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Background and Objectives: The purpose of This research is to identify and 
validate the opportunities, conditions and Teachers' Educational needs for 
Professional development and Improvement of teaching quality. Method: This 
applied research was a mixed (qualitative-quantitative) sequential-exploratory type 
with two approaches of content analysis to identify the opportunities, conditions, and 
educational needs of teachers and descriptive survey to validate the qualitative 
findings. To identify the opportunities, conditions, and educational needs, semi-
structured interviews were conducted with11subject experts, which was the selection 
criterion for theoretical saturation of the data, and for validation, 81 experienced 
teachers with more than 10years of experience in Shadegan County, who were 
selected in both parts of the research as a purposeful snowball sample, validated the 
identified needs. The qualitative part of the tool was a semi-structured interview with 
9 questions, and the quantitative part of the tool was a researcher-made questionnaire 
with71questions, which was graded with a Likert scale. The authenticity of the 
interviews and the content validity of the questionnaire were confirmed by5subject 
experts, and the reliability of the questionnaire was measured with Cronbach's alpha 
(0.719). The qualitative data were analyzed in MAXQDA using Strauss-Corbin with 
the Burrill and Morgan interpretive paradigm, and the quantitative data were 
analyzed with the path coefficient and t-statistic in SMART PLS4. Findings: The 
codes extracted from the qualitative part of the research included 3 selective codes 
(opportunities, conditions, and educational needs of teachers for professional 
development and improving teaching quality), 9 Axial codes (facilities and 
infrastructure,Effective actions of policymakers and managers, Professional, 
Professional training, Factors affecting professional development, Personal 
development skills,Social development skills,Professional development 
goals,professional development challenges)and 71open codes.The findings of the 
quantitative section showed that all identified needs with a t-statistic of more 
than(1.96) and a lower error level of (0.05)had a significant effect on the professional 
development of teachers with a probability of 95%,and all the paths were confirmed. 
Conclusion: In the present study, in addition to identifying the opportunities, 
conditions, and educational needs of teachers for professional development and 
improving the quality of teaching, all components were validated. Professional 
development and improving the quality of teachers' teaching are the focus of 
strengthening and advancing society in science and knowledge. Therefore, 
introducing teachers' educational needs, professional development opportunities, 
and existing conditions to policymakers and managers provides the basis for 
improving the quality of professional development and the effectiveness of these 
courses in teachers' performance. 
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شینه و اهداف: ضر پژوهش از هدف:  پی سایی حا سنجی و شنا صت اعتبار  نیازهای و شرایط ها،فر

 پژوهش این: روش:  .اسیییت تدریس کیفیت ارتقای و ایحرفه توسیییعه جهت در معلمان آموزشیییی

 شناسایی منظوربه محتوا تحلیل رویکرد دو با اکتشافی -متوالی( کمی -کیفی) آمیخته نوع از کاربردی

صت شی نیازهای و شرایط ها،فر صیفی و معلمان آموز شی تو سنجی جهت در پیمای  هاییافته اعتبار

سایی برای. بود کیفی صاحبه از شنا صان از نفر 11 با ساختاریافتهنیمه م ص ضوعی متخ  معیار که مو

شباع انتخاب سنجی برای و بود هاداده نظری ا  سال 10از بیش سابقه و باتجربه معلمان نفر 81اعتبار

 انتخاب برفیگلوله نوع از هدفمند صییورتبه نمونه پژوهش بخش دو هر در که شییادگان شییهرسییتان

سایی ینیازها و شرایط ها،فرصت شدند،  احبهمص کیفی بخشی ابزار. کردند اعتبارسنجی را شدهشنا

 طیف با که بود سؤال 71 با ساخته محقق نامهپرسش کمی بخش ابزار و سؤال 9 با ساختاریافتهنیمه

 از نفر 5 توسییط نامهپرسییش محتوایی روایی و  هامصییاحبه اصییالت. بود شییده بندیدرجه لیکرت

 بخش هایداده. شد سنجیده( 719/0) کرنباخ آلفای با نامهپرسش ییپایا و تأیید موضوعی متخصصان

 و تحلیل مورگان و بوریل تفسییییرگرایی پارادایم با کوربین-اشیییتراو  به MAXQDA در کیفی

 هاییافته :هاافتهی .شد تحلیل SMART PLS4 در t آماره و مسیر ضریب با کمی بخش هایداده

 توسییعه جهت در معلمان آموزشییی نیازهای و شییرایط ها،فرصییت) انتخابی کد 3شییامل کیفی بخش

 گذارانسیاست مؤثر اقدامات ها،زیرساخت و امکانات) محوری کد 9( تدریس کیفیت ارتقای و ایحرفه

 هایمهارت ای،حرفه توسیییعه بر مؤثر عوامل ای،حرفه هایآموزش ای،حرفه هایمهارت مدیران، و

 71 و( ایحرفه توسعه هایچالش و ایحرفه توسعه اهداف اعی،اجتم توسعه هایمهارت فردی، توسعه

 و 96/1 از بیش t آماره با شده شناسایی هایمؤلفه تمام که داد نشان کمی بخش هاییافته. بود کدباز

 درصیید 95 احتمال با تدریس کیفیت ارتقای و معلمان ایحرفه توسییعه بر 05/0 کمتر خ ای سیی  

 رب علاوه حاضییر پژوهش در :یریگجهینت .بود شییده تأیید نیز مسیییرها تمام و داشییت معنادار تأثیر

سایی صت شنا شی نیازهای و شرایط ها،فر سعه جهت در معلمان آموز  کیفیت ارتقای و ایحرفه تو

 قویتت محور معلمان تدریس کیفیت ارتقای و ایحرفه توسعه. شد اعتبارسنجی هامؤلفه تمام تدریس،

شرفت و ست دانش و علم در جامعه پی ساندن رو،ازهمین. ا شی نیازهای شنا  هایفرصت معلمان، آموز

 توسیعه کیفیت ارتقای برای را زمینه مدیران، و گذارانسییاسیت به موجود شیرایط و ایحرفه توسیعه

 .سازدمی فراهم معلمان عملکرد در هادوره این اثربخشی و ایحرفه
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 مقدمه

یادگیری فراگیران اسیییت.  1ایتوسیییعه حرفه تدریس و بهبود  قای کیفیت  ند محوری در جهت ارت معلمان یک فرای

سازمان آموزشازهمین سته کند و تمام ایدهرو، همواره باید  صهوپرورش این فرایند را برج شاخ های مهم ها، راهبردها و 

ای معلمان و پرورش (، توسیییعه حرفه2022) Mirrahimi and Ahmadiدر آموزش و یادگیری بر آن متمرکز شیییود. 

های اسییاسییی افزایش کیفیت تدریس اسییت که باید در راهبردهای خرد و کلان معلمان خلاق، هنرمند و آگاه از مؤلفه

 تای در واقع یکی از ارکان اساسی رشد و پیشرفت است که علاوه بر دانش و مهارتربیت معلم لحاظ شود. توسعه حرفه

تأکید دارد ) مان  مان را (، توسیییعه حرفه2024) Ataullayeva, 2024 .)Nyaaba and Zhaبر عملکرد معل ای معل

دانند و معتقدند که این جنبه از پیشرفت شغلی سبب خواهد شد تا معلمان همواره العمر میفرصتی برای یادگیری مادام

شرفت ساخته و مهارتهای ناگهانی های روز دنیا و چالشخود را برای پی های خود را در این زمینه ارتقا در جهان آماده 

شرفت ست، پی سعه دهند. همچنین معتقد ا سو با و تو های روزافزون در علم و تکنولوژی و افزایش انتظارات والدین هم

شرفت سعه حرفهاین پی ست ها معلمان را به تو ساخته ا وان چنین ترو، می(. از همینzeynvandian,2023)ای نیازمند 

کردن آنها در عملکرد است ای و نهادینههای حرفهای محرکی بسیار قوی برای اتخاذ مهارتتوصیف کرد که توسعه حرفه

(Vega et al, 2024 .)Perry and Booth (2024توسییعه حرفه ،) ای را فرصییتی برای حفد دانش و مهارت و نمود

پذیر برای عملکرد مناسب در شغل و نیز آن را فرصتی انع اف World Bank (2019،)دانند. ساختن آن در عملکرد می

شرفت علم و تکنولوژی در جهان همواره در داند. تعاریف توسعه حرفهشدن برای تغییرات آینده میآماده ای همگام با پی

ز معتقدند که ( نی2023و همکاران) Mokhtariحال تغییر اسییت، زیرا نیازهای یادگیری فراگیران در حال تغییر اسییت. 

ته و خلاق و دانش یاف یت  به روز ترب ظام تربیتی مدرن و  یاز دارند، معلمی که در ن مان امروزی ن به معل آموزان امروزی 

آموزان و یادگیری آنها مسئولیت های چندگانه را در کلا  ایفا نموده و در قبال دانشنوآور و منع ف باشد و بتواند نقش

نیازهای فراوانی دارند تا بتوانند  21در همین راسییتا، معتقد اسییت که معلمان در قرن  Purwanto (2024)پذیر باشیید. 

ای علاوه بر کسب مهارت متناسب با نیاز روز، خود عملکرد م لوبی را در کلا  در  ارائه دهند. معلمان با توسعه حرفه

رایند ای فر کلا  ایفا کنند. توسییعه حرفهای درا برای ت بیق با نسییل آینده آماده خواهندکرد تا بتوانند نقشییی حرفه

و  Hayesهای آموزشی آینده را تضمین خواهد کرد. کند و پیشرفت در برنامهدستیابی به اهداف آموزشی را تسهیل می

ای دانند و معتقدند که بین توسعه حرفهای را منشأ تدریس با کیفیت در کلا  در  میتوسعه حرفه (2024همکاران )

و همکاران  Oombsعملکرد و پیشرفت تحصیلی و ارتقاء کیفیت تدریس روابط مثبت و معناداری وجود دارد.  معلمان با

آموزان، تحت تأثیر عملکرد معلم و رفتار او در کلا  ( بر این نکته تأکید دارند که رفتار و نتایج یادگیری دانش2025)

ر جایگاه برجسیییته معلمان در آموزش و یادگیری خاطر (، با تأکید ب2024) Fowler and Leonardدر  قرار دارد. 

 توانیم انتظار بهبود در شرایط مدرسه وای معلمان و بهبود عملکرد و توانایی آنها نمینشان کردند که بدون توسعه حرفه

بر ن علاوهای معلماآموزان را داشته باشیم. بر همین اسا ، حمایت هوشمندانه و به موقع از توسعه حرفهیادگیری دانش

ستیابی به مهارت صلاحیت د شت. در واقع  سریع یادگیری عمیق فراگیران را در پی خواهد دا سترش  شرفته،گ های پی

های آموزش ای معلمان نظامی از دانش و مهارت و توانایی و خواست انگیزشی معلمان است که تحقق مؤثر فعالیتحرفه

ئه میزهمین(. اMahmodi, 2024ای را فراهم می سیییازد )حرفه نه و بهتری در تدریس ارا دهند و رو، عملکرد نوآورا

های (، بستر بهتری را برای یادگیری فراهم ساخته و فرصتTavares et al, 2024بندند )های جدید را به کار میروش

که توسییعه  (. اما باید به این نکته توجه داشییتKilag et al, 2024سییازند )یادگیری بیشییتری را در کلا  فراهم می

ای معلمان تنها با افزایش حقوق و کسییب تجربه در کلا  در  رخ نخواهد داد، بلکه باید فرصییت برای توسییعه و حرفه

ای معلمان را یک نیاز فوری تلقی های توسییعه حرفهبرنامه ،(2024)و همکاران  Minisolaپیشییرفت آنها فراهم باشیید. 

 وپرورش مورد بحثگذاران و آموزشلات آن توسط محققان، معلمان، سیاستکردند و معتقدند باید مزایا،کارآیی و تسهی

                                                           
1. Profestional Development 
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شود. ای معلمان میهای توسعه حرفهو تحقیق و پژوهش قرار گیرد. برنامه صورت رسمی و غیر رسمی ارائه  تواند به دو 

Kilag  کاران قا2024)و هم کار و در پی آن انت فت و گو در محیط  حث و گ بارش مغزی، ب نات  یات ( تمری ل تجرب

and Zha Nyaaba (2024 )های غیررسمی، همکاران، م العه، همکاری با افراد متخصص و تحقیق و پژوهش را فرصت

های رسمی های آموزشی و جلسات ضمن خدمت را فرصتها، کارگاهها، سمینارها، نشستها، دورهشرکت در کنفرانس

ای را شییامل مشییاوره، مربیگری، نیز رویکردهای توسییعه حرفهAtaullayeva (2024 )دانند. ای میبرای توسییعه حرفه

شتیبانی می ستقیماً به این  (2012)و همکاران  Van Veenداند. م العه، راهنمایی و نظارت،کمک و پ در کتاب خود م

صت سعه حرفهنکته تاکید دارند که فر سمی تو سمینارها و کارگاهای مانند کنفرانسهای ر ی سنتها در واقع جنبه ها، 

سعه حرفه سعهکنند. زیرا معلمان در این فرصتای را ترویج میتو ی اثر بخشی در آنها ایجاد ها نقش منفعلی دارند و تو

شت. سعه حرفهاین دورهBamrungsin & Khampirat (2022 ) نخواهد دا دانند و ای معلمان کافی نمیها را برای تو

سواد کاربرد فناوری در آموزش را در ها نمی تواند دانش ممعتقدند که این برنامه شی و  سی، مواد آموزز حتوای برنامه در

صت صان مورد انتقاد قرار گفته و برخی اختیار معلمان قرار دهد. به همین دلیل فر ص سوی متخ سنتی همواره از  های 

ند ) ها نمی این دورهآن را اتلاف وقت تلقی کرده و معتقدند که  (Rodriguezet al, 2024( و )Kelleher,2003مان

سعه حرفه ساتی کوتاه مدت تو ساماندهی جل شد؛ زیرا با  سعه حرفهتواند کارآمد و مولد با ای ای رخ نخواهد داد. بلکه تو

 chingها تا حدی توانسته آن را سرعت بخشد. علاوه براین، فرایندی گام به گام و نسبتاً آهسته است که توسعه فناوری

روز را آموزان دیای توانایی پاسخگویی به دانشهای حرفههای سنتی فرصتذعان دارد که شیوهنیز به این نکته ا (2014)

های اجتماعی، فرهنگی، آموزان امروزی به دلیل افزایش گسیییتره شیییناخت و اطلاعاتشیییان در زمینهداشیییت، اما دانش

صادی و تکنولوژی و فناوری، دارای تنوعی از ویژگی ستند. از همین رو، وتها و تفاها و توانمندیاقت سیار ه های فردی ب

نیز معتقد اسیییت که  Ingersoll (2020)ای فراهم سیییاخت. های حرفهتوان با همان رویه، برای معلمان فرصیییتنمی

ها مؤثر نبوده و به نیازهای معلمان توجه ای نیز یا ناکافی است و یا م الب ارائه شده در این دورههای توسعه حرفهبرنامه

شده ا صت (2021)و همکاران  Wolffست. ن سعه حرفهنیز اذعان دارند که در فر شرایط پیچیده کلا  های تو ای به 

در  توجه نشییده و هرگز نخواهد توانسییت به بهبود وضییعیت کلا  در  با معلمان تازه کار کمک کند. این در حالی 

ر به اسییتخدام معلمانی با دانش اندو و ایم و در شییرایط کنونی مجبواسییت که در سیی   جهان با کمبود معلم مواجه

صلاحیت شتن حداقل  ستیم)های حرفهدا شت که (. Oombs, 2025ای ه از طرف دیگر باید به این نکته توجه ویژه دا

سعه حرفهباتوجه صیتی و فردی معلمان نیازهای تو شخ شرایط محی ی، رفتاری و  ست و بدون به  ای آنها نیز متفاوت ا

صتآگاهی از نیازهای آنه ساختن فر سعه حرفها فراهم  ست. با این حال های تو علی رغم Mahato (2021 )ای بی اثر ا

ها را صرف نظر از میزان ای معلمان و دوره های ضمن خدمت، این دورههای توسعه حرفهاختلاف نظرها در زمینه فرصت

س   دانش و  سواد معلمان، برای ان باق با نیازهای جامعه، افزایش  ضروری تجربه و  شیوه نظری  اطلاعات معلمان به 

های فعلی آنها را توان نیازهای آنها را شییناسییایی و تا حدی مهارتها میداند و معتقد اسییت که حداقل در این دورهمی

ها ای نقش فعالی داشته باشند، دیدگاههای توسعه حرفهتوسعه داد،. برهمین اسا ، معلمان باید در جهت ایجاد فرصت

ا صورت صحی  و کاربردی و متناسب بای بهان بیان کنند و به نیازهای خود توجه داشته باشند، تا توسعه حرفهو نظراتش

شود ست که همواره بین آموخته Alrumaih (2025)البته . نیاز های روز جامعه در آنها ایجاد  های ها در برنامهمعتقد ا

رو نظارت بر عملکرد معلمان و شناسایی صله وجود دارد، ازهمینهای آموزشی فاای و اجرای آنها در محیطتوسعه حرفه

ای موجب خواهد شد ای آنها در فرایند تدریس و حمایت مستمر آنها در تمام مراحل توسعه حرفهنیازهای توسعه حرفه

فت و  یا هد  قا خوا تدریس ارت یت  جه کیف بد و در نتی یا ها بهبود  ته و عملکرد آن یاف مدی افزایش  کارآ تایجمیزان   در ن

معتقدند که  (2015)و همکاران  Mehrmohammadiآموزان پیشییرفت مشییاهده کرد.در همین راسییتا، یادگیری دانش

شارکت فعال آنها در برنامه شرفت حمایت کرد. زمینه را برای م سعه و پی سعه حرفهباید معلمان را در امر تو  ایهای تو

ها گسترش داد. زیرا اگر معلمان نگرش مثبتی نسبت به توسعه برنامهفراهم ساخت و اشتیاق آنها را برای حضور در این 
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سعهحرفه شرفت و تو شد پی شده با شند و انگیزه کافی در آنها ایجاد ن شته با صورت  آمیزموفقیت ای در عملکرد خود ندا

فت ) پذیر هد  ندی مع( علی2024) Fortunka et al, 2024 .)Iqbal and Aliنخوا یت از بهره م ما مان از رغم ح ل

سعهبرنامه شن بهحرفه های تو ستیابی به مجموعهای و ایجاد درکی رو سعه ای از نگرش، دانش و مهارتمنظور د های تو

های فراوانی روبرو اسیییت. ها با چالشتر تلقی کرده و معتقدند که این برنامهها را با اهمیتبخش، کیفیت این برنامه

Ostinelli and Crescentini (2024) صیییورت با کیفیت ارائه ای زمانی بهی حرفههای توسیییعهعتقدند که برنامهم

ها مشییارکت داده ریزی این فعالیتها م ابق نیازهای معلمان و مدرسییه بوده، آنها در طراحی و برنامهشییودکه برنامهمی

، و های شناختی، انگیزشیویژگیها به طورفعال و مستمر باشد. علاوه براین، باید به شوند و مشارکت آنها در این برنامه

جه ویژه شیییود ) مان نیز تو کاران  Hayes(. همچنینFortunka et al, 2024؛  Joseph, 2020عملکردی معل و هم

فه (2024) عه حر ند توسییی قد ها دارد و بهترین راه برای معت تدریس آن یت  یاتی در کیف مان نقش ح ای مسیییتمر معل

های تها و فعالیمنظور طراحی برنامهای بهیاز معلمان در امر توسعه حرفهتاثیرگذاری بر کیفیت تدریس است. شناخت ن

گذاران آموزشی قرار گیرد. چراکه نیازها در هر اندرکاران و سیاستترین مؤلفه بوده و باید مورد توجه دستاثربخش مهم

(. Efthymiadou et al, 2024ای، شییکاف بین وضییعیت و عملکرد موجود را با عملکرد م لوب پرخواهد کرد) زمینه

ه آموزان تعریف کرد، کتوان توانایی پاسخگوبودن به نیازهای متنوع دانشای معلمان را مینیازهای آموزشی توسعه حرفه

های نوین و همچنین توانایی ها و ابزارهای آموزشیییی و فناوریبودن به انواع روشروزبودن، واقفاین خود نیز شیییامل به

سعه حرفهPurwanto (2024 )ست. مدیریت کلا  نیز ا ضر را نیازهایی با تغییرات نیازهای تو صر حا ای معلمان در ع

ست توسعه حرفهای میلحظه سل امروز و پیشرفت صنعت و تکنولوژی داند و معتقد ا ای معلم باید با سرعت پیشرفت ن

شد. در واقع تعیین نیاز آنها مبنایی واقعی شته با ساخت. ریزیامهتر را برای برنم ابقت دا ها در این زمینه فراهم خواهد 

ای به معلمان باید به سمت و سویی سوق یابد های حرفهها در زمینه آموزشها و سیاستگذاریدر حقیقت خط و مشی

ای و نیازهای آنها برای انجام وظایف خود که بتواند آنها را به مهارت و دانش و نگرش و رفتارهای مؤثر در عملکرد حرفه

 (2024) و همکاران Tenedero(. Sok & Heng, 2024صیییورت با کیفیت و اثربخش در کلا  در  تجهیز کند )به

صلاحیت سب  سب دانش و مهارت در راهنمایی و حمایت دانشهای حرفهنیازهای معلمان در ک شامل ک آموزان و ای را 

شدن به یادگیری مادام الع شویق  مر و کسب دانش جدید و نوآوری و خلاقیت در درو بافت فرهنگی و اجتماعی آنها، ت

های فرایند تدریس، فعال بودن در برنامه های توسییعه ای در جهت دسییتیابی به اهداف پیشییرفت، مشییارکت در طراحی

سعهبرنامه ساختن نیازهای جدید ای و همچنین بهرههای تو صان در جهت برآورده  ص مندی از تجربیات همکاران و متخ

ای آگاهی کافی ندارند و این ما مسأله اصلی اینجاست که معلمان به نیازهای خود در جهت توسعه حرفهادانند؛ خود می

و همکاران  Safariمانند  ناآگاهی عدم دستیابی به اهداف بلند مدت آموزشی را به همراه خواهد داشت برخی از محققان

(2024 ،)sharif (،2021) و همکاران Gur and Halabi (2023 ،)Taddese ( این ناآگاهی را ناشی 2025) و همکاران

ای و عدم آگاهی از ندادن خودارزیابی، مشیییغله کاری، نداشیییتن انگیزه برای توسیییعه حرفهاز عدم خودآگاهی و انجام

شی و فرصتدوره سعه حرفههای آموز سایی  دانند.ای میهای تو شنا ضر با هدف  سندگان در تحقیق حا از همین رو، نوی

ای و ارتقای کیفیت تدریس و اعتبارسنجی آن در ها و شرایط، در جهت توسعه حرفهموزشی معلمان و فرصتنیازهای آ

سعه حرفهاند تا تمام ابعاد مورد نیاز در برنامهتلاش شی تو سایی کرده، کمبود دانش در این زمینه را های آموز شنا ای را 

ای معلمان و تحقق اهداف توسییعه سییازمانی در وسییعه حرفههای پیشییرفت و ترفع نمایند و به تقویت و توسییعه برنامه

 وپرورش بپردازند. آموزش

 پیشینه

شانپیرامون توسعه حرفه گرفتهصورتتعدد تحقیقات  ست که بر ای معلمان ن ی رتقاادهنده اهمیت موضوع و تأثیراتی ا

شتکیفیت تدریس، یادگیری فراگیران و توسعه و پیشرفت سیستم آموزشی  ه این م العات مسیر رسیدن ب .خواهد دا

 . سعیخواهد شدگرفته پرداخته سازد. از همین رو، در ادامه به تعدادی از تحقیقات صورتتر میای را کوتاهتوسعه حرفه
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سندگان  شی معلمان، به  نیبر انوی شرفت روزافزون در علم و تکنولوژی و تغییر در نیازهای آموز ست تا دلیل به پی بوده ا

( که در زمینه آموزش معلمان و بهبود کیفیت تدریس 2024) Sok and Hengر در این زمینه بپردازند. م العات اخی

و  های جدید تدریسمندی از شیوهها موجب بهبود کیفیت تدریس، بهرهتحقیق کرده بودند، نتایج نشان داد که آموزش

شد. همچنین،  شی در کلا  در  خواهد  صلاحات آموز در نتایج  (2023)و همکاران  motallebinezhadدر نتیجه ا

شییناختی آنها بهبود در ای معلمان و افزایش توانمندی روانی سیی   توسییعه حرفهارتقاتحقیق خود نشییان دادند که با 

( هم 2023) Fazlali، نیبر اتدریس محقق خواهد شیید و در نتیجه کیفیت آموزش و یادگیری رقم خواهد خورد. علاوه 

ای یی و تعهد معلمان زبان پرداخته بود به این نتیجه دسییت یافت که معلمان حرفهگرایاحرفهکه به بررسییی وضییعیت 

صت ستند. از همین رو، همواره به دنبال فر سا  ه سعه حرفهمتعهدتر عمل کرده و به نیازهای فراگیران ح ای های تو

ستند. سی که Romay and Alvarez (2024)، گریطرف داز  ه سعه حرفه در تحقیق خود به برر شی تو ای روند آموز

یلات ها، تحصها، سمینارها، کنفرانسهای آموزشی مانند کارگاهمعلمان پرداخته بود، به این نتیجه دست یافت که برنامه

ای معلمان خواهد بود. اما به این نکته نیز تأکید داشیییتند که این فرایند و تکمیلی نیز فرایند مؤثر در توسیییعه حرفه

ها و ریزیها و نیازهای آموزشییی معلمان شییناسییایی شییود و برنامهخواهد بود که خواسییته زیآمتیموفقانی ها زمبرنامه

( که به بررسی 2024) و همکاران Kilagاقدامات آموزشی بر مبنای این نیازها ارزیابی و کنترل گردند. در همین راستا، 

ای پرداخته بودند نشییان دادند که صییورت مقایسییهلمان بهای معمندی از رویکردهای تجربی بر توسییعه حرفهتأثیر بهره

ای ههای توسعه حرفرو، تأکید داشتند که در برنامهای معلمان تأثیر دارد. از همینگرایانه بر رشد حرفهرویکردهای تجربه

 و همکاران Asadollaahi، نیبر امعلمان از این رویکرد بهره گرفته شییود تا دانش و مهارت معلمان افزایش یابد. علاوه 

سعه حرفهدر ارزیابی تأثیر روایت (2024) شگاه فرهنگیان بر تو هایی ای معلمان، مؤلفهنگاری تأملی درو  کارورزی دان

ضور در کلا  در ، مدیریت بهینه محیط کلا  در ، مدیریت بهینه فرایند یاددهیهمچون برنامه  -ریزی، تدارو ح

سنجش و مواجهه فعال با  سعه حرفهیادگیری و  سایی کردند و معتقدند که این نوع روایتامر تو شنا ی نگاری تأملای را 

سعه حرفه شت و تأثیری ماندگار بر تو صورتای نومعلمان خواهد دا شرایط کارورزی وقایع را به کهیدر صورت طبیعی در 

سعه Gashmardi & Asadollahi (2024همچنین  تر خواهد بود.تر و دقیقجامع هاتیرواتجربه کنند،  ( در الگوی تو

مؤلفه اصییلی که شییامل دانش و مهارت  6، 1ای دانشییجومعلمان دانشییگاه فرهنگیان بر مبانی مدل یادگیری اسییتمحرفه

سعه دانشحرفه شد و تو شرایط مداخلهای، فردی، ارتباطی، زندگی، مهارت ر ای را معرفی کرده و معتقدند که آموزان و 

( 2024) و همکاران Bamiriای ضییروری اسییت؛ های حرفهها و شییایسییتگیصییلاحیت زمینه برای کسییب کردنفراهم

سا  همچنین، در مدلی که برای توسعه حرفه برنامه عنصر  6طراحی کرده بودند که  نانهیکارآفر کردیروای معلمان بر ا

د و معتقدند که افزایش ی شامل، من ق، هدف، محتوا، راهبردهای آموزش، مواد آموزشی و ارزشیابی را معرفی کردندرس

 ،نیبر اها برای معلمان امری ضییروری و حیاتی اسییت. علاوه ی کیفیت برنامهارتقاای و حرفه توسییع های کمیت برنامه

Ghorbankhani ( ستگی2024و همکاران شای سعه چارچوب ارزیابی   8ها در حرفه آموزگاری پرداخته بود، ( که به تو

ی، شییناختدانشهای کیفی شییناسییایی شییده بود که شییامل در فرایند تحلیل دادهعامل در جهت توسییعه این چارچوب 

ایج ی بود. نتفردانیمفراشییناختی، توانش شییناختی و فراشییناختی، بینش هویتی، بینش اجتماعی، منش فردی، منش 

ه چارچوب عی بیشترین تأثیر در توسفردانیمبخش کمی نشان داده بود که توانش فراشناختی، بینش اجتماعی و منش 

شتند که نیبر اارزیابی دارد. علاوه  ستگی بهباتوجه، آنها اذعان دا شای سیع  ستره و سایی و های حرفهگ شنا ای معلمان 

 حرف ی علمی، شییواهد محور و یکپارچه و سیینجش و اعتباریابی آنها در این زمینه پیش از ورود به سییازوکارهاتدوین 

که به تحلیل انتقادی در زمینه تحقیقات و  Asterhan and Lefstein (2024)معلمی ضیییرورت دارد. از طرف دیگر، 

سعه حرفه سانه بوده و شواهد تو شنا شواهد مبتنی بر تحقیقات پدیدار شتر  شت که بی ای معلمان پرداخته بود اذعان دا

ود دارد که ای وجهای توسعه حرفهی فرصتسازفراهمها، روندهای آموزشی و ها، ضعفتمرکز کمی بر شناسایی چالش

                                                           
1. Stem Modei of learning 
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سعه حرفه رفتننیازباین موجب  شاندن اهداف تو شت که م لوبیت و به انحراف ک شد. از همین رو، تأکید دا ای خواهد 

ستیسدر تحقیقات آینده باید عواملی مانند  صتگذارا سعه حرفهی فر صت ،ایهای تو سعه حرفهآزمایش فر ی، اهای تو

Giyasova (2024 )ای نیز برجسییته شییود؛ و در زمینه توسییعه حرفه ای و نیازسیینجیهای توسییعه حرفهاصییلان نظریه

منظور بهبود شییرایط فرایند آموزشییی توسییعه همچنین، مبتنی بر نتایج تحقیق خود به این نکته اذعان داشییت که به

ن حوزه یابی به اهداف آموزشییی و عملی در این زمینه باید به علایق و نیازهای معلمان در ایای معلمان و دسییتحرفه

ماهیت توسعه  کردنبرجستهطور که نشان داده شد تحقیقات اخیر در توجه ویژه داشت و آنها را ساماندهی نمود. همان

ی خوببهای های توسییعه حرفهی کیفیت تدریس و بهبود فرایند آموزش و یادگیری و مؤلفهارتقاای، اهمیت آن در حرفه

شدناند. اکثر آنها از عمل کرده صتگرایی و بیاین از فرایند حرفهمعلما دور آوری ای و یا رویهای حرفهتوجهی به فر

ای گرایی که بسیییار پراکنده بوده، با اتفاقات کلا  در  همسییویی نداشییته و کاربردی های سیینتی حرفهآنها به شیییوه

ها و کز داشییتند و از فرصییتای تمراند. آنها بر توصیییه رویکردهای متنوع توسییعه حرفهنخواهد بود، ابراز نگرانی کرده

 براین، بر توجه به نیازهایاند. علاوهآفرین باشییند حمایت و پشییتیبانی کردههای که معلمان در آن فعال و نقشفعالیت

ستیسی، زیربرنامهمعلمان و  صتگذارا سعه حرفهی و ایجاد فر ستردههای تو جود ای وای مبتنی بر این نیازها، توافق گ

به خاصیییت اند. باتوجهک از آنها به شییناسییایی و تبیین نیازها اقدام نکرده و در این امر ناکام ماندهداشییت؛ اما هیی ی

سعه حرفهچندوجه سته معلمان در کلا  در  و نگاه ژرف  توانینمای ی بودن تو به آنچه که در  آنهاتنها به تجارب زی

خواهد شیید و آسیییب زیادی را به بدنه نظام آموزشییی  ای طولانیتکیه کرد، زیرا فرایند توسییعه حرفه دهدیمکلا  رخ 

فراهم ساخت و به  آنهاای را شناخت و زمینه را برای توسعه حرفه آنهاوارد خواهد ساخت. بر همین اسا ، باید نیازهای 

ی سیی   ارتقاها و ای در پیشییرفت و توسییعه آموزشبه نقش حیاتی توسییعه حرفهاصییلان این فرایند پرداخت. باتوجه

وپرورش در زمینه پیشییرفت و توسییعه و آموزش بلندمدتی که بر اهداف توجهقابلدگیری فراگیران و در نهایت تأثیر یا

سندگان در پژوهش با  شت، نوی شور خواهد دا شی دوره درنظرگرفتنتعالی ک صتهمه جوانب آموز سعه ها و فر های تو

و کارآزموده و  باتجربهز سییوی معلمان و مدیران ای اای به شییناسییایی نیازهای آموزشییی در جهت توسییعه حرفهحرفه

ها منظور تعیین اهمیت آنها اقدام به اعتبارسیینجی مؤلفهآموزشییی در این عرصییه پرداخته و به نفعانیذمتخصییصییان و 

 اند.کرده

  روش

ر بخش ر باکتشافی و تأکید بیشت -کمی( از نوع متوالی  -پژوهش حاضر از حیث هدف کاربردی و از نوع آمیخته )کیفی

°Qual) کیفی Quant) اسییت. این پژوهش در دو مرحله صییورت پذیرفت. در مرحله اول از  با روش توصیییفی تحلیلی

ای و ها، شرایط و نیازهای آموزشی معلمان در جهت توسعه حرفهمنظور شناسایی فرصترویکرد کیفی تحلیل محتوا به

سایی شده، رویکرد کمی با ا هدف اعتبارسنجی مؤلفهی کیفیت تدریس بهره گرفته شد و در مرحله دوم بارتقا شنا های 

صیفی  شد. باتوجه –روش تو شی به کار برده  شدند. پیمای ضوع، حوزه پژوهش در دو بخش انتخاب   حوزةبه اهمیت مو

و مدیران کارآزموده تشکیل داده  باتجربهپژوهش در بخش کیفی را متخصصان برنامه درسی و آموزشی، معلمان خبره و 

ست سایی نیازبهکه  ا شنا سعه حرفهمنظور  شی معلمان در جهت تو نفر  11ی کیفیت تدریس تعدادارتقاای و های آموز

نفر  4و  ارشدیکارشناسنفر  3 ،نفر تا مق ع دکتری 4نفر زن بودند،  6نفر مرد و  5که از این تعداد  متخصصان موضوعی

نفر معلم  3و  باتجربهنفر مدیر  5عضییو هیئت علمی دانشییگاه،  نفر 3ی تحصیییل کرده بودند که از این تعداد کارشییناسیی

شتن تحقیق و پژوهش در این زمینه به باتجربه شدند. معیار انتخاب آنها تجربه و خبرگی، دا صورت هدفمند نیز انتخاب 

سب فرصت سعه حرفهو علاقه و انگیزه و تلاش در جهت ک خش کیفی معیار انتخاب حجم نمونه در ب .ای نیز بودهای تو

شباع نظری داده سابقه بیش از  باتجربهها بود. در بخش کمی جامعه پژوهش را معلمان نیز ا شادگان که  ستان   10شهر

نفر اسییت. از همین رو،  200سییال داشییتند تشییکیل داده بود. تعداد کل معلمان دوره ابتدایی شییهرسییتان شییادگان نیز 

سنجمنظور به شده تعدی مؤلفهاعتبار سایی  شنا شادگان که  باتجربهنفر از معلمان دوره ابتدایی  81اد های  ستان  شهر
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شتند که از این تعداد صورت هدفمند از نوع گلولهبه سندگان همکاری دا شده بودند، در این پژوهش با نوی برفی انتخاب 

سی تحصیل کرده نفر تا مق ع کارشنا 45نفر تا مق ع ارشد و  30نفر تا مق ع دکتری،  6معلم مرد،  29معلم زن و  52

سنی  12و  49تا  40سنی  در بازهنفر  48 ،40تا  35سنی  در بازهنفر از آنها  21بودند. نیز بودند.  55تا  50نفر در بازه 

صاحبه  صاحبه 9با  افتهیساختارمهینابزار بخش کیفی پژوهش م انجام هر  زمانمدتها  که سؤال بود که پس از انجام م

ی و سازادهیپ ورد افزارنرمدر  وتصرفدخلها  بدون ک ساعت به طول انجامید، متن مصاحبهدقیقه تا ی 45مصاحبه بین 

 -strauss)بارگذاری شیییدند و به روش گرندد تئوری به شییییوه اشیییتراو  و کوربین  MAXQDA2020 افزارنرمدر 

Corbin ).هایدهدا لیتحل وهیشی نیاشیتراو  و کورب وهیشی با پارادایم تفسییرگرایی بوریل و مورگان کدگذاری شیدند 

سهبه یفیک ست. به ا یامرحلهصورت  سا یصورت که ابتدا کدها نیا شنا سپس باتوجه ییباز   هاادهد یبه همخوانشدند 

 یبه نام کدها تریکل هایدر دسیییته یبه همخوانباتوجه یمحور یکدها تیو در نها بندیدسیییته یمحور کدهای در

 4بود که پس از م العه توسط استاد راهنما و  کدباز 116ستخراج شده ابتدا شامل کدهای اشدند.  بندیتهدس یانتخاب

شتند و حذف کدهای تکراری و ادغام کدهای  سندگان همکاری دا صاحبه با نوی ضوعی که در انجام م نفر متخصصان مو

شان، در نهایت به هم شد کدباز 71کد محوری و  9کد انتخابی،  3پو ست یافته  بخش دوم پژوهش از (. در 1جدول ) د

مسییتخرج از تحلیل محتوا بود. اصییالت  کدباز 71نامه نیز شییامل شیید. پرسییش بهره گرفتهنامه محقق سییاخته پرسییش

نفر از متخصصان موضوعی  4نامه نیز توسط استاد راهنما وها  و کدهای استخراج شده و روایی محتوایی پرسشمصاحبه

سنجیده و تأیید شد. پرسش 719/0ی کرونباخ نامه نیز با آلفاشد. پایایی پرسش دییتأ ی ادرجهپنجنامه نیز با طیف نیز 

نامه در ها پرسییشآوری دادهمنظور جمعبندی شییده بود. بهدرجه( کمخوب، خوب، متوسییط، کم، خیلیخیلی) لیکرت

به نو  صیییورت الکترونیکی تنظیم و در اختیار نمونه پژوهش قرار گرفتگوگل فرم  امه از دانشیییگاه و پس از دریافت 

ها در بخش کمی نامه در اختیار جامعه هدف قرار گرفت. در نهایت دادهوپرورش شهرستان شادگان لینک پرسشآموزش

سش 81پس از تکمیل  سبهنامه پر سیر و آماره لهیو ضریب م سی  سنجی  SMART PLS4 افزارنرمدر  t برر نیز اعتبار

 (. 3و 2و 1شکل) شدند

 هایافته

 ها در دو بخش کیفی و کمی در ادامه ارائه خواهد شد.ی از رویکرد آمیخته در پژوهش، یافتهریگبهره بهباتوجه

 های بخش کیفییافته

صییورت کدهای اسییتخراج شییده از های بخش کیفی نیز بهداده لیوتحلهیتجزدر این بخش از پژوهش نتایج حاصییل از 

 ارائه خواهد شد. MAXQDA افزارنرم

 ایج حاصل از مصاحبه نت. 1 جدول

کییدهییای 

 انتخابی

کییییدهییییای 

 محوری
 شوندگانمصاحبهکدهای  کدهای باز

ی هافرصت

توسیییعییه 

ای حییرفییه

 معلمان

امییکییانییات و 

 هارساختیز

 9، 8، 6، 1 روزبههای آموزشی دسترسی به دوره

 9، 5، 3 امکانات پژوهشی

 10، 7، 4 ،1 های آموزش مجازیهای نوین و زیرساختدسترسی به فناوری

 9، 2 محیط آموزشی مناسب

 9 ،6، 3، 1 های الگوهای برتر تدریسشرکت در جشنواره

 8، 7، 5، 4، 2 های آموزش مجازیآموزش به معلمان در زمینه روش

 11، 2 فرهنگ آموزشی مثبت
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کییدهییای 

 انتخابی

کییییدهییییای 

 محوری
 شوندگانمصاحبهکدهای  کدهای باز

 9، 8، 5، 2 برابری در دسترسی به آموزش مجازی

 10، 9، 2 تجهیز و امکانات

 5، 2 رتباط با همکارانا

 10، 5، 3، 2 های مالیحمایت

 8، 6، 2 های اداریحمایت

 7، 5، 3، 2 بازخورد مداوم

 5، 1 آموزانارتباط با دانش

مات مؤثر  قدا ا

گذاران سیاست

 رانیو مد

 10، 3 حمایت و توانمندسازی معلمان

 4، 3 استفاده از تجربیات معلمان در فضای مجازی

 7، 6، 5، 1 های درسی و آموزشیی برنامهارتقای و روزرسانبه

 10، 9، 8 بهبود شرایط استخدام و گزینش معلمان

 10، 9، 4 ارتقای جایگاه منزلت اجتماعی معلمان

 9، 8، 7، 4، 2 های آموزشیتقویت زیرساخت

 7، 6، 2 ایجاد سیستم نظارت و ارزیابی عملکرد معلمان و مدار 

 9، 4 وپرورشآموزشی در سازمانفرهنگی ارتقا

سازمانایجاد تعامل و همکاری بین آموزش سایر  ها و مراجع وپرورش و 

 تخصصی

4 ،7 

 5، 3 وپرورشحمایت از پژوهش و تحقیق در آموزش

 6، 3 ی شغلیارتقاایجاد انگیزه و اشتیاق در معلمان برای 

علمی و تجربی و داشیییتن مدرو  اسیییتخدام معلمان دارای صیییلاحیت

 مرتبط

8 ،10 

های آموزشیییی جهت افزایش مهارت و دانش و سیییواد برگزاری کارگاه

 معلمان

1 ،3 ،6 

نیییازهییای 

آموزشیییی 

توسیییعییه 

ای حییرفییه

 معلمان

 یهییاآمییوزش

 ای حرفه

 10، 8، 6، 5، 3 های تخصصی در زمینه محتواآموزش

 11، 10، 6، 5، 3 رسیآشنایی عمیق با موضوع و طراحی برنامه د

 10، 7، 4 های آموزشیهای جدید تدریس و مهارتآشنایی با روش

 10، 5، 3 های ارزیابییادگیری انواع شیوه

 7، 6، 3 های مدیریت کلا یادگیری انواع مدل

 9، 7، 6، 5، 3 های ارتباطی، فردی و اجتماعیهای مربوط به مهارتآموزش

 7، 6 ئله و تفکر انتقادیی حل مسهامهارت

 11، 3، 2 آموزش استفاده از ابزارها، منابع آموزشی آنلاین و فناوری

 6و 1 ای مستمری مربوط به اخلاق و تعهد به توسعه حرفههاآموزش

 یهییامییهییارت

 ای حرفه

 7، 3،6، 1 ی ارتباطیهامهارت

 8، 6، 4 ی تدریسهامهارت

 10، 9، 8، 5، 4، 3 یی فردی و اجتماعهامهارت

 10، 5، 6 آموزاندانشی شناخت هامهارت
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کییدهییای 

 انتخابی

کییییدهییییای 

 محوری
 شوندگانمصاحبهکدهای  کدهای باز

 7، 6 یریپذانع افداشتن صبر و حوصله و 

 10، 7، 6، 5 آموزاندانشمهارت ایجاد انگیزه در 

 7، 4، 3 مسائل لیوتحلهیتجزمهارت 

 9، 7، 5 مهارت تفکر انتزاعی

 یهییامییهییارت

 یتوسعه فرد

 7، 5، 4 ها و ارتقا جایگاه آموزشی معلمانرتافزایش دانش و مها

  6، 5، 3، 1 بهبود کیفیت تدریس معلمان

 10، 9، 6، 5، 3 معلمان نفساعتمادبهافزایش انگیزه و 

 10، 7، 6، 5 رشد و پیشرفت شغلی معلمان

 شوندگانمصاحبهتمام  توسعه اقتصادی

 6 ،4، 3، 1 های سازمانی بهتریادگیری مهارت

 یهییامییهییارت

تییوسیییییعییه 

 یاجتماع

 6، 5، 4 آموزانرشد روانی، عاطفی و اجتماعی دانش

 9، 4، 1 آموزانپذیری به دانشآموزش استقلال و مسئولیت

 8، 6، 3 آموزانافزایش س   یادگیری دانش

 10 ،8، 6، 3 مسئلهسازی و حل به فرضیه آموزاندانشدرگیرکردن 

 6، 2 آموزاندر دانش مدتیطولانی ی به یادگیردهشکل

 6، 2 های زندگی در آیندهبرای چالش آموزاندانشآمادگی 

یط  شییییرا

توسیییعییه 

ای حییرفییه

 معلمان

علیت اهمییت 

تییوسیییییعییه 

 ایحرفه

 شوندگانمصاحبهتمام  بهبود کیفیت یادگیری

  9، 6، 4، 2 پیشرفت نظام آموزشی و ایجاد بستر آموزشی تأثیرگذار

 10، 4 ایگاه و منزلت معلمانی جارتقا

  7، 6، 5 کمک به تحقق اهداف سازمانی و آموزشی مدار 

 8، 3، 1 های کاری و عملیهای کاربردی و قابل انعکا  در عرصهارائه آموزش

 هاچالش

 7، 6، 4،5 ی فردیهاچالش

 6، 5، 4، 3، 2 های سازمانیچالش

 10، 9، 7، 5 های فرهنگی و اجتماعیچالش

 6، 5، 4 های مربوط به برنامه درسیچالش

 9، 2 های مربوط به رهبریچالش

ثر  مؤ عوامییل 

 ایزمینه

 9، 8، 5، 1 عوامل فردی

 9، 2 عوامل سازمانی

  7، 6، 5، 4، 3 عوامل آموزشی

 11، 9، 6، 5، 3 عوامل اقتصادی

  10، 6، 5، 1 ایمحی ی و زمینه عوامل

 

ها، شود نتایج حاصل از مصاحبه با متخصصان موضوعی در زمینه فرصت( مشاهده می1ر که در جدول )طوهمان

 71کد محوری و  9کد انتخابی،  3ای و ارتقاءکیفیت تدریس در شرایط و نیازهای آموزشی معلمان در جهت توسعه حرفه

 -ه روش گرنددتئوری و به شیوه اشتراو  ها ببندی شده است . این کدها حاصل تجزیه و تحلیل دادهکد باز دسته
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 است.  MAXQDAکوربین در نرم افزار 

 های بخش کمییافته

سنجی یافته صل از اعتبار صتدر این بخش از پژوهش نتایج حا صاحبه مبنی بر فر سعه حرفههای م ای معلمان، های تو

سعه حرفه سعه حرفه آنهاای شرایط تو شی معلمان در جهت تو ی کیفیت تدریس ارائه خواهد ارتقاای و و نیازهای آموز

ای، علت های توسیعه حرفهشیده در زیر مجموعه فرصیتو اقدامات مؤثر شیناسیایی هارسیاختیزشید. به همین منظور 

سعه حرفه سعه حرفهها و عوامل مؤثر زمینهیا عوامل علی( و چالش) ایاهمیت تو شرایط تو ای و ای نیز در زیر مجموعه 

های توسییعه اجتماعی نیز در زیر مجموعه های توسییعه فردی و مهارتای، مهارتی حرفههامهارتای، ی حرفههاآموزش

از  Smart PLS4 افزارنرمای معلمان قرار گرفتند که در ادامه به اعتبارسیینجی آنها در نیازهای آموزشییی توسییعه حرفه

 و ضریب مسیر پرداخته خواهد شد.  tطریق آماره 

 

 ای معلمان های توسعه حرفهفرصت tسیر استاندارد و آماره ضریب م .1 شکل

 

 tای معلمان مقدار آماره های توسعه حرفهداده شده است در مسیر مربوط به فرصت نشان 1طور که در شکل همان

ه ب 05/0و کمتر از س   خ ای  000/0باشد. همچنین، س   معناداری آزمون برابر با می 96/1محاسبه شده بیشتر از 

ای معلمان که در این پژوهش شناسایی شده های توسعه حرفهشود که فرصتلذا اینگونه استنباط می ؛دست آمده است

 درصد از اعتبار لازم برخوردار است. 95با احتمال 
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 ای معلمان نیازهای آموزشی توسعه حرفه tضریب مسیر استاندارد و آماره  .2 شکل

 

ای معلمان مقدار اده شده است در مسیر مربوط به نیازهای آموزشی توسعه حرفهنشان د 2طور که در شکل همان

و کمتر از س   خ ای  000/0باشد. همچنین، س   معناداری آزمون برابر با می 96/1محاسبه شده بیشتر از  tآماره 

علمان که در این پژوهش ای مشود که نیازهای آموزشی توسعه حرفهلذا اینگونه استنباط می ؛دست آمده استه ب 05/0

 درصد از اعتبار لازم برخوردار است.  95شناسایی شده با احتمال 

 

 ای معلمان شرایط توسعه حرفه tضریب مسیر استاندارد و آماره . 3 شکل
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 tای معلمان مقدار آماره نشان داده شده است در مسیر مربوط به شرایط توسعه حرفه 3طور که در شکل همان

ه ب 05/0و کمتر از س   خ ای  000/0باشد. همچنین، س   معناداری آزمون برابر با می 96/1شده بیشتر از محاسبه 

ای معلمان که در این پژوهش شناسایی شده با شود که شرایط توسعه حرفهلذا اینگونه استنباط می ؛دست آمده است

 درصد از اعتبار لازم برخوردار است. 95احتمال 

 یریگبحث و نتیجه

دانش معلمان به عملکردی  شییدنلیتبدآموزان و ای بر یادگیری معلمان، دانشطور که ذکر شیید، توسییعه حرفههمان

ای اما توسییعه حرفه ؛برند، دارای اهمیت اسییتآموزان در جهت بهبود یادگیری از آن بهره میکاربردی و نافع که دانش

شنا شد  ستلزم ر سیار پیچیده بوده و م صتمعلمان امری ب شارکت در فر شناختی، انگیزه معلمان برای م های ختی و فرا

صییورت رسییمی و برخی ای اسییت که ابزارهای متفاوتی برای تحریک معلمان در جهت این مشییارکت بهتوسییعه حرفه

ها متناسب با تر خواهد بود فرصتی فراهم شده است. زمانی شرایط برای معلمان مساعدتر و مناسبررسمیغصورت به

ها، آموزان باشد. در پژوهش حاضر با هدف شناسایی و اعتبارسنجی فرصتمعلمان، نیازهای آنها و نیازهای دانش اهداف

سعه حرفه شی تو ستفاده قرار گرفت. بخش اول با رویکردی کیفی شرایط و نیازهای آموز ای معلمان دو رویکرد مورد ا

سا  دیدگاهوسعه حرفههای آموزشی تبه فرصت جانبههمهتحلیل محتوا و با نگاهی  ها و نظرات معلمان ای معلمان بر ا

ای معلمان شناسایی ها، شرایط و نیازهای آموزشی توسعه حرفهو متخصصان موضوعی فرصت باتجربهو مدیران خبره و 

که  دهای شناسایی شده اعتبارسنجی شدنتر، مؤلفهمنظور بررسی دقیقشد و در بخش دوم با استفاده از رویکرد کمی به

 در ادامه به تبیین نتایج پژوهش پرداخته خواهد شد.

های منظور ایجاد فرصتی کیفیت تدریس بهارتقاای و شناسایی نیازهای آموزشی معلمان در جهت توسعه حرفه

هسته اصلی رشد و توسعه، نقش محوری دارد. در بخش اول پژوهش با همین هدف و  عنوانبهای آموزشی توسعه حرفه

ای ، شرایط و نیازهای آموزشی معلمان در جهت توسعه حرفههافرصت اده از رویکرد تحلیل محتوا اقدام به شناساییبا استف

نفر از معلمان و مدیران با تجربه و  11با  افتهیساختارمهیمصاحبه نها با استفاده از ی کیفیت تدریس شد. یافتهارتقاو 

بارگذاری  MAXQDAسازی در نرم افزار ها پس از پیادهوری شد و دادهآدرسی و آموزشی جمعخبره و متخصصان برنامه

ای است صورت سه مرحلهی کیفی بههاکوربین که یک نوع تحلیل داده -و سپس به روش گرنددتئوری به شیوه اشتراو 

کد  9خابی، کدانت 3تحلیل شد. پس از م العات مکرر و حذف کدهای تکراری و ادغام کدهای هم پوشان در نهایت به 

کد باز، اقدامات مؤثر  14ها با کد باز دست یافته شد. کدهای متمرکز محوری امکانات و زیرساخت 71محوری و 

کد باز، عوامل مؤثر  7ای با های حرفهکد باز، آموزش 6ای با های حرفهکد باز، مهارت 13گذاران و مدیران با سیاست

کد باز، اهداف توسعه  6های توسعه اجتماعی با کد باز، مهارت 6ی توسعه فردی با هاکد باز، مهارت 5ای با برتوسعه حرفه

ای که های توسعه حرفه(. فرصت1مراجعه به جدول ) بود ،کد باز 5ای با های توسعه حرفهکد باز و چالش5ای با حرفه

گذاران و و اقدامات مؤثر سیاستمصاحبه شوندگان به آنها تاکید داشتند در دو زیر مجموعه امکانات و زیرساخت ها 

های ها را بیشتر در چهار حوزه آموزش و پژوهش، حمایتمدیران دسته بندی شد. مصاحبه شوندگان امکانات و زیرساخت

مالی و اداری، تأمین و فراهم ساختن تجهیزات فناوری و تجهیزکردن محیط آموزشی به انواع ابزارهای آموزشی در جهت 

ا در گذاران ردانند .آنها نیز بیشترین گستره اقدمات موثر سیاستیادگیری در کلا  در  میهای گسترش فعالیت

دام استخ طیبهبود شرای، و آموزش یدرس یهابرنامه یو ارتقا یروزرسانبه، معلمان یو توانمندساز تیحمامواردی از جمله 

دانند و معتقدند که اگر ی میآموزش یهارساختیز تیتقوو  معلمان یو منزلت اجتماع گاهیجای ارتقا ،معلمان نشیو گز

گیر سیستم آموزشی خواهد ای معلمان فراهم نسازیم عواقب آن گریبانهای متنوع و فعالی را برای توسعه حرفهفرصت

شوندگان نیازهای آموزشی معلمان در جهت م لوب ناهموارتر خواهد شد. مصاحبه شد و با گذر زمان رسیدن به نق ه

های توسعه های مورد نیاز، مهارت های توسعه فردی و مهارتهای مورد نیاز، مهارتای را شامل آموزشحرفهتوسعه 

 یهامهارتهایی مانند ای آنها نیز بیشترین تأکید را روی مهارتها توسعه حرفهدانند. در زمینه مهارتاجتماعی می
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داشتند و معتقد بودند که  آموزانشناخت دانش یهامهارت ی وو اجتماع یفرد یهامهارت، سیتدر یهامهارتی، ارتباط

ها در جهت شناخت نیازهای یادگیری آنها و اجرای روش مشخص در ترین مهارتموزان از مهمآمهارت شناخت دانش

 ههای ارتباطی را مهم تلقی کردند؛ زیرا معتقد بودند کباشد و پس از آن نیز مهارتجهت یادگیری عمیق آنها نیز می

شوندگان دهد. مصاحبهموزان افزایش میآهای ارتباطی معلمان انگیزه حضور در کلا  و انگیزه یادگیری را در دانشمهارت

ای و های حرفهای، آموزش تخصصی در زمینه محتواها، آموزش مهارتدر حوزه نیازهای آموزشی در جهت توسعه حرفه

بست آن در کلا  در  را مهم تلقی کردند و معتقد بودند که باید همچنین آموزش استفاده از فناوری و چگونگی کار

صورت فعال به یادگیری این های تخصصی برای معلمان فراهم شود و معلمان نیز بههایی در جهت این آموزشفرصت

 شتر شاملای معلمان در آن نمود می یابد را مصاحبه شوندگان بیهای فردی که توسعه حرفهها بپردازند. مؤلفهآموزش

م دانستند و معتقد بودند زمانی که معلس   معلم در نظام آموزشی می یافزایش کیفیت تدریس، افزایش انگیزه و ارتقا

های یادگیری متفاوتی را نسبت به سال قبل برای یک مبحث به کار گیرد تا یادگیری فراگیران سبک تدریس و فعالیت

های اجتماعی معلمان را ا در آن مشاهده کرد. مصاحبه شوندگان توسعه مهارتای رتوان توسعه حرفهتر کند میرا عمیق

چگونه زیستن در جامعه متحول آینده و روبرو شدن  ،های اجتماعی به دانش آموزانشامل توانایی آنها در آموزش مهارت

در زمینه شرایط نیز در سه دانند. نتایج مصاحبه پذیری وحل مساله میها و مشکلات آن، استقلال و مسئولیتبا چالش

بندی شد. آنها نیز عوامل گر دستهعوامل علی( و عوامل مداخله) ایای، علل اهمیت توسعه حرفهزیر مجموعه عوامل زمینه

ای معلمان تاثیرگذار دانستند و معتقد متعددی از جمله عوامل سازمانی، اقتصادی، فردی و آموزشی را بر توسعه حرفه

اه پیشرفت و ترقی دانش آموزان و بهبود وضعیت موجود مدار ، بهبود وضعیت معلمان و هموار ساختن بودند که تنها ر

ناپذیر است. بسیاری از آنها عوامل اقتصادی ای آنها است. از همین رو توجه به عوامل تاثیرگذار اجتنابمسیر توسعه حرفه

ای معلمان را ری از کشورها اولین قدم برای توسعه حرفهکردند که در بسیادانستند و عنوان میرا مؤثرترین عامل می

ای و ارتق ترهای درسی با کیفیتای با سوادتر، برنامهبهبود وضعیت معیشتی آنها در نظر گرفته اند. همچنین آنها جامعه

علم، رشد و پیشرفت کنند که رشد مدانند و عنوان میای معلمان میترین آثار و اهداف رشد حرفهمنزلت معلمان را از مهم

نففعان اصلی برنامه درسی و افراد تاثیرگذار در عنوان یکی از ذیدر جامعه را در پی خواهد داشت. همچنین معلمان را به

کنند و معتقدند اگر معلمان از سواد بالایی برخوردار باشند، خواهند توانست نیازهای روز جامعه و طراحی آن معرفی می

های غنی خود را در طراحی برنامه درسی ایراد نمایند. علاوه بر تمام موارد مذکور یص داده و دیدگاهآموزان را تشخدانش

های مربوط به برنامه درسی فرهنگی، و چالش های سازمانی، فردی، اجتماعی وهای متعددی از جمله چالشآنها چالش

ها و بودن حمایتی سازمانی را ناشی از کمرنگهاای معرفی کردند. آنها چالشو رهبری را بر سر راه توسعه حرفه

های فردی را بیشتر مربوط به مسائل دانند. چالشهای یادگیری برای معلمان میها و فراهم نکردن فرصتپشتیبانی

های های فرهنگی و اجتماعی بیشتر به حمایتاقتصادی و کم شدن انگیزه پیشرفت در آنها تلقی کردند و در زمینه چالش

درسی را ناشی از منع فهای مربوط به برنامهاعی و حفد شأن و ارزش معلمان در اجتماع تأکید داشتند. چالشاجتم

نبودن آن و بی توجهی به غنای محتواها و کمبود منابع در دستر  معلمان برای توسعه و پیشرفت خود عنوان کردند و 

ای های توسعه حرفهساختن فرصتم توانایی آنها در فراهمهای رهبری را ناشی از ضعف در مدیریت و عددر نهایت چالش

مایشی و پی –گیری از روش توصیفی صورت فعال و اثربخش دانستند. در بخش کمی پژوهش نیز با بهرهبرای معلمان به

ز نتایج مؤلفه بود که با استفاده ا 71نامه نیز شامل آوری شد. پرسشها جمعنامه محقق ساخته دادهبا استفاده پرسش

 های کیفی نیز گنجاندهنامه تمام کدهای باز حاصل از تحلیل دادهها تهیه شده بود. در این پرسشحاصل از کدگذاری داده

 SAMARRT افزارها با استفاده از نرممنظور اعتبارسنجی کدهای استخراج شده تهیه شد. دادهنامه بهشد. در واقع پرسش

PLS4 ر و آمارهبا بهره گیری از ضریب مسی t  ها، در تمام مسیرهای مربوط به فرصتنیز تحلیل شدند. نتایج نشان داد

 96/1محاسبه شده بیشتر از  tمقدار آماره  سیتدر تیفیک یو ارتقا یاحرفه شرایط و نیازهای آموزشی معلمان بر توسعه

لذا اینگونه ؛ دست آمده استه ب 05/0و کمتر از س   خ ای  000/0همچنین س   معناداری آزمون برابر با  .باشدمی
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و با  تأثیر دارد سیتدر تیفیو ارتقاء ک یاتوسعه حرفهبر  شود که تمام نیازهای آموزشی شناسایی شدهاستنباط می

 Sok & Heng(. نتایج این تحقیق با نتایج تحقیقات )3و2و1باشد. )مراجعه به شکل های درصد معنادار می 95احتمال 

 et al Kilag)؛ Romay & Alvarez )2024( ؛ 2023) Fazlali؛  inezhad et al (2023)motalleb( ؛ 2024)

( ؛ 2024) et al Bamiri( ؛ 2024) Gashmardi & Asadollahi؛  )et al Asadollaahi)2024( ؛ 2024)

Ghorbankhani et al (2024 ؛ )& Lefstein Asterhan )2024( ؛Giyasova (2024)همسو بوده و همه آن ) ها نیز

 ای با کیفیت مبتنی برهای توسعه حرفهای معلمان را الزامی برای بهبود کیفیت تدریس و ایجاد فرصتتوسعه حرفه

طور که نتایج دانند. همانها میکردن این فرصتنیازهای معلمان و توجه به شرایط موجود را ضرورتی برای اثربخش

 به اثرات طولانیای شناسایی شد تا باتوجهمعلمان در جهت توسعه حرفه تحقیق نشان داد، نیازهای همواره در حال تحول

های ای آنها بر نظام آموزشی کشور دارد به درو بهتری در این زمینه دست یافته شود و فرصتمدتی که توسعه حرفه

اط توان چنین استنبهش میتر ارائه گردد. از نتایج این پژوتر و اثربخشتر، عاقلانهصورت هوشمندانهای بهتوسعه حرفه

های آموزشی، فردی و اجتماعی خود را دانند و فقط در برخی مهارتای خود را کافی میکرد که معلمان توسعه حرفه

گذاری در این زمینه ای و سرمایهآوردن به فناوری در توسعه حرفهاما آنها به روی ؛دانستندنیازمند توسعه بیشتر می

گذاری در بخش ای، سرمایههای توسعه حرفهر صورتی است که روی آوری به فناروی در فرصتتوجهی نداشتند. این د

ای در علم و دانش و تر خواهد کرد. تحولات مداوم در جهان و پیشرفت لحظهآموزش برای طولانی مدت را اثربخش

این مهم را می طلبد که معلمان بینی هوش مصنوعی، به اقدامات غیر قابل پیششدن نیازهای یادگیری باتوجهدگرگون

ای در بستر فناوری و با توجه ویژه های مورد نیاز خود در جهت توسعه حرفهدانش محتوا و برنامه درسی و انواع مهارت

ای طراحی و تنظیم گردد که معلمان را ای به گونههای توسعه حرفهبراین، فرصتبر هوش مصنوعی توسعه بخشند. علاوه

شود بسیاری از نیازهای معلمان طور که ملاحظه میعه و تدریس خود به کاربرد فناوری ترغیب نماید. هماندر فرایند توس

دنیای آموزش را بدون  که در این پژوهش به آنها پرداخته شد با کاربرد فناوری مرتفع خواهد شد، زیرا این ابزار دریچه

پذیرد. از همین رو انگیزه، اعتماد به نفس، دغدغه صورت میواس ه بر روی معلمان گشوده است و انتقال تجربیات بی 

یابد و دسترسی به منابع و محتواهای مورد نیاز به راحتی صورت سواد و دانش محتوایی، تسلط بر برنامه درسی افزایش می

ر بد تا زمینه را از نظطلریزان، مسئولان و مدیران را می، برنامهگذارانسیاستمی پذیرد. فقط در این میان اقدامات مؤثر 

 ای معلمان فراهم سازند.فنی، اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و معنوی برای توسعه حرفه

معلمی نیاز دائمی به تحقیق، م العه و بحث و تأمل در  حرف به آنچه که در پیش به آن پرداخته شد در باتوجه

برخاسته از انتظارات سیستم آموزشی و والدین از  ای وجود دارد. این نیازهااقدامات آموزشی در جهت توسعه حرفه

های امروزی است. ی روز دنیا، تغییر شرایط یادگیری و یاددهی در کلا وفناورعلمهای معلمان، هماهنگی با پیشرفت

ایمنظور حرفهاقدام به نیترنهیهزکم حالنیدرعو  نیتراثربخشای های آموزشی در جهت توسعه حرفهایجاد فرصت

خش های با کیفیت و اثربرایی معلمان است و شناسایی نیازهای آموزشی معلمان پیوندی ناگسستنی با ایجاد فرصتگ

ها در نظر گرفته شود و بتواند تأثیرات آن در عملکردشان ها در این فرصتزیرا زمانی که نیازهای آن؛ برای معلمان دارد

ها بهره خواهند برد. ش خواهند کرد و به طور مکرر از این فرصتنمود یابد آنها به طور مستمر برای توسعه خود تلا

د را در کنند و تجربیات خوای بیشتر استفاده میهای توسعه حرفهتحقیقات نیز نشان داده است که معلمانی که از فرصت

فراگیران  یادگیری ی کیفیتارتقای کیفیت آن و در نتیجه ارتقادهند در واقع به بهبود تدریس و این زمینه گسترش می

آموزان فراهم کنیم باید را برای دانش اثربخشهای یادگیری با کیفیت و خواهیم فرصتاند. پس اگر میکمک کرده

ای با کیفیت و متناسب با نیازهای معلمان را ایجاد کنیم. از همین رو، نویسندگان این پژوهش های توسعه حرفهفرصت

ای هپایان توسعه حرفعنوان چراغ راهی برای مسیر بیدیران نیز نتایج این تحقیق را بهگذاران و مامید دارند که سیاست

یازهای توجهی به نزیرا بی ،ای معلمان بیفزایندهای توسعه حرفهی فرصتاثربخشقرار داده و به کیفیت و  مدنظرمعلمان 

خود قرار خواهد داد. بر  ریتأثتحتیری را ای بوده و فرایند آموزش و یادگمعلمان تهدیدی جدی در مسیر توسعه حرفه
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 تواند تأثیری شگرف در این فرایند داشته باشد. همین اسا ، نتایج این تحقیق می

 مشارکت نویسندگان

 یزان مشارکت نویسندگان در پژوهش حاضر برابر بوده است.م

 تشکر و قدردانی 

روند پژوهش با نویسندگان همکاری داشتند نهایت تشکر  ها و پیشبردی دادهآورجمعاز تمامی معلمان و متخصصانی در 

 و قدردانی را دارم. 

 تعارض منافع

 «گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده استهیی»
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