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Background and Objectives: In recent years, education has been recruiting 

new teachers to provide the human resources it needs. The majority of these 

new teachers are young people, who often have high energy and 

perseverance to perform their duties, and this provides an opportunity for 

education managers to guide these new teachers and develop them in the 

case of proper planning. push someone. The purpose of this study was to 

examine the effect of teacher-job fit and teacher-organization fit on the 

personal development of new sports teachers in Tehran with the mediating 

role of trust-based relationships. Methods: The research method was 

correlational. The statistical population of the study included all 553 new 

sports teachers in Tehran, which according to Morgan table, 225 people 

were selected as a simple random cluster as a research sample. Data 

collection tools were four standard questionnaires. Kolmogorov-Smirnov 

inferential statistics and structural equation modeling were used to analyze 

the data. Findings: The results showed that teacher-profession and teacher-

workplace unity have a direct positive effect on the personal development 

of new sports teachers and also indirectly have a positive effect on the 

personal development of new sports teachers in Tehran through 

relationships based on respect. Conclusion: As a result, if the new sports 

teachers in Tehran are united with their profession in terms of needs and 

capabilities, they can develop more individually. Also, if this unity exists in 

the dimension of organizational environment and in terms of goals, values, 

personality and work environment, it can bring maximum individual 

development for them. 
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 نیجهت تأم دیاقدام به جذب معلمان جد ریوپرورش در چند ساااال ا آموزش پیشییینه و اهدا :

 غالبا   که اند¬داده لینومعلمان را افراد جوان تشک نیا تی ود نموده است. اکثر ازیموردن یانسان یروین

باا انرژی از  رانیمد اریدر ا ت یفرصااات نی ود بر وردارند و ا فیجهت انجام وظا ییو پشاااتکار 

صورت برنامه دهدیقرار م شوپرورآموزش سب بتوانند ا یزری¬که در  جهت داده و  نومعلمان را نیمنا

فه و حر -معلم  یگانگیتأثیر  نییتع ق،یتحق نیسااوب بدهند. هدا از انجام ا یبه ساامت توسااعه فرد

 یگریانجیشااهر تهران با نقم م یبدنتینومعلمان ترب یبر توسااعه فرد یکار طیمح -معلم  یگانگی

 هیشامل کل ق،یتحق یبود. جامعه آمار یهمبستگ ق،یروش تحق :هاروشبر اعتماد، بود.  یمبتنروابط 

ساس جدول مورگان تعداد  553شهر تهران به تعداد  یبدنتینومعلمان ترب نفر  225نفر بودند که بر ا

صادف یاصورت  وشهبه شدند. ابزار جمع قیعنوان نمونه تحقساده به یت اطلاعات چهار  یآورانتخاب 

ستاندارد بود. از آمار استنباط نامهرسمپ  جهت یو مدل معادات سا تار نواریاسم -کلموگروا  یا

 طیمح -م معل یگانگیحرفه و  -معلم  یگانگینشان داد که  جینتا ها:یافتهها استفاده شد. داده لیتحل

ستقبه یکار سعه فرد میصورت م  تصورهب نیمثبت دارد و همچن ریتأث یبدنتینومعلمان ترب یبر تو

 رین تأثشااهر تهرا یبدنتینومعلمان ترب یسااعه فردبر احترام بر تو یروابط مبتن قیاز طر میرمسااتقیغ

با  هایدو توانمن ازهایشهر تهران ازنظر ن یبدنتیاگر نومعلمان ترب جه،یدرنت گیری:نتیجهمثبت دارد. 

شند، م یگانگیحرفه  ود  شته با سعه پ شتریب یازلحاظ فرد توانندیدا  نیاگر ا نیکنند. همچن دایتو

یکار وجود داشته باشد، م طیو مح تیها، شخصو ازنظر اهداا، ارزش یسازمان طیدر بعد مح یگانگی

 .اوردیها به ارمغان بآن یرا برا یحداکثر توسعه فرد تواند
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 مقدمه

 در نهاد ترینزیربناییعنوان به و شاااودمی قلمداد اجتماعی بزرگ و پیچیده هایساااازمان از یکی وپرورشآموزش نظام

 و ات دم ارائه در مدارس بودن کانونی و نقم بهباتوجه. است کشور جانبههمه توسعه تردیدناپذیر و اصلی شرط جامعه،

 مهارت افزایم و بینم ایجاد دانم، انتقال فةیوظکه  هسااتند معلمان آن، اصاالی ارکان از گسااترده، یکی هایآموزش

شی بر عهده نظام چارچوب در را آموزاندانم  جهت بهبود در تغییر به نیازمند متغیرهای از یکی تنهانه دارند. معلمآموز

ستم شی؛ هایسی سوب نیز تغییر ایجادکننده عامل ترینمهم بلکه آموز  (. ازمه1399شود )نادری و همکاران، می مح

ستمرار معلمی ست، ا  هم ار آموزش برای کافی توانایی عمل در داند،می گیرییاد از نیازبی را  ود که معلمی یادگیری ا

شت نخواهد ست می را آموزش ایحرفه توانایی درواقع کنند،می متوقف را یادگیری وقتی معلمان. دا دهند )میر نیز از د

 طورهب آموزاندانم در تربیت آموزشی هایبخم موفقیت اصل (. در1395، و همکاران ؛ دولتی1394کمالی و همکاران، 

سی راه از داریمعنی ستر شارکت و معلمان د سعه هایفعالیت در هاآن م ای باکیفیت تحت تأثیر قرار حرفه و فردی تو

 که وپرورشآموزش بنیادین (. نقم معلم در سند تحول1397؛ یوسفی و همکاران، 1396گیرد )جعفری و همکاران، می

 رازت در وپرورشآموزش به دساااتیابی برای اسااالامی تربیت و لیمتع فلسااافه بر مبتنی و زمان نیازهای به پاساااخ برای

 تربیت و تعلیم فرایند در بصیر و امین ایاسوه کننده،هدایت عنوانبه است شدهتصویب و تدوین ایران اسلامی جمهوری

 در لممع هایشایستگی. است شدهتعریف عمومی رسمی تربیت و تعلیم نظام هایمأموریت تحقق در عنصر مؤثرترین و

 هایشایستگی( ب ا لاقی و عمومی شایستگی( الف حیطه سه در بنیادین تحول سند اساس بر اسلامی جمهوری طراز

ستگی( ج ایحرفه ساس بر راهکارهایی و شدهتعیین ها،توانمندی ارتقای هایشای  شده آورده حیطه سه این از یک هر ا

 هایتوانمندی افزایم به توان( می7/11) راهکارها این ازجمله شده است.و مشخص تعیین حیطه هر هایشا ص و است

سعه حرفه شاره معلمان میان گروهی و فردی شکل به ایو تو سند تحول بنیادین آموزش ا  یکی. (1391وپرورش، کرد )

صوص در راهبردی سند این نظام زیر شم از سانی منابع تأمین و معلمتربیت   ست ان صل هایمأموریت از یکی و ا  یا

 عفض و قوت نقاط شناسایی و تشخیص به قادر مربیان آن طریق از که است فرایندهایی و هازمینه ایجاد نظام، زیر این

 دسااتیابی و  ود وجودی هایظرفیت توسااعه و رشااد برای هاییزمینه بتوانند و بوده  ود روانی و فکری بلوغ سااط  و

 اجرایی؛ هایسااایاسااات از یکی گفت توانمی نظام زیر این با مطالعه. نمایند فراهم را طیبه حیات مراتببه متربیان

 درواقع است؛ آنان هایشایستگی و هامهارت دادن قرار مدنظر با معلمی هایمهارت و فردی توسعه نظامبه بخشیاولویت

صلی وظایف از یکی سازی وپرورشآموزش وزارت ا شد حرفه توانمند ستاو ر ست و در این را  از رویکردهای ای معلمان ا

سند تحول بنیادین آموزش 1ها برنامه توسعه فردیشود که یکی از آنمی گرفته بهره متعددی ست )  .(1391وپرورش، ا

ستی بدنیتربیت معلمان توانمندی و توسعه فردی فرایند  افق اندازچشم به رسیدن جهت مندنظام و جامع الگویی از بای

سعه لةمقو ترتیباینبه. کند پیروی 1404 ستگی و هاتوانمندی تو ضوع کی عنوانبه بدنیتربیت فردی معلمان شای  مو

ساسی اهمیت 1404 افق با وپرورش،آموزش در کلیدی  در و سازمان در که است اقداماتی ترینضروری ازجملة و دارد ا

 (.1399 همکاران، و تیمورلو) است مطرح انسانی منابع مدیریت اندازچشم حوزه

 ملکردع یادگیری، بر مبتنی و شخص عهده بر آن مسئولیت که است سا تاریافته و حمایتی فرایندی ،فردی توسعه

 فیتظر مؤثر، فردی توسعه. گیردمی انجام شغلی راهه کار و آموزشی و ایحرفه توسعه راستای در واست  فردی موفقیت و

(. Van der Lans, 2017دهد )ری  ود افزایم میپذیری نسبت به یادگیمسئولیت و ریزیطرح بازبینی، برای را افراد

 عهتوس برنامه شود. دربینانه، متعهدانه و مداوم فرد و سازمان میواقع ایتوسعه  ود به منجر فردی توسعه ریزیبرنامه

 ترشگس ار شانتوانمندی درباره هایشاندیدگاه نمایند، عمل رهبر عنوانبه  ود هاینقم در بتوانند باید معلمان فردی،

 را  ود برای شخصی رویکرد یک کسب برای ازم هایفرصت نمایند، هماهنگ باهم را  ود اعمال و اعتقادات دهند،

 فردی توسعه میان، (. در اینTims & Knight, 2019از حمایت مدیران بر وردار باشند ) مستمر طوربه و باشند داشته

                                                                                                                                                                          
1. Individual Educational Pla 
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 اوتمتف نیازهای این. دارد ایویژه اهمیت و جایگاه متفاوت؛ کاری ازهاینی و فردی و شخصی هایویژگی بهباتوجه معلمان

ین است. بر ا دستنیازا شرایطی متفاوت و کاری شرایط ویژه، هاینیازمندی و علایق شغلی متفاوت، هایزمینه از ناشی

اشته ها دای آندی و حرفهتواند تأثیر بسزایی در توسعه فراساس، وجود یگانگی بین معلمان با حرفه و محیط کاری می

توانمندسازی  بر اعتماد بر مبتنی روابط دادند نشان (1400) و همکاران در این رابطه نظری(. Patel et al., 2013باشد )

 تناسب تأثیر میانجی برای نقم سازمان -د فر داشت. تناسب مستقیم مثبت تأثیر معلمان شغلی نگهداشت و شنا تیروان

 بردن باا جهت مربوطه مدیران درنتیجه کرد، ایفا معلمان شغلی و نگهداشت شنا تیروان نمندسازیتوا بر شغل -د فر

د فر تناسب و شغل -د فر تناسب اعتماد، بر مبتنی روابط بر ورزش، شغلی معلمان نگهداشت و شنا تیروان توانمندسازی

 شنا تیروانمعلمانی که توانمندسازی د که ( اشاره کردن1402) و همکاران همچنین احمدی .کنند تأکید سازمان -

، زدسارا ممکن می هاآنبه یادگیری موضوعات جدید و مواردی دارند که رشد شخصی  باای باایی دارند، تمایل بسیار

 .ندیآیبرمشان افراد کنجکاوند و در پی توسعه مستمر فردی  ود و بهبود نقاط فردیعلاوه بر این، این 

ngsYou andMiller  (2020در تحقیقی بر روی معلمان در آمریکا با عنوان: یگانگی فر ،) و توسعه و  1سازمان -د

ویژه در بعد تناسب با همکاران تدریس، نگهداری معلمان، به این نتیجه رسیدند که وجود تناسب معلم با سازمان به

 همکاران و QinLuaو نگهداری معلمان است. ای قوی برای توانمندی و توسعه معلمان و درنتیجه حفظ بینی کنندهپیم

 که ادندد نشان دارد، ارتباط معلم تقویت و توانایی با حرفه -د فر یگانگی و رهبری چگونه: عنوان با تحقیقی در( 2018)

ت. یگانگی اس شغلشان در هاآن بیشتر توسعه و مدرسه در معلمان بیشتر تحرک کننده بینیپیم حرفه -م یگانگی معل

 -م یگانگی معل. شودمی مربوط شغلی الزامات با فرد هایتوانمندی و هامهارت دانم، میان سازگاری به حرفه - ممعل

 و هایتوانمند الزامات، یگانگی بعد دو به و است متمرکز شغل هایویژگی و فرد شخصیتی هایویژگی تطابق بر حرفه

 دانم، و غلش یک الزامات بین همخوانی ها؛توانمندی الزامات، فهحر یگانگی. است شده بندیتقسیم منابع نیازها، یگانگی

 ازهانی بین همخوانی بر منابع؛ -ا نیازه حرفه یگانگی کهدرحالی. دهدمی قرار موردبررسی را فرد هایتوانمندی و هامهارت

 (.Lu et al., 2014) دارد تأکید کند،می فراهم او برای شغلم آنچه و فرد های واسته با

 به ربیشت تمایل باشند، مندبهره شغلشان انجام برای ازم هایمهارت و هاتوانایی از انسانی نیروی اگر علاوه بر این

  واهند شغل آن در ماندن باقی و سرپرست هایدر واست کردن برآورد عملکرد، از بااتری سطوح در وظایف انجام

 کرده بهتجر را بیشتری رضایت افراد شود،می تأمین سازگار همکاران وجود صورتبه پیوند به فرد نیاز کههنگامی. داشت

 نیز، محیط کاری -م همچنین یگانگی معل(. Vogel & Feldman, 2009) شوندمی متعهدتر  ود سازمان به نسبت و

. کندمی یفتوص را سازمانی هایارزش و سا تارها اهداا، فرهنگ، ها،رویه با فرد هایارزش و شخصیت نگرش، سازگاری

 و نیازها سازمانی، و فردی اهداا میان سازگاری به محیط کاری -م یگانگی معل ،(2008) همکارانو  Vilela دیدگاه از

حیط م -م یگانگی معل. شودمی مربوط جوسازمانی و فردی شخصیت سازمانی، هایسیستم و سا تارها و فردی ترجیحات

 هایویژگی هکهنگامی متمم یگانگی. است شده بندیتقسیم تکمیلی نگییگا و متمم یگانگی مختلف نوع دو به کاری

 نقطه اب سازمان در نیازی یا ضعفنقطه کهچنان. آیندمی وجود به. باشند مشابه سازمان هایویژگی یا فرد یک شخصیتی

 یگانگی که ستا معتقد ،Lee (2010) است. شدهحاصل تکمیلی یگانگی آن، برعکس حالت در یا شود  نثی فرد قوت

 تبدیل و تغییر و سازمان به نسبت تعهد شغلی، رضایت کننده بینیپیم شانسازمانی با فرهنگ افراد هایارزش میان

 با فرد از هاییویژگی ها،موقعیت بعضی در که کنندمی پیشنهاد محیط کاری -د فر شدهادراک یگانگی هاینظریه. است

 واهد  و توسعه فردی اثر توانمندسازی مانند فردی پیامدهای بر یگانگی این که دارد مطابقت سازمان از هاییویژگی

 (.Simmons, 2014) گذاشت

 و عمومی آموزش معلمان بین در 2روابط مبتنی بر اعتماد و (، نزدیکی2019) همکارانو  Hopkinsدیگر،  طرفی از

                                                                                                                                                                          
1  . Person-organization fit 

2  . Trust-based relationships 
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ها، کیفیت روابط معلمان بیم از کمیت آن ج تحقیق آنقرار دادند که بر اساس نتای یموردبررسرا  متحدهااتیا در ویژه

توجهی منجر به توسعه معلمان و ترک از  دمت کمتر قابل طوربهاهمیت دارد و سط  بااتری از روابط مبتنی بر اعتماد 

 و همدرس در  وب اجتماعی روابط اهمیت مدارس در اعتماد کتاب در Schneider (2002)شود. علاوه بر این ها میآن

 قوی روابط اصلی هایشبکه مدارس، معتقد است آموزان،دانم رفتاری و تحصیلی پیشرفت و یادگیری در آن اثر

 لیاص مؤلفه آموزان،دانم پیشرفت و یادگیری بهبود و مدارس استاندارد اعتلای برای گسترده تلاش در. انداجتماعی

 معلم معلم، – معلم از اعم مدرسه سا تاری سطوح تمام در داعتما داشتن معنای به مدرسه در اعتماد. است «اعتماد»

 منسجم آموزشی برنامه مدرسه اگر که معتقد است ( همچنین2002) Schneiderاست.  و غیره والدین – مدرسه مدیر، –

 اصلی دلهمعا از  وب رابطه و اعتماد ایجاد اما باشد، داشته مجربی و ماهر معلمان و پیشرفته آموزشی امکانات درست، و

 اولین ماداعت بر مبتنی روابط ایجاد مدیریت، فرایند در. گیردنمی انجام باید کهچنان آموزاندانم یادگیری نباشد، مدرسه

 عالی و برجسته عملکرد احتمال دهد،می را ارتباطات شکوفایی و رشد اجازه که زمان همان در که ایگونهبه بوده، قدم

 بایستمی های آموزشیمدیران سازمان بنابراین؛ دهدمی افزایم نیز را پذیریمسئولیت و تعهد ا لاقیات، بهبود و معلمان

 و همکاران  ود مدیر با ارتباط برقراری در معلمان وضعیت؛ این در نمایند، ایجاد  ود معلمان با ارتباط و اعتماد

 رب مبتنی ارتباطات وجود اهمیت دی معلمان،و توانمن اثربخشی مورد در بحث هرگونه؛ لذا داشت  واهند نفساعتمادبه

 (.Zavelevsky & Shapira, 2020) دهدمی قرار تأکید مورد را اعتماد

 و اجرا طراحی، رغمیعل که شودمی مشاهده کشور، مدارس در بدنیتربیت و ورزش وضعیت بر دقیق نگاهی با

 مختلفی کمبودهای و  لأها ورزش، و بدنیتربیت مینهز در وپرورشآموزش وزارت سوی از متعدد هایبرنامه سازیپیاده

 بازسازی بر بیشتر آموزشی اصلاحات ا یر رویکردهای رسدمی نظر به. دارد وجود بدنیتربیت معلمان با ارتباط در

 نتقالا اصلی کانون. تأکیددارند هاآن تأمین چگونگی و مادی و مالی منابع تخصیص اداری، تغییرات و مدارس سا تاری

 توسعه فردی، تواناسازی، آن ترینمهم که است ذکرشده اقدامات از فراتر مدارس سط  در گیریتصمیم حق و قدرت

 مدارس مجریان و زانیربرنامه عنوانبه یادگیری و یاددهی فرایند در معلمان و مدیران به سپاریقدرت و سازیمتناسب

وپرورش اقدام به جذب معلمان جدید جهت تأمین نیروی موزشدر چند سال ا یر، آ (.1391عبدالهی و اشرفی، ) است

اند که غالبا  از انرژی و پشتکار باایی انسانی موردنیاز  ود نموده است. اکثریت این نومعلمان را افراد جوان تشکیل داده

 ریزیدر صورت برنامهدهد که وپرورش قرار میجهت انجام وظایف  ود بر وردارند و این فرصتی در ا تیار مدیران آموزش

بنابراین چگونگی بهبود توسعه فردی ؛ مناسب بتوانند این نومعلمان را جهت داده و به سمت توسعه فردی سوب بدهند

وپرورش را یاری نماید تا بر مشکلات تواند حائز اهمیت باشد و مدیران آموزشنومعلمان و بررسی عوامل مؤثر بر آن می

 نیز، تأکید شده است 1404انداز چشم سند بدنی هموار نماید. درعه را برای معلمان تربیتموجود غلبه کرده و راه توس

 علمانم سند این در همچنین. متحول آموزدانم سپس و کنیم تربیت متحول معلمی باید ابتدا تحولی هایبرنامه در که

. باشند اراد را اندازچشم سند اهداا و مبانی با متناسب تخصصی و ایحرفه انقلابی، اعتقادی، ا لاقی، هایشایستگی باید

 ودهب مدنظر توانمند انسانی نیروی تأمین و ایحرفه علمی، هایتوانمندی بهبود توسعه فردی، افزایم راستا همین در

سؤال اصلی تحقیق این است که یگانگی معلمان  درنتیجه(. 1390 ایران، اسلامی جمهوری 1404 اندازچشم سند) است

ها دارد و آیا روابط مبتنی بر اعتماد باعث بدنی با حرفه و محیط کاری  ود چه تأثیری بر توسعه فردی آنتربیت

 شود؟گری و بهبود این رابطه میمیانجی

 روش

آوری داده، میدانی و منطق جمع ازنظرکاربردی،  هدا لحاظ به و هساات همبسااتگی -توصاایفی  حاضاار، پژوهم روش

ستگرا پارادایم، اثبات ازنظر شهرنومعلمان تربیت کلیه شامل تحقیق آماری . جامعها سال  تهران بدنی   1399-1395از 

 جدول اساااس نفر تخمین زده شااد. بر 553 هاآن تعداد ربطیذاز نهادهای  آمدهدسااتبهبر اساااس اطلاعات  که اساات

 تحقیق نمونه عنوانبه صااادفی سااادهو ت ایگیری  وشااهروش نمونه از طریق گردید که برآوردنفر  225 تعداد مورگان،
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متغیرهای درگیر در مدل؛  نظر گرفتن پاور با دراس سمپلاسپیافزار اسهمچنین محققین بر اساس نرم. شدند انتخاب

 نظر درشاااد؛ لذا با نفر تخمین زده  212در این ساااناریو حجم نمونه  8/0و توان آماری  05/0؛ اندازه اثر 05/0آلفای 

(. 1ریو نیز حجم نمونه برای برازش مدل در معادات ساااا تاری از کفایت ازم بر وردار بود )نمودار گرفتن این سااانا

های اجتماعی در ا تیار اعضااای نمونه صااورت الکترونیکی طراحی گردید و از طریق شاابکهنامه بهعلاوه بر این پرساام

سم اطلاعات گیریاندازه تحقیق قرار گرفت. ابزار موردنظر ستاندارد ایهنامهپر آوری اطلاعات در دو بخم جهت جمع ا

بر اساس متغیرهای  شدهیطراح؛ سن و تحصیلات و همچنین سؤاات تأهلوضعیت جنسیت؛  ازجملهشنا تی جمعیت

ای گزینهسؤال و در طیف پنج 23( که دارای 2013) Dachnerتوسعه فردی معلمان برگرفته از  نامهپرسم تحقیق بود.

 26 دارای ،Robbins (2005) اعتماد بر مبتنی روابط نامه. پرسااماساات( کاملا  موافقم 5لا  مخالفم تا )( کام1لیکرت )

ست سؤال ساس بر و ا سم شده( کاملا  موافقم طراحی5( کاملا  مخالفم تا )1) لیکرت ایگزینهپنج طیف ا ست. پر نامه ا

سط حرفه -م یگانگی معل ست شدهسا ته ،Vogel and Feldman (2009) تو ست سؤال 7 شامل که ا ساس بر و ا  ا

 و نیازها ساااازگاری مؤلفه دو و اسااات شاااده( کاملا  موافقم طراحی5( کاملا  مخالفم تا )1) لیکرت ایگزینهپنج طیف

سط محیط کاری، -م یگانگی معل نامهپرسم. سنجدمی را هاتوانمندی سازگاری  شدهسا ته ،Scroggins (2008) تو

 شده( کاملا  موافقم طراحی5( کاملا  مخالفم تا )1) لیکرت ایگزینهپنج طیف اساس بر و است سؤال 14 شامل که است

ضریب . سنجدمی را کار محیط سازگاری و شخصیت سازگاری ها،ارزش سازگاری اهداا، سازگاریمؤلفه  چهارو  است

جهت  و شااد تعیین 79/0، 83/0، 84/0 ،87/0 ترتیب به کرونباخ آلفای در این تحقیق بر اساااس هانامهپرساام پایایی

سی روایی ساتید از نفر 7 نظرات نیز سؤاات صوری برر شی مدیریت ا صلاحات  ورز شد و پس از ا مورد  مدنظرگرفته 

شنا تی، میانگین، انحراا استاندارد و توزیع در بخم اطلاعات جمعیت هاداده وتحلیلتجزیه منظوربه قرار گرفت. دییتأ

گیری فرضااایات تحقیق بر اسااااس تکنیک و جهت سااانجم و اندازه اساسپیاس افزارنرم ها ازدن دادهنرمالیته بو

 .شد استفاده 1لیزرلافزار نرمصورت تحلیل مسیر بر اساس کوواریانس محور به

 اس اس سمپل پاور یپ افزار اسنرم یخروج .1نمودار 

 

 هایافته

( و زنان با %60) 135جنساایت مردان با فراوانی  ازلحاظرکت داشااتند. نفر مشااا 225صااورت کلی در این پژوهم، به

شتند. %40) 90فراوانی  شارکت دا شارکتنفر از  132 نیبنیدرا( م ( %28نفر نیز مجرد ) 63( و %72) متأهل کنندگانم

 تیدرنهاشتند. سال دا 40تا  30( بین %36نفر ) 81( و %64سال ) 30نفر زیر  144سنی  ازلحاظبودند. علاوه بر این 

صیلات  شارکتتح شکل بود که  کنندگانم سی ) 100بدین  شنا صیلی کار نفر دارای  112(، %44نفر دارای مدرک تح
                                                                                                                                                                          
1. Lisrel 
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 ( بودند.%6نفر دارای تحصیلات دکتری ) 13( و %50تحصیلات کارشناسی ارشد )

است، بنابراین  05/0یشتر از به اینکه سط  معناداری متغیرهای اصلی تحقیق بدهد که باتوجهنشان می 1نتایج جدول 

 علاوه بر این میانگین چهار متغیر اصلی .شد استفاده پارامتریک از آمار وتحلیل دادهها نرمال بوده و برای تجزیهتوزیع داده

بود، نتایج  64/0تا  49/0در نوسان بود همچنین انحراا استاندارد متغیرهای تحقیق بین  05/4و  19/3تحقیق بین 

 ارائه شده است. 1مل در جدول صورت کابه

 مدل ساختاری تحقیق در حالت ضرایب استاندارد .1شکل 
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 ؛ واست 4/0کنید مشخص است کلیه بارهای عاملی مدل دارای مقادیر باای را ملاحظه می 1طور که شکل همان

 .باشندمیصورت مثبت ضرایب اثر هر پنج مسیر به

 پژوهش هایداده نرمال توزیع تعیین برای اسمیرنو  -  کلموگرا آزمون نتایج .1 جدول

 یت بیضرادر حالت  قیتحق یمدل ساختار. 2شکل 

 
 

 محیط -م یگانگی معل حرفه -م یگانگی معل روابط مبتنی بر اعتماد توسعه فردی متغیر

 75/0 68/0 06/1 98/0 کلموگروا اسمیرنوا

 11/0 15/0 05/0 07/0 سط  معناداری

 05/4 01/4 19/3 44/3 میانگین

 51/0 64/0 56/0 49/0 انحراا معیار

 225 225 225 225 تعداد نمونه
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مشخص است تمامی مسیرهای مدل یا فرضیات پژوهم از ضریب تی  کنیدمیرا ملاحظه  2طور که شکل همان

کمتر از  1RMSEAشا ص . باشندمی دارمعنیدهد تمامی مسیرها قرار دارند که نشان می -96/1+ و 96/1 ارج از بازه 

 ست.شده ه گیریاندازهحاکی از تناسب یا برازش مدل  08/0

 یهاشا صمقادیر  کهیدرصورت انسیبر کوواردر حوزه معادات سا تاری مبتنی  شدهانجاممطابق با اکثر تحقیقات 

 7, AGFI6, GFI5, IFI4, CFI3, TLI2NFI  به دست آیند نشان از برازندگی مطلوب مدل تحقیق دارد علاوه بر  0/9باای

 08/0و در بعضی تحقیقات نیز کمتر از  1/0را کمتر از  RMSEAشا ص این برای نیکویی برازش نیز اکثر محققین مقدار 

؛ Meyers et al., 2016؛ Schumacker & Lomax, 2010؛ Kline, 2011برای تناسب یا نیکویی برازش اشاره کردند )

Joreskog & Sorbom, 2018بر وردار  وبی برازش از مدل که دریافت توانیم (2) شماره جدول اطلاعات به(. باتوجه 

شا ص نیکویی  کهیطوربه .کنندمی تائید و حمایت را تحقیق نظری مدل تحقیق از حاصل هایداده عبارتی به. است

 ,NFI, NNFI, CFI, IFI, GFIهای علاوه بر این شا ص .به دست آمد 013/0و برابر  1/0کمتر از  RMSEAبرازش مدل 

AGFI  این اساس نتایج  محاسبه گردید. بر 30/501 ص  ی دو برابر شا تیدرنهامحاسبه شدند،  9/0همگی باای

 .استحاکی از این است که مدل از تناسب و برازش مطلوبی بر وردار 

 مدل برازش هایشاخص .2جدول 

 

یا رد  دییتأ+ برای 96/1-و  -96/1با دامنه ضریب تی  95/0با فاصله اطمینان  05/0در این مطالعه معیار آلفای 

 به را میانجی نقم اعتماد بر مبتنی روابط که گفت توانمی ،3 جدول نتایج فرضیات تحقیق در نظر گرفته شد. بر اساس

 دیفر توسعه بر کار محیط -م معل یگانگی و حرفه -م معل یگانگی تأثیر برای صدم، 24/0 و 22/0 اثر ضریب با ترتیب

ضریب تی  و 45/0حرفه بر روابط مبتنی بر اعتماد  –علاوه بر این نتایج ضرایب مسیر یگانگی معلم  .کندمی ایفا معلمان

                                                                                                                                                                          
1. Root Mean Square Error of Approximation 

2. normed fit index 

3. tucker-lewis index 

4. comparative fit index 

5. incremental fit index 

6. goodness of fit index 

7. adjusted goodness of fit index 

 نتایج آمدهدستمقادیر به یاحد آستانه های برازششاخص

𝓧𝟐/𝒅𝒇  
  ی دو بهنجار

 برازش مناسب 47/1 5کمتر از 

RMSEA 
 ریشه میانگین مربعات  طای برآورد

 برازش مناسب 013/0 ≥1/0

NFI 
 شا ص تناسب هنجاری

 برازش مناسب 91/0 ≥08/0

NNFI 
 شا ص تناسب غیر هنجار

 برازش مناسب 94/0 ≤95/0

CFI 
 شا ص برازش تطبیقی

 برازش مناسب 95/0 ≤95/0

IFI 
 شا ص برازش افزایشی

 برازش مناسب 92/0 ≤95/0

GFI 
 شا ص نیکوئی برازش

 برازش مناسب 91/0 ≤95/0

AGFI 
 شدهلیتعدشا ص نیکویی برازش 

 برازش مناسب 90/0 ≤95/0
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؛ مسیر روابط مبتنی بر 83/7و ضریب تی  48/0محیط کار بر روابط مبتنی بر اعتماد برابر  -م ؛ مسیر یگانگی معل21/7

و ضریب تی  39/0فردی برابر  توسعه بر حرفه -م معل ؛ و مسیر یگانگی76/8و ضریب تی  51/0اعتماد بر توسعه فردی 

 دییتأ دهندهنشان 32/6و ضریب تی  42/0فردی برابر  توسعه بر کار محیط -م معل مسیر یگانگی درنهایتو  19/5

 آورده شده است. 3صورت کامل در جدول مسیرهای مستقیم مدل داشت. نتایج به

 نتایج حاصل از تحلیل مدل معادلات ساختاری تحقیق. 3جدول 

 گیریبحث و نتیجه

شدنیپیوندند، با فراگبه محیط آموزش می یتازگنومعلمان که به سبهای تدریس و تجربه مهارت ر زمان مرور، بهشدهک

 هاآنهای فردی اثر بیگانگی ممکن اساات بر توانایی ؛ اماشااوندوپرورش تبدیل میدر زمینه آموزش ایمعلمان حرفهبه 

شد. علاو شته با سعه فردی نومعلمان ایفا کند. محیط ه بر این، محیط کاری نیز میتأثیر منفی دا تواند نقم مهمی در تو

بودن، حمایت و همکاری، ارتباطات سازنده و سازگاری بین همکاران است کاری مناسب شامل عواملی نظیر حس کامل

گرفتن این دو  نظر د. با درشااوکارانه برای رشااد و پیشاارفت نومعلمان میکه باعث ایجاد یک فضااای مطمئن و محافظه

های توان بهبود روابط و کیفیت آموزش در زمینهمحیط کاری، می -حرفه و یگانگی معلم  -یگانگی معلم  ازجملهعامل، 

 اصاالی وظایف از یکی درواقع .قوی روی رشااد و پیشاارفت فردی نومعلمان اعمال نمود ریمختلف را تسااهیل نمود و تأث

 گرفته بهره متعددی ای معلمان است و در این راستا از رویکردهایو رشد حرفه وانمندسازیت وپرورش نیزآموزش وزارت

پژوهم حاضااار با هدا بررسااای توساااعه فردی نو معلمان  .(1391وپرورش، شاااود )ساااند تحول بنیادین آموزشمی

بر اعتماد  جی روابط مبتنیمحیط کاری و نقم میان -م حرفه و یگانگی معل -م بدنی شهر تهران: تأثیر یگانگی معلتربیت

شد. نتایج شان تحقیق انجام  ستاندارد ضریبکه  داد ن  حیط کار بام -م و یگانگی معل حرفه -م یگانگی معل متغیر بین ا

 یگانگی و حرفه -م معل یگانگی که گرفت نتیجه توانمی پس است، 42/0و  39/0 با توسعه فردی معلمان به ترتیب برابر

ستقیم طوربه کار محیط -م معل سعه بر مثبت و م ست مؤثر معلمان فردی تو  انگییگ و حرفه -م معل یگانگی بنابراین؛ ا

 با قتحقی از بخم این نتایج. شااودمی تهران بدنی شااهرنومعلمان تربیت فردی توسااعه بهبود باعث کار محیط -م معل

ینیبمیپ ساااازمان با معلم انگییگ وجود رسااایدند نتیجه این که به Miller and Youngs (2020،) تحقیق نتیجه

 حرفه -د فر یگانگی دادند نشان که( 2018) همکاران و QinLua معلمان است و نگهداری توسعه و برای قوی یاکننده

شتر تحرک کنندهینیبمیپ سه در معلمان بی شتر توانمندی و مدر شان در هاآن بی ست، شغل سو ا ساس  هم ست، بر ا ا

 در که کنندمی پیشااانهاد محیط کار -د حرفه و فر -د فر شااادهادراک یگانگی هایه( نظری2014) Simmonsدیدگاه 

ضی سازمان از هاییویژگی با فرد از هاییویژگی ها،موقعیت بع  ردیف پیامدهای بر یگانگی این که دارد مطابقت حرفه و 

 گذاشت.  واهد اثر فردی توسعه و توانمندسازی مانند

 یرمستقیمغ صورتبه محیط کاری -م حرفه و یگانگی معل -م معل یگانگی که اثری ه؛دیگر نتایج تحقیق نشان داد ک

 پس. است صدم 24/0و  22/0 به ترتیب برابر گذارد،می معلمان توسعه فردی بر روابط مبتنی بر اعتماد متغیر طریق از و

 کاری حیطم -م معل یگانگی و حرفه -م معل یگانگی متغیرهای ارتباط اعتماد، بر مبتنی روابط که گرفت نتیجه توانمی

 این ایجنت. شودکند و منجر به تقویت این رابطه میمی گریمیانجی نسبی و مثبت صورتبه معلمان را فردی توسعه با

 نتیجه تی ضریب ضریب مسیر های تحقیقفرضیه

 دییتأ 21/7 45/0 .دارد تأثیر تنی بر اعتمادروابط مب بر حرفه -م یگانگی معل

 دییتأ 83/7 48/0 .دارد تأثیر اعتماد بر مبتنی روابط بر محیط کار -م یگانگی معل

 دییتأ 76/8 51/0 .دارد تأثیر توسعه فردی بر اعتماد بر مبتنی روابط

 دییتأ 19/5 39/0 .دارد تأثیر فردی توسعه بر حرفه -م معل یگانگی

 دییتأ 32/6 42/0 .دارد تأثیر فردی توسعه بر کار محیط -م لمع یگانگی

 دییتأ - 22/0 .دارد فردی توسعه و حرفه -م معل یگانگی بین رابطه در میانجی نقم اعتماد بر مبتنی روابط

 دییتأ - 24/0 .دارد فردی توسعه و کار محیط -م معل یگانگی بین رابطه در میانجی نقم اعتماد بر مبتنی روابط
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 اعتماد بر مبتنی روابط از بااتری سط  رسیدند نتیجه این به که( 2019) همکاران و Hopkins تحقیق نتیجه با بخم

 Zavelevsky and Shapira .است همسو شود،می هاآن کمتر  دمت از ترک و توسعه افراد به منجر جهیتوقابل طوربه

 دهد،می را ارتباطات شکوفایی و رشد اجازه که زمان همان در اعتماد بر مبتنی روابط ایجاد که هستند معتقد( 2020)

 مافزای نیز را معلمان توانمندی و پذیریسئولیتم تعهد، ا لاقیات، بهبود و معلمان عالی و برجسته عملکرد احتمال

 هحرف با هاتوانمندی و نیازها ازنظر تهران شهر ورزش معلمان توان گفت که اگردر تحلیل نتایج این بخم می .دهدمی

محیط  عدب در یگانگی این اگر همچنین. پیدا کنند توسعه بیشتر فردی ازلحاظ توانندمی باشند، داشته یگانگی  ود

 هاآن برای را توسعه فردی حداکثر تواندمی باشد، داشته وجود کار محیط و شخصیت ها،ارزش اهداا، ازنظر و ازمانیس

ها کمک اعتماد بودن آنبیاورد. از طرا دیگر، ارتباطات به افزایم شنا ت معلمان از سایرین و میزان قابل ارمغان به

روابط  دیگر، برقراریعبارتیابد. بهیران به یکدیگر اعتماد کنند، افزایم میکند و احتمال اینکه معلمان، همکاران و مدمی

 تواند از طریق ارتباطاتکند. اعتمادسازی میو تعاملات با دیگران زمینه رشد عواطف مثبت را در افراد ایجاد و تقویت می

افته و یا احترام در سط  مدارس گسترشبایست ارتباطات توأم بمی ؛ لذاتعاملی مدیران، همکاران و معلمان شکل بگیرد

 یگانگی افزایم جهت وپرورشآموزش وزارت مدیران که است ازم بنابراین؛ فضای دوستی و مودت و همدلی حاکم گردد

 اب و باشند داشته ایویژه توجه دارند، افراد که هایتوانایی و  ود شغلی نیازهای به استخدام هنگام در حرفه، -م معل

 طول در همچنین. بزنند دست باتجربه و متخصص افراد استخدام روند به  ود نیازهای از آگاهی و شغلی حلیلوتتجزیه

 و شندبا داشته معلمان داشتننگه روزبه در سعی تخصصی هایکارگاه و آموزشی هایکلاس برگزاری با معلمان، فعالیت

 شغل شرح همچنین ازم است اصلاح. برود باا آن با متناسب ورزش معلمان هایتوانایی سازمان، شغلی نیازهای تغییر با

 ار هاآن احراز شرایط و شغل در ورزش معلمان توسعه فردی  صوصیات بیشتر کردن د یل باهدا شغل احراز شرایط و

 گزینم جهت است ازم وپرورشآموزش مدیران محیط کار نیز، -م معل یگانگی افزایم جهت. باشند داشته نظر در

 ارزشی سیستم که کنند انتخاب را افرادی انگیزه؛ و تجربه ها،توانایی به دادن اهمیت بر علاوه جدید ورزش مانمعل

 هایارزش تبیین و شناسایی جهت هدفمند و منظم هایبرنامه همچنین. باشند داشته وپرورشوزارت آموزش با متناسب

 .شودمی توصیه هاارزش سازگاری بعد بهبود منظوربه شورز معلمان در پذیرش حس ایجاد در سعی و این وزارتخانه

 به را رایندف این عمل در بتوانند تا شوند آشنا فردی توسعه برنامه صحی  فرایند بدنی بانومعلمان تربیت است ضروری

 شتیبانپ هایهنامآیین و هابخشنامه تبلیغاتی، بروشورهای آموزشی، هایدوره برگزاری. نمایند اجرا و طراحی صحی  شکلی

 جنتای دادن قرار مدنظر. گرددمی پیشنهاد زمینه این در الکترونیکی  دمت ضمن آموزشی هایدوره برگزاری و راهنما و

 و معلمان توسعه فرایندهای در  وداتکایی و هدایتی یادگیرندگی،  ود  ود آوری،تاب  لاقیت، مانند شخصی توسعه

 آماری بود، جامعه یهاتیمحدوداین مطالعه همانند سایر تحقیقات دارای شود. می توصیه هاآن مبنای بر گذاریهدا

یپراکندگ دلیل به نیهمچن .اندداده تشکیل 1399-1395 سال از تهران شهر ورزش نومعلمان منحصرا را  تحقیق این

علاوه  .بود کرده مواجه ودیتمحد با را محقق هانامهپرسم آوریجمع و توزیع تحقیق، آماری نمونه اعضای به مربوط یها

 درنهایت .است نبوده محقق ا تیار در نامهپرسم سؤاات به پاسخگویی در افراد انگیزة و علاقه دقت، میزانبر این 

( پیشنهاد 1شود، این اساس ارائه می بر مندعلاقهبه سایر پژوهشگران  یموردبررسمبنی بر توسعه حوزه  ییهاشنهادیپ

یربمحرفه بر روی رفتار کاری نوآورانه با نقم میانجی فرهنگ  -م یگانگی معل ریتأثقی، به بررسی که در تحقی شودیم

محیط  -م حرفه و یگانگی معل -م صورت کیفی، راهکارهای افزایم یگانگی معل( به2پردا ته شود. علاوه بر این  یگر

مقایسه توسعه  بررسی به یقیتحقدر  شودیمنهاد ( پیش3و بررسی دقیق قرار بگیرد  موردمطالعهوپرورش کاری در آموزش

ان تواند میزاین پژوهم می پردا ته شود، شهر تهرانسط  های تحصیلی در بدنی و دیگر رشتهفردی معلمان تربیت

حرفه و  -های تحصیلی مقایسه کند و ببیند آیا وجود یگانگی معلم بدنی را با دیگر رشتهتوسعه فردی معلمان تربیت

بررسی تأثیر توسعه فردی به  شودیم( پیشنهاد 4. دارد هاآنمحیط کاری تأثیر بیشتری در توسعه فردی  -معلم  یگانگی

ند که تواند بررسی کین پژوهم میسط  کشور پردا ته شود، اآموزان در بدنی بر عملکرد تحصیلی دانممعلمان تربیت
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 شودیم ( پیشنهاد5 درنهایتو  دارد آموزانلکرد تحصیلی دانمبدنی تأثیری در بهبود عمآیا توسعه فردی معلمان تربیت

 نتایج این تحقیق انجام شود. دییتأهای آموزشی جهت تعمیم و تحقیقی مشابه بر روی سایر جوامع آماری و سازمان که

 منابع
ن های نویاندیشهتوانمندسازی مدیران مدارس. (. بررسی رابطه شرایط سازمانی و راهبردهای مدیریتی با 1391عبداللهی، ف. ب.، و اشرفی، س. )

 .114-91(، 2)8، تربیتی

(. نقش میانجی چابکی یادگیری در توسعه فردی از طریق توانمندسازی روانشناختی معلمان تربیت 1402احمدی، م.، نظری، س.، و بختی، م. )
 .64-49(، 2)39، های تربیتیفصلنامه پژوهشبدنی. 

یادگیری در مدارس هوشمند. -های ضروری معلمان در بهبود فرآیند یاددهی(. ویژگی1395بیدختی، ع. ا. ).، و امیندولتی، ع. ا.، جمشیدی، ل
 .96-77(، 34)9، های آموزش و ارزشیابیپژوهش

دایی در مدارس استثنایی. ای معلمان ابتای توسعه حرفه(. عوامل سازمانی و زمینه1396جعفری، ح.، ابوالقاسمی، م.، قهرمانی، م.، و خراسانی، ع. )
 .92-73(، 1)5، مدیریت مدرسه

(. نقش میانجی سرمایه انسانی در رابطه بین خودرهبری کارکنان و چابکی سازمانی 1394میرکمالی، س.، نعیمی، س.، مزاری، ع.، و رومیانی، ی. )
 .83-55(، 4)1، های رهبری و مدیریت آموزشیپژوهشمدرسه. 

فصلنامه گری مدیران بر مدیریت مشارکتی مدارس. های مربی(. تأثیر مهارت1399، ل.، باقری، ج.، و ابراهیمی، س. )نادری بنی، ن.، مرادیانی
 .46-24(، 1)8، مدیریت مدرسه

شغل بر توانمندسازی روانشناختی و حفظ شغلی -(. تأثیر روابط مبتنی بر اعتماد و تناسب فرد1401پور، ک.، و بختی، م. )نظری، س.، عیدی
 .240-221(، 25)9، پژوهش در ورزش تربیتیسازمان. -معلمان ورزش با نقش میانجی تناسب فرد

(. طراحی الگوی توانمندسازی 1398دوست غفارخی، ع. )تیمورلو، ح.، حوریا، ل.، خدایاری، ع.، عباس، ع.، روشنگر، ل.، روشنضمیر، ع.، و علی
 .112-91(، 18)8، پژوهش در ورزش تربیتیجمهوری اسلامی ایران.  1404انداز معلمان تربیت بدنی با رویکرد سند چشم

 .. تهرانسند تحول بنیادین آموزش و پرورش(. 1392وزارت آموزش و پرورش. )

ای: نقش عوامل فردی، سازمانی و مدیریتی. های یادگیری حرفه(. مشارکت معلمان در فعالیت1397نژاد، ح.، و آذری، ح. )یوسفی، ا. م.، مطهری
 .72-53(، 34)134، صلنامه تعلیم و تربیتف
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