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 الله لبنان، در سبک رهبری سیدحسن نصرالله، دبیرکل حزب

 مواجهه با مخاطبِ هوادار 

 2، راضیه بابائی1زاهد غفاری هشجین

 چکیده

الله لبنان، در مواجهه با هواداران  شناخت سبک رهبری شهید سیدحسن نصرالله، دبیرکل حزبمقاله حاضر با هدف 
ی  ، با توجه به نظریه0438تا  0444های  های عیدالتحریر )جشن آزادسازی جنوب لبنان( در سال در سخنرانی

ه سبک رهبری شهید است. این مقاله در صدد پاسخ به این سوال است ک جوزف نای، نگاشته شده« قدرت رهبری»
های قدرت رهبری از نظر نای به چه صورت  سیدحسن نصرالله در مواجهه با مخاطبِ هوادار با توجه به مؤلفه

ها با تحلیلی است و داده-است؟ روش مورد استفاده برای یافتن پاسخ این سوال، روش کیفی از نوع اسنادی بوده
است که شهید سیدحسن نصرالله، در  ی پژوهش نشان داده هااند. یافته برداری گردآوری شدهابزار فیش

را « بخشالهام»و « تراکنشی»های عیدالتحریر در مواجهه با مخاطبِ هوادار، تلفیقی از دو سبک رهبری  سخنرانی
سازمانی و »گیری از دو مهارت  است. رهبری تراکنشی وی با بهره کارگرفته متناسب با شرایط محیطی آنها به

-و نیز بهره« اندازهوش احساسی، ارتباطات و چشم»کارگیری سه مهارت  بخش وی با به و رهبری الهام «سیاسی
در مواجهه با مخاطبِ هوادار ظهور پیداکرده است. او در مواجهه با هواداران، بیشتر از « هوش محیطی»مندی از 

 بخش استفاده نموده است. اعمال قدرت نرم و سبک رهبری الهام

الله، لبنان، مخاطب، هوادار، سبکِ رهبری، قدرت نرم،  ها: سیدحسن نصرالله، حزب کلیدواژه

 قدرت سخت.

 

 

 

 

 

                                                 
 48/41/3040تاریخ پذیرش:      31/34/3041تاریخ دریافت: 

 ghafari@shahed.ac.ir دانشیار، گروه علوم سیاسی، دانشگاه شاهد، تهران، ایران. )نویسنده مسئول(. 3

 hn.1397@gmail.comدانشجوی کارشناسی ارشد جامعه شناسی انقلاب اسلامی، دانشگاه شاهد، تهران، ایران.  0



 
058  الملل  پژوهشنامه رسانه بین 

 

 
ل/ 

 او
ره

ما
 ش

م/
 نه

ال
س

م/
ده

یز
 س

ی
یاپ

ه پ
مار

ش
 

ن 
ستا

تاب
 و 

هار
ب

30
41

 

 مقدمه
های گوناگون رهبری از منظر سیاسی،  بسیاری از اندیشمندان، نظریاتی درخصوص سبک

از ای  اند. در علوم سیاسی، سبک رهبری به مجموعه ریزی ابراز داشته اجتماعی و مدیریت و برنامه
ها  ها، گروه شود که رهبران سیاسی برای هدایت سازمان ها اتلاق می ها، رفتارها و استراتژی روش

ی الگوهای  (، سبک رهبری را شامل دو مولفه3990برند. باس و آوولیو ) و جوامع به کار می
های شخصیتی، شرایط  رفتاری و تعاملات رهبر با پیروان معرفی نمودند که براساس ویژگی

توانند اقتدارگرایانه، دموکراتیک،  های رهبری می گیرد. سبک طی و اهداف سیاسی شکل میمحی
جوزف »(؛ اما 3990گرایانه( یا تفویضی باشند )باس و آوولیو،  بخش )تحول کاریزماتیک، الهام

های رهبری برای افزایش قدرت و اثربخشی سبک رهبری است. او  قائل به تلفیق سبک« نای
داند و آن را  می 0و سخت 3های قدرت نرم ای از مهارت را در عمل نیازمند آمیزهرهبری اثربخش 

های اعمال قدرت  (. نای، تلفیق روش31:  3182است )نای،  معرفی نموده« 1قدرت هوشمند»
دهی( را موجب  های اعمال قدرت نرم )مثل تشویق و پاداش سخت )مثل تهدید و تنبیه( با روش

 داند. هبر با او در دستیابی به اهداف مشترک میسو شدن مخاطبان یک ر هم
های  شان با وی در دسته توان براساس نوع رابطه به طور کلی مخاطبان یک رهبر را می

مخاطبان،  متناسب با هر یک از این گروه«. طرف بی»و « مخالف»، «هوادار»متفاوتی قرار داد: 
سویی آنها با  را به کارگیرد تا به همهای اعمال قدرت  رهبر موظف است نوع متفاوتی از روش

 اهداف خود نائل آید.
الله لبنان و  قدرت رهبری و عملکرد شهید سیدحسن نصرالله، در دستیابی به اهداف حزب

المللی  تطبیق آن اهداف در راستای منافع ملی در طول بیش از سه دهه، موجب شد تا مجامع بین
صمیمات سیاسی لبنان بلکه مؤثر در عرصه سیاست عنوان فردی مؤثر در ت تنها به وی را نه

الملل بشناسند. مخاطبان شهید نصرالله نیز همچون مخاطبان هر رهبرسیاسی به سه دسته  بین
شدند که هواداران او مورد بحث این مقاله هستند. این دسته شامل هواداران داخلی و تقسیم می

 اند. موافق وی تشکیل شده ها و کشورهایخارجی او بودند که از افراد، گروه
سبک رهبری شهید سیدحسن نصرالله، »حاضر در پی پاسخ به این سوال است که  مقاله

؟ نگارندگان تلاش «است الله لبنان، در مواجهه با مخاطب هوادار به چه صورت بوده دبیرکل حزب

                                                 
1 soft power 

2 hard power 

3 smart power 
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وب لبنان در الله لبنان در جشن آزادسازی جن های دبیرکل حزباند با مطالعه سخنرانی کرده
، الگوی رهبری شهید نصرالله، در مواجهه با هواداران را بر مبنای 0438تا  0444های  سال

نظریات نای، درخصوص قدرت و رهبری، استخراج کند و چگونگی اعمال قدرت و سبک رهبری 
 ها را به نمایش گذارند.نصرالله در این سخنرانی

 پیشینه پژوهش
الله لبنان و با  ز زمان انتخاب شهید نصرالله به عنوان دبیرکل حزبطی بیش از سه دهه گذشته و ا

های متعدد به آن  های متعدد این حزب با رژِیم اشغالگر قدس و تحمیل شکست وقوع درگیری
است. این  الله لبنان و شخصیت شهید نصرالله صورت گرفته هایی درباره حزب رژیم، پژوهش

الله در مواجهه با اشغالگران لبنان و  لعه نقش حزبهایی همچون: مطا ها به موضوع پژوهش
اند.  یا در مواردی به پژوهش درخصوص ابعاد شخصیت شهید نصرالله پرداخته  فلسطین پرداخته

های تداوم و بقای  ها و زمینه های فکری، دیدگاه ها به بررسی اهداف تأسیس، زمینه این پژوهش
الله لبنان در مقابله با  های حزب در توفیق فعالیت (، عوامل موثر3181الله لبنان )قاسم،  حزب

(، نقشی که ترکیب جنگ چریکی با عملیات روانی با توجه به 3184اشغالگران )عتریسی،
های نمادین عمل جمعی در  طرف(، استفاده از جنبههای مخاطب )هوادار، مخالف، بی گروه

بر ابعاد مختلف نظامی،  0441ارن (، تأثیرگذاری جنگ نامتق3189الله )اردیزی،  موفقیت حزب
(، 3181فیروزآبادی،  سیاسی، اقتصادی و اجتماعی امنیت ملی رژیم اسرائیل و کاهش آنها )دهقانی

(، 3191ای )زارعان، الله از قدرتی محلی به قدرتی منطقه روند تبدیل جنبش اسلامی حزب
و تأثیر آن بر امنیت محور  دستاوردهای مقاومت اسلامی لبنان در منظومه فکری شهید نصرالله

برتری عوامل معنوی، ساختار توانمند، برتری اطلاعاتی و »مقاومت، حول پنج مضمون اصلی 
)مبینی و قاسمی، « ای ای و برخورداری از حمایت یک قدرت منطقه امنیتی، ایفای نقش منطقه

 اند. ( و تأثیر هریک بر امنیت محور مقاومت، پرداخته3198
هایی به ابعاد گوناگون این  الله نیز پژوهش روزه رژیم اشغالگر قدس با حزب11پس از جنگ 

های  روزه لبنان با تلاش 11گیری افکار عمومی در جنگ  اند. روند شکل جنگ پرداخته
های صهیونیستی با هدف برقراری ارتباط میان موضوعات جنگ و منافع شخصی  رسانه

الله از مردم بدون درنظرگرفتن منافع  شهروندان لبنانی و ناکامی این فرایند با حمایت حزب
روزه در مواجهه با ارتش  11ر جنگ (، تأثیرات مقاومت اسلامی لبنان د3181گروهی )باصری، 
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رژیم صهیونیستی و تأثیرات مقاومت بر جامعه لبنان، جامعه عرب زبان رژیم صهیونیستی و 
(، 3188الله )بلقزیر،  منطقه غرب آسیا با مدیریت نبرد در دو جنبه سیاسی و نظامی توسط حزب

 ها هستند. از جمله این پژوهش
زه و نقش وی در مت لبنان در جنگ هشت روزه غی نقش و عملکرد رهبر مقاو مطالعه

( و عوامل تأثیرگذار بر 3193اندازی و اجرای جنگ روانی علیه رژیم صهیونیستی )احمدی،  راه
گیری شخصیت انقلابی شهید نصرالله )عوامل شخصیتی، اجتماعی و فرهنگی(  شکل

 اند. پرداخته( نیز به موضوع شخصیت و رهبری شهید نصرالله 3190باغ،  قره )بیدقی
خلأ موجود درخصوص الگوی سبک رهبری شهید نصرالله در مواجهه با پیروان و هوادارنش، 

الله لبنان را براساس نظریات نای و فارغ  داشت تا سبک رهبری دبیرکل حزب نگارندگان را بر آن 
 از ابعاد شخصیتی و مذهبی ایشان استخراج نمایند.

 روش
 است. جامعه آماری اسنادی به انجام رسیده -به روش تحلیلی پژوهش حاضر از نوع اکتشافی و

ها، مقالات و  این پژوهش، جامعه متنی است و درآن از انواع اسناد متنی مانند کتاب
های اعمال قدرت سخت و نرم، سبک رهبری و  های موجود پیرامون مفاهیم و روش نامه پایان

الله لبنان )موجود در  الله دبیرکل حزبهای شهید نصر و نیز متن سخنرانی  های آن ویژگی
الله لبنان(  های حزب دهنده فعالیت های رسمی انعکاس الله و پایگاه های رسمی حزب پایگاه

ی مورد مطالعه نیز کلیه  برداری است و نمونه ها، فیش است. ابزار گردآوری داده استفاده شده
تا  0444های   مه سال 05لبنان در های شهید نصرالله در سالروز آزادسازی جنوب  سخنرانی

، 0443های  الله، مربوط به سال های ناموجود در سایت حزب به استثنای سخنرانی- 0438
های سیدحسن بوده است. در تمام متن این مقاله، در مواردی که از سخنرانی -0442و  0440

-خنرانی( برای ارجاعنصرالله نقل قول مستقیم یا غیرمستقیم شده، از عبارت )نصرالله، سال س
از آنجا که روش این تحقیق کیفی است، («. 0433نصرالله، »)دهی استفاده شده است؛ مانند: 

 نتایج آن قابلیت تعمیم نخواهند داشت.
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 چارچوب نظری
 رهبری های  دیدگاه جوزف نای پیرامون سبک -1

و سطوح قدرت نرم ، به تشریح ابعاد «قدرت نرم»در کتابی با عنوان  0440جوزف نای در سال 
، رابطه رهبری با قدرت نرم و  3( با انتشار کتاب قدرت رهبری3182) 0448پرداخت و در سال 

انتخاب سبک رهبری متناسب »مندی از قدرت هوشمند توسط رهبر را با  سخت و درنتیجه بهره
مثل مترادف با منابع تولید آن )« قدرت»است. به نظر نای،  تشریح کرده« با شرایط محیطی

که بیشترین منابع قدرت را در اختیار   ثروت، جایگاه اجتماعی و مقام رسمی( نیست و لزوماً افرادی
(؛ زیرا بسیاری از 24:  3182رسند )نای،  دارند به نتیجه مطلوب )یعنی تغییر رفتار دیگران( نمی

دهند. نای  نمی رفتار تن کشند و به تغییر  افراد، با دریافت پاداش یا تهدید از اهداف خود دست نمی
است. به عقیده  طرح نموده« قدرت سخت»را در برابر « قدرت نرم»برای این وضعیت، مفهوم 

گیرند  وی، استفاده از تشویق یا تهدید به محرومیت از پاداش، در حیطه قدرت سخت قرار می
رسید و این یعنی  توان بدون استفاده از این تهدید و تطمیع به نتایج مطلوب که گاه می درحالی

و همراه و « های مادی کسب نتایج دلخواه به وسیله جذب دیگران، نه تحریکشان با انگیزه»
(. وی تفاوت دو 24:  3182شان به انجام کار )نای،  همکار ساختن آنها، به جای مجبورکردن

ر تمایز د»کند:  داند و تصریح می می« منابع قدرت»و « ماهیت رفتار»قدرت سخت و نرم را در 
بین قدرت سخت و نرم، میزان درجه تفاوت در ماهیت رفتار و در ملموس بودن منابع اهمیت 

هایی از توانایی دستیابی به هدف از راه تأثیر بر رفتار دیگران هستند.  بسیار دارد. هر دو جنبه
انگیزش ریشه تواند در اجبار یا  دهند( می دهی )توانایی تغییر آنچه دیگران انجام می قدرت فرمان

تواند به جذابیت  خواهند( می دهی به آنچه دیگران می باشد. قدرت همکارانه )توانایی شکل داشته 
های سیاسی متکی باشد. در شرایط دنیای واقعی، قدرت  ها یا توانایی تدوین برنامه انتخاب ارزش

ه روی روابط بنیادین اند، آن هم گاهی با لایه نازکی از جذابیت ک آمیخته سخت و نرم اغلب درهم
 (.20:  3182)نای، « متکی بر اجبار یا تطمیع کشیده شده است

تقاضا، « تکرار»رود و شاخص قدرت رهبران را به موفقیت آنها در  تر می نای، حتی پیش
( و 20:  3182دهد )نای،  ی تقاضایی که از پیروان دارند، نسبت می«دامنه»ی تقاضا و  «اندازه»

های گوناگون، متفاوت است. ممکن  مندی رهبران از قدرت نرم در حوزه بهره کند که تصریح می

                                                 
1 The Powers to lead،  ترجمه شد.« رهبری و قدرت هوشمند»این کتاب در ایران با عنوان  
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هایی دیگر فاقد این حد از توانایی باشد  ای دارای قدرت نرم بالا و در حوزه است رهبر، در حوزه
به »اجتماعی و رهبر، فردی است که   (. نای، معتقد است رهبری، یک رابطه29:  3182)نای، 

(. به نظر وی 05:  3182)نای، « کند دستیابی به اهداف مشترک کمک مییک گروه در خلق و 
« کنند رهبران، پیروان و متنی که در آن تعامل می»این رابطه اجتماعی دارای سه مؤلفه کلیدی 

مخاطب چه کسی »که  تنها فرمان دادن نیست؛ بسته به این« قدرت»( و 35:  3182است )نای، 
گیرد. از  الشعاع قرار می ، معنای قدرت تحت«چگونه رخ داده باشددستیابی به نتیجه »و « باشد

نیز وابسته به   ی رابطۀ افراد دارد و زمینه «زمینه»دیدگاه وی، قدرت، وابستگی نزدیکی با 
 (. 19:  3182است )نای، « جایگاه و نقش افراد در موقعیت»

نرم بیشتری استفاده  داند که از قدرت را رهبرانی می« بخشرهبران الهام»جوزف نای 
« رهبران تراکنشی»کنند  کنند و رهبرانی را که اغلب مواقع از قدرت سخت استفاده می می
بخش، پیروان را در جهت اهداف گروهی و جمعی  کننده یا الهام کند. رهبر دگرگون گذاری می نام

نشی، پیروان را به دهد، حتی اگر اهداف و منافع شخصی آنان به خطر افتد. اما رهبر تراک سوق می
بخش،  کند. در حقیقت رهبر الهام شان کنترل و هدایت می کمک افزایش یا کاهش منافع شخصی

 (. 302:  3182پیروانش را رشد داده و به دنبال تغییر شرایط موجود است )نای، 
تر توسط رهبر  ، در انتخاب سبک رهبری اثربخش«محیط»طور ویژه تأکید دارد که  نای، به

های تحول سریع یا  بخش )استفاده از قدرت نرم( در دورهعنوان مثال رهبری الهام است. بهمؤثر 
مقطعی اجتماعی و سیاسی کاربرد مؤثرتری دارد و رهبری تراکنشی )استفاده از قدرت سخت( در 

 (.311:  3182های ثبات اجتماعی )نای،  دوره
و تأثیرگذاری رهبران بر دیگران  کارگیری قدرت نرم از نظر نای، سه مهارت ویژه برای به

« سیاسی»و « سازمانی»  دو مهارت«. انداز چشم»و « ارتباطات»، «هوش احساسی»وجود دارد: 
گرفته  نیز در کاربست قدرت سخت توسط رهبران اساسی هستند. وی هوش احساسی را نشأت

توانند به رهبر این  داند که می می« برقراری ارتباط با دیگران»و « تسلط بر خود»از دو مؤلفۀ 
های خود را به سایرین )اعم از پیروان و غیر آنها( منتقل کند  امکان را دهند تا علایق و ارزش

، ممکن است ذاتی باشد «هوش احساسی»های مطلوب خود نماید.  و ایشان را مجذوب ارزش
از این مهارت،  مندی تواند با بهره یا محصول یادگیری و با گذشت زمان افزایش یابد. رهبر، می

های گوناگون، تحت کنترل گیرد. منظور نای از مهارت  کاریزمای خود را در محیط
، توانایی برقراری ارتباط مؤثر رهبر با دیگران به صورت کلامی و غیرکلامی است. «ارتباطات»
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ی ها ها در ارتباط با دیگران، ازجمله راه سخنرانی، رفتار بدن و استفاده از نمادها و نشانه
دادن  ، داشتن مهارت نشان«انداز چشم»برقراری ارتباط مؤثر هستند. از دیدگاه نای، منظور از 

های  بخش باشد یا به تفکرات و ارزش تصویری از وقایع است که برای پیروان و دیگران، الهام
 هبر برای ایجاد اهداف مشترک در مندی از این مهارت به ر بخشد. بهره مورد نظر رهبر، معنا 

مخاطبان و تغییر وضعیت موجود در جهت رسیدن به وضعیت جدید کمک کند. حدود و ابعاد 
بخش یا تراکنشی( وابسته است؛ ممکن است  انداز یک رهبر نیز به نوع رهبری وی )الهام چشم
انداز رهبر، تصاویری دور باشند یا نزدیک. جوزف نای، همچنین تلفیق پنج مهارت پیشین  چشم

نامد. از دیدگاه وی، رهبری که بتواند شرایط اثرگذاری بر محیط را  می« هوش محیطی»را 
بشناسد، بتواند شانس اثرگذاری خلق کند و سبک رهبری خود را با نیازهای پیروان تطبیق 

 (.314-312:  3182دهد، دارای هوش محیطی یا شمّ سیاسی است )نای، 

 آشنایی با مخاطبان هوادار شهید سیدحسن نصرالله -2
، «کشورها»الله لبنان شامل سه دستۀ  عنوان دبیرکل حزب طبان هوادار شهید نصرالله بهمخا

توان  هوادار شهید نصرالله و مقاومت اسلامی لبنان هستند. از سوی دیگر می« افراد»و « هاگروه»
تقسیم کرد. دسته اول: شامل « خارجی»و « داخلی»مخاطبان هوادار او را در دو دسته هواداران 

الله و مقاومت اسلامی در داخل لبنان هستند.  ها، احزاب و افراد پیرو دبیرکل یا هوادار حزبهگرو
دسته دوم: شامل افراد هوادار منافع ملی لبنان و کشورهای حامی استقلال لبنان هستند که به 

 گفتۀ شهید نصرالله فقط شامل دو کشور ایران و سوریه است. 
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 هوشمند از نظر جوزف نای )منبع: نگارندگان(: مدل مفهومی قدرت 1شکل

 ها یافته
 رهبری تراکنشی شهید نصرالله در مواجهه با هواداران -1

مه(  05های شهید نصرالله در عیدالتحریر ) از آنجا که نمونه مورد مطالعه این پژوهش، سخنرانی
های  وقوع جنگها در زمان  یک از این سخنرانی بوده است و هیچ 0438تا  0444های  سال

اند، در  الله لبنان نبوده با رژیم اسرائیل و یا صرفاً در حضور اعضای حزب  داخلی لبنان یا جنگ
مقاله حاضر و در بحث رهبری تراکنشی، شهید نصرالله در مواجهه با مخاطب هوادار، قدرت 

لح و عنوان دبیرکل، مورد نظر نیست بلکه سبک رهبری وی، در زمان ص گروهی وی به درون
مراتبی سازمان و درمواجهه با مخاطب هوادار مورد تحلیل قرار گرفته  خارج از فضای سلسله

 است.
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 برداری شهید نصرالله از مهارت سازمانی در رهبری بهره -1-1

 الله  توان مدیریت ساختار سازمانی حزب -1-1-1
بیشتر مرتبط با نامیده است، « توان مدیریت ساختار سازمانی»آنچه را که جوزف نای، 

واسطۀ رهبری  مراتب سازمانی و استفاده از ابزارهای تشویق و تنبیه ملموس و آنی به سلسله
تراکنشی سرگروه، درون سازمان است. اما این توانایی درمورد سایر افراد تحت قیمومیت سرگروه 

یت کند، به روابط یابد. اینکه یک رهبر، بتواند هواداران غیرعضو آن گروه را مدیر نیز تعمیم می
-0444الله لبنان در عیدالتحریر ) گردد. مطالعه بیانات دبیرکل حزب سازمانی محدود نمیدرون
های عمومی برده و در سخنرانی الله بهره است وی از مقام رسمی خود در حزب داده  ( نشان 0438

هواداران « فعالیت محدودسازی»و « انذار»یا « بخشی روحیه»، «تشویق»های به استفاده از روش
 است.  خود مبادرت داشته 

شهید نصرالله، سالیان متمادی در جشن آزادسازی جنوب لبنان، باهدف تقویت روحیه 
است. وی این  الله به تشویق آنها برای ایستادگی بر پیمان خود با مقاومت پرداخته  هواداران حزب
( مورد 0438-0444آزادسازی جنوب )های برگزارشده در جشن سخنرانی« تمامی»موضوع را در 

است از پیروزی  توجه قرارداده و با عبارات و مضامین مشابهی از هواداران مقاومت خواسته 
 توان به موارد زیر اشاره نمود:مقاومت محافظت کنند. از آن جمله می

ن سازی شود... اجازه ندهید کسی در ایاین دستاورد و پیروزی باید حفظ، تقویت و ایمن» •
 (.0444)نصرالله، « مسئله اختلال ایجاد کند

تواند آن را از بین ببرد... زیرا با خونی نوشته شده این عید، عیدی است که هیچ کس نمی» •
 (.0441)نصرالله، « های مجاهدین ما جریان داردکه در رگ

ا را ه( بازگشتید، در مرزها قدم زدید، جشن گرفتید و پرچم0444مه) 05همان طور که در » •
وجه از این دشمن  هیچ برافراشتید؛ همان طور بمانید، بسازید، آباد کنید، بکارید، قدم بزنید و به

 (.0430)نصرالله، « نترسید

(، تنها در مورد دو موضوع دبیرکل 0438-0444های عیدالتحریر )در میان تمامی سخنرانی
بان هوادار استفاده کرده است: الله لبنان از مقام سازمانی خود برای محدود ساختن مخاط حزب

خاطر  به-برای تشکر از دولت لبنان  0430مورد اول؛ زمانی است که وی در سخنرانی سال 
نام سعد  -شدگان به سوریه ربایی در مرزهای لبنان و انتقال ربوده هایش در پرونده آدمتلاش

اند. نصرالله، سریعاً واکنش هآورده است و حضار با سر و صدا به او اعتراض کردحریری را به زبان 
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است که این واکنش با اخلاق وی سازگاری ندارد و وی معتقد است که از  داده و تأکید کرده نشان
زدن به  آفرینی و دامن ترتیب وی، هواداران خود را از تفرقه این هر کار خوبی باید تقدیر نمود. به

وی، در پاسخ به افرادی  0431لتحریر سال است. مورد دوم؛ در عیدا اختلافات سیاسی انذار داده
شود، گفته است فرستد و موجب مرگ آنها می الله، نوجوانان را به جنگ می اند حزبکه ادعا کرده

ها پیش است و ثانیاً از سال الله در جنگ از نیروهای نوجوان استفاده نکرده که اولاً هیچگاه حزب
وهایی که تنها پسر خانواده هستند در میدان جنگ، هایی برای حضور نیر از این ادعا، محدودیت

هایی که برای اعضای (. شهید نصرالله از این طریق، محدودیت0431است )نصرالله،  اعمال شده
 است را به اطلاع همگان رسانده است. الله اعمال شده حزب

 کنترل و مدیریت گردش اطلاعات )رو به بیرون و رو به درون( -2-1-1

از سوی رهبر است. به این « مدیریت گردش اطلاعات»مهارت سازمانی از نظر نای، بعُد دیگر 
معنا که رهبر، تسلط داشته باشد که چه اطلاعاتی از درون سازمان به بیرون نشت پیدا کند و نیز 
ورود چه اطلاعاتی از بیرون، برای بقای سازمان و حفظ جایگاه رهبر یا اعتبار گروه مورد نیاز 

( 0438-0444الله لبنان در جشن آزادسازی جنوب ) ی بیانات دبیرکل حزب عهاست. مطال
است.   برده  است که وی در مواجهه با مخاطبان هوادارش از کاربست این مهارت بهره داده نشان

های مخالفان داخلی و خارجی داشته است با  سو اطلاعاتی را که از فعالیت نصرالله، از یک
الله )سازمان تحت  سوی دیگر با افشای حجم اندکی از اطلاعات حزباطمینان نشت داده؛ از 

است. وی در هر  الله شده مدیریت خود(، موجب ترساندن مخالفان و ایجاد تشویش از هیمنۀ حزب
 است. دو حالت موجب امیدبخشی و افزایش روحیه مخاطبان هوادارش گشته

های  عددی، اطلاعاتی را پیرامون فعالیتشهید نصرالله، در سالروز آزادسازی جنوب در موارد مت
دهنده اعتماد وی به گزارشگران  است. این امر اولاً نشان های مخالف مقاومت، افشا نموده گروه
سازیِ هواداران از این اطلاعات، موجب فشار  بر آگاه الله و دقت بالای ایشان بوده؛ ثانیاً علاوه حزب

ریب روحیه ایشان و افزایش روحیه هواداران گشته الله، تخ بر مخالفان داخلی و خارجی حزب
 توان به موارد زیر اشاره کرد: است. از مصادیق استفاده از این روش، می 
های دولت لبنان و مخالفان داخلی برای سازش با رژیم اسرائیل، پیش  اظهار اطلاع از تلاش •

 (.0441الله، )نصر 005و اجرای قطعنامه  0444مه سال  05الله در  از پیروزی حزب
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های سیاسی و مذهبی لبنان و  های عمدی بین فرقه آفرینی افشای اطلاعاتی درمورد خصومت •
المللی و آمریکا با هدف واسطه قراردادن آنها  های مخالفان برای توسل به نهادهای بین تلاش

 (.0441ها )نصرالله،  میان فرقه
ان سعودی و آمریکا از معارضان و های مالی، تسلیحاتی و لجستیکی عربست افشای پشتیبانی •

 (.0430های داعش )نصرالله،  تروریست

( نشان 0438-0444الله لبنان، در عیدالتحریر ) ی بیانات دبیرکل حزب از سوی دیگر مطالعه
کشیدن قدرت  رخ الله، با به است وی در مدیریت گردش اطلاعات به درون و بیرون از حزب داده 

جمله  است. از آن  خریب اعتماد به نفس نیروهای دشمن گردیدهروحی نیروهای حزب، موجب ت
 توان به موارد زیر اشاره کرد:می

ای و  های هسته برادران و عزیزان فلسطینی، به خدا سوگند این )رژیم( اسرائیل با سلاح» •
 (.0444)نصرالله، « تر است قدرتمندترین نیروی هوایی منطقه از خانه عنکبوت سست

آغاز یک دوران جدید و ورود مقاومت به مرحله پیروزی و  0444سال مه  05شکست » •
 (.0441)نصرالله، « است رفتن عظمت )رژیم( اسرائیل در نظر ساکنان منطقه بوده ازدست

تا امروز... هیچگاه بیش از امروز نفرات،  3980به خدای بزرگ قسم، این مقاومت از آوریل » •
ز لحاظ کیفیت، تجربه و عزم نداشته و مجاهدان آن عزت، امکانات چه از لحاظ کمیت و چه ا

 (.0435)نصرالله، « اند بیش از امروز شجاعت، آمادگی، پذیرش و حضور نداشته

داشتن اطلاعات  های متوالی، ضمن پنهان نگه نصرالله با استفاده از این عبارات در سال
خاطبان هوادار خود الله به تخریب روحیه نیروهای رژیم اسرائیل و امیدبخشی به م حزب

 است. پرداخته

 برداری شهید نصرالله از مهارت سیاسی در رهبری بهره -2-1

است وی هرگز از روی  ( نشان داده 0438-0444مطالعه بیانات شهید نصرالله، در عیدالتحریر )
هایش از سوی مخاطب هوادار استفاده نکرده و تنها به زور یا اجبار برای قبول اهداف و ارزش

این منظور، وی از  است. به پرداخته « هالاش برای حفظ موقعیت برتر نسبت به سایر گروهت»
های مخالف استفاده های دشمنان و سایر گروهسازیبخشی در مقابل گمراه روش آگاهی

 است. برخی از موارد کاربست این مهارت به این شرح است: کرده
است مخاطبان هوادار )و  ، کوشیده0441شهید نصرالله، در سخنرانی عیدالتحریر سال 

طرف( را از برنامه آمریکا برای ورود به منطقه و اشغال نظامی آن برای ایجاد غرب آسیای  بی
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گری در درجه اول با هدف  است که این اشغال ی( جدید آگاه نماید. وی تأکید کرده )خاورمیانه
پس به جهت تضعیف، تحقیر و های عرب منطقه و سحفظ برتری رژیم اسرائیل در مقابل ملت

ها علیه ایران در مجامع  سازیهای منطقه است. شهید نصرالله، پروندهسازی ملتپراکنده
المللی، همچنین تحریم و تضعیف آن کشور و سوریه، لبنان و فلسطین را محکوم نموده و از  بین

وستانه، به حفظ است بر اساس وظایف ایمانی، اخلاقی و بشرد های منطقه خواسته همه ملت
 (.0441توانایی و عناصر قدرت خود بپردازند )نصرالله، 

، استراتژی مقاومت را 0448الله لبنان، در سالروز آزادسازی جنوب لبنان درسال  دبیرکل حزب
دفاع از وطن و مردم در »و نیز « بیرون راندن رژیم اسرائیل از خاک لبنان»است. وی  تبیین کرده

بر  است. شهید نصرالله، علاوه  استراتژی اصلی مقاومت لبنان عنوان کردهرا دو « مقابل دشمن
گیری مقاومت در لبنان و نقش اساسی امام موسی صدر، در تشویق مردم به  اشاره به تاریخ شکل

به رژیم اسرائیل را تشریح نموده و مردم   ها نسبت مقاومت در برابر رژیم اسرائیل، موضع لبنانی
به مقاومت. وی دسته اول « وفادار»و « خائن»، «طرفبی»سته قرار داده است: لبنان را در سه د

را افرادی معرفی کرده است که هر اتفاقی برایشان بیفتد برای آنها اهمیتی ندارد. دسته دوم 
شان با رژیم اسرائیل کنار بیایند )مانند اعضای  افرادی هستند که حاضرند برای مصلحت خود

دسته سوم افرادی هستند که مقاومت را یک فریضه شرعی، انسانی و  ارتش آنتوان لحد( و
دهند )نصرالله،  ای انجام رو حاضرند برای آزادی وطن هر نوع فداکاری این دانند و ازاخلاقی می

را وجه تمایز هواداران مقاومت با « تبعیت از دو استراتژی آزادی و دفاع»ترتیب وی  این (. به0448
 است. معرفی کردهسایر مردم لبنان 
گیری داعش در  ، با تشریح چگونگی شکل0431الله لبنان، در عیدالتحریر سال  دبیرکل حزب

سوریه با حمایت کشورهای آمریکا، بریتانیا، فرانسه، آلمان، ایتالیا، ترکیه و سایر کشورهای نفتی 
ت سوریه های معارض سوری با هدف پیشگیری از مذاکره و تلاش برای سقوط حکوماز گروه

دهد اقدامات دولت  است. وی کوشیده است تا به مخاطبان هوادار مقاومت، نشان اشاره کرده 
شان برای  وفصل مسائل، جدی است و از سوی دیگر تلاش معارضان و حامیان سوریه برای حل

گرفته است.  سقوط نظام سوریه، برپایه اطلاعات غلط و درنتیجه ارزیابی نادرست از آینده صورت
های تکفیری نسبت به سایر بخشی پیرامون تفکر و نگرش داعش و گروه ی همچنین به آگاهیو

ای در لبنان )با ها و عقاید سیاسی و مذهبی پرداخته و هوادارانش را به وحدت  قومی و طائفه فرقه
 (.0431است )نصرالله،  وجود اختلافات( دعوت کرده 
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 هه با مخاطب هواداربخش شهید نصرالله در مواجرهبری الهام -2
معرفی « بخشرهبران الهام»کنند  بیشتری استفاده می« قدرت نرم»جوزف نای، رهبرانی را که از 

را لازمه « انداز چشم»و « ارتباطات»، «هوش احساسی»های کرده است و برخورداری از مهارت
-0444عیدالتحریر )الله لبنان، در  داند. مطالعه بیانات دبیرکل حزباعمال این سبک رهبری می

ها در موارد متعددی متناسب با موقعیت مخاطبان است وی از این مهارت ( نشان داده 0438
 است.  هوادار استفاده کرده

 برداری شهید نصرالله از هوش احساسی در رهبری بهره -1-2
شود رهبر بتواند اهداف مطلوب و  به عقیده نای، داشتن مهارت هوش احساسی موجب می

هایش را به دیگران )اعم از پیروان و غیر آنها( انتقال دهد و از این طریق ایشان را مجذوب  ارزش
خود نماید. برخورداری از هوش احساسی ممکن است ذاتی یا اکتسابی باشد و با گذشت زمان و 

ر تواند کاریزمای خود را د کاربست این مهارت، رهبر یک گروه می انباشت تجربه، افزایش یابد. با 
 های متفاوت، تحت کنترل و مدیریت قرار دهد.شرایط و محیط

 تسلط بر خود در مواجهه با مخاطب هوادار -1-1-2
است که وی با  ( نشان داده 0438-0444الله لبنان، در عیدالتحریر ) مطالعه سخنان دبیرکل حزب

در طول بخشی به سخنان  تسلط بر خود در نحوه سخنرانی، جامعیت محتوای سخن و عینیت
واداران نائل آید. وی در زمان، توانسته است به خلق کاریزما، تأیید یا افزایش آن نزد ه

های  هایی برای آینده لبنان و تحقق آنها، کاریزمایی فراتر از ویژگیهایش با بیان وعده سخنرانی
به بخشی بیشتر  است و به مرور زمان موجب امید ذاتی، انقلابی یا مذهبی خود کسب نموده

هایی که با  یافتنی برای لبنان گشته است. ازجمله وعده ای دستمخاطب هوادار درخصوص آینده
گذشت زمان تحقق یافته و بر بعُد کاریزماتیک شخصیت شهید نصرالله نزد هواداران افزوده است 

 توان به موارد زیر اشاره کرد:می
های قنطار و همۀ اسرای زندانوعده آزادی شیخ عبدالکریم عبید، ابو علی دیرانی، سمیر  •

ی خاک لبنان از اشغال رژیم اسرائیل، وعده آغاز  رژیم اسرائیل و نیز آزادسازی باقیمانده
 (.0444های لبنان )نصرالله، های رژیم اسرائیل و پیروزیشکست

 (.0441اندازی عملیات مقاومت در عراق )نصرالله، وعده رشد روزافزون و راه •
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ها و آغاز دوران و ورود به مرحله پیروزی 0444مه  05ها پس از زیوعده استمرار پیرو •
 (. 0441روزه( )نصرالله،  11های رژیم اسرائیل )پیش از جنگ شکست

 (.0431وعده نزدیک بودن پایان داعش در عراق و سوریه )نصرالله،  •

فروریختن  هایش،بر عمل به وعده به هر پیروزی، علاوه شهید نصرالله، همچنین با دستیابی 
های دشمن برای منطقه )غرب آسیا( را متذکر هیمنه آمریکا و رژیم اسرائیل و شکست برنامه

ها و تکرار آنها در هر سال )متناسب با شرایط سیاسی منطقه  است. وی با تشریح این موضوع شده
 است. های مخاطب افزایش دادهو جهان(، کاریزمای خود را نزد هواداران و سایر گروه

 برقراری ارتباط با مخاطب هوادار -2-1-2

است شهید   ( نشان داده0438-0444الله لبنان، در عیدالتحریر ) مطالعه سخنان دبیرکل حزب
نصرالله، به منظور برقراری ارتباط با مخاطب هوادار خود به بافت فرهنگی و مذهبی آنان توجه 

منظور همراهی با هواداران  لله، بها های شهیر یا شهدای حزبتحسین شخصیت داشته و از روش
است تا یاد  (، کوشیده 0438-0444های عیدالتحریر )است. وی در تمامی سخنرانی برده  بهره 

دارد و از آنان تقدیر   اند را زنده نگهآمدن این پیروزی نقشی داشته دست همه افرادی که در به
 د زیر اشاره نمود:توان به موار نماید؛ ازجمله شواهد کاربست این روش می

تقدیر و تحسین از مجاهدت افرادی چون سیدعباس موسوی )و همسر و فرزندش(، امام  •
های استشهادی چون  موسی صدر، شیخ احمد یحیی، شیخ راغب حرب و شهدای عملیات

 احمد قصیر، عمار حمود و بلال فحص.
داشت و تجلیل از قدردانی مکرر از دو نظام جمهوری اسلامی ایران و سوریه و نیز بزرگ •

 رهبران آنها.
الله، جنبش أمل،  چون حزب های مختلف هم تمجید از تمامی شهدای مقاومت عضو گروه •

ارتش لبنان، نیروهای ملی لبنان، ارتش عربی سوریه، شهدای مقاومت فلسطین، شهدای قانا، 
 نبطیه، سحمر و منصوری.

ساکنان مناطق درگیر در   اسرا، همههای شهدای مقاومت، جانبازان و  تقدیر از همه خانواده •
های مختلف با اسرائیل و نیز تماهی افرادی که با دعا یا حتی لبخند، مقاومت را  جنگ

 اند. همراهی کرده
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 برداری شهید نصرالله از مهارت ارتباطات در رهبری بهره -2-2

 برقراری ارتباط مؤثر )کلامی و غیرکلامی( با مخاطب هوادار  -1-2-2
گرفتن از  نای، بخشی از توانایی رهبران در برقراری ارتباط مؤثر با مخاطبان را به بهرهجوزف 

عوامل غیرکلامی وابسته دانسته است. عواملی چون زبان بدن و رفتار، محیط و محتوای 
توانند پیام مورد سخنرانی، نمادهای استفاده شده در محل سخنرانی، نگاه و  لحن سخن که می

هایش در تمامی سخنرانی« سادگی بیان»هتر منتقل کنند. شهید نصرالله، از روش نظر رهبر را ب
فهم، مسائل پیچیده را به صورتی بیان نموده است که تمامی  جسته و با عبارات ساده و همه  بهره

مخاطبان بتوانند پیام وی را به درستی دریافت کنند. وی مشکلات لبنان با رژیم اسرائیل، مسائل 
های آمریکا برای منطقه را با این روش تبیین مسائل مرتبط با جهان عرب و نقشهفلسطین، 

های تکفیری، شهید نصرالله بازهم با همین روش به تشریح و تبیین است. با ظهور گروه نموده
 اوضاع منطقه پرداخته است.  

ی مردم است، استفاده از تحریک  از آنجا که در لبنان، دین آمیخته با فرهنگ و زندگی روزمره
برای تخریب روحیه یا برعکس، افزایش انسجام گروهی در بسیاری از مقاطع « احساسات دینی»

الله لبنان، در مواقع بسیاری از  است. همچنین دبیرکل حزب اجتماعی کاربرد داشته_تاریخ سیاسی
است. نصرالله، در ابتدای برده  می  بخشی بیشتر مخاطبان هوادار  بهره قاعده برای انسجام این

حمد و تسبیح »( سخنان خود را با 0438-0444های سالروز آزادسازی جنوب لبنان ) تمامی جشن
، «میادآوری آیاتی از قرآن کری»و « آله و علیه الله الله اعظم صلوات تعزیز خاندان رسول»، «خداوند

های مذهبی شیعیان، از زمانی عیدالتحریر با مناسبت است. وی همچنین متناسب با هم آغاز کرده 
الله، مردم مناطق جنوب نیز  برقراری ارتباط میان آن مناسبت تاریخی با استقامت رزمندگان حزب

 توان به موارد زیر اشاره کرد: است. به عنوان نمونه می استفاده کرده
علیه(  الله زمان با اربعین حسینی )سلام ، هم0444دسازی جنوب لبنان در سال اولین جشن آزا

ترین عبارت توصیفی در مورد بوده است و شهید نصرالله، در ابتدای بیاناتش، با اشاره به رایج
اند تا بر است، آنان در این روز گردهم آمده تأکید کرده  -«پیروزی خون بر شمشیر»-واقعه کربلا 

السلام پیمان بندند و نشان دهند چگونه خون  ه و اندیشه حضرت اباعبدالله الحسین علیهتداوم را
 (.0444بر شمشیر فائق آمده و بینی هر مستکبری را به خاک ساییده است )نصرالله، 
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الله لبنان، در بیانات خود در نهمین سالروز عیدالتحریر، هواداران را به تحقق  دبیرکل حزب
، فرعون امروز را آمریکا و 3سوره قصص 0است. وی ابتدا با اشاره به آیه  ت دادهی الهی بشار وعده

 0است رژیم اسرائیل معرفی نموده و سپس وعده الهی برای مستضعفان در آیه بعد را یادآور شده 
 (. 0448)نصرالله، 

، همزمان با ولادت دخت پیامبر اکرم 0433مه  05جشن آزادسازی جنوب لبنان در 
است. دبیرکل  السلام، برگزار شده  وآله، در کنار مقام حضرت شیث نبی علیه علیه للها صلوات

برای تهییج احساسات دینی هواداران، باز هم با « بردن از محیط بهره»بر   الله لبنان علاوه حزب
کاربرده است. وی با  را به« تر از خانه عنکبوت استاسرائیل سست»استناد به آیات قرآن، عبارت 

تنها بزرگی رژیم اسرائیل را در ذهن هواداران شکسته است بلکه آسان بودن  کرار این عبارت نهت
شکست رژیم اسرائیل را به آنان الِقا و اراده و اعتماد به نفس آنان را در مقابل دشمن افزایش 

 (.0433است )نصرالله، داده
داء حضرت اباعبدالله در ایام ولادت سیدالشه 0435جشن آزادسازی جنوب لبنان در سال 

های ای کوتاه به مجاهدت است. شهید نصرالله، بازهم با اشاره السلام، برگزار شده الحسین علیه
پنداری با آن حضرت سوق ذاتایشان و استفاده از مفاهیم استعاری، هوادارانش را به همراهی و هم

ه بلندهمتی و استعانت به اباعبدالله است. وی با استفاده از احساسات دینی هواداران، آنان را ب داده
 السلام و صبر و بردباری در برابر فقدان عزیزان، جانبازی و اسارت آنها فراخوانده است. علیه

 ها در مواجهه با مخاطب هوادار استفاده از نمادها و نشانه -2-2-2
ایش دهند، در نای، معتقد است تمامی ابزارهایی که بتوانند اثرگذاری پیام روی مخاطب را افز

رهبر توسط مخاطبان، مؤثرند. شهید نصرالله، نیز استفاده از این ایده را در  پذیرش خواسته
جشن هر سال با « گذاری نام»است.  های آزادسازی جنوب دور از نظر نداشتهبرگزاری جشن

ها  نشانه های استفاده از نمادها وبرگزاری جشن ازجمله روش« تنوع مکان»عباراتی کوتاه و نیز 
 است.  در برقراری ارتباط با هواداران بوده 

                                                 
شیعاً یستضعفُ طائفهً منهم یذبحُ ابنائهم و یستَحیی نسائهم إنه کان من  إن فرعونَ علی فی الارض و جعَلَ اهلهم -3

جویی کرد و مردمانش را گروه گروه ساخت، درحالیکه  المفسدین؛ همانا فرعون )در سرزمین مصر( سرکشی و برتری
تردید وی از مفسدان  بیگذاشت؛  برید و زنانشان را زنده می گروهی از آنان را زبون و ناتوان گرفت، پسرانشان را سر می

 .0بود. سوره قصص آیه 
و نرید أن نمن علی الذین أستضعفوا فی الارضِ و نجعلهم ائِمه و نجعلهم الوارثین و نمکّن لهم فی الارضِ و نری فرعون  -0

ن روی زمین قرار خواهیم بر مستضعفان زمین منتّ نهیم و آنان را پیشوا و وارثا و هامانَ و جنودهما مـا کانوا یحذرون؛ ما می
 .5دهیم... سوره قصص آیه 
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های  است این جشن در سال های برگزاری عیدالتحریر در نقشه لبنان نشان دادهمشاهده مکان
مرز با مناطق اشغالی سوریه و  و نوار هم 0444متوالی، تقریباً در همه مناطق آزادشده در سال 

ترتیب  به« ، بقاع غربی، بعلبک، هرمل، صور و نبطیهبنت جبیل»است.  فلسطین برگزار شده 
اند.  این تنوع مکانی، های برگزاری جشن آزادسازی بوده تکرارترین مکان پرتکرارترین تا کم

گرمی ساکنان مناطق مرزی و تقدیر از  بر ایجاد رعب در میان مخالفان لبنان، موجب دل علاوه 
گذاری عیدالتحریر  است. همچنین نام یم اسرائیل گشتهآنان برای استقامت و مجاهدت در برابر رژ

های مختلف به منظور امیدبخشی به مخاطبان هوادار، روش دیگری است که از آن در سال
در سال  3«إنتصار وطن ... فجر أمه»ها اشاره کرد:  توان به این نامجمله می است. از  استفاده شده

، 0431در سال  1«نصرُ الوطن و کرامۀ أمۀ»، 0435درسال  0«نبضُ المقاومه إنتصار»، 0430
 .0438در سال  0«النصر یلیق بِکم»

 انداز در رهبری گیری شهید نصرالله از مهارت چشم بهره -3-2
بخش از  دادن تصویری الهام داشتن در نشان همان مهارت« انداز چشم»از دیدگاه نای، مهارت 

بخشد و  های مطلوب رهبر، معنا می تفکرات و ارزش آیندۀ وقایع برای پیروان است. این مهارت به
تواند  که رهبر می شود؛ طوریگرفته می کار بیشتر برای ایجاد اهداف مشترک میان مخاطبان به

سوی تغییر در جهت وضع مطلوبش هدایت کند.  کمک این تصویرسازی، وضعیت موجود را به به
بخش یا تراکنشی( رهبر  ه سبک رهبری )الهامها ببه عقیده نای، دور یا نزدیک بودن تصویرسازی

 توان برای آن قائل شد.بستگی دارد و حدود مشخصی نمی

بخش در برابر مخاطبان هوادارش،  الله لبنان، نیز با استفاده از سبک رهبری الهام دبیرکل حزب
ه است. گرفت کار برده و آن را برای ساختن اهداف مشترک بزرگی به از این مهارت به خوبی بهره

هایش تصویری امیدبخش از آیندۀ لبنان، مقاومت و منطقه شهید نصرالله، در تمامی سخنرانی
ها، تحقق یافتن آنها با گذشت است. ویژگی برجسته و قابل تأمل این تصویرسازی ارائه نموده

 است. زمان و در نتیجه، افزایش کاریزمای شخصیت و مقبولیت وی نزد هواداران بوده 

                                                 
 پیروزیِ وطن، طلوع امت. 3
 نبضِ مقاومت، پیروزی است. 0

 پیروزیِ وطن و کرامت امت. 1
 ی پیروزی هستید. شما شایسته 0



 
020  الملل  پژوهشنامه رسانه بین 

 

 
ل/ 

 او
ره

ما
 ش

م/
 نه

ال
س

م/
ده

یز
 س

ی
یاپ

ه پ
مار

ش
 

ن 
ستا

تاب
 و 

هار
ب

30
41

 

سازی آینده استفاده کرده  سازی جنوب لبنان، بارها از تصویر رالله، در اولین جشن آزادشهید نص
گیری است. وی با تأکید بر کسب اولین پیروزی یک کشور عربی در برابر رژیم اسرائیل و بازپس 

ها برای مقاومت لبنان و  آغاز دوره پیروزی»بار عبارت  کامل سرزمین در این روز، برای اولین
ی جدید را این پیروزی دوره»است:  را بیان نموده و تصریح کرده« ها برای رژیم اسرائیل ستشک

  (. وی حتی پا را فراتر نهاده و علاوه0444)نصرالله، « اندازدکند و دورۀ پیشین را دور میایجاد می
وعلی الکریم عبید، اب است که شیخ عبد ، تأکید کرده«ساختهتخریب تصاویر ذهنی دشمن»بر 

زودی نزد شما  شاءالله به های رژیم اسرائیل، إناسرای موجود در زندان دیرانی، سمیر قنطار و همه
اسرائیل »زودی به لبنان بازخواهندگشت... مقاومت،  شاءالله به بازخواهندگشت. مزارع شبعا إن

(. 0444)نصرالله، « داد را نیز شکست خواهد« اسرائیل عظیم»را شکست داده و « وسیع
بر ارتقای کاریزمای شخصیت خود،  ها، علاوهشدن این وعده ترتیب باگذشت زمان و عملی این به

 است.   یافتنی نشان داده شدنی و دست اش را نیز محقق های آینده وعده
، با انتقاد از افرادی که پس از سقوط 0441شهید نصرالله، در سخنرانی عیدالتحریر سال 

اند، به پیروزی لبنان بر رژیم اسرائیل در  را شکست، ذلت و شرم نامیدهبغداد، سرنوشت ملت عرب 
ما »است:  ها، فقر و ضعف نسبت به مخالفان اشاره و تأکید کرده ها و فرقهشرایط پراکندگی گروه

ی مردم  ها و همهی دولت ملتی هستیم که قادر است پیروزی بسازد... این حجتی الهی برای همه
های عرب ها و ملت های لبنانی(. وی با تأکیدش بر امکان تداوم پیروزی0441)نصرالله، « است

است تا امید به پیروزی را به به مخاطب هوادار القا نماید و تخریب تصاویر ذهنی  منطقه، کوشیده
 اثر نماید. وسیله دشمن را خنثی یا کم به

ح ترس و ناتوانی رژیم با تشری 0433شهید نصرالله، در سخنرانی جشن آزادسازی جنوب سال 
اسرائیل در برابر مسلمانان، ضمن دعوت از تمامی مسلمانان جهان برای اخذ تصمیمی بزرگ در 

است:  جمعی در این راه، به هواداران مقاومت اطمینان داده مقابله با رژیم اسرائیل و ساختن اراده
هجوم آمریکا و رژیم پیروزی بسیار نزدیک است. تغییر تمامی معادلات نزدیک است. این »

(. وی بازهم با 0433)نصرالله، « داشت ای ندارد و نخواهداسرائیل به منطقه و مردم، هیچ نتیجه
ی لبنان و منطقه، هواداران جبهه مقاومت را در پیگیری  بخش از آینده ارائه تصویری اطمینان

 است.  اهداف و تلاش برای دستیابی به آنها تهییج کرده
ایمان و اعتماد به قدرت و »، همگان را به 0430 لبنان، در عیدالتحریر سال الله دبیرکل حزب

به برکت این »است  فراخوانده و تأکید کرده « هازدن پیروزی ها و رقمتوان رویارویی با چالش
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ترسیم... خط هایش نمیافکنی ها و هراسمعادلۀ طلایی از رژیم اسرائیل و تهدیدات، طمع
(. نصرالله در این 0430)نصرالله، « زودی پیروز خواهدشد فته، پیش رفته و بهمقاومت انسجام یا
ی مخاطبان  ی مقاومت، موجب تقویت روحیه بخش از آینده ی تصویری الهام جشن نیز با ارائه

 است. شان شدههوادار، تشجیع و افزایش قدرت اراده

 ن هوادارمندی شهید نصرالله از هوش محیطی در رهبری مخاطبا بهره -4-2
ی  یا همان شمّ سیاسی، مهارتی است جامع که دربردارنده« هوش محیطی»به عقیده جوزف نای 

شناخت شرایط اثرگذاری بر »های مورد نیاز رهبران است و سه بعد عملیاتی آن، تمامی مهارت
هستند. مطالعه « تطبیق سبک رهبری با شرایط محیطی»و « خلق شانس اثرگذاری»، «مخاطب
داده  ( نشان0438-0444الله لبنان، در جشن آزادسازی جنوب لبنان ) های دبیرکل حزب  یسخنران

اش است. وی در تمامی مندی از شمّ سیاسی و هوش محیطی بارزترین ویژگی رهبری او، بهره
های مذکور، متناسب با وقایع جاری در منطقه، توان اثرگذاری خود بر محیط و شمّ سال

ارائه »، «توصیف واقعی وضعیت منطقه»ریق به رخ مخاطبان کشیده است: اش را از سه ط سیاسی
ی  بینی آیندهپیش»و « تحلیل از چگونگی وقوع آن وضعیت به کمک اطلاعات پنهان و آشکار

ها موجب به رخ کشیدن شمّ سیاسی بینیعلاوه، تحقق هریک از پیش به«. ی مورد بحث واقعه
الله لبنان در عید التحریر هرسال با انتخاب  دبیرکل حزب وی در نیز گشته است. از سوی دیگر،

خلق »موضوعِ متناسب با شرایط محیطی هواداران و متناسب با اهمیت آن، توانایی خود در 
را آشکار « اش متناسب با شرایط محیطی تطبیق سبک رهبری»و « شانس اثرگذاری بیشتر

 رد:توان به موارد زیر اشاره ک ساخته است. از جمله می
که ترور رفیق حریری - 0445تا  0444شهید نصرالله در جشن آزادسازی جنوب لبنان از سال 

مسئول »، مخاطبان هوادار مقاومت را حول سه موضوع خطاب قرارداده است: -در آن واقع شد
ی سقوط رژیم اسرائیل و پیروزی لبنان در  القای آغاز دوره»، «دانستن هواداران در تثبیت پیروزی

تا  0441وی از سال «. ای روشن و پرامیدتصویرسازی از آینده»و « مقابل مجهزترین ارتش منطقه
های پشت افشای نقشه»بیشترین تمرکز بیاناتش در مواجهه با مخطابان هوادار مقاومت را به  0433

فع آفرینی و ر تلاش برای وحدت»و « ها اصرار بر شکست این پروژه»، «پرده برای تخریب مقاومت
است.  اختصاص داده« هاویژه در موضوع انتخابات و تشکیل دولت های لبنانی بهاختلافات گروه
و عراق نیز کوشیده تا خطر بزرگ   و پس از ظهور داعش در سوریه 0438تا   0430نصرالله از سال 

یت ای آمریکا برای حماو جدی ظهور داعش را نشان دهد و آن را در راستای تحقق اهداف منطقه
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هایی که وی به وجود آنها در منطقه اشاره کرده و نیز از رژیم اسرائیل تصویرکند. آشکار شدن نقشه
رخ کشیدن شمّ  شکست رژیم اسرائیل و داعش در برابر مقاومت، علاوه بر به بینی تحقق پیش

 سیاسی، کاریزمای وی را نزد مخاطبان هوادارش بالا برده است.
 

 
 بک رهبری شهید نصرالله در مواجهه با هواداران : مدل مفهومی س2شکل 

 )منبع: نگارندگان(
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-0444های عیدالتحریر ) تصویر فوق، شمای کلی سبک رهبری شهید نصرالله، در سخنرانی
است.   ( در مواجهه با مخاطبان هوادارش را بر اساس نظریه قدرت رهبری نای، نشان داده0438

د نظر نای، برای استفاده از دو سبک رهبری تراکنشی و های مور این مدل، دربردارنده مهارت
 ها توسط شهید نصرالله است. کارگیری این مهارت های به بخش و نیز تکنیک الهام

 گیری  بحث و نتیجه
سبک رهبری سیدحسن نصرالله، در »مقاله حاضر در پاسخ به این سؤال نگاشته شده است که 

به این منظور تلاش شد با توجه به نظریه قدرت و « است؟  مواجهه با مخاطب هوادار چگونه بوده
الله لبنان،  ی ابعاد شخصیتی و مذهبی دبیرکل شهیدِ حزب رهبری جوزف نای و فارغ از مطالعه

سبک رهبری وی در مواجهه با مخاطب هوادار مورد مطالعه قرار گیرد. جوزف نای، سبک رهبری 
گیری از قدرت  گیری از قدرت نرم( و تراکنشی )با بهره بخش )با بهره رهبران را به دو نوع الهام

تر از تمام  ای جامع مندی از هوش محیطی )شمّ سیاسی( را ویژگی سخت( تقسیم نموده و بهره
ی مورد مطالعه در این مقاله،  داند. نمونه های رهبری الهام بخش یا تراکنشی می ویژگی

های آن نشان  بوده و یافته 0438تا  0444های های شهید نصرالله، در عیدالتحریر سالسخنرانی
را « بخش و تراکنشی تلفیقی از هر دو سبک رهبری الهام»الله لبنان  داده است که دبیرکل حزب

توان گفت وی، برای این گروه از  است. با این حال می در مواجهه با هواداران استفاده کرده 
هوش »های بخش و مهارت سبک رهبری الهامهای اعمال قدرت نرم و  مخاطبان، بیشتر از روش

های محبوب و عموم  تحسین شخصیت»است.  برده بهره « اندازچشم»و « ارتباطات»، «احساسی
در نوار « های برگزاری جشنانتخاب مکان»در نظر هواداران، « مجاهدان و وفاداران به مقاومت

های مورد از جمله روش« لبنان ای پرامید و بدون شکست برایتصویرکشیدن آینده به»مرزی و 
بخش در  های مورد نیاز رهبری الهام ی شهید نصرالله و مؤید برخورداری وی از مهارت استفاده

اند. وی برای اعمال رهبری تراکنشی خود در مواجهه با هواداران، دو برابر مخاطبان هوادار بوده
، «مدیریت ساختار سازمانی»از مورد نظر نای را با استفاده « سیاسی»و « سازمانی»مهارت 

، اغلب با روش «زنی برای حفظ موقعیت برتر خود چانه»و « مدیریت گردش اطلاعات سازمانی»
الله لبنان، برای نمایش مهارت سیاسی  کارگرفته است. دبیرکل حزب بخشی به هواداران به آگاهی

ت. مدیریت ساختار سازمانی با اس خود هرگز از اعمال زور و اجبار برای هواداران استفاده نکرده 
است. همچنین گردش  ها صورت گرفتهروش تشویق و تحسین مخاطبانِ هوادار، در این سخنرانی
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الله با تکیه بر وجود  بخشی و نمایش قدرت تسلیحاتی و نظامی حزب اطلاعات به منظور روحیه
سی نه با اعمال زور و است. مهارت سیا نیروی معنوی و غیرقابل قیاس با تجهیزات صورت گرفته

بخشی از شرایط سیاسی و نمایش برتری اهداف و  زنی برای نمایش برتری بلکه با آگاهی چانه
 است. سازی مخاطب هوادار شدهها موجب همراه های خود نسبت به سایر گروه ارزش

های شهید نصرالله را با  های دیگری از سخنرانی شود سایر پژوهشگران، نمونه پیشنهاد می
های شخصیتی وی،  استفاده از نظریه نای یا تلفیقی از نظریات مرتبط با سبک رهبری و ویژگی

ویژه در ابعاد انقلابی و مذهبی مورد مطالعه قراردهند تا علاوه بر گسترش ادبیات سیاسی  به
 های مخاطبش را استخراج نمود. الله لبنان، بتوان سبک رهبری نصرالله در مواجهه با گروه حزب

 و مآخذ ابع من
فصلنامه مطالعات عملیات «. الله علیه رژیم صهیونیستی عملیات روانی حزب(. »3189اله ) اردیزی، فرج

 .01، شماره روانی

مطالعات  .«تبیین نقش و عملکرد رهبر مقاومت لبنان در جنگ هشت روزه غزه(. »3193احمدی، وحیده )
 .90-23، 38، شماره فلسطین

فصلنامه «. گیری و تحول آن روزه لبنان، فرایند شکل11افکار عمومی در جنگ »(. 3181باصری، احمد )
 .324-308، 38، شماره مطالعات عملیات روانی

موسسه  .«الله لبنان رهبری انقلابی سیدحسن نصرالله؛ رهبر جنش حزب(. »3190باغ، آزیتا ) قره بیدقی
 . تهران.سازان نور مطالعات اندیشه

ترجمه: علی شمس. موسسه  (.0441-3980الله از آزادسازی تا بازدارندگی) حزب(. 3188بلقزیر، عبدالله )
 سازان نور. تهران. مطالعات اندیشه

در دوازدهمین سالگرد آزادسازی  سخنرانی سیدحسن نصرالله»(، 3193پایگاه مقاومت اسلامی لبنان )
 ، قابل دسترسی در: پایگاه مقاومت اسلامی لبنان، «جنوب لبنان

http://www.moqawama.ir/?speech=910305 
سخنرانی سیدحسن نصرالله در سیزدهمین سالگرد آزادسازی »(، 3190پایگاه مقاومت اسلامی لبنان )

 : 3190، قابل دسترسی در: پایگاه مقاومت اسلامی لبنان، «جنوب لبنان
http://moqawama.ir/?speech=920304 

سخنرانی سیدحسن نصرالله در چهاردهمین سالگرد آزادسازی »(، 3191پایگاه مقاومت اسلامی لبنان )
 ، قابل دسترسی در: پایگاه مقاومت اسلامی لبنان، «جنوب لبنان

http://www.moqawama.ir/?speech=930304 



 

   029 الله لبنان در مواجهه با ...  سبک رهبری سیدحسن نصرالله، دبیرکل حزب
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سالگرد آزادسازی  سخنرانی سیدحسن نصرالله، در پانزدهمین»(، 3190پایگاه مقاومت اسلامی لبنان )
 . قابل دسترسی در: پایگاه مقاومت اسلامی لبنان، «جنوب لبنان

http://www.moqawama.ir/?speech=940303 
، «سخنرانی نصرالله در شانزدهمین سالگرد آزادسازی جنوب لبنان»(، 3195پایگاه مقاومت اسلامی لبنان )

 قابل دسترسی در:  پایگاه مقاومت اسلامی لبنان، 
http://www.moqawama.ir/?speech=950305 

فصلنامه سیاست «. جنگ نامتقارن لبنان و امنیت ملی اسرائیل(. »3181فیروزآبادی، سید جلال ) دهقانی
 .90-52. 3سال بیست و یکم. شماره  خارجی.

ی الله لبنان از قدرتی محلی به قدرت مل بررسی روند تبدیل جنبش اسلامی حزب(. »3191زارعان، احمد )
 .18تا  12، صص 59، شماره نشریه مطالعات راهبردی جهان اسلام«. ایو منطقه

. فصلنامه مطالعات فلسطین«. مقاومت در برابر رژیم صهیونیستی: نمونه لبنان(. »3184عتریسی، طلال )
 .2شماره 

ار. . ترجمه: محمدمهدی شریعتمدمشی گذشته و آینده آن الله لبنان؛ خط حزب(. 3181قاسم، نعیم )
 انتشارات اطلاعات. تهران.
دستاوردهای مقاومت اسلامی لبنان در منظومه فکری سیدحسن (. »3198مبینی، محمد و بهزار قاسمی )

 .11-5 00، شماره 30. دوره نشریه آفاق امنیت .«نصرالله و تأثیر آن بر امنیت محور مقاومت
زاده.  پژوه، محمودرضا و الهام شوشتری ترجمه: گلشن رهبری و قدرت هوشمند.(. 3182نای، جوزف )

 المللی ابرار معاصر. تهران. موسسه فرهنگی مطالعات و تحقیقات بین
، «بیانات سیدحسن نصرالله در جشن مقاومت و آزادسازی جنوب لبنان»(، 0444نصرالله، سیدحسن )

 قابل دسترسی در:  پایگاه مقاومت اسلامی لبنان،
http://www.moqawama.ir/?speech=790306 

، «بیانات سیدحسن نصرالله در جشن مقاومت و آزادسازی جنوب لبنان»(، 3188همشهری آنلاین )
 http://hamshahrionline.ir/print/82430lقابل دسترسی در:   همشهری آنلاین،

 متوفر فی: ،«کلمۀ السید نصرالله فی عید المقاومۀ والتحریر»(، 0440الله ) العلاقات الاسلامیه حزب
https://mediarelations-lb.org/article.php?id=1054&cid=144#.Wy7aNKczbDc 

، العلاقات «کلمۀ السید نصرالله فی عید المقاومۀ والتحریر»(، 0448الله لبنان ) العلاقات الاسلامیه حزب
 الله لبنان، متوفر فی: الاسلامیه حزب

 https://mediarelations-lb.org/article.php?id=6374&cid=144#.Wy7es6czbDc 
کلمۀ السید حسن نصرالله فی احتفال عید المقاومۀ »(، 0432الله لبنان ) العلاقات الاسلامیه حزب

الله لبنان، متوفر فی:   ، العلاقات الاسلامیه حزب«والتحریر
https://mediarelationslb.org/article.php?id=14645&cid=144#.Wy7l3aczbDc 
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الله سماحۀ السید حسن نصرالله  کلمۀ الأمین العام لحزب»(، 0438الله لبنان ) العلاقات الاسلامیه حزب
، متوفر الله لبنان العلاقات الاسلامیه حزب« التی ألقاها عبر الشاشۀ لمناسبۀ عید المقاومۀ والتحریر

فی:  
https://mediarelationslb.org/article.php?id=14875&cid=144#.Wy7mV6czbDc 

ۀ الله فی الاحتفال الشعبی بمناسب کلمۀ الامین العام لحزب»(، 0441موقع المقاومه الاسلامیه فی لبنان )
 ، متوفر فی: «الذکرى الثالثۀ لانتصار المقاومۀ والتحریر

https://www.moqawama.org/essaydetails.php?eid=2062&cid=141 
الله فی الذکرى  النص الکامل لکلمۀ الامین العام لحزب»(، 0445موقع المقاومه الاسلامیه فی لبنان )

 ، متوفر فی:  مقاومه الاسلامیه فی لبنانموقع ال، «السنویۀ الخامسۀ لعید المقاومۀ والتحریر
https://www.moqawama.org/essaydetails.php?eid=2095&cid=141 

الله السید حسن نصرالله فی العید  کلمۀ الأمین العام لحزب»(، 0441موقع المقاومه الاسلامیه فی لبنان )
 متوفر فی:  ، موقع المقاومه الاسلامیه فی لبنان، «السادس للمقاومۀ والتحریر

https://www.moqawama.org/essaydetails.php?eid=2130&cid=141 
الله السید حسن نصرالله فی السنویۀ  کلمه الامین العام لحزب»(، 0434موقع المقاومه الاسلامیه فی لبنان )

 ، متوفر فی:  موقع المقاومه الاسلامیه فی لبنان، «العاشرۀ للتحریر
https://www.moqawama.org/essaydetails.php?eid=16982&cid=141 

الله سماحۀ السید  النص الکامل لکلمۀ الأمین العام لحزب»(، 0433موقع المقاومه الاسلامیه فی لبنان )
 ، متوفر فی:  موقع المقاومه الاسلامیه فی لبنان، «حسن نصرالله فی عید المقاومۀ والتحریر

https://www.moqawama.org/essaydetails.php?eid=20819&cid=142 

Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1994). Improving organizational effectiveness through 

transformational leadership. Sage Publications.  

https://mediarelationslb.org/article.php?id=14875&cid=144#.Wy7mV6czbDc
https://mediarelationslb.org/article.php?id=14875&cid=144#.Wy7mV6czbDc

