
 

 

 

 
 ؛  ی ر ی گ م می تص   ند ی در فرآ   ی ان ی وح   تِی عقلان 

 ی آمل   ی علامه جواد   شه ی اند با تمرکز بر  
 **   محمد آصف رضوی   د ی س       |       *   می ی عبدالمومن حک 

 کیده  چ 

همواره مورد توجه پژوهشگران  ،  ت ی ر ی دانش سازمان و مد   ی از ارکان اصل   ی ك ی به عنوان    ی ر ی گ م می تص 
  ی ر ی گ م می مفهوم تص   ی بررس ،  موضوع   ن ی مرتبط با ا   های ه ی و نظر   ات ی ادب   ی بوده است. با وجود گستردگ 

  ی هدف بررس  ا پژوهش ب  ن ی کمتر مورد توجه قرار گرفته است. ا ، م ی قرآن کر   ژه ی و به ،  ی ن ی از منظر منابع د 
انجام    ی آمل   ی علامه جواد   ی ر ی تفس   ی بر آرا   ه ی و با تك   م ی از منظر قرآن کر   یی عقلا   ی ر ی گ م می مفهوم تص 

  یی عقلا  ی ر ی گ م می مفهوم تص   ن یی به تب ، ن ی نو   ی كرد ی پژوهش در آن است که با رو   ن ی ا   ت می شده است. اه 
و توجه به مسائل    می ت عل ی جامع   ل ی به دل   ی جواد   ال ل ت ی . آ پردازد می   م ی قرآن کر   ر ی در چارچوب تفاس 

مد  حوزه  در  کرد   ی ارزشمند   های دگاه ی د ،  ت ی ر ی نوظهور  غنا   اند تو می که    هاند ارائه    ات ی ادب   ی به 
-ی ل ی و تحل   ی موضوع   ر ی با کاربست روش تفس   ق ی تحق   ن ی کمک کند. ا   ت ی ر ی در حوزه مد   ی ر ی گ م می تص 
فراهم کرده است.    ی ت ی ر ی مد  م ی فاه م  ن یی در تب  ی ن ی استفاده از منابع د  ی برا   های ن می انجام گرفته و ز  ی ف ی توص 
علامه    ی ر ی تفس   ی آرا   ژه ی و به ،  ی ر ی گ م می مرتبط با تص   ر ی و تفاس   م ی قرآن کر   ات ی آ   ی با بررس ،  روش   ن ی در ا 
فرآ ،  ی آمل   ی جواد  و  توص   ل ی تحل   یی عقلا   ی ر ی گ م می تص   ند ی مفهوم  است.    ف ی و    ن ی ا   های افته ی شده 

  یی عقلا   ی ر ی گ م می تص   ی برا   ی مشخص   ند ی و فرآ   ی مبان ،  شان ی ا   ی که در نظام فكر   دهد می پژوهش نشان  
مفهوم    ن یی تب   ی ارزشمند برا   ی به عنوان منبع   اند تو می ،  م ی تسن   ر ی و خصوصا تفس   م ی قرآن کر ؛  وجود دارد 

 . رد ی مورد استفاده قرار گ   ت ی ر ی در حوزه مد   یی عقلا   ی ر ی گ م می تص 

 ها دواژه ی کل 

  . یی عقلا   ی ر ی گ م می تص ،  ی ر ی گ م می تص   ند ی فرآ ،  می اسلا   ت ی ر ی مد ،  ی آمل   ی علامه جواد ،  قرآن   

 ـ  ـــــــــــــــــــ  ـــــــــ  ــــ

 (  mohammadiya2020@gmail.com)   . ایران   قم. ،  ه می العال   ی جامعه المصطف ،  ت ی ر ی قرآن و مد   ار ی استاد   *
 هندوستان، قم.  ه، ی العالم   ی جامعه المصطف   ، ی شناس   ت ی ب  اهل   ی دانش آموخته دکتر   ** 

     ( 1403/ 11/ 16؛ تاریخ پذیرش  1403/ 09/ 28)تاریخ دریافت:  
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 مقدمه 

عنوان    ی ر ی گ م می تص    اصل   ی ك ی به  ارکان  مد   ی از  و  سازمان  مورد  ،  ت ی ر ی دانش  همواره 

با وجود گستردگ   شمندان ی اند توجه پژوهشگران و   نظر   ات ی ادب   ی بوده است.    های ه ی و 

  م ی قرآن کر   ژه ی و به ،  ی ن ی از منظر منابع د   ی ر ی گ م می مفهوم تص   ی بررس ،  موضوع   ن ی مرتبط با ا 

و    ت ی پژوهش با عنوان "سنام عقلان   ن ی گرفته است. ا   ار کمتر مورد توجه قر ،  آن   ر ی و تفاس 

درصدد است تا با  ،  " ی آمل   ی علامه جواد   شه ی اند در    ی ر ی گ م می تص   ند ی فرآ   ی بررس :  ی وح 

  م ی قرآن کر   ر ی در چارچوب تفاس   یی عقلا   ی ر ی گ م می مفهوم تص   ن یی به تب ،  ن ی نو   ی كرد ی رو 

 .  بپردازد   ی آمل   ی علامه جواد   ی ر ی تفس   ی بر آرا   ه ی و با تك 

  های و توجه به مسائل نوظهور در حوزه   می عل   ت ی جامع   ل ی به دل ،  ی آمل   ی جواد   علامه 

و    ت ی مرتبط با عقلان   های نه می را در ز   ی ارزشمند   های دگاه ی د ،  ت ی ر ی مختلف از جمله مد 

  ی منسجم برا   ی چارچوب ،  ی و قرآن   ی ن ی از منابع د   ی ر ی گ با بهره   شان ی . ا هاند ارائه کرد   ی وح 

  ن ی ا   ی پژوهش با هدف بررس   ن ی . ا هاند نمود   م ی ترس   یی قلا ع   ی ر ی گ م می تص   ند ی فرآ   ن یی تب 

تحل  و  وح   ل ی چارچوب  شكل   ی نقش  عقلان   ی ر ی گ در  تص   ت ی سنام  به  ،  ی ر ی گ م می در 

 .  پردازد می   شان ی ا   ی آرا   ی بررس 

به  ، ی و وح  ت ی عقلان  ی د ی دو عنصر کل  ب ی پژوهش در آن است که با ترک   ن ی ا   ت می اه 

.  پردازد می  ی و سازمان  ی ت ی ر ی مد  های خردمندانه در حوزه  ی ر ی گ م می تص   ی برا  یی ارائه الگو 

تن   كرد ی رو   ن ی ا  غنا   ها نه  ز ،  کند می کمک    ی ر ی گ م می تص   ات ی ادب   ی به    ی برا   های ن می بلكه 

 .  سازد می فراهم    ی ت ی ر ی مد   م ی مفاه   ن یی در تب   ی ن ی استفاده از منابع د 

قرآن    ات ی آ ،  ی ف ی توص -ی ل ی و تحل   ی موضوع   ر ی با کاربست روش تفس ،  پژوهش   ن ی ا   در 

مورد  ،  ی آمل   ی علامه جواد   ی ر ی تفس   ی آرا   ژه ی و به ،  ی ر ی گ م می مرتبط با تص   ر ی و تفاس   م ی کر 
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علامه    ی که در نظام فكر   دهد می پژوهش نشان    ن ی ا   های افته ی قرار گرفته است.    ی بررس  

منبع   ی وح ،  ی آمل   ی جواد  عنوان  عقلان   ی ر ی گ شكل   ی برا   ی غن   ی به  فرآ   ت ی سنام    ند ی در 

ا کند می عمل    ی ر ی گ م می تص  ادب   اند تو می   ها افته ی   ن ی .  توسعه  در    ی ر ی گ م می تص   ات ی به 

 .  د ی نما   ی ان ی کمک شا   ی و قرآن   ی ن ی د   م ی چارچوب مفاه 

اه   با  به  بررس   ن ی ا ،  موضوع   ت می توجه  با  تا  است  درصدد    ند ی فرآ   ی پژوهش 

در حوزه   ی جامع و کاربرد   یی به ارائه الگو ، ی آمل  ی علامه جواد  شه ی اند در   ی ر ی گ م می تص 

  های در حوزه   ی نظر   ی به عنوان چارچوب   اند تو می الگو    ن ی بپردازد. ا   یی عقلا   ی ر ی گ م می تص 

 . رد ی گ مورد استفاده قرار    ی و سازمان   ی ت ی ر ی مد 

 پیشینه پژوهش 

همواره مورد توجه پژوهشگران بوده است.  ،  ت ی ر ی مد  ی از ارکان اصل  ی ك ی  ی ر ی گ م می تص 

عوامل    ی حوزه صورت گرفته که به بررس   ن ی در ا   ی مطالعات متعدد ،  ر ی اخ   های در سال 

تص  بر  راهكار   ی ر ی گ م می موثر  پرداخت   های و  آن  ا   ی ك ی .  هاند بهبود  مقاله  ،  مطالعات   ن ی از 

همكاران   ی قربان  و  عنوان   ( 1395)   جاجرم    های سبک   یِ گر ی انج می نقش    ی »بررس   با 

  نوآورانه«   های و رفتار   ی جان ی هوش ه   ۀ بر رابط   ران ی مد   یِ و شهود   یی عقلا   یِ ر ی گ م می تص 

بررس   ن ی ا   است.  به  و    یی عقلا   یِ ر ی گ م می تص   های سبک   یِ گر ی انج می نقش    ی پژوهش 

  ن ی ا   ج ی نوآورانه پرداخته است. نتا   های و رفتار   ی جان ی هوش ه   ۀ بر رابط   ران ی مد   یِ شهود 

سبک   دهد می نشان    ق ی تحق  شهود   یی عقلا   ی ر ی گ م می تص   های که  هوش  ،  ی و  همراه  به 

رفتا ،  ی جان ی ه  مد   های ر بر  گرگاب حق   است.   رگذار ی تاث   ران ی نوآورانه  رضا   ی شناس    یی و 

پژوهش ،  ( 1399)   منش  »شناسا   ی در  عنوان  احساسات    های راهبرد   یی با  اثرات  کاهش 

تص   ی فرد  اثرات    های راهبرد   یی شناسا   به   « ی مل   گذاران ی مش خط   مات می بر  کاهش 

نتا   ی مل   گذاران ی مش خط   مات می بر تص   ی احساسات فرد    ق ی تحق   ن ی ا   ج ی پرداخته است. 
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  اند تو می ،  ی کلان و مل   های ی ر ی گ م می در تص   ژه ی و به ،  ی که احساسات فرد   دهد می نشان  

با    ( 1401)   ی زدان ی بو و  گل پژوهش    شود.   بار ان ی و ز   ی رمنطق ی غ   مات می منجر به اتخاذ تص 

  « یی عقلا   ی ر ی گ م می و تص   ی راهبرد   ی ر ی پذ در خلق انعطاف   ی راهبرد   ی نگر نده ی »آ عنوان  

آ   دهد می نشان   مه   ی راهبرد   ی نگر نده ی که  ارتقا   می نقش  و    ی سازمان   های ت ی قابل   ی در 

 دارد.   ی ر ی گ م می بهبود تص 

پ  فرد   ن ی ش ی مطالعات  عوامل  بر  سازمان   ی عمدتا   تص   ی و  بر  متمرکز    ی ر ی گ م می موثر 

هوش  ، ی ر ی گ م می تص   های مانند سبک   ی که عوامل   دهند می مطالعات نشان   ن ی بوده است. ا 

فرد ،  ی جان ی ه  آ   ی احساسات  ک   ی راهبرد   ی نگر نده ی و    ی ت ی ر ی مد   مات می تص   ت ی ف ی بر 

از    ی ر ی گ م می تص   ی به بررس   م ی مستق   طور به    ی پژوهش   چ ی ه ،  حال   ن ی هستند. با ا   رگذار ی تاث 

پژوهش حاضر با هدف ارائه  اما    نپرداخته است.   ی جواد   ر ی بر تفاس   ه ی قرآن با تك   دگاه ی د 

انجام    ی آملی جواد علامه    ی قرآن   شه ی اند در    ی ر ی گ م می جامع به موضوع تص   كرد ی رو   ک ی 

به عنوان ستون    ی ر ی گ م می تص   ت می اه   ن یی تب   ی تلاش برا   ن ی اول ،  پژوهش   ن ی شده است. ا 

  اند تو می آن  ج ی است و نتا   ی آملی جواد علامه   ی ر ی بر اساس منظومه تفس  ت ی ر ی مد  ی اصل 

 باشد.   د ی و قرآن مف   ت ی ر ی مد   نه می در ز   ی مطالعات آت   ی برا 

 مفهوم شناسی 

 گیری م میتص .1

راه    ن ی بهتر ،  مختلف   های نه ی گز   ان می از  ،  که در آن   شود می شناخته    ی ند ی فرآ   1گیری م می تص   

  ک ی انتخاب    ی عن ی   ی ر ی گ م می تص ،  گر ی . به عبارت د شود می مسئله انتخاب    ک ی حل    ی حل برا 

از    نه ی گز  با    های نه ی گز   ان می مشخص  کدام  هر  که  قطع   ی مشخص   زان می متعدد    ت ی از عدم 

 ـ  ـــــــــــــــــــ  ـــــــــ  ــــ

1   . Decision making 
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ن   ( 138ص.  ،  1380ان،  ی رضائ )   همراه هستند.   اه   ز ی و خوشوقت  انتخاب    ی ر ی گ م می تص   ت می بر  در 

  ی ند ی را فرا   ی ر ی گ م می تص ،  ان ی . رضائ هاند کرد   د ی موجود تاک   های نه ی گز   ان می از    نه ی گز   ن ی بهتر 

برا ،  آن   ی که ط   اند د می  انتخاب    ک ی   ی راه حل مناسب  از سو شود می مسئله مشخص    ی . 

انتخاب    ی ر ی گ م می تص ،  خوشوقت ،  گر ی د  از    ک ی را  ممكن    ن ی چند   ان می راهكار  راهكار 

 ( 85ص.  ،  1375)خوشوقت،    همراه هستند.   نان می از عدم اط   ی که هر کدام با درجات   کند می   ف ی تعر 

 گیری عقلیی م میتص .2

  افتن ی به دنبال    رنده ی گ م می تص ،  که در آن   شود می شناخته    ی ند ی فرآ   1هوشمند   ی ر ی گ م می تص   

،  ی هدف اصل ، كرد ی رو   ن ی است. در ا   ی مسئله سازمان   ک ی حل   ی راه حل ممكن برا  ن ی بهتر 

به اهداف و مقاصد سازمان را فراهم    ی اب ی احتمال دست   ن ی شتر ی است که ب   های ن ی انتخاب گز 

  یی عقلا   ی ر ی گ م می تص   ک ی در    رنده ی گ م می تص ،  مون ی و سا   نز ی راب ،  ی ز ی پار   ر آورد. بر اساس نظ 

تلاش   بهتر   کند می همواره  نما   م می تص   ن ی تا  اتخاذ  را  ا د ی ممكن  که    ن ی بد   ن ی .  معناست 

تحل   رنده ی گ م می تص  ارز   های نه ی گز   ق ی دق   ل ی با  و  معا   ا ی مزا   ی اب ی مختلف  ،  ک ی هر    ب ی و 

سازمان داشته    های مطابقت را با اهداف و ارزش   ن ی شتر ی کند که ب می را انتخاب    های ن ی گز 

   ( 99ص.  ،  1371؛ سایمون،  120ص.  ،  1390رابینز ؛  247ص.  ،  1393)پاریزی،    باشد. 

 عقلنیت .3

عقل  حقا   ی دانش ،  ی شناخت  پا   ق ی که  و  ج   ی دار ی ثابت  در  توص ها را  از  ،  کند می   ف ی ن 

به  ،  ها ده ی پد   ی ارتباط علت و معلول   ان ی با ب ،  شناخت   ن ی برخوردار است. ا   های ژ ی و   ت می اه 

به    ز ی ن   ی ن ی است که منابع د . جالب توجه  کند می کمک    ی ن هست ها از ج   ی تر ق می درک ع 

،  گر ی . به عبارت د هاند کرد   د ی تأک   ن ی داده و بر ارتباط عقل و د   ت می نوع شناخت اه   ن ی ا 

 ـ  ـــــــــــــــــــ  ـــــــــ  ــــ

1. Smart decision-making 



 

 

 دوفصلنامه   ❖   152 7  ی اپ ی پ   شماره ،  1403  پاییز و زمستان   ، ( عقل و وحی   ویژه نامه )   دوم شماره  ،  دوره جدید |       

  ، 1392)جوادی آملى،    . گرند ی كد ی بلكه مكمل    ستند ی ن   گر ی كد ی در تضاد با    ها نه تن   ن ی عقل و د 

فلسفه و    ن یی آن در تب   یی توانا ،  عقل   ت ی مهم حج   ل ی از دلا   ی ك ی   ( 193-178؛  54  -53؛  46-39ص.  

از    ی تر ق می به درک ع   توان می ،  است. با استفاده از عقل   ی ن ی د   های احكام و دستور   یی چرا 

ق  اینكه افت ی دست    ی اله   ن ی وان حكمت  مثل  ما کمک  ،  .  به  بفه   کند می عقل  چرا    م می تا 

انسان با عقل    نش ی را حلال کرده است. آفر   گر ی د   ی اعمال را حرام و برخ   ی خداوند برخ 

  ی به وجود خالق پ ،  ی ن هست ها همراه بوده است. انسان با تفكر در خود و ج   شه ی اند و  

شناخت خداوند   ی برا  ی که عقل ابزار   دهد می امر نشان  ن ی . ا کند می برده و او را عبادت 

  ت ی اگر از عقلان ،  ی آمل   ی جواد   ال ل ت ی آ   دگاه ی است. بر اساس د   ی به کمال انسان   دن ی و رس 

  ن ی خود شناخته نخواهد شد. ا   ی واقع   گاه ی عقل در جا ،  استفاده نشود   ی به درست   ی ان ی وح 

تضاد است. با توجه    ر د ،  خداوند   ت ی انسان که عبارت است از عبود   نش ی امر با هدف آفر 

پ   ی از اهداف اصل   ی ك ی گرفت که    جه ی نت   توان می ،  به مطالب گفته شده  و    امبران ی ارسال 

و عقل دو بال    ن ی از عقل است. د   ح ی انسان به سمت استفاده صح   ت ی هدا ،  ی آسمان   ع ی شرا 

قرار داد. در    گر ی كد ی را در مقابل    ها آن   د ی کمال هستند و هرگز نبا   ی پرواز انسان به سو 

-179ص.    ، 1372)جوادی آملى،    . بخشد می عمق    ن ی و عقل به د   دهد می به عقل جهت    ن ی د ،  واقع 

 ( 71ص.  ،  1392؛ از همو،  178

 سازمان .4

شود.  می مختلفی از سازمان ارائه شده است که در اینجا به دو تعریف اشاره    های تعریف 

به    ی اب ی کرد که با هدف دست   ف ی تعر   ی ساختار اجتماع   ک ی به عنوان    توان می سازمان را  

مشخص  آگا ،  مقاصد  صورت  طراح ها به  اداره    ی نه  ا شود می و  دارا   ن ی .    ی ساختار 

اعضا   ی مشخص   های مرز  و  قوان   ی است  مجموعه  کردن  دنبال  با  مقررات   ن ی آن  به  ،  و 
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فعال   به  هماهنگ  ص. 1385)رابینز،    . پردازند می   ت ی صورت  از    ی اجتماعات   ها سازمان   ( 21  ، 

همكار   ها انسان  با  که  ابزار   گر ی كد ی   ی هستند  از  استفاده  با  تقس   ی های و  و    م ی مانند  کار 

به عنوان    ها ساختار   ن ی در ا   ها . انسان روند می   ی به دنبال تحقق اهداف مشترک ،  ی هماهنگ 

سازمان کمک   ت ی به موفق   گر ی كد ی  ی و با همكار  کنند می   ت ی و محرک فعال  ی عناصر اصل 

 ( 11  ، ص. 1380)رضائیان،    کنند.. می 

 گیری در مدیریتم می تص   می ادبیات عل 

برخوردار   های ژ ی و   گاه ی کسب و کار از جا   ی ا ی " که امروزه در دن ی ر ی گ م می مفهوم "تص 

ادب   شه ی ر ،  است  دولت   ات ی در  بارنارد   ی بخش  چستر  مد ،  دارد.  صنعت    ران ی از  ارشد 

، ج ی کسب و کار وارد کرد. به تدر   ی ا ی اصطلاح را به دن   نی بود که ا   ی کس   نی اول ،  تلفن 

جا   ن ی ا  مبهم   تر ی کل   های عبارت   ن ی گز ی اصطلاح  "تخص   ی تر و  و  ص ی مانند    منابع" 

به    ها در سازمان   ی ر ی گ م می تص   ت می اه   ( 7ص.  ،  57 ، ش 1385  ، بوچانان   و ی )ل   " شد. ی گذار است ی "س 

،  . به اعتقاد او اند د می   ت ی ر ی ( آن را قلب سازمان و مد 1959)   ث ی ف ی است که گر   های از اند 

کرد.    ن یی تب   ی ر ی گ م می تص   ند ی با تمرکز بر فرآ   توان می سازمان را    ک ی و ابعاد    ها ت ی فعال   می تما 

ن علاقه  تأ ی بند  با  کل   ی ر ی گ م می تص ،  دگاه ی د   ن ی ا   د یی ز  پ   د ی را  و    های ی دگ ی چ ی درک  سازمان 

و نحوه عملكرد    ها فهم بهتر سازمان   ی برا ،  گر ی . به عبارت د اند د می   ی ت ی ر ی مد   های عملكرد 

 ( 57ص.  ،  1384)علاقه بند،    توجه کرد.   ها در آن سازمان   ی ر ی گ م می تص   ند ی به دقت به فرآ   د ی با ،  ها آن 

پ   ی ك ی ،  ( 1965)   مون ی هربرت سا    قرن    ی ان می   های در دهه   ت ی ر ی علم مد   شگامان ی از 

و ،  ستم ی ب  اه   های ژ ی توجه  مد   ی ر ی گ م می تص   ت می به  او   ت ی ر ی در  نظر  به  ،  داشت. 

و مترادف با آن    ی بلكه هسته اصل ،  است   ت ی ر ی از مد   می بخش مه   ها نه تن   ی ر ی گ م می تص 

مانند   ی در آثار مشهور   مون ی سا   ( 18ص. ، 1387،  ى ؛ الوان 134ص.  ،  1380ان، ی )رضائ   . شود می محسوب  
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کرده    د ی تاک   ران ی مد   ی ر ی گ م می تص   های رت ها بر توسعه م   رنده« ی گ م می تص   ان به عنو   ر ی »مد 

تا کنترل و    ی ه اند و سازم   ی ز ی ر از برنامه ،  ی ت ی ر ی مد   ف ی است. او معتقد بود که تمام وظا 

پا ،  نظارت  هستند.   ی ر ی گ م می تص   ه ی بر  که    دگاه ی د   ن ی ا   ( 18-3ص.  ،  1373،  ی )حاضر   استوار 

مد   ی ر ی گ م می تص  تپنده  بس ،  است   ت ی ر ی قلب  مد   ی ار ی توسط  پژوهشگران    ز ی ن   ت ی ر ی از 

  ت ی ر ی که در حوزه مد   می ی و مفاه   ها ه ی نظر   می تما ،  گر ی شده است. به عبارت د   رفته ی پذ 

ن ،  شوند می مطرح   تص   ت های در  برنامه شوند می ختم    ی ر ی گ م می به  مورد  در  چه    ی ز ی ر . 

سازم ،  باشد   ک ی استراتژ  سازمان   ی ه اند چه  موارد ،  ی نوآور   ی حت   ا ی   ی ساختار  همه  ،  در 

 ( 39ص.  ،  1378،  مى ی )تسل   . پردازند می مختلف به عمل    مات می با اتخاذ تص   ران ی مد 

،  مختلف  های نه ی گز  ان می از   ران ی مد ، که در آن  شود می شناخته   ی ند ی فرآ  ی ر ی گ م می تص 

برا   ن ی بهتر  را  انتخاب    ا ی مسئله    ک ی حل    ی راه حل  ا کنند می فرصت  شامل    ند ی فرآ   ن ی . 

بهتر ،  ها نه ی گز   ی اب ی ارز ،  اطلاعات   ی آور جمع  انتخاب  توانا   نه ی گز   ن ی و  اتخاذ    یی است. 

به آن    د ی با   ر ی مد   ک ی است که    ی های رت ها م   ن ی تر از مهم   ی ك ی ،  خوب و موثر   مات می تص 

  ند ی فرا   ک ی  ی ر ی گ م می گفت که تص  توان می ، مجموع   در  ( 47ص. ،  1356)صادقپور،    مسلط باشد. 

. با توجه به  کند می   فا ی ا   ی نقش محور   ت ی ر ی سطوح مد   می در تما ،  ی و چند وجه   ده ی چ ی پ 

بس ،  موضوع   ن ی ا   ت می اه  محققان  و  بررس   ی ار ی پژوهشگران  و  مطالعه    ند ی فرآ   ی به 

  ی ر ی گ م می تص   ت ی ف ی بهبود ک  ی برا  ی مختلف  های و روش   ها و مدل   هاند پرداخت   ی ر ی گ م می تص 

 . هاند ارائه داد   ها در سازمان 

متوجه تنوع  ،  م ی نداز ی ب   ی نگاه   ی ر ی گ م می انجام شده در حوزه تص   های پژوهش اگر به  

  ی و شهود   ی از عقلان   ها كرد ی رو   ن ی . ا م ی شو می   ی ر ی گ م می تص   ی موجود برا   های كرد ی رو 

مشارکت  تا  شامل    ی گرفته  را  ا شوند می و...  تنوع  ا   ها كرد ی رو   ن ی .  که    ل ی دل   ن ی به  است 
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شرا   ی ر ی گ م می تص   ند ی فرآ   موقع   ط ی در  خود    ی متفاوت   های شكل ،  مختلف   های ت ی و  به 

با آن    ر ی مد   ا ی که سازمان    های نوع مسئل ،  گر ی به عبارت د   ( 682ص.  ،  1، ج.  1382)دفت،    . رد ی گ می 

است  د   زان می ،  مسئله   ی دگ ی چ ی پ ،  روبرو  عوامل  و  موجود  نحوه  ،  گر ی اطلاعات  بر 

رو   ی ر ی گ م می تص  تص   ی كرد ی و  بنابرا   رگذار ی تأث ،  کند می اتخاذ    رنده ی گ م می که  ،  ن ی است. 

برا   كرد ی رو   ک ی   توان می ن  انتخاب    ها ی ر ی گ م می تص   می تما   ی واحد را  مناسب دانست و 

 دارد.   ی مناسب به عوامل متعدد بستگ   كرد ی رو 

 تی بر عقلن   ی مبتن   ی عقلیی ر ی گ م می تص 

به آن    د ی که با   ی پرسش   ن ی نخست ،  م ی از منظر قرآن کر   ی ر ی گ م می ورود به بحث تص   ی برا   

ا  ارائه    ی ر ی گ م می و مشخص از تص   ح ی صر   ی ف ی تعر   م ی قرآن کر   ا ی است که آ   ن ی پاسخ داد 

از    ی ر ی گ م می و ابعاد تص  ت ی در شناخت ماه   ن ی گام نخست ،  پرسش   ن ی ا  ی داده است؟ بررس 

و    ی مبان   ن یی به تب   توان می ،  به پرسش فوق   خ . پس از پاس شود می قرآن محسوب    دگاه ی د 

ز   یی عقلا   ی ر ی گ م می تص   كرد ی رو  پرداخت.  قرآن  منظر  مفهوم    ح ی بدون درک صح   را ی از 

خواهد بود.    ی ناقص و ناکاف ،  نه می ز   ن ی در ا   ل ی و تحل  ن یی هرگونه تب ، در قرآن   ی ر ی گ م می تص 

د  عبارت  دق ،  گر ی به  مدل    ک ی ارائه    از ی ن ش ی پ ،  ی ر ی گ م می تص   ی قرآن   ی معنا   ق ی شناخت 

 است.   می اسلا   های بر آموزه   ی مبتن   یی عقلا   ی ر ی گ م می تص 

 گیری عقلیی م میمفهوم تص .1

از جمع  بررس   ی آور پس  بعد ،  نظرات مختلف   ی و  بهتر   ی گام  است.    نه ی گز   ن ی انتخاب 

اه   ی ن ی و د   می روزمره و هم در مباحث عل   ی هم در زندگ ،  موضوع   ن ی ا    یی بالا   ت می از 

کرده است.    د ی انتخاب "أحسن الاقوال" تاک   ت می بر اه   ز ی ن   م ی برخوردار است. قرآن کر 

  ن ی ا ،  گران ی نظرات د   دن ی شن   ت می بر اه   د ی ک با تأ ،  مفسر بزرگ قرآن ،  ی آمل   ی علامه جواد 
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با استناد به    شان ی . ا دانند می   قت ی حق   تر ق ی به شناخت دق   دن ی رس   ی برا   های عمل را مقدم 

رْ عبِادِ الاذ   فه ی شر   ه ی آ  که   ی که افراد   کنند می   ان ی ب ،  أَحْسَنهَُ« تابعُِونَ  یَ سْتمَعُِونَ القْوَْلَ فَیَ نَ  ی »فَبشَِّ

قادر خواهند بود  ،  دهند می گوش فرا   گران ی به نظرات د  فكر به صورت فعال و همراه با ت 

ب  تما   ن ی تا  بهتر   ز ی حق و باطل  به عبارت د   نه ی گز   ن ی قائل شده و  انتخاب کنند.  ،  گر ی را 

خود فراتر رفته و با    ی از محدوده نظرات شخص  د ی با ، هستند   قت ی که به دنبال حق   ی کسان 

بررس  و  ع ،  گران ی د   های دگاه ی د   ی مطالعه  شناخت  دست    ی تر ق می به  موضوع  .  ابند ی از 

جواد  ب ،  ی آمل   ی علامه  تفاوت  به  اشاره  " سمعون ی "   ن ی با  و  اه ،  " ستمعون ی "    ت می بر 

تأک   دن ی شن  تفكر  با  همراه  و  ا کنند می   د ی فعال  افراد   شان ی .  که  به صورت    ی معتقدند  که 

قائل    ز ی حق و باطل تما   ن ی قادر خواهند بود تا ب ،  دهند می گوش    گران ی فعال به نظرات د 

بلكه به دنبال  ،  ستند ی به دنبال حق ن   ها افراد تن   ن ی را انتخاب کنند. ا   نه ی گز   ن ی بهتر شده و  

که به    ی افراد   نكه ی ا   ان ی با ب   ی آمل   ی علامه جواد ،  ت های هستند. در ن   ق ی حقا   ن ی احسن و بهتر 

بهتر  صح   ن ی دنبال  هستند   ن ی تر ح ی و  اله ،  نظرات  بشارت  اه ،  هستند   ی مستحق    ت می بر 

آراء    سه ی و مقا   ی معتقدند که با بررس   شان ی . ا ورزند می   د ی ک تأ   ی نه و عقلان ها انتخاب آگا 

را اتخاذ    ها م می تص   ن ی و بهتر   افته ی دست    ق ی از حقا   ی تر ق ی به شناخت دق   توان می ،  مختلف 

 ( 1393،  7، ج.  28،  16)همان، جلسه   کرد. 

 گیری عقلییم میالگوی فرآیندی تص .2

الاذ   فه ی شر   ه ی آ  عبِاَدِ  رْ  فَیَ   نَ ی »فَبشَِّ القَْوْلَ  أَحْسَنهَُ« یَ سْتمَعُِونَ  توص   ( 18-17)زمر/   تابعُِونَ    ف ی و 

اه   روان ی پ  از  نشان  الَْْلبْاب«  »أُولوُا  به  آگا   ت ی عقلان   ت می احسن  انتخاب  در  ها و  نه 

« و معناشناس   د ی با تأک   ی آمل   ی دارد. علامه جواد   ی ر ی گ م می تص  و    عمق به  ،  آن   ی بر لفظ »لب 

،  ی عقلان   ی ر ی گ م می تص ،  گر ی . به عبارت د کنند می اشاره    یی عقلا   مات می مغزدار بودن تص 
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پ   ی نگر ی فراتر از سطح   ع   ی رو ی و  امر است و بر اساس فهم  از    ی و درون   ق می از ظاهر 

  ی ند ی فرا ،  مورد نظر   ه ی آ   ( 547ص.  ،  تا بى ،  مى فیو ؛  102ص.  ،  4، ج.  1416)طریحى،    استوار است.   ق ی حقا 

و عمل به    انتخاب ،  دن ی شن :  کند می   م ی ترس   ی اله   ت ی به هدا   دن ی رس   ی را برا   های سه مرحل 

سه مرحله اشاره    ن ی ا   ن ی ب   ق می به ارتباط ع ،  ه ی آ   ن ی ا   ر ی با تفس   ی آمل   ی . علامه جواد ها ن ی بهتر 

د کنند می  به عبارت  با شن ،  گر ی .  نظرات مختلف   دن ی انسان  پ ،  آراء و  انتخاب    دا ی قدرت 

،  كرد ی رو   ن ی . ا ابد ی می دست    ی اله   ت ی به هدا ،  ر ی مس   ن ی نه بهتر ها و با انتخاب آگا   کند می 

انسان با استفاده از عقل  ، داده است که در آن  ی را در خود جا  یی عقلا  ی ر ی گ م می تص  دل م 

 . کند می را انتخاب    نه ی گز   ن ی بهتر ،  خود 

است و با    ی و بررس   ق ی که اهل تحق   هاند دانست   ی ب« را فرد ی »لب ،  ی آمل   ی علامه جواد 

از  کند می   دا ی پ   ی پرداز ه ی نظر   یی توانا ،  مكاتب مختلف   ی مطالعه و بررس  . صبر و تحمل 

و    ها ی از سخت ،  قت ی به حق   دن ی رس  ی چراکه او برا ؛ ب است ی لب  ک ی بارز    های ی ژگ ی و   گر ی د 

  ن ی تر از مهم ،  حق و باطل   ن ی ب   ز می و ت   ص ی تشخ   ت قدر ،  ن ی . همچن هراسد می ن   ها چالش 

از د ی لب   ک ی است که    ی های ی ژگ ی و  . کند می   ز ی متما   گران ی ب را  جلسه 1393،  ى آمل   ی )جواد   .   ،16  ،

  ی افراد ،  شوند می صاحبان لب  و ژرفنگران که با عنوان »اولوا الْلباب« شناخته    ( 1393/ 7/ 28

شناخت باطن  ،  ق می ع   نش ی همچون ب   ی های ی ژگ ی و   ی دارا ،  م ی هستند که علاوه بر عقل سل 

  های انسان زیرا    ( 602ص.  ،  16، ج.  الف   1388)جوادی آملى،    و تفكر هستند.   ل ی ن و قدرت تحل ها ج 

  ها از آسمان ،  ی ن هست ها ج   نش ی آفر   های ی با دقت و تأمل در شگفت ،  شمند ی اند خردمند و  

ز  دنبال  ،  ن می تا  ع   قت ی حق   افتن ی به  شناخت  هست   تر ق می و  آن   ی از  بررس   ها هستند.    ی با 

  ده ی گوناگون را به چالش کش   های شه ی اند ،  و مكاتب مختلف   ان ی اد   ی و موشكافانه   ق ی دق 

افراد با استفاده    ن ی . ا گردند می راه  ن ی تر و درست  ن ی به دنبال بهتر ،  ها آن  ق می ع  ل ی و با تحل 
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سازگارتر    ت ی آنچه را که با منطق و واقع ،  ها شه ی اند  ن ی تمام ا  ان می از  ، از عقل و خرد خود 

تن   ها . آن نند ی گز می بر ،  باشد  ا   ها نه  با قلب و روح  ،  رسند می   ی انتخاب عقلان   ن ی به  بلكه 

عقل و    ق ی افراد با تلف   ن ی ا ،  گر ی . به عبارت د آورند می   مان ی آن ا   به و   رفته ی آن را پذ  ز ی خود ن 

 ( 632ص.  ،  16، ج.  )همان   . ابند ی می دست    قت ی از حق   ی دار ی و پا   تر ق می به شناخت ع ،  مان ی ا 

خردمند با تأمل    های انسان ،  دارد   د ی بر آن تأک   م ی طور که قرآن کر همان ،  افزون بر آن 

  ی را برا   ر ی مس   ن ی بهتر ،  و مكاتب مختلف   ان ی اد   ق ی دق   ی و بررس   نش ی آفر   های ی در شگفت 

در    شه ی اند استفاده از عقل و    ت می بر اه ،  »اولواالالباب« در قرآن   ر ی . تعب نند ی گز می بر   ی زندگ 

،  به نعمت عقل مجهز هستند  ها همه انسان ، قرآن  دگاه ی . از د ارد دلالت د   قت ی شناخت حق 

و ساده    ی جزئ   ی عقل ،  نعمت است. عقل مورد نظر قرآن   ن ی از ا   ی ر ی گ اما تفاوت در بهره 

شناخت بهتر   ی از آن برا  توان می وجود دارد و با تعقل و تفكر   ها است که در همه انسان 

آ ها ج  به  توجه  کرد.با  استفاده  درست  راه  انتخاب  و  ابزار ،  قرآن   ات ی ن  انسان    ی عقل 

کارآمد    ی زمان ،  عقل   ن ی به سعادت است. اما ا   دن ی شناخت خداوند و رس   ی قدرتمند برا 

علاوه بر استفاده از عقل  ،  خردمند   های و تقوا همراه شود. انسان   مان ی خواهد بود که با ا 

  ی کمال انسان  ه ب ،  ن ی هستند و با عمل به دستورات د  ز ی ن   ی اله   های یی به دنبال راهنما ،  خود 

د ابند ی می دست   عبارت  به  ا ،  گر ی .  و  سو   مان ی عقل  به  انسان  پرواز  بال  سعادت    ی دو 

 ( 1393/ 8/ 19،  19، جلسه 1393)جوادی آملى،    . گرند ی كد ی   کننده ل می هستند و تك 

 گیری عقلیی م می فرآیند تص .3

تص  از مشخص  ،  ی عقلان   ی ر ی گ م می مدل  مسئله پس  مرحله ،  شدن  برا   گر ی د   ی سه    ی را 

بد رد ی گ می در نظر    ی های ن   م می به تص   دن ی رس  بر اساس    ی ر ی گ م می تص   ند ی فرآ ،  ب ی ترت   ن ی . 

 :  شود می   ر ی مدل شامل مراحل ز   ن ی ا 
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 هاشناسایی و ارزیابی گزینه  .1 .3 

.  کند می از "قول" اشاره    ی رو ی و پ   دن ی به موضوع شن   م ی قرآن کر ،  سوره زمر   17  ه ی در آ   

.  دهند می "قول" ارائه    ی از معنا   ی برداشت متفاوت ،  ه ی آ   ن ی ا   ر ی در تفس   ی آمل   ی علامه جواد 

،  بلكه مراد از آن ،  ست ی سخن ن   ا ی صرفِ کلام    ی به معنا   نجا ی "قول" در ا ،  شان ی به نظر ا 

فكر ،  منش ،  روش  س   ی خط  عمل ی و  د   ی ره  عبارت  به  است.  قرآن    ی وقت ،  گر ی انسان 

ا ،  القول"   ستمعون ی " :  د ی فرما می  منش و  ،  مؤمن به روش   های است که انسان   ن ی منظور 

"قول"    دن ی شن ،  ی آمل   ی علامه جواد   ر ی . با توجه به تفس کنند می توجه    گر ی كد ی   ی خط فكر 

ا  ا   دن ی فراتر از شن ،  ه ی آ   ن ی در  ،  ها شه ی اند   عمق درک    ی به معنا ،  دن ی شن   ن ی کلمات است. 

به عبارت د   گران ی د   های و رفتار   ها باور  به روش    های انسان ،  گر ی است.  با دقت  مؤمن 

را    ها الگو   ن ی تا بتوانند بهتر   کنند می توجه    گر ی كد ی   های و ارزش   ها ی ر ی گ م می تص ،  ی زندگ 

ا نند ی خود برگز   ی برا  افراد    ی و رشد معنو   ی اجتماع   ی همبستگ   ت ی به تقو ،  كرد ی رو   ن ی . 

 ( 1393/ 7/ 7،  17، جلسه 1393)جوادی آملى،    کند. می   ی ان ی کمک شا 

به  ،  احسنه«   تبعون ی القول ف   ستمعون ی   ن ی »الذ   فه ی شر   ه ی آ   ر ی در تفس   ی آمل   ی علامه جواد 

ظر  مه   ف ی تفاوت  »   ن ی ب   می اما  فعل  »   سمعون« ی دو  ا کند می اشاره    ستمعون« ی و    شان ی . 

فعال و همراه    دن ی شن   ی دلالت بر نوع   ه ی آ   ن ی در ا   ستمعون« ی معتقدند که استفاده از فعل » 

به سخنان    ها است که نه تن   ی کس   ی مؤمن واقع ،  گر ی د   رت دارد. به عبا   ل ی با تفكر و تحل 

آن ،  دهد می گوش فرا    گران ی د  با دقت بررس   ها بلكه  بهتر   ی را  انتخاب    ها آن   ن ی کرده و  را 

علامه کند می  شن   ن ی ا ،  .  برا   ی ژگ ی و   ک ی را    دن ی نوع  و    ی مهم    شمندان ی اند پژوهشگران 

به  اند د می  ا .  ن ،  شان ی اعتقاد  و  آراء  موظفند  با    ظرات محققان  و  کرده  مطالعه  را  مختلف 

در عصر حاضر   ژه ی امر به و  ن ی دهند. ا  ص ی را از باطل تشخ  ق ی حقا ، استفاده از عقل خود 
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  ی شتر ی ب   ت می از اه ،  شود می و معرفت مطرح    ن ی در حوزه د   ی که آراء و نظرات گوناگون 

  و بر ضرورت مطالعه آراء  ،  و پژوهش   ق ی تحق   ت می بر اه   د ی با تأک   شان ی برخوردار است. ا 

ن  ا کنند می   د ی تأک   ز ی نظرات مخالفان  البته  نبا   دهند می هشدار    شان ی .  ا   د ی که  به    ن ی به  آراء 

نگر   ق ی حقا   صورت  با ،  ست ی مسلم  آن   د ی بلكه  به  نقادانه  نگاه  ن   ها با  در  ،  ت های پرداخت. 

هستند که با استفاده از عقل    ی کسان   ی که مؤمنان واقع   رد ی گ می  جه ی نت  ی آمل  ی علامه جواد 

د   ه را   ن ی بهتر ،  خود  و  کرده  انتخاب  ن   گران ی را  سو   ز ی را  راهنما   ی به  به  کنند می   یی آن   .

د  قرآن ،  گر ی عبارت  تن   ی عقل  حقا   ها نه  شناخت  ابزار ،  است   ق ی ابزار    ی برا   ی بلكه 

 . ( 1393،  7/ 27،  15جلسه  )همان،    . باشد می   ز ی ن   گران ی د   ت ی درست و هدا   ی ر ی گ م می تص 

 انتخاب بهترین گزینه  .2 .3

از جمع  بررس   ی آور پس  بعد ،  نظرات مختلف   ی و  بهتر   ی گام  است.    نه ی گز   ن ی انتخاب 

اه   ی ن ی و د   می روزمره و هم در مباحث عل   ی هم در زندگ ،  موضوع   ن ی ا    یی بالا   ت می از 

کرده است.    د ی انتخاب "أحسن الاقوال" تاک   ت می بر اه   ز ی ن   م ی برخوردار است. قرآن کر 

  ن ی ا ،  گران ی نظرات د   دن ی شن   ت می بر اه   د ی ک با تأ ،  مفسر بزرگ قرآن ،  ی آمل   ی علامه جواد 

با استناد به    شان ی . ا دانند می   قت ی حق   تر ق ی به شناخت دق   دن ی رس   ی برا   های عمل را مقدم 

رْ عبِادِ الاذ   فه ی شر   ه ی آ  که   ی که افراد   کنند می   ان ی ب ،  تابعُِونَ أَحْسَنهَُ« یَ سْتمَعُِونَ القْوَْلَ فَیَ نَ  ی »فَبشَِّ

قادر خواهند بود  ،  دهند می گوش فرا   گران ی به نظرات د  فكر به صورت فعال و همراه با ت 

ب  تما   ن ی تا  بهتر   ز ی حق و باطل  به عبارت د   نه ی گز   ن ی قائل شده و  انتخاب کنند.  ،  گر ی را 

خود فراتر رفته و با    ی از محدوده نظرات شخص  د ی با ، هستند   قت ی که به دنبال حق   ی کسان 

بررس  و  ع ،  گران ی د   های دگاه ی د   ی مطالعه  شناخت  دست    ی تر ق می به  موضوع  .  ابند ی از 

جواد  ب ،  ی آمل   ی علامه  تفاوت  به  اشاره  " سمعون ی "   ن ی با  و  اه ،  " ستمعون ی "    ت می بر 
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تأک   دن ی شن   تفكر  با  همراه  و  ا کنند می   د ی فعال  افراد   شان ی .  که  به صورت    ی معتقدند  که 

قائل    ز ی حق و باطل تما   ن ی قادر خواهند بود تا ب ،  دهند می گوش    گران ی فعال به نظرات د 

بلكه به دنبال  ،  ستند ی به دنبال حق ن   ها افراد تن   ن ی را انتخاب کنند. ا   نه ی گز   ن ی بهتر شده و  

که به    ی افراد   نكه ی ا   ان ی با ب   ی آمل   ی علامه جواد ،  ت های هستند. در ن   ق ی حقا   ن ی احسن و بهتر 

بهتر  صح   ن ی دنبال  هستند   ن ی تر ح ی و  اله ،  نظرات  بشارت  اه ،  هستند   ی مستحق    ت می بر 

آراء    سه ی و مقا   ی معتقدند که با بررس   شان ی . ا ورزند می   د ی ک تأ   ی نه و عقلان ها انتخاب آگا 

را اتخاذ    ها م می تص   ن ی و بهتر   افته ی دست    ق ی از حقا   ی تر ق ی به شناخت دق   توان می ،  مختلف 

 ( 1393/ 7/ 28،  16)همان، جلسه   کرد. 

  ی مختلف علامه جواد   انات ی از ب   توان می را    ی عقلان   ی ر ی گ م می تص   ند ی گام در فرا   ن ی ا 

  شان ی به صورت گسترده به آن پرداخته شده است. ا   شان ی استخراج کرد که در آثار ا   ی آمل 

نموده    د ی تأک   ی نه و عقلان ها انتخاب آگا   ت می بر اه ،  متنوع   رات ی با استفاده از عبارات و تعب 

  گر ی د   ی گام را در جا   ن ی علامه ا   . هاند انتخاب ارائه داد   ن ی ا   ی را برا   ی مختلف   های ار ی و مع 

،  از افكار   ق می مستلزم شناخت ع ،  ی از هر عصر   ح ی درک صح ،  کند که می   ف ی توص   ن ی چن 

فرهنگ   ات ی اخلاق ،  د ی عقا  است.  دوره  آن  بر  حاکم  رسوم  و  آداب    ها شه ی اند و    ها و 

  ی . برا ند ی آ می ما    ی هستند که به صورت پراکنده و گاه متناقض به سو   ی همچون امواج 

  یی توانا   د ی با ،  م ی را انتخاب کن   ر ی مس   ن ی بهتر ،  ها شه ی اند مواج    ی ا ی در   ن ی در ا   م ی ان بتو   نكه ی ا 

  م ی .قرآن کر م ی از زشت و خوب از بد را در خود پرورش ده  با ی ز ، حق از باطل   ص ی تشخ 

  ن ی فراوان کرده است. در ا   د ی آراء و نظرات مختلف تأک   ی مطالعه و بررس   ت می بر اه   ز ی ن 

تا    هاند و مكاتب مختلف دعوت شد   ان ی اد   ی مؤمنان به مطالعه و بررس ،  ی کتاب آسمان 

ر عبِادِ ال ذ  فه ی شر  ه ی راه را انتخاب کنند. آ   ن ی تر ح ی و صح  ن ی بتوانند بهتر  سْتمَعُِونَ  یَ نَ ی »فَبشَِّ
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فَ أَحْسَنهَُ« به وضوح ب یَ القْوَْلَ  به سخنان مختلف گوش    د ی که مؤمنان با   کند می   ان ی تابعُِونَ 

نه  ،  ه ی آ   ن ی راه را انتخاب کنند. ا   ن ی تر ح ی و صح   ن ی بهتر ،  ق ی دق   ی فرا داده و پس از بررس 

نه و  ها انتخاب آگا   ی بلكه ما را به سو ،  م ی بگرد   ق ی تا به دنبال حقا   دهد می به ما اجازه    ها تن 

بى   . کند می   ت ی هدا   ی عقلان  آملى،  ج.  تا )جوادی  باور علامه جواد   ( 51ص.  ،  1،  قرآن  ،  ی آمل   ی به 

به  ،  م ی کر  را  تعال   ک ی انسان  و  قله   اند خو می فرا   ت های ن ی ب   ی رشد  به  را  او  کمال    های و 

نقطه دعوت    ک ی در    ی ستادگ ی انسان را به سكون و ا ،  ی کتاب آسمان   ن ی . ا کند می دعوت  

  ها زش ار   ن ی و بالاتر   ها ن ی به بهتر   دن ی رس   ی بلكه او را به جستجو و تلاش برا ،  کند می ن 

  ی ت ی محدود   چ ی که ه   دهد می نشان    ها به انسان ،  دعوت   ن ی با ا   م ی . قرآن کر کند می   ق ی تشو 

آن   شرفت ی پ   ی برا  ندارد و  کمال وجود  بالاتر ،  با تلاش و کوشش   توانند می   ها و    ن ی به 

 ( 1393/ 7/ 27،  15، جلسه 1393)جوادی آملى،    . ابند ی دست    ی مراتب انسان 

منظر علامه جواد  کر   ی آمل   ی از  ا ،  م ی قرآن  بر  عل   نكه ی علاوه  از معارف  و    می سرشار 

.  دهد می ارائه  ی ارزشمند   های رهنمود   ز ی ن   ی در حوزه معرفت و رفتار اجتماع ،  است   ی عمل 

و با    کند می از آن دعوت    ی رو ی سخن و پ   ن ی بهتر   ی انسان را به جستجو ،  ی کتاب آسمان   ن ی ا 

ر عبِ   فه ی شر   ه ی آ   ان ی ب  و    دن ی مؤمنان را به شن ،  تابعُِونَ أَحْسَنهَُ« یَ سْتمَعُِونَ القَْوْلَ فَ یَ نَ  ی ال ذ   ادِ »فَبشَِّ

به    ها نه تن ،  ند ی فرا   ن ی . ا د ی نما می   ق ی تشو   ها آن   ن ی آراء مختلف و سپس انتخاب بهتر   ی بررس 

سوق    ی به سمت کمال و تعال   ز ی بلكه جامعه را ن ،  کند می کمک    ی سطح معرفت فرد   ی ارتقا 

علامه این مرحله را این گونه به تصویر  ،  در جای دیگر   ( 22ص.  ،  1383)جوادی آملى،    . دهد می 

ا   م ی قرآن کر ،  کشد که می  با دقت به آراء و    ی به کسان ،  ه ی آ   ن ی در  مختلف    های شه ی اند که 

فرا   بررس   دهند می گوش  از  مقا   ی و پس  انتخاب    ن ی بهتر ،  سه ی و  را  بشارت  ،  کنند می راه 

رْ عبِادِ الاذ   ه ی آ   ن ی . ا دهد می    کند می   ان ی تابعُِونَ أَحْسَنهَُ« ب یَ سْتمَعُِونَ القَْوْلَ فَیَ نَ  ی با عبارت »فَبشَِّ
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بندگان   به  گفته   ی که خداوند  همه  به  فرا    ها که  بهتر   دهند می گوش  را    ها آن   ن ی و سپس 

را به    ی زندگ   ر ی در انتخاب مس   ی و بررس   ق ی تحق   ت می اه ،  ه ی آ   ن ی . ا دهد می مژده  ،  هاند د ی برگز 

  م ی با دقت به آراء مختلف گوش فرا ده   د ی که با   شود می  ادآور ی و به ما   دهد می نشان    ی خوب 

 ( 170ص.  ،  1381)جوادی آملى،    . م ی راه را انتخاب کن   ن ی بهتر ،  تعقل   و و پس از تفكر  

کر    جاو ،  م ی قرآن  هدا   د ی معجزه  کتاب  اه ،  ت ی بشر   ت ی و  بر  ن   ت می همواره    كو ی گفتار 

ا   می مه   م ی از مفاه   ی ك ی کرده است.    د ی تأک  به آن اشاره    ی کتاب آسمان   ن ی که در  به کرات 

است که انسان    می گفتار و کلا   ن ی بهتر   ی عبارت به معنا   ن ی »أحسن الاقوال« است. ا ،  شده 

زبان جار   اند تو می  قرآن سازد   ی بر  زنج ،  .  از  استفاده  آ   های ر ی با  تدر ،  ات ی از  مفهوم    ج ی به 

،  و جامع   ی قرآن به صورت کل ،  . در ابتدا سازد می مخاطب روشن  ی »أحسن الاقوال« را برا 

که    ی مفهوم را به گفتار کس   ن ی . سپس ا گردد می   ی گفتار در جامعه انسان   ن ی به دنبال بهتر 

قرآن  ،  گر ی . به عبارت د کند می   د محدو ،  کند می دعوت  ،  ( 33)فصلت/   د ی توح   ی مردم را به سو 

  ی های پروردگار و ر   كتا ی است که انسان را به شناخت    می کلا ،  گفتار   ن ی که بهتر   دارد می   ان ی ب 

قرآن  ، مفهوم »أحسن الاقوال«   ی و جزئ  ی کل   ان ی کند. پس از ب   ت ی هدا  ی پرست از شرک و بت 

ا   ی به سراغ معرف  بارز و روشن  ا رود می گفتار    ن ی مصداق  پ   رآن ق ،  مرحله   ن ی . در    امبر ی به 

  ن ی که بهتر   د ی فرما می و    کند می اشاره    ت ی انسان   نقص ی کامل و ب   ی به عنوان الگو   6اکرم 

پ ،  گفتار  ن   ( 108/ وسف ی )   خداست.   امبر ی گفتار  انسان ،  ت های در  به    نده ی مؤمن و جو   های قرآن 

بلكه در  ،  کنند می بسنده ن   كو ی به گفتار ن   ها تن   ها که آن   دارد می   ان ی و ب   کند می خطاب    قت ی حق 

مؤمنان همواره در تلاشند تا به قله  ،  گر ی گفتار هستند. به عبارت د  ن ی تر ن و کامل ی بهتر   ی پ 

بلكه  ،  کنند می و صادق اکتفا ن   ح ی به گفتار صح   ها تن ،  رو   ن ی و از ا   ابند ی کمال و معرفت دست  

،  15)همان، جلسه   باشد.   باتر ی ز   ان ی و از نظر ب   تر ی غن   یی هستند که از نظر محتوا   ی به دنبال گفتار 

مختلف را    های دگاه ی اقوال و د   توان می ،  فه ی شر   ه ی آ   ن ی با توجه به ا ،  ب ی ترت   ن ی بد   ( 1393/ 7/ 27



 

 

 دوفصلنامه   ❖   164 7  ی اپ ی پ   شماره ،  1403  پاییز و زمستان   ، ( عقل و وحی   ویژه نامه )   دوم شماره  ،  دوره جدید |       

اساس نادرست و خلاف واقع هستند.  اقوال باطل که از  ،  اول :  کرد   م ی ر دسته تقس ها به چ 

غ ،  دوم  ن   ر ی اقوال  باطل  بهتر   ستند ی احسن که گرچه  ،  . سوم ستند ی ن   ز ی ن   ن ی تر و کامل   ن ی اما 

از نظر محتوا  اما    ح ی صح   یی اقوال حسن که  قبول هستند  ب   توانند می و قابل  نظر    ا ی   ان ی از 

چ   ی های نقص ،  ت ی جامع  و  باشند.  که  ،  رم ها داشته  احسن  و    ن ی تر جامع ،  ن ی تر کامل اقوال 

بر خود قول و    د ی تأک ،  شود می برداشت    ه ی آ   ن ی که از ا   می نوع گفتار هستند.نكته مه   ن ی بهتر 

د   دگاه ی د  عبارت  به  آن.  قائل  بر  نه  با   ک ی   ی اب ی ارز در  ،  گر ی است  و    د ی قول  محتوا  به 

بدان   ن ی که آن را مطرح کرده است. ا  ی گروه   ا ی آن توجه کرد و نه به شخص    های استدلال 

آن را  ،  مطرح شده   ی گروه خاص   ا ی نظر توسط فرد    ک ی   نكه ی ا   ل ی به دل   د ی معناست که ما نبا 

د به قائل آن توجه  ی نبا ، اقوال  ی اب ی که در ارز  کند می  ان ی به صراحت ب   ه ی .آ م ی رد کن  ا ی  م ی ر ی بپذ 

عدم صحت    ا ی ملاک سنجش صحت  ،  نظر   ک ی که قائل بودن    دهد می امر نشان    ن ی کرد. ا 

  ی عن ی .  کند می  ی نف   ز ی به اقوال را ن   ک ی دئولوژ ی نگاه ا ، ی به طور ضمن   ه ی آ ، ن ی . همچن ست ی آن ن 

  رد   ا ی   م ی ر ی آن را بپذ ،  ندارد   ا ی دارد    ی ما همخوان   ی دئولوژ ی نظر با ا   ک ی که    ل ی دل   ن ی به ا   د ی نبا 

القول"    ستمعون ی  ن ی که عبارت "الذ   ند ی فرما می  ه ی آ  ن ی ا  ر ی در تفس  ی آمل  ی .علامه جواد م ی کن 

چه در  ،  ع ی چه در حوزه تشر ،  باشد   ن ی چه در حوزه تكو ،  شود می شامل همه انواع اقوال  

و    ها در مورد همه گفتار   ه ی آ   ن ی ا ،  گر ی . به عبارت د ن ی باشد و چه در فروع د   ن ی اصول د 

انسان   ی ات ی نظر  با   کند می صدق  ،  کنند می مطرح    ها که  به محتوا و  ،  در همه موارد   د ی و ما 

)جوادی آملى،    حاکم بر آن.   ی دئولوژ ی ا   ا ی و نه به قائل آن    م ی مطرح شده توجه کن   های استدلال 

 ( 1393/ 8/ 28،  18، جلسه 1393

کر پس   قرآن  در  متعال  سو ،  م ی خداوند  به  را  ا اند خو می فرا   ها ن ی بهتر   ی انسان    ن ی . 

  فه ی شر   ه ی تعلق دارد. در آ   ز ی بلكه به عمل ن ،  شود می به گفتار محدود ن   ها تن ،  ی دعوت اله 

رْ عبِادِ«  وعده خوشحال کند    ن ی تا بندگان را به ا   دهد می دستور    امبرش ی خداوند به پ ،  »فَبشَِّ
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معناست که    ن ی بد   ن ی . ا دهد می ارائه    ی زندگ   ی ن راه و روش را برا ی بهتر ،  م ی که قرآن کر  

  ی برتر   ها روش   ر ی نسبت به سا ،  ت ی بر اساس عقلان   ی ر ی گ م می روش تص ،  قرآن   دگاه ی از د 

،  استفاده از عبارت »فقل« در قرآن ،  ن ی خداوند است. علاوه بر ا   ت ی داشته و مورد رضا 

پ   دهد می نشان   به  خداوند  تص   ن ی ا   تا   دهد می دستور    امبرش ی که  را    ی ر ی گ م می روش 

تبل   ج ی ترو  به عبارت د   غ ی و    ی را امر   ت ی بر عقلان   ی مبتن   ی ر ی گ م می خداوند تص ،  گر ی کند. 

ضرور  و  جواد اند د می   ی واجب  علامه  تأک   ز ی ن   ی آمل   ی .  ا   د ی با  :  سد ی نو می ،  نكته   ن ی بر 

کر  قرآن  در  بشر ،  م ی »خداوند  تشو   ی جامعه  آن   کند می   ق ی را  به  که    دهد می دستور    ها و 

معناست که انسان    ن ی بد   ن ی ند.« ا ی نش را برگز ی گوناگون را بشنود و بهتر   های مكتب   ن سخنا 

انتخاب کند   ی زندگ  ی راه و روش را برا   ن ی بهتر ،  ش ی موظف است با استفاده از عقل خو 

پ  )   . د ی نما   ی رو ی و از آن  آملى،  ،  م ی خداوند متعال در قرآن کر   ( 138ص.  ،  8ج.    ، الف   1387)جوادی 

تا   دهد می به بندگان خود دستور  ،  نظرات مختلف   ی تفكر و بررس  ت می بر اه  د ی ضمن تأک 

شن  از  نظر   دن ی پس  و  صح   ن ی بهتر ،  گوناگون   ات ی آراء  برگز   ها آن   ن ی تر ح ی و  به  نند ی را   .

که    ی و به کسان   کند می نه دعوت ها خداوند انسان را به تفكر و انتخاب آگا ،  گر ی عبارت د 

امر نشان    ن ی . ا دهد می بشارت  ،  کنند می راه را انتخاب    ن ی بهتر ،  ش ی با استفاده از عقل خو 

ص.  ،  1381)جوادی آملى،    اسلام دارد.   ن ی نه در د ها و انتخاب آگا   ی خردورز   ی بالا   ت می از اه 

  ش ی پ ، انسان عاقل ، سوره زمر آمده است  18و   17  ات ی طور که در آ همان ،  از این رو   ( 111

.  پردازد می آراء و نظرات مختلف    ی اب ی و ارز   ی به بررس ،  شود   بند ی پا   های د ی از آنكه به عق 

به سخنان و   با دقت  فرا    های شه ی اند او  از    دهد می گوناگون گوش  استفاده  با  و سپس 

به آن    ها او تن ،  ت های . در ن شود می قائل    ز ی تما   انبار ی نافع و ز ،  حق و باطل   ن ی ب ،  ش ی عقل خو 

گوش  ،  گر ی . به عبارت د رد ی پذ می و آن را    بندد می دل  ،  و سودمند است   د ی که مف   ی ز ی چ 
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ا  در  دادن  معنا   ه ی آ   ن ی فرا  بررس   رش ی پذ   ی به  از  پس  که  آنچه  به  عمل  ،  شه ی اند و    ی و 

 ( 22ص.  ،  ج   1387)جوادی آملى،    است. ،  داده شده   ص ی تشخ   ح ی صح 

چالش   ی ك ی ،  ن ی بنابرا  بهتر ،  ران ی مد   ی اصل   های از  شرا   م می تص   ن ی انتخاب    ط ی در 

آن هستند    ازمند ی ن   ران ی مد ،  و موثر   ح ی صح   مات می اتخاذ تص   ی است. برا   ر ی و متغ   ده ی چ ی پ 

داشتن تنوع  ،  داشته باشند. در واقع   ی دسترس   ها ده ی از نظرات و ا   های گسترد   ف ی که به ط 

  م ی امر در قرآن کر   ن ی . ا دهد می   ش ی حل را افزا   راه   ن ی به بهتر   ی اب ی شانس دست ،  در نظرات 

را با    م می تص  ن ی بهتر   ی به سو   ت ی هدا ، که خداوند   یی جا ؛  قرار گرفته است  د ی مورد تأک   ز ی ن 

مرتبط    ی ر ی گ بهره  مختلف  نظرات  روش   ی ك ی .  اند د می از  برا   های از  شده    ی شناخته 

  ت ی ف ی ک   بهبود که در    ک ی تكن   ن ی است. ا   ی طوفان فكر   ک ی تكن ،  نظرات متنوع   ی آور جمع 

  دهد می کنندگان اجازه  به مشارکت ،  رد ی گ می و حل مسائل مورد استفاده قرار    ها سازمان 

و    ها ده ی ا   ی حداکثر   د ی تول ،  ی خود را مطرح کنند. هدف از طوفان فكر   های ده ی تا آزادانه ا 

ن  از    ی ر ی گ بهره   ت می بر اه   ز ی ن   ی آمل   ی است. علامه جواد   ها آن   ن ی انتخاب بهتر   ت های در 

  ی که اگرچه افراد ممكن است نظرات مختلف   دارد می   ان ی کرده و ب   د ی تأک   گران ی نظرات د 

ن ،  داشته باشند  به عبارت د   قت ی به حق   دن ی همه ما رس   ی های اما هدف  ،  گر ی واحد است. 

معنا  به  نظرات  حقا   ی تنوع  ن   ق ی وجود  نش ،  ست ی متعدد  راه اند بلكه  وجود    های هنده 

برا  بن   قت ی حق   ک ی به    دن ی رس   ی مختلف  است.  د   دن ی شن ،  ن ی ابرا واحد    گران ی نظرات 

در    اند تو می  را  کر   ی ار ی   قت ی حق   افتن ی ما  قرآن  اه   ز ی ن   م ی کند.  نظرات    دن ی شن   ت می بر 

بهتر  انتخاب  و  آ   د ی تأک   ها آن   ن ی مختلف  در  است.  عباد   فه ی شر   ه ی کرده  ر  ن  ی ال ذ   »فبش 

ف ی  القول  أحسنه« ی ستمعون  پ ،  ت بعون  به  به    دهد می دستور    امبرش ی خداوند  را  بندگان  تا 

به وضوح نشان    ه ی آ   ن ی بشارت دهد. ا   ها آن   ن ی از بهتر   ی رو ی سخنان مختلف و پ   دن ی شن 
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خداوند   دهد می   جمع   ی ر ی گ م می تص ،  که  اساس  انتخاب    ی بند بر  و  مختلف  نظرات 

 ( 204ص.  ،  ب   1387)جوادی آملى،    . پسندد می را    نه ی گز   ن ی بهتر 

 اجرا و نظارت .3 .3

  ی مرحله ،  انتخاب شد   م می و تص   دگاه ی د  ن ی بهتر ،  لازم   های ی پس از آنكه با دقت و بررس   

مقررات و  ،  ن ی بر اساس قوان   د ی اتخاذ شده با   م می تص ،  مرحله   ن ی . در ا رسد می فرا    یی اجرا 

فرا   ی های ار ی مع  در  تع   ند ی که  تبد ،  هاند شد   ن یی انتخاب  عمل  انتخاب    ل ی به  اگرچه  شود. 

و کامل    ح ی صح   ی به اجرا   م می تص   ک ی   ی های ن   ت ی اما موفق ،  ت اس   می گام مه   نه ی گز   ن ی بهتر 

بستگ  واقع   ی آن  در  نشود   می می تص ،  دارد.  اجرا  به    اند م می   ی باق   ده ی ا   ک ی صرفا   ،  که  و 

و    زه ی انگ   جاد ی موظف است تا با ا   ر ی مد ،  اجرا   ی . در مرحله د ی مطلوب نخواهد رس   جه ی نت 

ت  برا   ها آن ،  خود   م ی تعهد در    ت می کند. اه   ج ی شده بس   خاذ ات   م می کردن تص   ی ات ی عمل   ی را 

به    ن ی ا  گفت   های از اند مرحله  که  مرحله   م می تص   ن ی "بهتر :  هاند است  به  در    ی اگر  عمل 

د   ت ی ن   ک ی   ها تن ،  د ی ا ی ن  عبارت  به    ازمند ی ن ،  م می تص   ک ی موفق    ی اجرا ،  گر ی است." 

کاف   ص ی تخص ،  ق ی دق   ی ز ی ر برنامه  ا   ی منابع  برا   ی ط ی مح   جاد ی و  گروه   ی مناسب    یکار 

 . افت ی دست    ز می آ ت ی مطلوب و موفق   ج ی به نتا   توان می است که    صورت   ن ی در ا   ها است. تن 

 گیری نتیجه 
عنوان    یی عقلا   ی ر ی گ م می تص  مهم   ی ك ی به  نقش  ،  ی و سازمان   ی فرد   های رت ها م   ن ی تر از 

پ   ی د ی کل  موفق   شرفت ی در  پ کند می   فا ی ا   ها سازمان   ت ی و  به  توجه  با  و    ی دگ ی چ ی .  مسائل 

  ی ر ی گ م می تص   ی مدل جامع و کارآمد برا   ک ی به    از ی ن ،  امروز   ی ا ی موجود در دن   های چالش 

پ   ش ی ب  ا شود می احساس    ش ی از  ال   هش پژو   ن ی .  نگاه  ها با  از  آ م  به  قرآن    ات ی خردمندانه 

تك   م ی کر  با  د   ه ی و  جواد   ی ر ی تفس   های دگاه ی بر  برا   ی ند ی فرآ ،  ی آمل   ی علامه    ی جامع 
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تعامل عقل و    ت می بر اه   م ی ارائه کرده است. قرآن کر   ها در سازمان   یی عقلا   ی ر ی گ م می تص 

باورند که عقل و    ن ی بر ا   ز ی ن   ی آمل   ی . علامه جواد کند می   د ی تأک   ها انسان   ت ی در هدا   ی وح 

ا   ی دو بال پرواز انسان به سو   ی وح    ی د ها شن ی مدل پ ،  دگاه ی د   ن ی کمال هستند. بر اساس 

  ی اساس   های ی دو عنصر را به عنوان پا   ن ی تعامل ا ،  ها در سازمان   یی عقلا   ی ر ی گ م می تص   ی برا 

 :  است   ی شامل سه مرحله اصل   ی د ها شن ی پ   ند ی در نظر گرفته است. فرآ 

، مرحله  نیدر ا:  یانیو وح  یعقلان  هایار یبر اساس مع  هانهیگز  یابیو ارز  ییشناسا •

مع  هانهیگز اساس  کارا  یعقلان  هایاریبر  فا  نهیهز،  یاثربخش،  ییمانند  و ،  دهیو 

عدالت  یانیوح  هایاریمع  نیهمچن ارزش،  مانند  با  تطابق  و    میاسلا  هایاخلاق 

 . شوندمی یابیارز

که همزمان   نهیگز  نیبهتر،  انجام شده  هاییابیبا توجه به ارز:  نهیگز  نیبهتر  انتخاب •

 . شودمیانتخاب ، سازگار باشد یانیو وح یعقلان  هایاریبا مع

به مرحله اجرا گذاشته شده و در طول اجرا  ممیتص:  و نظارت  اجرا •  ی اتخاذ شده 

 .شودمینظارت  ممیبر عملكرد تص، آن

مدل جامع و کارآمد    ک ی ،  ی آمل   ی از منظر علامه جواد   یی عقلا   ی ر ی گ م می تص   ند ی فرآ 

سازمان   ی ر ی گ م می تص   ی برا  ا   ها در  تأک   ن ی است.  با  وح   د ی مدل  و  عقل  تعامل  به  ،  ی بر 

تص   کند می کمک    ها سازمان  و    ی مات می تا  سازمان  منافع  با  همزمان  که  کنند  اتخاذ 

  ی بر عقل و وح   ی که مبتن   ند ی فرآ   ن ی از ا   ی ر ی گ سازگار باشد. با بهره   می اسلا   های ارزش 

  دوار می ا   ی انسان   های بر ارزش   ی کارآمد و مبتن ،  ا ی پو   ی های سازمان   جاد ی به ا   توان می ،  است 

ا  تن   ن ی بود.  نه  فرآ   ها مدل  بهبود  ز ،  کند می کمک    ی ر ی گ م می تص   های ند ی به    ساز نه می بلكه 

سازمان  اهداف  ارزش   ی تحقق  چارچوب  د   ی اخلاق   های در  ا   ی ن ی و  پژوهش    ن ی است. 

تلف   دهد می نشان   وح   ت ی عقلان   ق ی که  فرآ   ی و  عنوان    اند تو می   ی ر ی گ م می تص   ند ی در  به 
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  ن ی توسعه و بسط ا ،  نده ی . در آ رد ی مورد استفاده قرار گ  ی سازمان  ت ی ر ی در مد  ن ی نو  یی الگو  

و   ی ر ی گ م می تص   ات ی ادب  ی به غنا  اند تو می  ی و سازمان   ی ت ی ر ی مختلف مد  های مدل در حوزه 

 . د ی نما   ی ان ی کمک شا   ها سازمان عملكرد    ی ارتقا 
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