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Abstract
 Cultural diplomacy, as one of the effective methods and models for mutual
 understanding between states and nations, undoubtedly has wide capabilities
 in the proximity of nations, peace and, of course, the maximization of
 national interests and goals in the field of foreign policy. In particular, with the
 1990s and its paradigmatic changes in diplomacy and foreign policy since the
 shift towards culturalism and the centrality of culture in foreign relations, as well
 as the emergence of issues such as soft power and public diplomacy and the
 peoples of the nations, this effect is far more Has a higher position. Therefore,
 this research is organized around the question of how the cultural diplomacy
 of the Islamic Republic works. The statistical population of this research is
 people and the number of statistical samples has been determined using  200
people. The research has been done by descriptive-  62  Cochran›s formula of

 dimensions of doctrine, policy-making,  8  analytical method and based on
 planning, organizing, guiding, coordinating, implementing and implementing,
 monitoring and evaluation. Based on library resources and field research and
 based on the analysis of questionnaires, the research findings indicate that the
 cultural diplomacy of the Islamic Republic of Iran in the dimension of medium
 to high doctrine, in terms of policy-making, planning, organizing, implementing
 and executing Medium to low, the direction of guidance was unfavorable and in
.the dimension of supervision was favorable

 Keywords: cultural diplomacy, foreign policy, cultural diplomacy institutions,
Islamic Republic of Iran
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چکیده
ــت هــا  ــان دول ــر در فهــم مشــترک می  دیپلماســی فرهنگــی به‌عنــوان یکــی از روش هــا و الگوهــای مؤث
ــی و  ــح گرای ــل، صل ــان مل ــی می ــت نزدیک ــترده ای در جه ــای گس ــت ه ــد از قابلی ــی تردی ــا ب ــت ه و مل
ــا  ــژه ب ــوردار اســت. به‌وی ــی برخ ــه سیاســت خارج ــی در پهن ــداف مل ــع و اه ــازی مناف ــر س ــه حداکث البت
تغییــرات پارادایمــی صــورت گرفتــه در دیپلماســی و سیاســت خارجــی از دهــه ۹۰ میــادی و حرکــت آن 
به‌ســوی فرهنــگ گرایــی و فرهنــگ محــوری در روابــط خارجــی و نیــز طــرح مباحثــی چــون قــدرت نــرم و 
دیپلماســی عمومــی و مخاطــب قــرار دادن ملــت هــا ایــن اثرگــذاری به‌مراتــب از جایــگاه بالاتــری برخــوردار 
اســت. بنابرایــن هــدف اصلــی در ایــن پژوهــش بررســی عملکــرد دیپلماســی فرهنگــی جمهــوری اســامی 
ایــران در دهــه 1390 بــوده و ســؤال اصلــی پژوهــش هــم بــه ایــن صــورت مطــرح مــی شــود کــه عملکــرد 
دیپلماســی فرهنگــی جمهــوری اســامی در دهــه 1390 چگونــه بــوده اســت؟ پژوهــش بــا روش توصیفــی 
پیمایشــی و بــا مبنــا قــرار دادن 8 بعــد دکتریــن، سیاســت گــذاری، برنامــه ریــزی، ســازمان‌دهی، هدایــت، 
ــن پژوهــش 200  ــاری ای ــه آم ــی انجام‌شــده اســت. جامع ــرا ، نظــارت و ارزیاب ــی، پیاده‌ســازی و اج هماهنگ
ــه  ــا اســتناد ب ــر تعیین‌شــده اســت. ب ــران 62 نف ــول کوک ــا اســتفاده از فرم ــاری ب ــه آم ــداد نمون ــر و تع نف
منابــع كتابخانــه اي و پژوهــش ميدانــي و بــر اســاس تجزیه‌وتحلیــل پرسشــنامه هــا، یافتــه هــای تحقیــق 
بیانگــر ایــن اســت کــه عملکــرد دیپلماســی فرهنگــی جمهــوری اســامی ایــران در بعــد دکتریــن متوســط 
ــن،  ــه پایی ــط ب ــرا متوس ــازی و اج ــازمان‌دهی، پیاده‌س ــزی، س ــت‌گذاری، برنامه‌ری ــاد سیاس ــالا، در ابع ــه ب ب

بعــد هدایــت نامطلــوب و در بعــد نظــارت مطلــوب بــوده اســت.  
ــدی: سیاســت خارجــی، دیپلماســی، دیپلماســی فرهنگــی، نهادهــای دیپلماســی فرهنگــی،  واژگان کلی

ــران جمهــوری اســامی ای

1-استادیار روابط بین‌الملل دانشگاه محقق اردبیلی- نویسنده مسئول 
(taleihur10@gmail.com )

2-دانشجوی دکترای علوم سیاسی دانشگاه تهران 
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مقدمه

دولــت  یــک  حکومتــی  بخش¬هــای  مهم¬تریــن  از  کشــور  یــک  خارجــی  سیاســت   

حیاتــی  و  ملــی  منافــع  و  اهــداف  تأمیــن  پــی  در  کــه  مــی¬رود  شــار  بــه  ملــت 

مفهــوم  يــك  خارجــي  سياســت  اســت.  بین¬المللــی  آنارشــیک  محیــط  در  خــود 

ابزارهــاي  نيازمنــد  آن  بــه  شــدن  نائــل  بــراي  كــه  اســت  حكومتــي  كلان  حــوزه  و 

اســت.  گره‌خــورده  ديپلــاسي  مفهــوم  بــا  ابزارهــا  ايــن  كــه  اســت  خــود  خــاص 

گوناگــون  تاریخــی  ادوار  در  کــه  اســت  مفاهیمــی  از  دســته  آن  از  نیــز  دیپلماســی 

اســت. شــده  معنایــی  و  محتوایــی  تحــولات  دســت‌خوش 

ســياسي،  ملاحظــات  شــوروي  فروپــاشي  از  قبــل  تــا  و  ســنتي  به‌طــور  	   

يــك  ديپلــاسي  و  خارجــي  سياســت  كــه  بودنــد  حوزه¬هايــي  امنيتــي  و  اقتصــادي 

صاحــب  و  انديشــمندان  از  بســياري  بــاور  بــه  امــا  بــود.  آن‌هــا  از  متأثــر  كشــور 

ركــن  فرهنگــي  مؤلفه‌هــای  و  فرهنــگ  سرد،  جنــگ  پايــان  از  بعــد  نظــران، 

لايه‌هــاي  مواقــع  از  بســياري  در  كــه  داد  تشــكيل  را  خارجــي  سياســت  چهــارم 

ایــن  از  پژوهش¬گــران  شــد.  خواهــد  منبعــث  آن  از  نيــز  ديگــر  حــوزه  ســه  زيريــن 

بــر  کــه  می¬کنــد  یــاد  خارجــی«  سیاســت  شــدن  »فرهنگــی  عنــوان  تحــت  تغيــر 

کشــور  یــک  رفتــار  و  خارجــی  سیاســت  اصلــی  رکــن  را  فرهنــگ  بایــد  اســاس  ایــن 

اقتصــادی  سیاســی،  ملاحظــات  کــه  شــد  مدعــی  و  دانســت  بین¬المللــی  عرصــه  در 

نتیجــه   .)146 ص.   ،1389 هســتند.«)افتخاری،  فرهنــگ  از  متأثــر  امنیتــی  و 

عنــر  دادن  جلــوه  کم‌اهمیــت  يــا  و  گرفــن  ناديــده  حــاضر  عــر  در  این‌کــه 

تقلیل‌گرایــانِ  نگاهــي  ديپلــاسي  و  خارجــي  روابــط  در  فرهنگــي  مؤلفه‌هــای  و 

مــي  اهــداف  و  منافــع  بــردن  پيــش  و  ديپلــاسي  كارآمــدي  و  قــدرت  كــه  اســت 

معــادلات  در  فرهنــگ  اهمیــت  ترتيــب  بديــن  مي¬كنــد.  روبــرو  چالــش  بــا  را 

شــگرف  تحــولي  آمــدن  پديــد  بــه  منجــر  كشــورها  خارجــي  روابــط  و  بين¬الملــي 

و  عــام  به‌طــور  عمومــي  ديپلــاسي  حــوزه  در  كــه  اســت  ديپلــاسي  عرصــه  در 

هــدف  بنابرایــن  اســت.  داده  نشــان  را  خــود  خــاص  به‌طــور  فرهنگــي  ديپلــاسي 

اســامی  جمهــوری  فرهنگــی  دیپلماســی  عملکــرد  بررســی  پژوهــش  ایــن  در  اصلــی 

بــا  و  پیمایشــی   – توصیفــی  روش  بــا  تحقیــق  ایــن  اســت.   1390 دهــه  در  ایــران 

تجزیه‌وتحلیــل  اســاس  بــر  و  ميــداني  پژوهــش  و  كتابخانــه¬اي  منابــع  بــه  اســتناد 

سیاســت¬گذاری،  دکتریــن،  بعــد   8 دادن  قــرار  مبنــا  بــا  پرسشــنامه¬ها 

 ، اجــرا  و  پیاده‌ســازی  هماهنگــی،  هدایــت،  ســازمان‌دهی،  برنامه¬ریــزی، 

اســت.  انجام‌شــده  ارزیابــی  و  نظــارت 

گفــت؛  می¬تــوان  پژوهــش  ایــن  ضرورت  و  اهمیــت  خصــوص  در  	   

فهــم  در  مؤثــر  الگوهــای  و  روش¬هــا  از  یکــی  به‌عنــوان  فرهنگــی  دیپلماســی 

گســرده¬ای  قابلیت¬هــای  از  بی¬تردیــد  ملت¬هــا  و  دولت¬هــا  میــان  مشــرک 

موضــوع  ایــن  بــه  توجــه  و  اســت  برخــوردار  دولت¬هــا  میــان  نزدیکــی  جهــت  در 

خارجــی  سیاســت  پهنــه  در  ملــی  اهــداف  و  منافــع  ســازی  حداکــر  در  می¬توانــد 
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می¬توانــد  پژوهــش  نــوع  ایــن  بــه  نپرداخــن  بنابرایــن  باشــد.  داشــته  بســزایی  نقــش 

و  فرهنگــی  دیپلماســی  نظــری  بعــد  بــه  بی¬توجهــی  همچــون؛  منفــی  تبعــات 

به‌منظــور  مفهومــی  چارچوب¬هــای  ضعــف  خارجــی،  سیاســت  در  آن  جایــگاه 

فرهنگــی  دیپلماســی  پرتــو  در  خارجــی  سیاســت  اقدامــات  بهینه¬ســازی  تشریــح 

در  فرهنگــی  دیپلماســی  اثربخشــی  و  اهمیــت  میــزان  داده  جلــوه  کم‌اهمیــت  و 

بــه  توجــه  صــورت  در  و  باشــد  داشــته  دنبــال  بــه  را  خارجــی  سیاســت  پیشــرد 

در  موجــود  ضعف¬هــای  شــناخت  همچــون؛  دســتاوردهایی  پژوهــش  نــوع  ایــن 

فرهنگــی  دیپلماســی  فعلــی  وضعیــت  بهینه‌ســازی  و  کشــور  فرهنگــی  دیپلماســی 

شــد.  خواهــد  محقــق  اســامی  جمهــوری 

بخــش  ســه  در  مقالــه  مباحــث  پژوهــش  هــدف  تحقــق  به‌منظــور   	  

توصیــف  نظــری  و  مفهومــی  مبانــی  نخســت  بخــش  در  می¬شــود.  ســازمان‌دهی 

خواهــد  اشــاره  پژوهــش  روش‌شناســی  بــه  دوم  بخــش  در  می¬شــود.  داده  شرح  و 

فرهنگــی  دیپلماســی  در  گانــه   8 ابعــاد  از  یــک  هــر  پژوهــش  مهــم  بخــش  در  و  شــد 

ضمــن  انتهــا  در  و  گرفــت  خواهــد  قــرار  ارزیابــی  مــورد  ایــران  اســامی  جمهــوری 

دیپلماســی  در  موجــود  آســیب¬های  کاهــش  بــرای  پیشــنهادهایی  نتیجه¬گیــری 

شــد. خواهــد  ارائــه  ایــران  اســامی  جمهــوری  فرهنگــی 

تحقیق 2-پیشینه 

فرهنــگ  »جهانی‌شــدن  عنــوان  بــا  پژوهشــی  در  علمــداری)1391(  انعامــی  و  امینــی 

رســیده¬اند  نتیجــه  ایــن  بــه  خارجــی«  سیاســت  در  فرهنگــی  دیپلماســی  کارکــرد  و 

و  اطلاعــاتي  انقــاب  از  آن  بهره¬گــري  بــه  توجــه  بــا  فرهنــگ  جهانی‌شــدن  کــه 

ابــزار  به‌عنــوان  ســنتي  ديپلــاسي  تــا  اســت  شــده  موجــب  شــبكه¬اي،  جهــان 

فرهنگــي  ديپلــاسي  بــه  كشــورها  مــي  منافــع  تأمیــن  بــراي  خارجــي  سياســت 

يابــد. تحــول 

فرهنگــی  دیپلماســی  »مــدل  عنــوان  بــا  پژوهشــی  در  همــکاران)1396(  و  اژدری 

ســه  در  فرهنگــی  دیپلماســی  می¬کننــد؛  اشــاره  ایــران«  اســامی  جمهــوری 

طراحی‌شــده  مــدل  اســت.  قابل‌تفکیــک  اجرایــی  و  قانونــی  زمینــه¬ای،  بعــد 

بهبــود  اقدامــات  بــر  و  فرهنگــی  دیپلماســی  ســه¬گانه  ابعــاد  اهمیــت  بــر 

دولــت،  عمومــی  سیاســت  ارتباطــات،  فرهنــگ،  آمــوزش،  شــاخص¬های 

بــه  توجــه  اجرایــی  بعــد  در  دارد.  تأکیــد  فرهنــگ  حقــوق  و  خــوب  حکمرانــی 

ســطح  ارتقــای  نیــز  و  فرهنگــی  سرمایه¬گــذاری  و  تجــارت  شــاخص¬های  ارتقــای 

نویــن  فناوری¬هــای  از  اســتفاده  و  بین¬المللــی  همکاری¬هــای  و  مشــارکت 

شــبکه¬های  در  فرهنگــی  حضــور  افزایــش  به‌خصــوص  اطلاعــات  و  ارتباطــات 

جامعــه  در  کشــور  تصویــر  بهبــود  در  مؤثــر  و  کارآمــد  ابــزاری  به‌عنــوان  اجتماعــی 

در  ج.ا.ایــران  نــرم  قــدرت  ارتقــای  و  فرهنگــی  نفــوذ  ضریــب  افزایــش  و  بین¬الملــل 

بــود. خواهــد  جهــان 

»آسیب¬شناســی  عنــوان  بــا  پژوهشــی  در  همــکاران)1397(  و  اژدری  	 
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از  اســتفاده  بــا  راهــرد«  ارائــه  و  ایــران  اســامی  جمهــوری  فرهنگــی  دیپلماســی 

محیــط  تحلیــل  نتیجــه  کــه  رســیده¬اند  نتیجــه  ایــن  بــه   ،SWOT تحلیــل  مــدل 

موقعیــت  در  ایــران  کــه  می¬دهــد  نشــان  فرهنگــی  دیپلماســی  خارجــی  و  داخلــی 

اشــراکات  تقویــت  بــه  نســبت  اســت  لازم  و  دارد  قــرار  محافظه¬کارانــه  اســراتژی 

اقتصــادی  فرهنگــی،  همــکاری  و  مناســبات  گســرش  تاریخــی،  و  فرهنگــی  دینــی، 

شــود. اقــدام   ... و 

مدیریــت  راهبردهــای  عنوان»تدویــن  بــا  پژوهشــی  در   )1398 همــکاران)  و  میرزائــی 

بــا  آســیا«  غــرب  منطقــه  در  ایــران  اســامی  جمهــوری  فرهنگــی  دیپلماســی 

SWOT راهــردی)   برنامه¬ریــزی  ابزارهــای  به‌کارگیــری  و  دلفــی  روش  از  اســتفاده 

ظرفیــت  به‌کارگیــری  شــامل؛  کــه  نموده¬انــد  ارائــه  بهینــه  راهــرد   10  )QSPM و 

ایرانــی  فرهنــگ  بــا  منطبــق  کشــور  فرهنگــی  فضــای  هدایــت  مجــازی،  فضــای 

سیاســت¬های  اعــال  اعتبــارات،  هدفمنــد  تخصیــص  در  تأثیرگــذاری  اســامی، 

عملیــات  دشــمن،  فرهنگــی  نفــوذ  بــا  مقابلــه  رهــری،  رهنمودهــای  بــا  منطبــق 

حقیقــی،  و  مجــازی  فضــای  در  فرهنگــی  تولیــدات  مدیریــت  مجــازی،  و  رســانه¬ای 

تولیــد  و  تقویــت  جهــت  فرهنگــی  تخصصــی  کارگروه-هــای  در  ظرفیت‌ســازی 

راهبردهــای  جــای  بــه  تهاجمــی  راهبردهــای  به¬کارگیــری  فرهنگــی،  محتــوای 

رویکــرد  بــا  فرهنگــی  فضــای  کیفــی  هدایــت  جهــت  مناســب  برنامه¬ریــزی  تدافعــی، 

می‌باشــند. منطقــه  در  تأثیرگــذاری  و  فرهنگــی  نفــوذ  افزایــش 

بــر  »درآمــدی  عنــوان  بــا  پژوهشــی  در  خدابیــن)1399(  و  حق‌پرســت  	  

نتیجــه  ایــن  بــه  ایــران«  اســامی  جمهــوری  فرهنگــی  دیپلماســی  مطلــوب  دکتریــن 

اســامی  جمهــوری  فرهنگــی  دیپلماســی  تصمیم¬گیــری  مــدل  کــه  رســیده¬اند 

کنــد،  پیــدا  تغییــر  فوق‌العــاده«  «بینــش  مــدل  بــه  فزاینــده«  گونــه»  از  بایــد  ایــران 

از  اســتفاده  و  خلاقیــت  تحــرک،  بــه  کنونــی  بین¬المللــی  فرهنــگ  رکــود  از  تــا 

کنــد. حرکــت  ظرفیت¬هــا  حداکــر 

فرهنگــی  »دیپلماســی  عنــوان  بــا  مقالــه¬ای  در   )1400 آبــاد)  گلشــن  قربانــی 

تاکیــد  ســعودی«  عربســتان  مــوردی:  مطالعــه  ایــران؛  اســامی  جمهــوری 

بیشــرین  فرهنگــی،  دیپلماســی  در  بینشــی  ارزشــی-  مؤلفه‌هــای  کــه  می¬کنــد 

خــود  بــه  مولفه¬هــا  ســایر  بــا  مقایســه  در  و  صاحبنظــران  نظــر  از  را  اهمیــت  درجــه 

 )1400( فعلــی  شرایــط  در  هــم  بیشــری،  موفقیــت  میــزان  البتــه  و  داده  اختصــاص 

داشــت. خواهــد  آتــی)1404(  شرایــط  در  هــم  و 

ظرفیت¬هــای  و  »مؤلفه¬هــا  عنــوان  بــا  مقالــه¬ای  در  غلامعلــی)1401(  و  ذوالفقــاری 

مؤلفه¬هــای  و  ظرفیت¬هــا  ایــران«  فرهنگــی  دیپلماســی  در  فارســی  زبــان 

را  ایــران  اســامی  جمهــوری  فرهنگــی  دیپلماســی  در  فارســی  زبــان  نــرم  قــدرت 

حوزه‌هــای  بــر  فارســی  ادب  و  زبــان  تاریخــی  تأثیــر  مصادیــق  بــه  و  نمــوده  تبییــن 

نموده¬انــد. اشــاره  متعــدد  تمدنــی  فرهنگــی- 

مقالــه  ایــن  بــودن  متفــاوت  بیانگــر  موجــود  هــای  پیشــینه  بررســی   	 
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فصــل  کــه  مقالــه  ایــن  نــوآوری  و  اســت  انجام‌شــده  پژوهشــی  فعالیت‌هــای  بــا 

دیپلماســی  در  اثرگــذار  ابعــاد  تعییــن  پژوهش¬هاســت  دیگــر  بــا  آن  جداکننــده 

ایــن  اســاس  بــر  ایــران  اســامی  جمهــوری  دیپلماســی  عملکــرد  بررســی  و  فرهنگــی 

اســت.  نشــده  پرداختــه  مهــم  ایــن  بــه  قبلــی  پژوهش‌هــای  در  کــه  بــوده  ابعــاد 

3-مبانــی مفهومی و نظری:

سیاست خارجی:

محیــط  در  کشــور  يــك  هدف‌هــای  کــردن  دنبــال  معنــی  بــه  خارجــی  سیاســت   

سیاســت  اســت.  دیگــر  کشــورهای  و  دولــت‌  جامعــه‌،  بــا  رابطــه  در  و  بین‌المللــی 

اهــداف  از  مجموعــه‌ای  و  اســت؛  جهــان  در  موضع‌گیــری  راهنــای  خارجــی، 

نــگاه  يــك  بــا  می‌شــود.  شــامل  را  آن‌هــا  بــه  رســیدن  راه‌هــای  و  بین‌المللــی 

مي‌تــوان  اجــرا  تــا  تصمیم‌گیــری  از  خارجــي  سياســت  فراينــد  بــه  اجــالي 

تصویــر  فرهنگــی،  و  تاریخــی  زمینه¬هــای  اعتقــادات،  و  ارزش‌هــا  چــون  عوامــي 

و  داخلــی  مشــکلات  ايســتارها،  و  برداشــت‌ها  بین‌المللــی،  سیاســت  از  کلــی 

كرد)قــوام،  اشــاره  را  بین¬الملــل  نظــام  ســاختار  داخلــی،  نیازهــای  عمومــي،  افــکار 

.)135-146 ص.   ،1372

 دیپلماسی:

كــه  اســت  حكومتــي  كلان  حــوزه  و  مفهــوم  يــك  خارجــي  سياســت   	

ابزارهــا  ايــن  كــه  اســت  خــود  خــاص  ابزارهــاي  نيازمنــد  آن  بــه  شــدن  نائــل  بــراي 

اداره  فــن  عنــوان  بــه  را  دیپلماســی  اســت.  گره‌خــورده  ديپلــاسي  مفهــوم  بــا 

حل‌وفصــل  هم¬چنیــن  و  بین¬المللــی  روابــط  تنظیــم  یــا  و  خارجــی  سیاســت 

کرده¬انــد.  توصیــف  و  تعریــف  مســالمت¬آمیز  طــرق  از  بین¬المللــی  اختلافــات 

سیاســت  اجــرای  ابزارهــای  از  یکــی  تنهــا  دیپلماســی  مواقــع  از  بســیاری  در  اگرچــه 

بهره¬گیــری  دررونــد  امــا  مــی¬رود  شــار  بــه  عوامــل  دیگــر  میــان  در  خارجــی 

ضرورت  آن  کاربــرد  نیــز  نظامــی  حتــی  و  فرهنگــی  اقتصــادی،  حربه¬هــای  از 

سیاســت  اجــرای  و  تدویــن  ۲۰۷(.دیپلماســی   :1372 می¬کند)قــوام،  پیــدا 

ملــی  قــدرت  متفکــر  مغــز  و  دارد  عهــده  بــر  ســطوح  همــه  در  را  کشــور  خارجــی 

 .)246-247 ص.   ،1389 اســت)مورگنتا، 

فرهنگی: دیپلماسی 

دیپلماســــی فرهنگــی، بخــش جدایی‌ناپذیــر از دیپلماســی عمومــی اســــت ) P .2019 .Yang. 7(. دیپلماســــی 

ــا،  ــد ایده¬ه ــی مانن ــای فرهنگ ــاصر و مؤلفه¬ه ــگ و عن ــتفاده از فرهن ــا اســ ــد ب ــاش می¬کن ــی ت فرهنگــ

ارزش¬هــا، اطلاعــات، هــر، زبــان و ادبیــات، بــر افــکار عمومــی دیگــر کشــــورها تأثیــر بگــذارد و از همیــن 

  Others.  (.روســت کــه دیپلماســی فرهنگــی به‌عنــوان ابــزاری بــرای جــذب، اقنــاع و نفــوذ شــناخته می-شــود

)Ahmed & 22 .. P

ــل از تعاريــف مختلفــي  ــط بين¬المل ــوم ســياسي و رواب ــم حــوزه عل ــد ديگــر مفاهي ديپلــاسي فرهنگــي به‌مانن

برخــوردار اســت. برخــي بــر ايــن نظــر هســتند كــه در دنيــاي كنــوني و بــا توجــه بــه مقتضيــات علمــي جهــان 

امــروز، ديگــر نمي¬تــوان مفاهيــم را در يــك تعريــف محــدود كــرد بلكــه بايــد بــه صــورت مفهومــي بــه كنــه 



سال اول، شماره2،  

تابستان 1401	

بررسی عملکرد 

دیپلماسی فرهنگی 

جمهوری اسلامی 

ایران در دهه 1390

101

آن‌هــا پــي بــرد. از ایــن‌رو در ايــن پژوهــش بــراي شــناخت مفهــوم ديپلــاسي فرهنگــي بــه بــررسي تعاريــف 

ــم.  ــف مي‌پردازي مختل

جدول 1 : تعاریف دیپلماســی فرهنگ

ویژگی‌های دیپلماسی فرهنگی

خارجــی،  سیاســت  در  فرهنــگ  گرفــن  خدمــت  بــه  و  فرهنگــی  دیپلماســی     

ویژگی‌هــا  همیــن  و  اســت  قدرتمنــدی  و  مهــم  ویژگی‌هــای  و  مزیت¬هــا،  دارای 

دیپلماســی  بــه  خــود  خارجــی  روابــط  در  کشــورها  تــا  شــده  عاملــی  مزیت¬هــا،  و 

شــامل  مزیت‌هــا  ایــن  مهم-تریــن  باشــند.  داشــته  ویــژه¬ای  توجــه  فرهنگــی 

.)159-160 ص.   ،1386 اســت)خانی،  زیــر  مــوارد 

مقصــد؛  کشــورهای  و  جوامــع  در  کمــر  مقاومــت  بــا  مواجه‌شــدن  	•

و  داده  قــرار  هــدف  را،  افــراد  ناخــودآگاه  ضمیــر  بســیاری  مــوارد  در  فرهنــگ 

تاثیــر  آنــان  اذهــان  عمیــق  لایه‌هــای  بــر  غیرشــهودی  ظرافــت  و  لطافــت  بــا 

. د ر ا ‌گــذ می

کنــار  در  آمرانــه  و  خصمانــه  لحــن  از  فرهنگــی  دیپلماســی  بــودن  عــاری  	•

دادن  قــرار  هــدف  نتیجــه  در  و  آن  اعــال  بــودن  نامحســوس  و  بیشــر  جذابیــت 

خــود. مخاطبــان  روح  و  ذهــن 

مجــال  و  جدی¬تــر  حضــور  بــرای  بهــری  فرصــت  فرهنگــی  دیپلماســی  در  	•

نهادهــای  رســمی،  غیــر  بازیگــران  توســط  موثرتــر  نقــش  ایفــای  بــرای  بیشــری 

بــه  ایــن  و  می¬شــود  مهیــا  دولتــی  غیــر  حقوقــی  و  حقیقــی  اشــخاص  و  مدنــی 
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در  فرهنگــی  دیپلماســی  تأثیرگــذاری  دامنــه  و  مانــور  حــوزه  گســره  بــر  خــود  نوبــه 

می‌افزایــد. ســنتی  دیپلماســی  بــا  مقایســه 

ترویــج  و  تعریــف،  کشــف،  دنبــال  بــه  بیشــر  فرهنگــی  دیپلماســی  	•

در  ملــی  منافــع  تامیــن  ســپس،  و  جهان¬شــمول  و  مشــرک  منافــع  و  ارزش‌هــا 

اســت. مشــرک  منافــع  و  ارزش‌هــا  ایــن  چارچــوب 

مفاهمــه  بــرای  بابــی  فتــح  منزلــه  بــه  می‌توانــد  فرهنگــی  دیپلماســی  	•

بــه  منجــر  زمــان  مــرور  بــه  و  شــود  گرفتــه  کار  بــه  کشــورها  میــان  بهــر  و  بیشــر 

تعمیــق،  ایــن  و  شــود  کشــورها  میــان  فرهنگــی  پایــدار  و  عمیــق  روابــط  پایه¬ریــزی 

یابــد. تــری  هــم  امنیتــی  و  سیاســی  حوزه‌هــای  بــه  می‌توانــد  حتــی 

حتــی  و  انعطاف¬پذیرتــر  خلاقانه¬تــر،  می‌توانــد  فرهنگــی  دیپلماســی  	•

اجــرا  و  طراحــی  حوزه‌هــا   از  بســیاری  در  ســنتی  دیپلماســی  از  فرصت¬طلبانه‌تــر 

. د شــو

نهادهای دیپلماســی فرهنگی جمهوری اسلامی ایران

ســطح  در  خــود  فرهنگــی  اهــداف  بــه  رســیدن  بــرای  ایــران  اســامی  جمهــوری 

و  دولتــی  نهادهــای  حــوزه،  ایــن  در  و  داشــته  خــوری  در  تلاش‌هــای  بین‌المللــی، 

شــکل‌گرفته‌اند  ســازمانی  ادغــام  از  یــا  و  تاســیس  بالایــی  نســبت  بــه  دولتــی  غیــر 

صــورت  بــه  اســامی  ارتباطــات  و  فرهنــگ  ســازمان  ماننــد  آن‌هــا  از  برخــی  کــه 

ایــن  ضمنــی  یــا  مســتقیم  غیــر  صــورت  بــه  نهاد‌هــا  از  دیگــر  برخــی  و  مســتقیم 

بــه  هایشــان  فعالیــت  نیــز  ســازمان‌ها  از  برخــی  عهده‌دارنــد.  بــر  را  مســئولیت 

دیپلماســی  اهــداف  می‌توانــد  آن‌هــا  عملکــرد  نهایــی  خروجــی  کــه  اســت  گونــه¬ای 

صــورت  بــه  را  آن  فعالیت‌هــای  مي¬تــوان  كــه  نهادهايــي  ســازد.  محقــق  را  فرهنگــی 

جمهــوري  فرهنگــي  ديپلــاسي  اهــداف  راســتاي  در  مســتقيم  غــر  و  مســتقيم 

اســت: زيــر  شرح  بــه  دانســت،  اســامي 

جدول۲- 2: نهادهاي فعال جمهوري اســامي در حــوزه ديپلماسي فرهنگي)تحقیق 

و ترسیم از نگارنده(
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درمی‌یابیــم  فــوق  ســازمان¬هاي  و  نهادهــا  قانــوني  جايــگاه  بــه  نگاهــي  بــا    

واحــد  و  رضــوي  قــدس  آســتان  فرهنگــي،  انقــاب  عــالي  شــوراي  به‌جــز  كــه 

مجلــس  مصــوب  قانــون  داراي  نهــاد   13 رهــري،  معظــم  مقــام  دفــر  بین‌الملــل 
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 2 هســتند،  رهــري  معظــم  مقــام  مصــوب  اساســنامه  داراي  نهــاد   9 هســتند، 

مبنــاي  نهــاد   2 دارنــد،  فرهنگــي  انقــاب  عــالي  شــوراي  مصــوب  اساســنامه  نهــاد 

 .)9 الــف:   1389 مجلــس،  پژوهش‌هــای  )مرکــز  دارنــد  اســاسي  قانــون 

تحقیق: 4-روش‌شناسی 

انجام‌گرفتــه  تحلیلــی   - توصیفــی  روش  بــه  و  کاربــردی  نــوع  از  حــاضر  پژوهــش 

رویکــرد  خــود  یافته¬هــای  تحلیــل  و  اســتدلال  بــرای  پژوهــش  ایــن  اســت. 

بــه  مراجعــه  بــا  تحقیــق  ایــن  نخســت  بخــش  در  دارد.  کیفــی(  و  ترکیبی)کمــی 

بــا  مصاحبــه  و  فیش¬بــرداری  از  اســتفاده  و  پژوهشــی  و  علمــی  مختلــف  مراکــز 

گردیــد.در  اقــدام  موضــوع  بــا  رابطــه  در  لازم  اطلاعــات  گــردآوری  بــه  خــرگان 

بــا  و  میدانــی  صــورت  بــه  نخســت  بخــش  مفروضه¬هــای  و  یافته¬هــا  دوم  بخــش 

منظــور  بــه  اســاس  ایــن  بــر  گرفــت.  قــرار  موردبررســی  پرســش‌نامه  از  اســتفاده 

تعــداد  تحقیــق  هدف¬هــای  زمینــه  در  نخبــگان  دیــدگاه  از  مســئله  ابعــاد  اســتخراج 

ارزیابــی  نمــره   کــه  شــد  طراحــی  لیکــرت  گزینــه¬ای   10 طیــف  قالــب  در  گویــه   55

اســت. بالاتريــن  ده  نمــره  و   پايين¬تریــن  يــك 

جامعــه آماري)ویژگی‌ها و حجم(:

از  بیــش  ســابقه  کــه  فرهنگــی  نماینــدگان  و  ســفیران  را  تحقیــق  آمــاری  جامعــه   

آن  تعــداد  کــه  می¬شــود  شــامل  داشــتند،  کشــور  از  خــارج  فعالیــت  ســال  ســه 

كوكــران‌  عمومــي‌  فرمــول‌  از  نمونــه‌  حجــم‌  انتخــاب‌  بــراي‌  گردیــد.  تعییــن  نفــر   200

گرفتــه‌  نظــر  در   0/5 صفــت‌  وجــود  عــدم‌   q و  صفــت‌  وجــود  pاحتــال‌  آن‌  در  )كــه‌ 

شــد. مي‌شود(اســتفاده‌ 

 فرمول‌ كوكران‌

 

N = 200= تعــداد‌ كل‌ جامعه‌ آماري‌

باشــد   0/05 بــا  برابــر  آزمــون‌  معنــي‌داري‌  ســطح‌  اســتودنت‌(وقتی‌که‌   t(  =)1/96(2

t2  =

d2 = 0/0025= 2)0/05( = تقريــب‌ در بــرآورد پارامتر مورد مطالعه‌

p  = 2)0/5(= )( احتــال‌ وجود صفت‌

q = 2)0/5( = )عــدم  ( احتــال‌ عدم‌ وجود صفت‌

محدودیــت  بــه  توجــه  بــا  لــذا  نمی¬باشــد.  تقســیم5./.   حاصــل  آن¬کــه  دلیــل  بــه 

از  نمونــه  حجــم  تعدیــل  بــرای  نمونــه،  افــراد  بــه  دسترســی  محدودیــت  و  زمانــی 

شــد. اســتفاده  زیــر  فرمــول 

نمونه¬گیــری  خطــای  کاهــش  بــرای  کــه  اســت  نمونــه  حجــم  حداقــل  میــزان  ایــن 

تصــادفي  نمونه‌گیــری  بصــورت  نيــز  افــراد  انتخــاب  و  یافــت  افزایــش  نفــر   62 بــه 
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بــود. بــرفي  گلولــه  و 

 اعتبــار و پايايي ابزار اندازه‌گيري:

جهــت  بــه  محتوایــی  و  ظاهــری  روایــی  جنبــه  دو  از  پرسشــنامه‌ها  منطقــی  روایــی 

کیفیــت  و  کمیــت  کفایــت  همچنیــن  و  گویه¬هــا  بــودن  ابهــام  بــدون  و  روشــن 

گردیــد.  تأییــد  دانشــگاه  اســاتید  و  صاحب‌نظــران  و  خــرگان  توســط  آن‌هــا 

 20 تكميــل  از  بعــد  نيــز،  اندازه¬گيري)پرسشــنامه(  ابــزار  پايايــي   ســنجش  بــراي 

کرونبــاخ  آلفــاي  ضريــب  از  )پري‌تســت(،  پيش¬آزمــون  به¬عنــوان  پرسشــنامه 

هــم  بــا  كم¬تــري  همبســتگي  كــه  گويه‏هايــي  ترتيــب  بديــن  شــد.  اســتفاده 

شــد.  آن¬هــا  جايگزيــن  ديگــري  متناســب  گويه‏هــاي  يــا  و  اصــاح  داشــتند، 

بدســت   0.70 از  بالاتــر  اصــي  مقياس‌هــاي  بــراي  کرونبــاخ«  آلفــاي  »ضريــب  نتايــج 

هــر  گويه‌هــاي  عبارتــی  بــه  و  ابــزار  بــالاي  همســازي  و  پايايــي  بــر  دلالــت  کــه  آمــد 

داشــت. مقيــاس 

کــه  اســت   0/74 پرسشــنامه  ایــن  پایایــی  کــه  می¬دهــد  نشــان  فــوق  جــدول  نتایــج 

اســت. اندازه¬گیــری  ابــزار  بــودن  پایــا  از  حاکــی 

5-تجزیه‌وتحلیــل داده¬ها و یافته¬های تحقیق

1- ارزیابــی وضعیت فعلی دکترین¬های نهادهای دیپلماســی فرهنگی

جدول شــاره 1-1 - توزیع فراوانی پاســخگویان بر حســب ارزیابی از وضعیت فعلی 

دکترین در نهادهای دیپلماســی فرهنگی
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جدول شــاره 1-2-توزیع فراوانی پاســخگویان بر حســب ارزیابی از وضعیت فعلی 

دکترین های نهادهای دیپلماســی فرهنگی

فعلــی  وضعیــت  پاســخگویان  از  درصــد   19 کــه  اســت  ایــن  از  حاکــی  نتایــج     

 42 مقابــل  در  و  نامطلــوب  حــد  در  را  فرهنگــی  دیپلماســی  نهادهــای  دکتریــن 

درصــد   39 ارزیابــی  میــان  ایــن  در  کرده‌انــد.  ارزیابــی  مطلــوب  حــد  در  درصــد 

نیــز  آمــاری  شــاخص¬های  از  حاصــل  نتایــج  اســت.  بــوده  بینابیــن  حــد  در  نیــز 

فعلــی  وضعیــت  از  پاســخگویان  ارزیابــی  مجمــوع  در  کــه  اســت  مطلــب  ایــن  مویــد 

می‌باشــد. بــالا  بــه  رو  متوســط  حــد  در  فرهنگــی  دیپلماســی  دکتریــن 
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2-ارزیابی وضعیت فعلی سیاســت‌گذاری نهادهای دیپلماســی فرهنگی: 

جدول شــاره 2-1-توزیع فراوانی پاســخگویان بر حســب ارزیابی از وضعیت فعلی 

سیاســت‌گذاری نهادهای  دیپلماسی فرهنگی

جدول شــاره 2-2-توزیع فراوانی پاســخگویان بر حســب ارزیابی از وضعیت فعلی 

سیاســت‌گذاری نهادهای دیپلماسی فرهنگی
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فعلــی  وضعیــت  پاســخگویان  از  درصــد   31 کــه  اســت  ایــن  از  حاکــی  نتایــج 

مقابــل  در  و  نامطلــوب  حــد  در  را  فرهنگــی  دیپلماســی  نهادهــای  سیاســت¬گذاری 

درصــد   45 ارزیابــی  میــان  ایــن  در  کرده‌انــد.  ارزیابــی  مطلــوب  حــد  در  درصــد   24

آمــاری  شــاخص¬های  از  حاصــل  نتایــج  اســت.  بــوده  بینابینــی  حــد  در  نیــز 

وضعیــت  از  پاســخگویان  ارزیابــی  مجمــوع  در  کــه  اســت  مطلــب  ایــن  مویــد  نیــز 

پائینــی  بــه  رو  متوســط  حــد  در  فرهنگــی  دیپلماســی  سیاســت¬گذاری  بعــد  فعلــی 

. شــد ‌با می

3-ارزیابــی وضعیت فعلی برنامه‌ریزی در نهادهای دیپلماســی فرهنگی:

جدول شــاره 3-1-توزیع فراوانی پاســخگویان بر حســب ارزیابی از وضعیت فعلی 

برنامه‌ریزی  در نهادهای دیپلماســی فرهنگی

جدول شــاره 3-2-توزیع فراوانی پاســخگویان بر حســب ارزیابی از وضعیت فعلی 

برنامه‌ریزی در نهادهای دیپلماســی فرهنگی
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فعلــی  وضعیــت  پاســخگویان  از  درصــد   31 کــه  اســت  ایــن  از  حاکــی  نتایــج 

سیاســت  در  اثرگــذاری  جهــت  فرهنگــی  دیپلماســی  نهادهــای  در  برنامه‌ریــزی 

ارزیابــی  مطلــوب  حــد  در  درصــد   27 مقابــل  در  و  نامطلــوب  حــد  در  را  خارجــی 

اســت.  بــوده  بینابینــی  حــد  در  نیــز  درصــد   42 ارزیابــی  میــان  ایــن  در  کرده‌انــد. 

در  کــه  اســت  مطلــب  ایــن  مویــد  نیــز  آمــاری  شــاخص¬های  از  حاصــل  نتایــج 

حــوزه  در  برنامه‌ریــزی  بعــد  فعلــی  وضعیــت  از  پاســخگویان  ارزیابــی  مجمــوع 

می‌باشــد. پائینــی  بــه  رو  متوســط  حــد  در  فرهنگــی  دیپلماســی 

4-ارزیابی وضعیت فعلی ســازماندهی در نهادهای دیپلماســی فرهنگی:

جدول شــاره4-1-توزیع فراوانی پاســخگویان بر حسب ارزیابی از وضعیت فعلی 

ســازماندهی نهادهای دیپلماسی فرهنگی

جدول شــاره 4-2-توزیع فراوانی پاســخگویان بر حســب ارزیابی از وضعیت فعلی 

ســازماندهی در  نهادهای دیپلماسی فرهنگی

فعلــی  وضعیــت  پاســخگویان  از  درصــد   40 کــه  اســت  ایــن  از  حاکــی  نتایــج 

 19 مقابــل  در  و  نامطلــوب  حــد  در  را  فرهنگــی  دیپلماســی  نهادهــای  در  ســازماندهی 

نیــز  درصــد   40 ارزیابــی  میــان  ایــن  در  کرده‌انــد.  ارزیابــی  مطلــوب  حــد  در  درصــد 

مویــد  نیــز  آمــاری  شــاخص¬های  از  حاصــل  نتایــج  اســت.  بــوده  بینابینــی  حــد  در 

وضعیــت  مطلوبیــت  از  پاســخگویان  ارزیابــی  مجمــوع  در  کــه  اســت  مطلــب  ایــن 

می‌باشــد.  پائینــی  حــد  در  فرهنگــی  دیپلماســی  نهادهــای  در  ســازماندهی  فعلــی 
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5-ارزیابــی وضعیت فعلی هدایت نهادهای دیپلماســی فرهنگی:

جدول شــاره 5-1-توزیع فراوانی پاســخگویان بر حســب ارزیابی از وضعیت فعلی  

نهادهای دیپلماسی فرهنگی

جدول شــاره 5-2-توزیع فراوانی پاســخگویان بر حســب ارزیابی از وضعیت فعلی 

نهادهای دیپلماسی فرهنگی

متغیــر  فعلــی  وضعیــت  پاســخگویان  از  درصــد   32 کــه  اســت  ایــن  از  حاکــی  نتایــج   

 29 مقابــل  در  و  نامطلــوب  حــد  در  را  فرهنگــی  دیپلماســی  نهادهــای  در  هدایــت 

نیــز  درصــد   39 ارزیابــی  میــان  ایــن  در  کرده‌انــد.  ارزیابــی  مطلــوب  حــد  در  درصــد 

مویــد  نیــز  آمــاری  شــاخص¬های  از  حاصــل  نتایــج  اســت.  بــوده  بینابیــن  حــد  در 

متغیــر  فعلــی  وضعیــت  از  پاســخگویان  ارزیابــی  مجمــوع  در  کــه  اســت  مطلــب  ایــن 

نامطلوبــی  حــد  در  فرهنگــی  دیپلماســی  نهادهــای  موجــود  وضعیــت  در  هدایــت 

 . شــد ‌با می
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6-ارزیابــی وضعیت فعلی  هماهنگی در نهادهای دیپلماســی فرهنگی:

جدول شــاره6-1-توزیع فراوانی پاســخگویان بر حسب ارزیابی از وضعیت فعلی 

هماهنگی  در نهادهای دیپلماســی فرهنگی

جدول شــاره 6-2-توزیع فراوانی پاســخگویان بر حســب ارزیابی از وضعیت فعلی 

هماهنگی در نهادهای دیپلماســی فرهنگی

فعلــی  وضعیــت  پاســخگویان  از  درصــد   34 کــه  اســت  ایــن  از  حاکــی  نتایــج 

 23 مقابــل  در  و  نامطلــوب  حــد  در  را  فرهنگــی  دیپلماســی  نهادهــای  در  هماهنگــی 

نیــز  درصــد   43 ارزیابــی  میــان  ایــن  در  کرده‌انــد.  ارزیابــی  مطلــوب  حــد  در  درصــد 

مویــد  نیــز  آمــاری  شــاخص¬های  از  حاصــل  نتایــج  اســت.  بــوده  بینابیــن  حــد  در 

وضعیــت  مطلوبیــت  از  پاســخگویان  ارزیابــی  مجمــوع  در  کــه  اســت  مطلــب  ایــن 

پائیــن  بــه  رو  متوســط  حــد  در  فرهنگــی  دیپلماســی  نهادهــای  در  هماهنگــی  فعلــی 

. شــد ‌با می
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نهادهــای  در  برنامه‌هــا  اجــرای  و  پیاده‌ســازی  فعلــی  وضعیــت  7-ارزیابــی 

فرهنگــی: دیپلماســی 

جدول شــاره7-1-توزیع فراوانی پاســخگویان بر حسب ارزیابی از وضعیت فعلی 

پیاده‌ســازی و اجرای برنامه‌ها در  حوزه دیپلماســی فرهنگی

جدول شــاره 7-2-توزیع فراوانی پاســخگویان بر حســب ارزیابی از وضعیت فعلی 

پیاده‌ســازی و اجرای برنامه‌ها در نهادهای دیپلماســی فرهنگی

فعلــی  وضعیــت  پاســخگویان  از  درصــد   39 کــه  اســت  ایــن  از  حاکــی  نتایــج 

حــد  در  را  فرهنگــی  دیپلماســی  نهادهــای  در  برنامه‌هــا  اجــرای  و  پیاده‌ســازی 

ایــن  در  کرده‌انــد.  ارزیابــی  مطلــوب  حــد  در  درصــد   29 مقابــل  در  و  نامطلــوب 

از  حاصــل  نتایــج  اســت.  بــوده  بینابیــن  حــد  در  نیــز  درصــد   32 ارزیابــی  میــان 

ارزیابــی  مجمــوع  در  کــه  اســت  مطلــب  ایــن  مویــد  نیــز  آمــاری  شــاخص¬های 

در  برنامه‌هــا  اجــرای  و  پیاده‌ســازی  فعلــی  وضعیــت  مطلوبیــت  از  پاســخگویان 

می‌باشــد. پائیــن  بــه  رو  متوســط  حــد  در  فرهنگــی  دیپلماســی  نهادهــای 
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8-ارزیابــی وضعیت فعلی بعد نظارت در نهادهای دیپلماســی فرهنگی:

جدول شــاره 8-1-توزیع فراوانی پاســخگویان بر حســب ارزیابی از وضعیت فعلی 

نظارت در نهادهای دیپلماســی فرهنگی

جدول شــاره 8-2-توزیع فراوانی پاســخگویان بر حســب ارزیابی از وضعیت فعلی 

نظارت در نهادهای دیپلماســی فرهنگی

بعــد  فعلــی  وضعیــت  پاســخگویان  از  درصــد   18 کــه  اســت  ایــن  از  حاکــی  نتایــج 

 40 مقابــل  در  و  نامطلــوب  حــد  در  را  فرهنگــی  دیپلماســی  نهادهــای  در  نظــارت 

نیــز  درصــد   42 ارزیابــی  میــان  ایــن  در  کرده‌انــد.  ارزیابــی  مطلــوب  حــد  در  درصــد 

مویــد  نیــز  آمــاری  شــاخص¬های  از  حاصــل  نتایــج  اســت.  بــوده  بینابیــن  حــد  در 

وضعیــت  مطلوبیــت  از  پاســخگویان  ارزیابــی  مجمــوع  در  کــه  اســت  مطلــب  ایــن 

می‌باشــد.  مطلوبــی  حــد  در  فرهنگــی  دیپلماســی  نهادهــای  در  نظــارت  فعلــی 

حــوزه  در  مختلــف  ابعــاد  فعلــی  وضعیــت  بیــن  پیرســون  همبســتگی  ماتریــس 

فرهنگــی دیپلماســی 

بیــن  رابطــه  بررســی  بــه  پیرســون  همبســتگی  ضریــب  کمــک  بــه  قســمت  ایــن  در 

پرداخته‌شــده  فرهنگــی  دیپلماســی  حــوزه  در  مختلــف  ابعــاد  فعلــی  وضعیــت 

اســت. زیــر  شرح  بــه  آن  نتایــج  کــه  اســت 
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جدول ماتریس همبســتگی پیرســون بین وضعیت فعلی مؤلفه‌های مختلف در حوزه 

فرهنگی دیپلماسی 

رابطــه  شــدت  باشــد   )0  — فاصلــه)±0/3  در  اگــر  معنــادار  همبســتگی  ضرایــب 

اگــر  و  متوســط  رابطــه  شــدت  باشــد   )±0/3  — فاصلــه)±0/6  در  اگــر  و  ضعیــف 

ذکــر  بــه  لازم  می¬باشــد.  قــوی  رابطــه  شــدت  باشــد   )±0/6  — فاصلــه)±1  در 

نحــوی  بــه  می¬کنــد  تعییــن  همبســتگی  ضریــب  علامــت  را  رابطــه  جهــت  اســت 

متغیــر  دو  بیــن  رابطــه  باشــد  مثبــت  متغیــر  دو  بیــن  همبســتگی  ضریــب  اگــر  کــه 

و  منفــی  متغیــر  دو  بیــن  رابطــه  شــود  منفــی  اگــر  و  اســت  مثبــت  و  مســتقیم 

اســت. معکــوس 

دیپلماســی  حــوزه  در  مختلــف  مؤلفه‌هــای  فعلــی  وضعیــت  بیــن  رابطــه  خصــوص  در 

در  مختلــف  مولفه‌هــای  همــه   فعلــی  وضعیــت  بیــن  گفــت،  می‌تــوان  فرهنگــی 

قوی‌تریــن  دارد.  وجــود  معنــاداری  و  مســتقیم  رابطــه  فرهنگــی  دیپلماســی  حــوزه 

فعلــی  وضعیــت  بــا  فرهنگــی  دیپلماســی  دکتریــن  فعلــی  وضعیــت  بیــن  رابطــه 

رابطــه  ضعیف‌تریــن  و   )r  =  0.804( دارد  وجــود  فرهنگــی  دیپلماســی  بــر  نظــارت 

ســازماندهی  فعلــی  وضعیــت  بــا  فرهنگــی  دیپلماســی  دکتریــن  فعلــی  وضعیــت  بیــن 

.)r  = دارد)0.374  وجــود  فرهنگــی  دیپلماســی 

جمهــوری  مطلــوب  فرهنگــی  دیپلماســی  پژوهــش  یافته‌هــای  بــه  توجــه  بــا 

کــرد: ترســیم  زیــر  شــکل  بــه  می‌تــوان  را  ایــران  اســامی 
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نتیجه¬گیری:

نقــش  عمومــی  دیپلماســی  نــوع  مهم‌تریــن  از  یکــی  فرهنگــی  دیپلماســی  امــروزه   

دارد  کشــورها  ملــی  منافــع  و  اهــداف  پیشــرد  و  نــرم  قــدرت  افزایــش  در  مهمــی 

نــوع  ایــن  بــه  هســتند،  برخــوردار  بالایــی  فرهنگــی  ظرفیــت  از  کــه  کشــورهایی  و 

ماهیــت  بــه  توجــه  بــا  ایــران  اســامی  جمهــوری  دارنــد.  جــدی  اهتــام  دیپلماســی 

توجــه  خــود  خارجــی  سیاســت  در  فرهنگــی  دیپلماســی  بــه  آن  در  حاکــم  فرهنگــی 

در  را  مهــم  ماموریــت  ایــن  دولتــی  غیــر  و  دولتــی  نهادهــای  و  داشــته  ویــژه¬ای 

و  فرهنگــی  قرابــت  کــه  کشــورهایی  در  خصــوص  بــه  کشــور  مرزهــای  از  خــارج 

در  کــه  می¬دهنــد  انجــام  دارنــد،  ایــران  اســامی  جمهــوری  بــا  نزدیکــی  تمدنــی 

اســامی  جمهــوری  فرهنگــی  دیپلماســی  عملکــرد  تــا  شــد  تــاش  مقالــه  ایــن 

وضعیــت  بهبــود  در  می¬توانــد  آن  نتیجــه  کــه  گیــرد  قــرار  ارزیابــی  مــورد  ایــران 

پژوهــش  و  كتابخانــه¬اي  منابــع  بــه  اســتناد  بــا  باشــد.  گــذار  تاثیــر  موجــود 

ایــن  بیانگــر  تحقیــق  نتایــج  پرسشــنامه¬ها،  تجزیه‌وتحلیــل  اســاس  بــر  و  ميــداني 

ایــران  اســامی  جمهــوری  فرهنگــی  دیپلماســی  مدیریتــی  عملکــرد  کــه  اســت 

برنامه‌ریــزی،  سیاســت‌گذاری،  ابعــاد  در  بــالا،  بــه  متوســط  دکتریــن  بعــد  در 

و  نامطلــوب  هدایــت  بعــد  پاییــن،  بــه  متوســط  اجــرا  و  پیاده‌ســازی  ســازمان‌دهی، 

می¬تــوان  کلــی  وضعیــت  یــک  در  بنابرایــن  اســت.  بــوده  مطلــوب  نظــارت  بعــد  در 

و  نبــوده  برخــوردار  مطلوبــی  وضعیــت  از  کشــور  فرهنگــی  دیپلماســی  کــه  گفــت 

ایــن  در  اســت  نیــاز  ایــران  اســامی  جمهــوری  فرهنگــی  ماهیــت  بــه  توجــه  بــا 
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عنــوان  بــه  آن‌هــا  از  مــورد  چنــد  بــه  کــه  پذیــرد  صــورت  جــدی  اقدام¬هــای  زمینــه 

می¬گــردد: اشــاره  تحقیــق  پیشــنهاد 

- تدوین دکترین مبتنی بر هویت و فرهنگ اســامی- ایرانی؛

سیاســت‌های  تدویــن  فرهنگــی،  امــور  در  سیاســی¬کاری  از  اجتنــاب   -

؛ نــه یا ا قع‌گر ا و

فرهنگــی  دیپلماســی  حــوزه  در  مجــرب  و  متخصــص  مشــاوران  به‌کارگیــری   -

دیپلماســی  نهادهــای  تجــارب  از  بهره¬گیــری  منظــور  بــه  خارجــی  سیاســت  در 

؛ هنگــی فر

هــای  سیاســت  و  دکتریــن  بــر  مبتنــی  واحــد  و  منســجم  برنامــه  داشــن   -

فرهنگــی؛ دیپلماســی 

نهادهــای  میــان  روابــط  بــر  بانــدی  و  جناحــی  منافــع  تأثیرگــذاری  از  ممانعــت   -

خارجــی؛ سیاســت  و  فرهنگــی  دیپلماســی 

و  فرهنگــی  دیپلماســی  متولــی  دســتگاه‌های  اهــداف  و  مأموریت‌هــا  بازتعریــف   -

خارجــی؛  سیاســت 

گرفــن  نظــر  در  و  فرهنگــی  هویــت  و  ملــی  منافــع  میــان  رابطــه  کــردن  لحــاظ   -

سیاســت‌گذاری؛ ســاختار  تقویــت  و  سیاســت‌گذاری  در  ملــی  منافــع 

- هماهنگــی بین نهادهای متولی دیپلماســی فرهنگی؛

- نظــارت و ارزیابــی عملکرد نهادهای دیپلماســی فرهنگی با هــدف بهبود کیفیت فعالیت‌ها

منابع
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ارتباطــات، 18)38(. 
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ــی، 7)28(. ــی فرهنگ ــرد اجتماع ــه راهب فصلنام
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ــرد  ــگ و کارک ــدن فرهن ــهراب )1391(. جهانی‌ش ــداری، س ــی علم ــن و انعام ــی، آرمی امین

ــرد، 28 )65(. ــه راهب ــی. فصلنام ــت خارج ــی در سیاس ــی فرهنگ دیپلماس
ــوب دیپلماســی  ــن مطل ــر دکتری حق‌پرســت، هــادی و خدابیــن، زهــرا ) 1399(. درآمــدی ب

فرهنگــی جمهــوری اســامی ایــران.  فصلنامــه پژوهــش ملــل، 54.
ــی در طراحــی و پیشــبرد  ــای فرهنگ ــگ و ابزاره ــش فرهن ــی، محمدحســن )1386(. نق خان
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ــالات  ــه مق ــکا. مجموع ــده امری ــالات متح ــی ای ــت خارج ــر سیاس ــد ب ــا تاکی ــی، ب دیپلماس
ــازمان  ــران: س ــی، ته ــرد ایران ــی: رویک ــت خارج ــی و سیاس ــن فرهنگ ــات بی ــش ارتباط همای

ــامی. ــات اس ــگ و ارتباط فرهن
ــادي، سيدجلال)زمســتان 1389(. ديپلماســي فرهنگــي جمهــوري اســامي  ــي فيروزآب دهقان
ــي،  ــوم سياس ــوق و عل ــكده حق ــه دانش ــت- مجل ــه سياس ــارس. فصلنام ــج ف ــه خلي در منطق

.)4(40
ــی در  ــان فارس ــای زب ــا و ظرفیت‌ه ــی) 1401(. مؤلفه‌ه ــی، عل ــدی و غلامعل ــاری، مه ذوالفق

ــی، )41(. ــران. فصلنامــه مطالعــات ایران دیپلماســی فرهنگــی ای
ــران؛  ــامی ای ــوری اس ــی جمه ــی فرهنگ ــد) 1400(.  دیپلماس ــاد، محم ــن آب ــی گلش قربان

ــرم، )27(. ــدرت ن ــات ق ــه مطالع ــعودی. فصلنام ــتان س ــوردی: عربس ــه م مطالع
ــل. تهــران:  ــن المل ــي )1372(. اصــول سیاســت خارجــی و سیاســت بی ــوام، ســيد عبدالعل ق

انتشــارات ســمت.
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