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Abstract 

 

This research aimed to explore the dimensions and components of practical management 

skills training based on Martyr General Qassem Soleimani's teachings in the vocational and 

technical education sector.  
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The research methodology employed a mixed-methods approach (qualitative-quantitative), 

utilizing grounded theory for the qualitative section, which involved interviews with experts 

and three types of coding: open, axial, and selective.  

To rank and categorize factors, determine variable types, and analyze the relationships 

between model variables, the combined ISM-DEMATEL method was used to assess the 

intensity of relationships and identify the influence and impact of criteria. 

A questionnaire was also utilized in the quantitative section to assess the current state of 

practical skills training in the vocational and technical education sector based on the model's 

components.  

The results indicated that the practical skills training model based on Martyr Qassem 

Soleimani's vocational and technical education teachings includes key categories such as 

educational strategies, practical approaches, behavioral styles, educational axes, outcomes, 

consequences, and individual characteristics. In the resulting paradigmatic model, causal 

factors included individual characteristics encompassing self-management, practical actions, 

decisiveness, and accountability.  

Core factors comprised educational axes, which included targeted training, modeling, 

operationalization, and quality of education. Intervening factors included practical 

approaches, encompassing worldliness, adherence to leadership, and a jihadist approach. 

Strategies included educational strategies comprising ethical teachings, spiritual and scientific 

training, and monotheistic education. Contextual factors included behavioral styles, which 

encompassed lifestyle, emotions, and the development of oneself and others.  

Additionally, the outcomes in the paradigmatic model included results and consequences 

that encompassed the school of spiritual education, spirituality, and sincerity. 
Keywords: 

Education, Practical Management Skills, School, Martyr Qassem Soleimani, Vocational 

and Technical Education. 
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Extended Abstract 

 

Exploration of Dimensions and Components of Practical Management 

Skills Training Based on the Teachings of Martyr General Qassem 

Soleimani in the Vocational and Technical Education Sector 

Introduction 

 

This research aimed to explore the dimensions and components of practical management 

skills training based on Martyr General Qassem Soleimani's teachings in the vocational 

and technical education sector.  

 Theoretical Framework 

Practical training in today's world, especially in the present century, is recognized as one 

of the fundamental pillars for achieving economic growth and sustainable development. 

Without people who have practical and efficient skills, achieving economic and social 

goals will not be possible. Technical and vocational education, as an effective method for 

developing intellectual, practical and social skills, helps individuals to acquire the 

necessary capabilities in various career fields.  

This type of training is widely used in various fields and can help improve the quality of 

the workforce. Given the high importance of technical and vocational education, there is a 

need for an appropriate and efficient educational structure.  

This structure must be flexible so that it can easily adapt to the rapid changes in the labor 

market and the needs of society. In this regard, informal education, whether structured or 

unstructured, plays a significant role in improving the quality of education. Many people 

strengthen their abilities and perform their job duties effectively by taking advantage of 

non-academic practical training; in fact, without this training, countries cannot achieve 

economic and social growth, and this highlights the importance of paying attention to the 

practical training system (Tun & Juchelková, ۲۰۲۲). 

The Holy Quran also emphasizes the importance of following such people as role models 

(Khani & Mohammadi, ۲۰۱۰). Individuals and societies shape and strengthen their 

identities through role models, and ultimately, by taking advantage of these models, they 

sustainably institutionalize various values within themselves (Khalifa, ۲۰۱۹). 

 Young people are always looking for popular heroes and worthy role models to 

coordinate their behavior and characteristics with them. Modeling refers to the process in 

which the behavior and personality of a particular individual or group acts as a source of 

inspiration for others and causes them to follow them (Ahmadi et al., ۲۰۱۰). In this 

learning process, an individual changes by observing the behavior of others or hearing and 

reading about that behavior. 
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Martyr General Hajj Qasem Soleimani, as a soldier loyal to the ideals of the Islamic 

Revolution, is known in contemporary Iranian history as one of the enduring legends and 

national heroes. With his unique personal, spiritual, and behavioral characteristics, he has 

been able to have a profound impact on society and become an inspiring figure for the 

people, the Resistance Front, and even the free people of the world. (Mousavi, ۲۰۱۹). 

Methodology 

The research methodology employed a mixed-methods approach (qualitative-quantitative), 

utilizing grounded theory for the qualitative section, which involved interviews with 

experts and three types of coding: open, axial, and selective.  

To rank and categorize factors, determine variable types, and analyze the relationships 

between model variables, the combined ISM-DEMATEL method was used to assess the 

intensity of relationships and identify the influence and impact of criteria. 

Discussion and Results 

The results indicated that the practical skills training model based on Martyr Qassem 

Soleimani's vocational and technical education teachings includes key categories such as 

educational strategies, practical approaches, behavioral styles, educational axes, outcomes, 

consequences, and individual characteristics. In the resulting paradigmatic model, causal 

factors included individual characteristics encompassing self-management, practical 

actions, decisiveness, and accountability.  

Core factors comprised educational axes, which included targeted training, modeling, 

operationalization, and quality of education. Intervening factors included practical 

approaches, encompassing worldliness, adherence to leadership, and a jihadist approach. 

Strategies included educational strategies comprising ethical teachings, spiritual and 

scientific training, and monotheistic education. Contextual factors included behavioral 

styles, which encompassed lifestyle, emotions, and the development of oneself and others.  

Additionally, the outcomes in the paradigmatic model included results and consequences 

that encompassed the school of spiritual education, spirituality, and sincerity. 

Conclusion 

The results showed that the model of teaching practical management skills based on the 

school of Martyr Hajj Qasem Soleimani in the technical and vocational branches included 

the main categories of educational strategy, practical approach, behavioral style, 

educational axes, results and consequences, and individual characteristics. In the 

paradigmatic model obtained, the causal factors included individual characteristics that 

included self-management factors, practical actions, decisiveness, and responsibility. 

The pivotal factors included educational axes that included targeted education, modeling, 

operationalization, and quality of education. The intervening factors included a practical 

approach that included worldly escapism, guardianship, and a jihadi approach. The 

strategies included educational strategies that included educational teachings, spiritual and 

scientific education, and monotheistic education. 

 The contextual factors included a behavioral style that included lifestyle, emotions, and 

development of oneself and others. Also, the consequences in the paradigmatic model 

included results and consequences that included the school of spiritual education, 

spirituality, and sincerity. These results were in agreement with the findings of 
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Hosseininia and Bakhtiari (۱٤۰۲), Khorasani Parizi and Moradi (۱٤۰۱), Ahmadinejad et 

al. (۱٤۰۱), and Sobhani (۱٤۰۱).  

In recent years, due to the potential available in the development of technical and 

vocational education to address the challenges of productivity and equality and to draw a 

better job outlook, to achieve sustainable development, new goals have been considered 

by different nations (Clement et al, ۲۰۲۱), which can play an important role in developing 

essential skills in the labor market (Aldossari, ۲۰۲۰).  

Technical and vocational education is an essential tool for creating productive 

employment and achieving economic and social development that can increase 

productivity and reduce poverty and unemployment in different societies (Ochieng and 

Ngware, ۲۰۲۱). 

Accordingly, research and innovation in technical and vocational education are very 

important in helping to achieve the Sustainable Development Goals. (Tun & Juchelková, 

۲۰۲۲). In recent years, due to the potential available in the development of technical and 

vocational education to address the challenges of productivity and equity and to outline a 

better job outlook, to achieve sustainable development; new goals have been considered 

by different nations (Clement et al, ۲۰۲۱); which can play an important role in developing 

essential skills for the labor market (Aldossari, ۲۰۲۰).  

Technical and vocational education is an essential tool for creating productive 

employment and achieving economic and social development that can increase 

productivity and reduce poverty and unemployment in different societies (Ochieng and 

Ngware, ۲۰۲۱).  

Accordingly, research and innovation in technical and vocational education are very 

important in helping to achieve the Sustainable Development Goals (Tun & Juchelková, 

۲۰۲۲). 

The results of the study show that the model of teaching practical management skills based 

on the school of Martyr Hajj Qasem Soleimani in the technical and vocational branches 

includes the main categories of educational strategy, practical approach, behavioral style, 

educational axes, results and consequences, and individual characteristics. Causal factors 

include individual characteristics such as self-management, practical actions, decisiveness, 

and responsibility. Central factors include educational axes such as targeted education, 

role modeling, operationalization, and quality of education. 

Also, intervening factors include a practical approach with an emphasis on worldliness, 

stewardship, and a jihadi approach. Strategies include educational teachings, spiritual and 

scientific education, and monotheistic education, and contextual factors are related to 

behavioral style, which includes lifestyle, emotions, and the development of oneself and 

others.  

Consequences also include the school of spiritual education, spirituality, and sincerity. 

However, the limitations of the study include the lack of access to extensive and diverse 

data from all educational institutions and the inability to deeply examine the cultural and 

social influences on these models. Also, some aspects of the Martyr Soleimani School 
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may not have been fully covered in this research. To improve and make this model more 

applicable, it is suggested: 

Development of training programs: Design and implementation of training courses based 

on this model in technical and vocational centers in order to improve management skills. 

Creation of cooperation networks: Formation of cooperation networks between 

educational and industrial institutions to exchange experiences and share best practices. 

Research and development: Conducting further research to examine the effects of this 

model on the performance of students and graduates in the workplace. 

Attention to cultural context: Considering the cultural and social context in the design of 

training programs in order to increase their effectiveness. 
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موجاود   تیعوضا  نییتع یهد. برا فادهاست ISM-DEMATEL یبیاز روش ترک ارهایمع یریرپذیو تأث یرگذاریتأث ییهناسا

 جیاساتفاده هاد. نتاا    یمدل ه  از پرسشنامه در بخاش کما   های مؤلفه ازنظر ای حرفه یدر هاخه فن یعمل های مهار آموزش 

هاامل   ای حرفاه  یدر هااخه فنا   یمانیحاا  ااسا  سال    دیمکتا  هاه   یبرمبنا یعمل های مهار آموزش  ینشان داد که الگو

باوده   یفارد  هاای  ویژگای و  امدهایو پ جینتا ،یآموزه یمحورها ،رفتاری سبک، یعمل کردیرو ،ید آموزهراهبر یاصل های مقوله

اااداما    ،خاود مادیریتی  عوامل  دربرگیرندهبوده که  یفرد های ویژگیهامل  یعوامل عل آمده دست به یمیاست. در مدل پارادا

بار آماوزش هدفمناد،     شاتمل بوده که م یآموزه یحورهاهامل م یبوده است. عوامل محور پذیری مسئولیتو  تیااطع ،یعمل

 تیا ولا ،دنیا گریایی  رندهیبود که دربرگ یعمل کردیهامل رو گر مداخلهآموزش بود. عوامل  تیفیو ک یساز یاتیعمل ،یالگوساز

 تیو ترب یمو عل یمعنو تیترب ،یتیترب های آموزهمشتمل بر  یآموزه یبود. راهبردها هامل راهبردها یجهاد کردیو رو یمدار

باوده   گرانیعواطف و توسعه خود و د ،یسبک زندگ دربرگیرندهبود که  رفتاری سبکهامل  ای زمینه. عوامل ستبوده ا یدیتوح

و اخالا    تیا معنو ،یمکت  آموزش معنو دربرگیرندهبود که  امدهایو پ جیهامل نتا یمیدر مدل پارادا امدهایپ نیاست. همچن

 بوده است.

 

 

 ای حرفهو  یفن ،یمانیحا  ااس  سل دیمکت ، هه ،یعمل تیریمد های مهار وزش، آم :کلمات کلیدی

 

 

 مقدمه -1

و توسعه  یتحقق رهد ااتصاد یبرا یاز ارکان اساس یکیعنوان  در ارن حاضر، به ژهیو امروز به یایدر دن یعمل یها آموزش

 یو اجتماع یبه اهداف ااتصاد یابیآمد باهند، دستو کار یعمل یها مهار  یکه دارا ی. بدون وجود افرادهود یهناخته م داریپا

به افراد  ،یو اجتماع یعمل ،یفکر یها پرورش مهار  یمؤثر برا یعنوان روه به یا و حرفه یممکن نخواهد بود. آموزش فن

در  یا طور گسترده ها به نوع آموزش نیلازم را کس  کنند. ا یها یتوانمند یمختلف هغل یها نهیتا در زم کند یکمک م

و  یآموزش فن یبالا تیتوجه به اهم با .کار کمک کنند یروین تیفیبه بهبود ک توانند یمختلف کاربرد دارند و م یها حوزه

با  یراحت باهد تا بتواند به ریپذ انعطاف دیساختار با نی. اهود یمناس  و کارآمد احساس م یساختار آموزه کیبه  ازین ،یا حرفه

و چه  افتهیصور  ساختار چه به ،یررسمیغ یها راستا، آموزش نیجامعه هماهنگ هود. در ا یازهاین بازار کار و عیسر را ییتغ

 یعمل یها از آموزش یریگ از افراد با بهره یاری. بسکنند یم فایا یآموزه تیفیدر ارتقاء ک یینقش بسیا ،غیر ساختاریافته

 یها آموزش ازآنجاکه .کنند یخود عمل م یهغل فیدر انجام وظا یطور مؤثر کرده و به تیخود را تقو یها ییتوانا ،یردانشگاهیغ

است که مسئولان و  یضرور هوند، یورود به بازار کار هناخته م یافراد برا یساز آماده یبرا یعنوان ابیار به یا و حرفه یفن

 یعمل یها به آموزش یتوجه یاز ب یریو جلوگ ییگرا داهته باهند. مهار مدرک یا ژهیمقوله توجه و نیبه ا یآموزه یانیر برنامه

دست  یو اجتماع یبه رهد ااتصاد توانند یها، کشورها نم آموزش نی، بدون ادروااع. ردیارار گ گذاران استیدستور کار س رد دیبا

 (.  ,2022Tun & Juchelková)دساز یم انیرا نما یآموزش عمل نظام بهتوجه  تیموضوع اهم نیو ا ابندی

 یها مدل یینظام، هناسا نیا یبرا یگذار استیبه انسجام در س ازیو ن ینظام آموزش عمل تیاهم به دلیل ران،یا در

 یکردهایبا رو گذاران استیس ییبرخوردار است. عدم آهنا یا ژهیو تیاز اهم یا و حرفه یدر آموزش فن یگذار استیمطلوب س

در حوزه  یو اجتماع یااتصادمنابع  هدر رفتامر به  نیمنجر هود و ا یسنت یها یگذار استیبه تداوم س تواند یم یآموزه نینو

کرده، بلکه  جادیا یا عمده را ییتغ یو اجتماع یااتصاد یها تنها در عرصه نه یصنعت انقلاب. دیخواهد انجام یآموز مهار 

 یازهایبه ن ییاادر به پاسخگو گرید یسنت یآموزه یها کرده است. نظام یدستخوش تحولا  اساس ییرا ن یآموزه یها نظام
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 ها نیامروز، که ماه یایهده است. در دن انینما ازپیش بیش یا و حرفه یآموزش فن تیاهم ل،یدل نیو به هم ستندیروز جامعه ن

 .است یضرور یاهداف ااتصاد شبردیپ یماهر و متخصص برا یانسان یروین دهند، یاز کارها را انجام م یا بخش عمده

 

 

، دروااعنخواهد داهت.  ییمعنا ،یا و حرفه یآموزش فن ژهیو همفهوم جامع، بدون توجه به آموزش، ب کیعنوان  به توسعه

محصول  ها ی. علوم و فناورهوند یهناخته م یو اجتماع یااتصاد یها شرفتیمثلث پ یعنوان دو ضلع اصل به یآموزش و فناور

 ریتأث یآموزه یها وهیخود بر ه نوبه بهدستاوردها  نی. اندیآ یبه دست م موزشآ قیها هستند که از طر تفکر و تلاش انسان

بلکه در  ،یجسم یرویامروز نه در ن یایثرو  در دن دیتول انیبن .هود یحاصل م شرفتیتعامل، توسعه و پ نیو از ا گذارند یم

پاسخ دهند، تنها از  ندهیحال و آ یازهایکه بتوانند به ن یافراد تیترب ن،یها نهفته است. بنابرا انسان تیو خلاا یذهن یها ییتوانا

 یکیگرفته هود.  دهیناد دینبا یین یا فهو حر یفن یها آموزش یو فرهنگ یاست. بُعد اجتماع ریپذ مؤثر امکان یها آموزش قیطر

 یبرا یا و حرفه یفن یها به آموزش یمختلف است. فراه  آوردن دسترس لیبه دلا لیاز تحص تیمحروم ،یاز مشکلا  اجتماع

و  یفن یها آموزش اگر .کمک کند یفرد یها یو ارتقاء توانمند یاجتماع یها یبرابربه کاهش نا تواند یااشار مختلف جامعه م

تنها  ها نه آموزش نیکنند. ا جادیرا در جامعه ا ینینو یها ارزش توانند یارائه هوند، م یا طور گسترده بالا و به باکیفیت یا حرفه

منجر هوند.  یین یو ااتصاد یاجتماع یزندگ تیفیود کبه بهب توانند یبلکه م کنند، یکمک م یفرد یها به ارتقاء مهار 

به تحقق اهداف توسعه  تواند یم ،یآموزه یگذار استیضرور  در س کیعنوان  به یا و حرفه یفن یها توجه به آموزش ،درنهایت

و ارزهمند باهد.  سودمند اریبس تواند یم گریافراد د یها یژگیو و یزندگ یبررس ،طورکلی به کمک کند. یو رهد ااتصاد داریپا

 یها درس تنها نهافراد  نیا چراکهدارد؛  یشتریب تیبالا، اهم یاجتماع یها برجسته و با مقام یها انسان یمطالعه زندگ ژهیو به

 انجام با رو، ازاین. هوند یهناخته م یین یرویپ یبرا ییالگوها عنوان بهبلکه  دهند، یارائه م گرانیبه د خیتار یبرا یا آموزنده

 سلیمانی ااس  حا  ههید مکت  مبنای بر عملی هایآموزش الگوی یک صاح  کشور عملی آموزش نظام حاضر، وهشپژ

افراد و (. 1399خانی و محمدی، )هده است دیافراد تأک گونه ازاین یالگوبردار تیبر اهم یین  یدر ارآن کر. داهت خواهد کاربرد

مختلف  یها ارزشالگوها،  نیاز ا یریگ با بهره ،درنهایتو  کنند یم تیو تقو دهند یالگوها هکل م قیخود را از طر تیجوامع هو

 ستهیها یمحبوب و الگوها یجوانان همواره به دنبال اهرمانان(. 1398خلیفه، )سازند یم نهینهاد داریصور  پا را در درون خود به

 تیکه در آن، رفتار و هخص هود یاطلاق م یندیبه فرآ یها هماهنگ کنند. الگوساز خود را با آن یها یژگیهستند تا رفتار و و

، و همکاران احمدی)هود یها م ها از آن آن یرویعمل کرده و موج  پ گرانید یمنبع الهام برا نوانع بهگروه خا   ایفرد  کی

 . هود یم رییو خواندن درباره آن رفتار دچار تغ دنیهن ای گرانیمشاهده رفتار د واسطه بهفرد  ،یریادگی ندیفرآ نیدر ا(. 1399

 عنوان به نرایمعاصر ا خیدر تار ،یانقلاب اسلام یها سرباز وفادار به آرمان کی عنوان به ،یمانیحا  ااس  سل دیسردار هه

خود،  فرد منحصربه یو رفتار یمعنو ،یفرد یها یژگی. او با وهود یهناخته م یماندگار و اهرمانان مل یها از اسطوره یکی

آزادگان جهان  یمردم، جبهه مقاومت و حت یبخش برا الهام تیهخص کیو به  بگذاردبر جامعه  یقیعم ریتوانسته است تأث

خود، به سطح  یو تعاملا  اجتماع یتیریمد یها از مهار  یریگ با بهره یمانیااس  سل ا (. ح1398موسوی، )هود.  لیتبد

که سردار  اند کرده اهارهنکته  نیبه ا یی( ن1400) یاست. مقام معظ  رهبر یافته دستمردم  انیم در تیاز نفوذ و محبوب ییبالا

چون او  یاهرمانان یاز جوانان مسلمان در جستجو یاریبس ،است. امروزه هده تبدیلجوانان  یبرا یوااع یالگو کیبه  یمانیسل

 یدر کشورها ییها تیهخص نیبه وجود چن ازیو ن اقیاهت هود، یبیرگوار منتشر م دیهه نیا ادینام و  شتریهستند و هر چه ب

 کی عنوان بهنبرد،  دانیدانست. او در م یانسان ینماد تضادها توان یرا م یمانیسل دیهه تیهخص .ابدی یم شیخودهان افیا

 هد  به)ع(،  بیت هلا یخوان مانند نماز ه  و مجالس روضه ،یاما در لحظا  معنو هد، یو هجاع هناخته م رینظ یفرمانده ب

 نیدر ا ادری بهاست. او  اش یدهنده عمق روح و احساسا  انسان او، نشان تیدر هخص یدوگانگ نیحساس و بااحساس بود. ا
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بود که او همان مرد ادرتمند  یدر حال نیاو بود و ا قیبر عواطف عم یگواه شیها که اهک گرفت یارار م ریمجالس تحت تأث

 .جنگ بود یها دانیم

 

 

به ههر  یها از صحرا به صحرا و از ههر بود که آن یترس به حد نیو ا دندیترس یم هد  بهاز نام حا  ااس   دهمنان

 نی. اکردند یو آرامش م تیآنان، در آغوش او احساس امن یها ، فرزندان ههدا و خانوادهحال درعین. کردند یفرار م گرید

و  ها یبود که در سخت یکسان یبرا یپدر و حام کیبلکه  ،یفرمانده نظام کی تنها نه یمانیدهنده آن است که سردار سل نشان

بلکه در  ،یدر عرصه نظام تنها نهخود،  فرد منحصربه یها یژگیبا و یمانیسردار سل ،طورکلی به .داهتند ازیها به او ن چالش

و خاطره مردم زنده خواهد ماند و  ادیره در هموا ،یاهرمان مل کی عنوان بهبود. او  رگذاریتأث یین یو معنو یاجتماع یها عرصه

 یو تمام رانیملت ا یو مقاومت برا دیبیرگ، نماد ام تیهخص نیاباهد.  ندهیآ یها بخش نسل الهام تواند یاو م یها آموزه

 (.1399خانی و محمدی، )خواهد ماند یها باا او همواره در دل ادیجهان است و  خواهان یآزاد

بر  یعمل یها آموزش مهار  یو ارائه الگو یبه طراح ازیدر ن وضوح بهمطالعه  نیدر ا یو نوآور قیهکاف تحقاز طرفی، 

و  یفن یها روزافیون آموزش تیاهم باوجوداست.  انینما یا و حرفه یدر هاخه فن یمانیاس  سلحا  ا دیمکت  هه یمبنا

بازار  یوااع یازهایبه ن ییپاسخگو ییطور کامل توانا موجود به یموزهآ یهنوز الگوها ،یو رهد ااتصاد داریدر توسعه پا یا حرفه

در  یرفتار یو الگوها یآموزه نینو یکردهایبه رو یعدم توجه کاف ن،یرا ندارند. همچن یکار و انتظارا  اجتماع

کشور  یآموزه ظامدر ن یکپارچگیمنجر به عدم انسجام و  ،یعمل یها آموزش نهیدر زم ویژه به ،یآموزه یها یگذار استیس

را  هود، استخ یمانیسل دیاز مکت  هه تواند یکه م یاتیو خصوص ها یژگیراستا، پژوهش حاضر با تمرکی بر و نیهده است. در ا

کمک کند، بلکه به  یا و حرفه یفن یها آموزش تیفیبه بهبود ک تنها نهاست که  ییهکاف و ارائه راهکارها نیبه دنبال پر کردن ا

 یآموزه یگذار استیدر س دیمدل جد کی عنوان به تواند یم ینوآور نیمنجر هود. ا ییماهر و متعهد ن یانسان یروین تیترب

اصلی این  سؤالبنابراین دغدغه محقق و ؛ جوانان کمک کند یو اجتماع یعمل یها تقاء سطح مهار کشور مطرح گردد و به ار

ای دارای چه حرفه یدر هاخه فن یمانیحا  ااس  سل دیمکت  هه یبرمبنا یعمل هایآموزش مهار مطالعه این است که 

 و خصوصیاتی است؟ ها یژگیو

 ادبیات تحقیق -2
از عل ،  یبیترک ،یا و حرفه یفن یدر نظام آموزه یاز ارکان اساس یکیعنوان  به یملع یتیریمد یها مهار  یها آموزش

توسعه  باهدفها  نوع آموزش نی. اکند یم فایا ییکارآمد نقش بسیا یانسان یروین نیو در تأم دهد یفن و هنر را ارائه م

ها،  آموزش نیا یی. هدف نهااند هده طراحی یهغل فیاز وظا تر قیو درک عم  دانش، مهار شیهامل افیا ،یفرد یها ییتوانا

 یها از چالش یکیعنوان  به یکاریامروز، ب یایدن در .است یهغل یها طیانجام کارها و بهبود عملکرد در مح تیفیارتقاء ک

 ،یااتصاد یعدم توازن در ساختارها لیبه دل ژهیو معضل به نی، اتوسعه درحال یمطرح است و در کشورها یو جهان یجد

 یها مهار کشورها، نبود  نیدر ا یکاریب یاز عوامل اصل یکی. ردیگ یبه خود م یتر ابعاد گسترده ،یاسیو س یفرهنگ ،یماعاجت

 ،یعال لا یتحص یاز افراد دارا یاریکه بس ییمشهود است، جا رانیدر بازار کار ا ژهیو مسئله به نیکار است. ا ندگانیلازم در جو

راستا،  نیا در .هغل مناس  مواجه هستند دریافتن یبازار، با مشکلات یازهایبا ن انشیها عدم تطابق مهار  لیبه دل

کمک کنند.  یکاریدر کاهش نرخ ب یطور مؤثر به ،یو مهارت یعمل یها با ارائه آموزش توانند یم یا و حرفه یفن یها دانشگاه

کنند که  یطراح یا گونه خود را به یآموزه یها نامهبر توانند یبازار کار، م یوااع یازهایبا تمرکی بر ن یمؤسسا  آموزه نیا

 کنند، یکمک م یفن یها مهار  تیبه تقو تنها نهها  آموزش نیورود به بازار کار آماده سازند. ا یرا برا انیانشجوآموزان و د دانش
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 .است یضرور یامروز یکار یها طیدر مح تیموفق یکه برا پردازند یم یین یفرد نیو ب یتیریمد یها بلکه به توسعه مهار 

 یتیریمد یها در جوانان کمک کنند. با آموزش مهار  ینیکارآفر هیروح جادیبه ا توانند یم یا و حرفه یفن یها آموزش علاوه، به

امر  نیخود فکر کنند و ا یوکارها کس  یانداز بیرگ، به راه یها هغل در سازمان یجستجو یجا به توانند یافراد م ،یو عمل

موجود در بازار کار و  یها با توجه به چالش ،درنهایت .در سطح جامعه منجر هود یکاریب هشاهتغال و کا جادیبه ا تواند یم

در  یکاریها و کاهش ب ارتقاء مهار  یبرا یدیراهکار کل کیعنوان  به یا و حرفه یفن یها ماهر، آموزش یانسان یرویبه ن ازین

عمل کنند و به افراد  کاربازار  یازهایو ن لا یتحص انیم یعنوان پل به توانند یمها  نوع آموزش نی. اهوند یجامعه هناخته م

 (.1396رفعتی،  و خالدی)کار هوند. یایوارد دن یشتریب نفس اعتمادبهکمک کنند تا با 

انسان و جهان  نییو تب لیکه به تحل هود یاطلاق م یانسان یو باورها ها دگاهیاز د یا مکت  به مجموعهمکت : 

. سازد یمنسج  را برطرف م ینیب جهان کیانسان به  ازیکمک کرده و ن یانسان یهنجارها نییمکت  به تع نی. اپردازد یم

مکت   فیدر تعر یمطهر دی. استاد ههدهند یافراد ارائه م ستنیز وهیو ه یزندگ یرا برا یارزه یها ها نظام مکت  ،درنهایت

 نیآن کمال انسان و تأم یجامع، هماهنگ و منسج  است که هدف اصل یو طرح یکل هینظر کیکه مکت   کند یم انیب

و دردها و  ازهاین ل،یها و بدها، اهداف و وسا خوب دها،یو نبا دهایها، با روش ،یهر مکت ، خطوط اصل در .است یسعاد  عموم

و  فیتکال نییتع یعنوان منبع الهام برا مکت  به نیاست. ا هده مشخصوضوح  به ها فیو تکل ها تیها، مسئول درمان

و  هیعنوان پا به دهد، یرائه ما یدرباره جهان و هست ت مک کیکه  ی. نوع برداهت و نگرهکند یافراد عمل م یها تیمسئول

در هر  هده مطرح اهداف .هود یم دهینام ینیب جهان اصطلاح بهو اساس  هیپا نی. اهود یآن مکت  هناخته م یاساس فکر

 یهمگ د،ینما یم جادیکه ا ییها تیو مسئول کند یم نییکه تع ییدهایو نبا دهایها و با ها، روش مکت  و دعو  به دنبال آن

به  ،یچارچوب فکر کیهر مکت  با ارائه  گر،یعبار  د . بههوند یآن مکت  محسوب م ینیب جهان یضرور جیاعنوان نت به

راستا، به سمت کمال و سعاد  حرکت  نیکنند و در ا دایپ رامونشانیاز خود و جهان پ یتا درک بهتر کند یها کمک م انسان

. کنند یعمل م ییروزمره افراد ن یزندگ یبرا ییعنوان راهنما بلکه به د،پردازن یانسان و جهان م لیبه تحل تنها نه ها مکت  .کنند

در   یتوان یکمک کنند و به ما نشان دهند که چگونه م یاسیو س یاجتماع ،یاخلاا یها یریگ  یبه ما در تصم توانند یها م آن

افراد کمک  انیو اتحاد در م یس همبستگح جادیبه ا توانند یها م علاوه، مکت  . بهیابی  دست یخود به اهداف والاتر یزندگ

 یبرا ییعنوان ابیارها ها به مکت  ،درنهایت .دهند یارائه م یبهتر و سعاد  عموم یزندگ یرا برا یها اصول مشترک آن رایکنند، ز

 نیو در ا  یربنگ یو اجتماع یبه مسائل انسان تر قیعم یکه با نگاه دهند یامکان را م نیو جهان، به ما ا یدرک بهتر از زندگ

 کند، یکمک م یفرد یزندگ تیفیبه بهبود ک تنها نه ندیفرآ نی. ا یحرکت کن یو اجتماع یبه سمت رهد و توسعه فرد ر،یمس

 (.1396عسکری، )منجر هود. ییو متعادل ن داریپا یا جامعه جادیبه ا تواند یبلکه م

ادس  یروین نیشیفرمانده پ هود، یهناخته م یمانیسل دیکه به نام حا  ااس  و هه ،یمانیحا  ااس  سل دیسردار هه

به  1398 ید 13 خیعراق، در تار یالمهندس، معاون حشد الشعب ابو مهدیبود. او به همراه  یپاسداران انقلاب اسلامسپاه 

ثارالله کرمان بود و در  41فرمانده لشکر  یمانیو عراق، سل رانیجنگ ا ندر بغداد ترور هد. در دورا ییکایآمر یروهایدست ن

رهبر  ،یا خامنه یعل دی، س1376پنج نقش داهت. در سال  یار و کربلاچه یمانند والفجر هشت، کربلا یمهم عملیا 

سپاه را بر عهده  یمرز برون یها تیفعال تیادس سپاه منصوب کرد که مسئول یروین یاو را به فرمانده ران،یا یاسلام یجمهور

 ،یداخل یها و پس از جنگ از مجاهدان افغانستان در مبارزه با طالبان مشارکت داهت تیدر حما نیهمچن یمانیسل .داهت

الله و حماس  به حیب یین نیروزه فلسط 22روزه لبنان و جنگ  33کشور انجام داد. او در جنگ  نیا یبازساز یبرا یاادامات

مناطق رفت  نیبه ا یمانیسل ه،ینمود. با ظهور داعش در عراق و سور ییجهت شرفتهیپ یها کمک کرد و محور مقاومت را با سلاح

به دور  توان یم نهیزم نیاو در ا یمبارزه کند. از دستاوردها یستیگروه ترور نیکرد تا با ا دهی سازمانرا  یمردم یروهایو ن

 یین یدر حوزه فرهنگ یمانیسل ،ینظام یها تیبر فعال علاوه .سامرا، نجف و کربلا اهاره کرد یداعش از ههرها دیکردن تهد

 یها و او بر طرح دانند یم ا یعتبا  عال یستاد بازساز گذار انیاو را بن رانیا یاسلام یاز مسئولان جمهور یفعال بود. برخ
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کرد. ااس   فایا یزائران نقش مهم تیامن نیو تأم نیاربع ار یز لیاو در تسه ن،یائمه )ع( نظار  داهت. همچن یها توسعه حرم

ترور،  نیترور هد. در واکنش به ا یپهباد حمله کیدر  کایوات آمر جمهور سیرئ  یبه دستور مستق 1398 ید 13در  یمانیسل

 یروهایعراق طرح اخرا  ن مجلسو  اراردادرا با موهک هدف  الاسد نیع ییکایآمر گاهیپا یسپاه پاسداران انقلاب اسلام

 رساند.  یاز کشور را به تصو ییکایآمر

های اجتماعی را در  ارزشهای هخصی و  مکت  سردار حا  ااس  سلیمانی: تعلی  و تربیت اسلامی دو حوزه ارزش

های اصلی مکت  امام )ره( که بر همین نگاه استوار است، بازگشت، مکتبی که در آن  گیرد. براین اساس باید به مؤلفه برمی

های  های هخصی و تجربه هود. اسلام فقط به ارزش جمع می کجایعرفان، فقه، فلسفه و سیاست و حتی مبارزه با ظل  و جهاد 

هاگرد این مکت   عنوان بهاست. ههید سلیمانی  موردتوجهاش  های اجتماعی یابد، بلکه نظام ارزش یل نمیمعنوی فرد تقل

 یدار نیدهای اخلاای فردی و اجتماعی باهد و این امر اهمیت بسیار زیادی دارد، چون این وجه امتیاز  توانست جامع ارزش

گرایی  ر است. ایشان نمونه موفقی از جمع بین معنویت دینی و جامعهسکولا انقلابی گریطلبانه و  عافیت یدار نیدانقلابی از 

محمدظاهری، کند ) است و در مقام عمل آن را در حوزه نظامی نیی اعمال می زده گرهو مبارزه  باسیاستارائه کرده، عرفان را 

م توان در اندیشۀ اما که آن را می یوطن جهانی  اند. ایده (. رهبر انقلاب اسلامی حا  ااس  را سرباز بدون مرز نامیده1399

خمینی و رهبر دید. ههاد  ههید سلیمانی نشان داد که المرو اثر او از ایران و حتی جهان هیعه و اسلام فراتر رفته است. به 

گیرد، وارد  است و یا ظلمی صور  می درخطرفرموده رهبری او و دیگر سربازان انقلاب اسلامی هرجایی که امر مقدسی 

و همکاران،  نژاد احمدیهای کلیدی اداست و عدالت به خطر بیافتد ) ت که ارزشهوند یعنی گستره حضور ما هرجایی اس می

1401.) 

 مدیریتی عملی ههید حا  ااس  سلیمانی های مهار های آموزش

هدف از  امعه رهد کند.در ج یو انقلاب یآموزش داد تا تفکر جهاد سازان ندهیآوالامقام به  دیهه نیا یسبک زندگ دیبا

است.  ستنیخوب ز یدانش آموزان را در راستا ازجملهدر جامعه  یمانیسل سردار ااس  دیهه یسبک زندگ یضرور  معرف

 یمانیسردار سل بهتر چههر  یمعرف یبرا ست،ین دهیپوه یبر کس یدر جامعه جهان یدر کشور و حت یمانیسردار سل یاثرگذار

متون دارد تا در  یبه طراح ازیمه  ن نیکه ا ردیو ماندگار صور  گ قیکار عم کی دیجوان و جوان بانسل نو ویژه بهبه جامعه و 

 یبه متن درس لیآموزش و تبد ن،یتدو دیبا یمانیسل دیمکت  هه .ردیمدارس ارار گ ازجملهکشور  یآموزه ندیفرآ انیجر

رهبر معظ   .ابدیانتقال  ها خانوادهو سپس به  نهینهاددانش آموزان  نیمکت  مه  در ب نیدر مدارس گردد تا ا ژهیو بههود 

مکت ، مدرسه و راه »والامقام را در سه عنوان  دیهه نیا یراه و رس  زندگ یمانیپس از ههاد  حا  ااس  سل یانقلاب اسلام

منسج  و  یا او منظومه تیهخص جامع برخوردار بود. یتیممتاز و هخص های ویژگیمطرح کردند، سرباز وطن از  «روهن

 یجهان اسیدر مق ینظام ستیاستراتژ کی یمانیااس  سل دیهه و متنوع است.  دهیکمال رس به افته،یرهد  یهمگون از اجیا

اخلا  در عمل، اراد  و تمسک  کرده بود. لیهجاع تبد یاو را به انسان ،یطلب ههاد  هیروح در کنار یسلحشور هیبود، روح

و  اریمنظ ، ذهن هوه یاز هندسه فکر یسرعت عمل، برخوردار ،یکوه سخت ت،یو معنو دتعب ،یمدار تیع(، ولا) تیب اهلبه 

 .هاست دلسردار  گرید های ویژگی ازجملهنظ  و انضباط و دات در امور، علااه وافر به مطالعه و پژوهش  رگذار،یتأث انیب ا،یپو

با ااشار مختلف مردم و  قیارتباط عم ،یع و فروتنتواض ،یصفا و سادگ ،یانقلاب هیدر امور، روح ریو تدب یدگیاعتدال، سنج

و  فرا اومیتی ،یفراجناح ،یآخر ، توجه به اصل کمال طلب قتیو حق ایدن تیاز ماه قیدرک عم ،ییخو خوش خانواده، آرامش،

 دیهه .ردیارار گ موردتوجه یسبک زندگ در آموزش توان یمکه است سرباز وطن  های ویژگی گرید عنوان بهبودن  یفرامرز

 پلما ید کی عنوان بهبود، بلکه  یفرمانده تراز اول نظام کی تنها نهو  هناخت یرا خوب م استیجهان س یمانیااس  سل

 آرامش در منطقه مطرح است. جادیدر جهت مبارزه با داعش و ا ییهمگرا جادیو ا یا منطقهمنازعا   وفصل حلبرجسته در 

فرمانده  نیا یو نظام یاسیس ،یفرهنگ ،یدر مسائل اجتماع یمانیدار سلو نقش برجسته سر یتیهخص یها یژگیو یبررس

 است. یگام دوم انقلاب اسلام هیانیکرده که نماد ب ینینو یبیرگ را صاح  سبک تمدن
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 از: اند عبار های انجام کار عملی در مکت  ههید سلیمانی  ویژگی دروااع

 پذیری و تفکر عمیق در کار عملی مشور  -

 ااطعیت در کار عملی حال نیدرعن در ابال سایرین عاطفی بود -

 ههید سلیمانی در حین کار ولایتمداری -

 داری در حین کار مردم -

 رویکرد جهادی در کار -

 ید در امور دینی در کار.لتق -

 از:  اند عبار سردار سلیمانی نیی  ازنظرهای مدیریت عملی نیروی کار و سرمایه انسانی  ویژگی

 (.1399پهلوان هریف، ر عملی و مدیریت بر خویشتن در کار عملی )جدیت در کا -

 از:  اند عبار در مکت  سردار سلیمانی نیی  ها سازمانکار عملی در  های ویژگی

 ایمان به خدا در کارها -

 ولایی بودن در کارها -

 (. 1401منظری توکلی و نوری، هناسی و مهار  ارتباطی در کارها ) خویشتن -

 نی مدیران و کارکنان در مکت  ههید سلیما ای حرفهمدیریت عملکرد فنی و  

 یافراد با راهبردها نیا یتیریسبک مد ییراستا در سطوح مختلف جامعه، ه  رانیمد ما یتصم قیعم ریبا توجه به تأث

و  یاز حکمران نینو یا وهیخود، ه یراهبردها تناس  به رانیا یاسلام یاست. جمهور انکار غیراابلو  یضرور یکلان کشور امر

در جهت  خوبی بهسال گذهته  40در  رانیاز مد یراستا، برخ نیکرده است. در ا ئهارا یدر سطوح عال یتیریمد یآن الگو تبع به

 عنوان به یمانیسپهبد ااس  سل دیاند. هه رو بوده روبه ییها با چالش گرید یبرخ که درحالیاند،  تحقق اهداف نظام عمل کرده

 فیدر وظا تنها نههده است،  یاز مقام رهبر لفقارذوانشان  افتیکه موفق به در ران،یا یاسلام یبرجسته جمهور رانیاز مد یکی

آنچه ( 1398محمدظاهری، ) همراه هد ییااشار مختلف جامعه ن انیدر م رینظ یب یتیخود موفق بود، بلکه با محبوب یهغل

او  تیهخص فرد منحصربه یها یژگیخود عمل کند، و یو اسلام یاجتماع یها تیبه مسئول وافه یمجاهد ب نیموج  هد تا ا

 یبرا یا و مدرسه ریمس کیمکت ،  کی عنوان به دیرا با ییعی دیسردار هه»اهاره کردند که  تیدرس به یبود. مقام معظ  رهبر

 کیاست که با ارائه  یاز رهبران یکیمقاومت،  یدالشهدایس عنوان به ،یمانیااس  سل ارسرد.«  یارار ده موردتوجه یریادگی

کند و  جادی، ارادارندکه دغدغه محور مقاومت  یافراد انیملازم را در  ییهمگرا سو یکتوانست از  ،یعمل یتیریمد یبوم یالگو

 یتیریمد یالگو .را فراه  آورد رانیا یاسلام یهورجم یاسیمختلف ادر  در ساختار س ینهادها انیم یهماهنگ گرید یاز سو

او را  یتیریمد کردیرو توان یگنجاند، اما م یمحدود و تنگ غرب یها هیدر اال  نظر سادگی به توان یرا نم یمانیحا  ااس  سل

به  ی. اثربخشییو کارا یوجود دارد: اثربخش یدیدو مفهوم کل ت،یریداد. در مد قیو تطب سهیمقا ها هینظر نیبا ا ینسب صور  به

اثربخش محسوب  یزمان تیریکار در مد کیساده،  انیاست. به ب کار درستانجام  یبه معنا ییدرست و کارا ارانجام ک یمعنا

انجام  یو انسان یماد نهیهی نینحو و با کمتر نیکار به بهتر نیمعناست که ا نیبه ا ییبرسد و کارا ییه هدف نهاکه ب هود یم

 یا و حرفه یفن یها در حوزه آموزش یمانیحا  ااس  سل دیااداما  هه ای: آهود یدو سؤال مه  مطرح م نجایا در .هود

لازم را  یور و بهره ییکارا رانیا یادس سپاه پاسداران انقلاب اسلام یروینفرمانده  عنوان بهحضور او  ایاثربخش بوده است؟ و آ

از  یاریدر بس تیری. مد یااداما  حا  ااس  توجه کن جیبه نتا دیبا ،یتیریمد منظرسؤالا  از  نیپاسخ به ا یداهته است؟ برا

 (1400پور،  عرب)است کننده نییباهد، تع یمنف ایمثبت  یینها جهینت نکهیا یعنیو بازخوردها استوار است؛  جینتا هیموارد بر پا

ان تحت مدیریت فرمانده سپاه ادس چه بوده است؟ آیا سازم عنوان بهساله حا  ااس  سلیمانی  22مثلاً، خروجی فعالیت 

دهی ، در ارتباط است. آیا  ور بوده یا نه؟ پاسخ این سؤال دایقاً با امتیازی که ما به منش مدیریتی حا  ااس  می حا  ااس  بهره

ساله اثربخش بوده تا الگوی مدیریتی برگییده برای مدیران فرهنگی، ااتصادی،  22الگوی مدیریتی حا  ااس  در این دوره 
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از سوی رهبر معظّ  انقلاب اسلامی و  آنچهبینی  هر  کنی ، می غیره باهد؟ واتی اثربخشی را مطالعه میسیاسی، هنری و 

است. ایشان  گرفته انجامسیاست کلان جمهوری اسلامی ایران به ایشان و سازمان تحت امرش تکلیف هده بود، به نحو احسن 

ادی فلسطین اهغالی هستند که طبیعتاً هنوز به نتیجه کامل اند. به هر صور ، کارهایی ه  مثل آز کاملاً به هدف رسیده

کاره گذاهت؛ امّا در کارنامه کاری سردار سلیمانی،  هایشان را برای حصول این اادام نیمه اند و ههاد  ایشان، تلاش نرسیده

طی  2006و  2000ی ها بُن، آزادسازی جنوب لبنان در سال اجلاسصفحا  درخشان بسیاری وجود دارد. آزادی افغانستان، 

های تکفیری همچون داعش در  و هکست گروه 2014و  2012و  2008های  های فراوان غیه در سال روزه، جنگ 33جنگ 

بنابراین، اثربخشی سپاه ادس تحت ؛ حا  ااس ، با پیروزی جبهه مقاومت همراه بود  بدیل سوریه و عراق، به لطف فرماندهی بی

(. بعد از بحث اثربخشی، کارایی 1401است )نصیری و همکاران،  هده حاصل هده تعییناهداف  امر حا  ااس  بلامنازع است و

اند یا نه؟ آیا این  انجام داده درستی بهکه آیا ایشان این ااداما  ظفرمندانه را  هود. این ااداما  حا  ااس  سلیمانی مطرح می

های ایران در  یا نه؟ آمارهایی که مؤسسا  غربی درباره هیینهاند  هده حاصلااداما  با کمترین هیینه و بهترین راهکارها 

دهد که جمهوری اسلامی ایران نهایتاً بیست میلیارد دلار برای حمایت از محور مقاومت در غرب  اند، نشان می منطقه ارائه داده

ر هیینه با هفت هیار آسیا در مد  حضور حا  ااس  سلیمانی در سمت فرماندهی سپاه ادس هیینه کرده است. این مقدا

نیست. البته باید به این هفت هیار میلیارد دلار آمریکایی  مقایسه اابلمیلیارد دلاری که آمریکا در منطقه هیینه کرده اصلاً 

های حاصل از دلارهای نفتی اعراب را ه  اضافه کنی . این در حالی است که ایران با سپاه ادس تحت فرماندهی حا   کمک

. تعداد اندک ههدا را ه  با یافت دستبا این حج  مأموریت در منطقه با بیست میلیارد دلار نتایج درخشانی  ااس  سلیمانی

ها باید درخشان ارزیابی کرد. ههید سلیمانی ه  اثربخش بود، ه  کارا؛  های تروریست توجه به حج  نبرد و تعداد کشته

 (1400پور،  عربوری داهته است. ) بنابراین، مدیریت ایشان بهره

 جمعی ههید حا  ااس  سلیمانی کار عملیمعیارهای مدیریت 

هدگان مکت  امام خمینی )ره( کبیر توانست طی چهل سال با  یتیکی از فرزندان و ترب عنوان بهسردار ااس  سلیمانی 

در مسیر کمال پیش رود که به  ای گونه به، اش مردمیگیری از ایمان و اخلا ، هجاعت، هوهمندی و روحیه جهادی و  بهره

(. مکتبی که در آن 1391اسماعیلی و همکاران، آموز دید ) گفته رهبر انقلاب، سبک رهبری و تربیتی او را باید مکتبی درس

رسیدگی هخصی به امور مردم،  تواضع، بردباری و صبر، ساده زیستی،  هامل حسن خلق، یجمع کار عملی تیریمد یارهایمع

الناس،  مردم، رعایت حق های دلبخشش اهتباها ، دوستی با مردم، توجه به زیردستان و خدمت به آنان، دور کردن وحشت از 

رویی بوده است. )هیرازی،  گشاده اجتناب از اجحاف به مردم، رفتار نیک با مردم، احترام به آراء مردم، در دسترس مردم بودن و

1400.) 

 پیشینه تحقیق
بر اساس  یا و حرفه یفن یها جامع آموزش یراهبرد یالگو یبه بررس یا در مطالعه (1402نی نیا و بختیاری )حسی

به  یپژوهش چند روه کیها،  داده یآور جمع ازلحاظبوده و  یو کاربرد یادیهدف، بن ازنظر قیتحق نیاند. ا پرداخته یسنج عل 

اسکوپوس، منابع و اسناد مرتبط با موضوع  دهدا گاهیدر پا یسنج   عل . در بخش اول، با استفاده از مطالعادیآ یهمار م

هامل  موردمطالعه. جامعه دیگرد  یترس یعلم یها نقشه VOSviewer و Bibexcel یافیارها و با کمک نرم هده آوری جمع

مضمون و به  لیتحل کردیبا رو ق،یبخش دوم تحق در .خوهه هد 24  یبود که منجر به ترس 2022سند مرتبط تا سال  359

 قیتحق نیا جیهدند. نتا ییهناسا یدیکل یها اسناد انجام و مؤلفه یا مرحله سه ی، کدگذارMAXQDA 2020افیار  کمک نرم

 «یآموزه نینو یکردهایسخت و رو یها نرم، مهار  یها مهار »هامل  یا و حرفه یفن یها که انواع آموزش دهد ینشان م

 یوپرورش، صنعت، نهادها آموزش ت،یجامعه، حاکم ،یا و حرفه یمدارس فن»مانند  یدیکل ارکان ند،یفرآ نیهستند. در ا

و  یفن یها توسعه آموزش یرو شیپ یها چالش» ن،ی. همچنکنند یم فایا ینقش مهم «یریادگی یو ههرها یو خصوص یعموم
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همچون  ییامدهایپ تواند یها م موزشنوع آ نیکه توسعه ا دیگرد شخصو م هده هناسایی یین «یا نهیعوامل زم»و  «یا حرفه

 به همراه داهته باهد. «یهغل تیو رضا ینوآور ،ییااتدارگرا ،یبهبود ااتصاد مل ،یرهد ااتصاد»

 موردبررسیمکت  ههید سلیمانی را  بر هیتکتبیین جایگاه کار و اهتغال در اسلام با  (1401خراسانی پارییی و مرادی )

ه از این نظر اهمیت دارد که اصد دارد به این سؤال اصلی، اهتغال در اسلام و مکت  ههید سلیمانی چه . این مطالعاراردادند

تهیه  لیوتحل هیتجیتوصیفی  صور  بهجایگاهی دارد پاسخ دهد. روش تحقیق در این پژوهش کتابخانه است و اطلاعا  

نکوهش کرده است. در  هد  بهمیت زیادی داده و بیکاری دهد دین اسلام به کار و اهتغال اه گردیدند. نتایج تحقیق نشان می

خدا، گذهتن از پل صراط  درراهای چون عباد ، جهاد  هده و کار با عناوین ویژه تأکیداسلام بر اهمیت برآوردن نیازهای زندگی 

های یک فرد کارآفرین  گیو روایا  دینی استنباط نمود با یک نگاه کلی به ویژ درآیا توان اهمیت آن را  تعبیر هده است و می

تواند یک کارآفرین  می معنا تمام به مؤمنتوان فهمید که یک انسان  انتظار دارد، می باتقواو خصوصیاتی که اسلام از یک انسان 

ه باهد. بحث درباره اهتغال از دیدگاه ههید سلیمانی را نیی باید در مدیریت سرمایه انسانی دید. ههید سلیمانی انسانی بود که ب

های اهتغال در مکت  ههید سلیمانی  معنی وااعی کلمه وات برای استراحت نداهت و همیشه مشغول به کار بود. ویژگی

ااطعیت در کار،  حال نیدرعپذیری و تفکر عمیق، عاطفی بودن در ابال سایرین  از: رعایت اخلا  در کار، مشور  اند عبار 

 ای.  ید در امور دینی در کار، مدیریت سرمایه انسانی و خود توسعهلر، تقداری، رویکرد جهادی در کا ، مردمولایتمداری

حاضر با رویکرد  ند. مقالهارارداد موردمطالعهمدیریت جهادی در مکت  سردار سلیمانی را  (1401و همکاران ) نژاد احمدی

ای، تجربه میدانی )مشاهده مشارکتی( و مصاحبه عمیق، به دنبال  توصیفی و با تلفیقی از منابع اسنادی و کتابخانه -تحلیلی

هایی است که پاسخگوی این پرسش باهد که: مبتنی بر مکت  ههید سلیمانی اصول و مبانی و  آوری و استخرا  داده جمع

پذیری،  های پژوهش حاکی است که روحیه ایثارگری، کار و تلاش مضاعف، مسئولیت یست؟ یافتههای مدیریت جهادی چ مؤلفه

اصول،  ازجملهزیستی و حسن خلق  وجدان کاری، هجاعت و ااطعیت در امور، خودباوری، از جنس مردم بودن، اناعت، ساده

 های مدیریت جهادی مبتنی بر مکت  ههید سلیمانی است.  مبانی و مؤلفه

ند. سؤال اصلی پژوهش حاضر را ارارداد موردمطالعهیت استراتژیک در مکت  سردار سلیمانی را مدیر (1401سبحانی ) 

هایی برخوردار است که آن مکت  و الگوی عملی  توان مطرح نمود مکت  ههید حا  ااس  سلیمانی از چه ویژگی می گونه نیا

آوری اطلاعا  از  صیفی تحلیلی است و در جمعهای کشور بکار برد. روش تحقیق تو مطلوب در مدیریت استراتژیک سازمان

نشان داد  آمده دست بهاست. نتایج  هده استفادهاینترنتی  های سراچهها و مقالا  و  برداری از کتاب ای، فیش های کتابخانه هیوه

باارزش های  توان این هاخص ههید ااس  سلیمانی بخصو  در دانش و تخصص و تعهد می باارزشهای  که با توجه به هاخص

گذاری، تحلیل  ها بکار برد. همچنین تمامی ابعاد مدیریت استراتژیک همچون بعد هدف را در مدیریت استراتژیک سازمان

های ههید حا  ااس  سلیمانی در  توان با توجه به ویژگی محیطی، تنظی  استراتژی، اجرای استراتژی، ارزیابی استراتژی می

 های کشور اجرا نمود. سازمان

. سؤال اصلی این پژوهش ارارداد موردمطالعهمدیریت دانش در مکت  سردار سلیمانی را  (1401) فیعیمیر هداوند و 

هده است؟ در پاسخ به این سؤال با   گر حول محور این مسئله بود که مدیریت دانش چگونه در مدیریت ههید سلیمانی جلوه

ی در مدیریت خویش کاملاً عقلانی عمل نموده است. ها و اصول مدیریت دانش مشخص هد که ههید سلیمان توجه به مؤلفه

سرسختی و عدم انعطاف در مقابله با دهمنان، در نگاه و کلام او بارز و مشهود است. تیریق روح خودباوری و امید، در 

. های مدیریت دانش در مدیریت ههید سلیمانی است های وی نمود عینی دارد. هایسته گیینی نیی یکی از مؤلفه سخنرانی

همچنین اثربخشی و کارایی در مدیریت ههید سلیمانی مشهود است. آزادی افغانستان، اجلاس بُن، آزادسازی جنوب لبنان در 

های  و هکست گروه 2014و  2012و  2008های  های فراوان غیه در سال روزه، جنگ 33طی جنگ  2006و  2000های  سال

بدیل حا  ااس ، با پیروزی جبهه مقاومت همراه بود. از حیث  ماندهی بیتکفیری همچون داعش در سوریه و عراق، به لطف فر

تلاش  ها آنداهت و برای تحقق  مدنظرمدیریت بر مبنای هدف نیی ههید سلیمانی همواره اهداف و اصول را در صدر امور 
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خدمت به اسلام و  درراهیمانی ناپذیر نیی یکی از دیگر مصادیق مدیریت ههید سلیمانی است. ههید سل فراوان نمود. کار پایان

های  ای از پا ننشستند. لذا مدیریت و کار جهادی از هاخص روزی تلاش نموده و لحظه هبانه صور  بهمسلمین و منافع ملی؛ 

 . استمکت  ههید سلیمانی در خدمت به مردم 

اندهی ههید سپهبد حا  ااس  سلیمانی تحقیقی با عنوان سبک رهبری و مکت  فرم (1401کریمی گوغری و همکاران )

در رویکرد جهادی او را انجام دادند. نتایج تحقیق نشان داد که سبک رهبری و مکت  فرماندهی ههید سلیمانی با رویکرد 

 جهادی ایشان رابطه معناداری دارد. 

در مکت  ههید سلیمانی را انجام داده است. نتایج نشان داد که  فراملیتحقیقی با عنوان سبک رهبری  (1401رییانه )

سنجی، تعامل فرهنگی، آگاهی محیطی،  سبک رهبری ههید سلیمانی هامل ابعادی همچون اندیشه راهبردی، مواعیت

 . استالمللی  گری و نهادسازی بین طی، مربیهای ارتبا مهار 

. این پژوهش از نوع ارارداد موردمطالعهرا  ای خامنهت اله مکت  سردار سلیمانی در اندیشه آی های هاخص (1400رجبی )

است. جامعۀ آماری آن، هامل مجموع بیانا ِ فااد  هده استفادهها، از روش تحلیلِ مضمون  کیفی است و برای گردآوری داده

گردآوری  در موضوعا  مرتبط با پژوهشِ حاضر است. روش 1399 ماه دیتا  1368خردادماه  14بندی رهبری از  طبقه

های پژوهش نیی، با استفاده از ترسی  هبکۀ  است. یافته اول دستبرداری و مراجعه به اسناد  ای با ابیار فیش اطلاعا ، کتابخانه

نکتۀ کلیدی )مضمون پایه( را  114توان  می درمجموعدهد که  های پژوهش نشان می است. یافته هده ارائهمضامین تحلیل و 

( استخرا  نمود. العالی مدظلههای رهبر حکی  انقلاب اسلامی ) ها و پیام ههید سلیمانی از فرمایش های مکت  پیرامون هاخص

دهنده  در دو سطح مضمون فراگیر )ایمانِ توحیدی خالص( و مضامین سازمان پیوسته ه  بهای از مضامین  این نکا  در هبکه

هناسی(  ، تعاون و همکاری، ایثار و فداکاری و دهمنگریانقلابی طلبی، مجاهد ، تقوا، اخلا ، هجاعت، تدبیر،  )ههاد 

 هود. بندی می طبقه

اند. نتایج نشان داد ههید  های مکت  ههید سلیمانی را بررسی کرده مؤلفه (1400ااسمی ذوالپیرانی و عسکری تپه )

گیری تمدن نوین  ای همسو با ارکان هکل های برجسته الگویی متعالی از یک هخصیت تأثیرگذار دارای ویژگی عنوان بهسلیمانی 

، سه مؤلفه اصلی این مکت  «حفظ منافع ملی»و « گرایی وحد »ترین ویژگی در کنار  مه  عنوان به« اخلا »که  استاسلامی 

 هوند. را هامل می

ساز را بررسی  و تمدّن بخش تعالیگرا،  مکت  ههید سلیمانی در آیینه بسیج سفیران تحول (1399زاده ) بیشه و اربانی

الله، فداکار و  دهنده )مجاهدِ هجاعِ فی سبیل ن سازمانمضمو 12مضمون پایه،  102کد،  147اند. با توجه به نتایج تعداد  کرده

افیا، محبوب و مردمی، انقلابی  های ممتاز در سلامت معنوی و اعتقادی، حکی ، نفوذ کلام و روح ، برجستگیطل  ههاد ایثارگر، 

 3کشورهای محور مقاومت( و ها و  ساز در خدما  ارزهمند، استکبارستیی، پشتیبان ملّت آفرین، نقش ممتاز و تاریخ تراز، وحد 

 (.1399زاده،  اربانی و بیشهساز( احصاء گردید ) و تمدّن بخش تعالی، گرا تحولمضمون فراگیر )

ای کلی به مکت  اسلام ناب  پس از اهاره« مکت  ههید سلیمانیهای  هاخص»در کتابی با عنوان  (1399هیرازی )

های این مکت   ترین هاخص رزمان ایشان، برخی از مه  محمدی ) ( با استفاده از سخنان سردار ههید سلیمانی و خاطرا ِ ه 

 هناسی و غیره. من، عقلانیت، عدالت اجتماعی، دهدنیا گریییاست: توحید، معنویت،  ارارداد مورداهارهرا بدین ترتی  

با بررسی « د ااس  سلیمانیتدوین الگوی مکت  فرماندهی ههی»در مقالۀ  (1399پوده و پاهایی هولاسو ) دهقانی

از نظر و استفاده  نامه ههید و همچنین، مصاحبه با افراد صاح  ها و وصیت ها، یادداهت ای در زندگینامه، سخنرانی کتابخانه

، «فرماندهی و مدیریتی»، «فردی و رفتاری»، «معنوی و ارزهی»ایشان، مکت  این ههید والامقام را در پنج بُعد  نظرا 

 است. « سعاد  و ههاد »، نتیجه و پیامد آن درنهایتاند که  مشخص کرده« تأثیرگذاری )عملکردی(»و « نظامی»

ارائۀ الگوی مدیریتی در تراز انقلاب برای مدیران عالی جمهوری اسلامی ایران مبتنی »در نوهتارِ  (1399محمد مظاهری )

های متنی مرتبط با  ادهها و د ها، فیل  کوهیده است تا با استفاده از مصاحبه« بر سبک مدیریتی ههید سپهبد ااس  سلیمانی
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ههید سلیمانی، الگوی مدیریتی مطلوبی را برای مدیران عالی کشور ترسی  کند. بر این اساس، مبانی اعتقادی در سطح چهارم، 

های هغلی در سطح  سیاسی در سطح دوم و زمینه -ااتصادی -فرهنگی -های سیاسی های فردی در سطح سوم، مشی زمینه

 است.  ارارگرفتهنخست 

این نکته که  بابیان« ساز، حا  ااس  سلیمانی های سردار مکت  نگاهی به ویژگی»ای با عنوان  در مقاله (1399رضاییان )

در مسیر  توجه اابلها تأثیری  گسترش یابد که بر نفوس انسان ای اندازه بهاش  هرگاه انسان از مدار فردیت خار  و سعۀ وجودی

های ههید سلیمانی را چنین برهمرده است: ایمان به خدا، اخلا ،  هود، ویژگی کمال بگذارد، به یک مکت  تبدیل می

 بار، دفاع از مظلومان، فراجناحی بودن و محبوبیت جهانی. ، مبارزه با استکولایتمداریزیستی،  ساده

زندگی سلیمانی عییی گذری بر زندگی و رزم سردار ههید حا  »ی به بررسی در پژوهش (1399) و همکاران طهماسبی

ها به  پرداختند. ههدا، محور عی  و کرامت همه ما هستند؛ نه برای امروز، بلکه همیشه این« نامه ایشان ااس  سلیمانی و وصیت

 بانامرا  فرزندانتانکه هستند.  گونه همانینید، را در چش ، دل و زبان خود بب ها آناند.  دریای واسعه خداوند سبحان اتصال یافته

آهنا کنید. به فرزندان ههدا که یتیمان همه هما هستند، به چش  ادب و احترام بنگرید. به همسران،  ها آنو تصاویر  ها آن

دران، مادران، همسران و را در نبود پ ها آنگذرید،  گونه که از فرزندان خود با اغماض می پدران و مادران آنان احترام کنید، همان

 فرزندان خود توجه خا  کنید. 

 موردمطالعهو مهارتی در نقشه جامع علمی کشور را  ای حرفهفنی و  های آموزشتحلیل جایگاه  (1398مهدی و بارانی ) 

ای و مهارتی در نقشه جامع  های فنی و حرفه گیری از روش تحلیل محتوای کیفی، جایگاه آموزش ند. در این مقاله، با بهرهارارداد

های این مطالعه، هرچند در نقشه  یافته بر اساساست.  هده حلیلت، بررسی و آسی  هناسانهعلمی کشور با رویکرد اکتشافی و 

آموزان و دانشجویان در آموزش و  افیایی دانش های مناسبی برای توسعۀ مهار  و مهار  ها و زمینه جامع علمی کشور فرصت

ار اجرا و هفافیت است، اما در این سند سازوک هده بینی پیش ربط ذیپروش، نظام آموزش عالی و سایر نهادهای آموزهی 

هود ستاد راهبری نقشه  پیشنهاد می رو ازاینآموزی منابع انسانی کشور تعریف و تدایق نشده است؛  عملیا  کافی برای مهار 

ای و مهارتی و افیایش سطح مهار  منابع  های فنی و حرفه مند، توسعه آموزش ای و نظام دوره صور  بهجامع علمی کشور 

های  ها و بنگاه ها، خانواده را رصد و ارزیابی کند. در این میان، نقش و مسئولیتِ مدارس، دانشگاهایمت کشور  انسانی ذی

های  ها و مهار  ها، هایستگی ای و مهارتی و توسعۀ اابلیت های فنی و حرفه برای مشارکت جامع در آموزش وکار کس 

 کننده است.  حیاتی و تعیین آموزان، دانشجویان، جوانان جویای کار و هاغلان کشور بسیار دانش

 ،یمانیحا  ااس  سل دیمکت  هه یبر مبنا تیریو مد یا و حرفه یفن یها آموزش رامونیمطالعا  مختلف پ یدر بررس

و  یسنج عل  یها ( با استفاده از روش1402) یاریو بخت این ینیاهاره کرد. حس یمهم یها به نقاط مشترک و تفاو  توان یم

هامل  یکردند که ارکان اصل تأکیدپرداخته و  یا و حرفه یفن یها آموزش یدیکل یها مؤلفه ییاسامضمون، به هن لیتحل

کار و اهتغال در  گاهیجا ی( به بررس1401) یو مراد یییپار یخراسان ن،یو صنعت هستند. همچن تیمدارس، جامعه، حاکم

 جینتا نی. اهود یم یقعباد  و جهاد تل عنوان بهت  مک نیپرداختند و نشان دادند که کار در ا یمانیسل دیاسلام و مکت  هه

 .است یو فن یتیریمد یها کار و اهتغال در توسعه مهار  تیدهنده اهم نشان

و  یجهاد تیریمد یها ( بر اصول و مؤلفه1401) ی( و سبحان1401و همکاران ) نژاد احمدی قا یتحق گر،ید یسو از

اصول  عنوان بهو هجاعت را  یریپذ تیمسئول ،یثارگریمانند ا ییها یژگیو و دتأکیددارن یمانیسل دیدر مکت  هه کیاستراتژ

که  دهند یکرده و نشان م تأکیدمکت   نیدانش در ا تیری( بر مد1401) میر هفیعیداوند و  ن،ی. همچنکنند یم یمعرف یدیکل

 دیکه مکت  هه دهند یالعا  نشان ممط نیا ،طورکلی بهمحور عمل کرده است.  و هدف یخود عقلان تیریدر مد یمانیسل دیهه

 یها توسعه مهار  یدر راستا ییرا ن یو جهاد یتیریدارد، بلکه اصول مد تأکید یا و حرفه یفن یها بر آموزش تنها نه یمانیسل

 .دهد یارار م موردتوجه یو اجتماع یفرد
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 روش تحقیق -3
 یدر هاخه فن یمانیحا  ااس  سل دیمکت  هه یبرمبنا یعمل های مهار آموزش  یالگو یطراح ،هدف از این پژوهش

نیی بخشی و علمی، جنبه کاربردی  علاوه بر جنبه آگاهی چراکههدف، یک پژوهش کاربردی است،  ازنظربنابراین . است ای حرفه

، این . با توجه به هدف و ماهیتداهتدر بر خواهد  ای حرفهفنی و  های آموزهگاهمختلف بخصو   های سازمانو  ها هرکتبرای 

، استمدل  طراحی درصدداین تحقیق  ازآنجاکههمچنین . استکمی( -روش، یک پژوهش آمیخته )کیفی ازنظرپژوهش 

ست. رویکرد بخش کیفی گراندد تئوری یا تئوری داده بنیاد بود که با مصاحبه با خبرگان و انجام سه نوع کدگذاری  اکتشافی ا

عوامل و تعیین نوع متغیرها و همچنین بررسی روابط بین  بندی رتبهو  ندیب سطحباز، محوری و انتخابی انجام هد. برای 

استفاده  ISM-DEMATELمتغیرهای مدل، تعیین هد  روابط و هناسایی تأثیرگذاری و تأثیرپذیری معیارها از روش ترکیبی 

مدل ه  از پرسشنامه در  های مؤلفه ازنظر ای حرفه یدر هاخه فن یعمل های مهار آموزش هد. برای تعیین وضعیت موجود 

 بخش کمی استفاده هد.  

از  نانیاطم ی. برااند هده گرفته به کارپژوهش  نیاست که در ا یریگ اندازه یاعتبار و صحت ابیارها یبه معنا یی: رواییروا

استفاده از  هده است. با یریگ بهره یا و حرفه یخبرگان و متخصصان در حوزه آموزش فن از نظرا  ق،یتحق یابیارها ییروا

 دیحاصل نما نانیکند و اطم ییرا هناسا یتوانسته است ابعاد مختلف مدل آموزه محققو مصاحبه با خبرگان،  یفیک یها روش

 یها با استفاده از روش ن،ی. همچنپردازند یم موردنظر یها و جامع به سنجش مؤلفه قیطور دا به هده طراحی یها که پرسشنامه

 هود یحاصل م نانیو اطم هده تقویتپژوهش  در هده هناسایی یرهایو متغ  یاعتبار مفاه ،یگذارو کد یفیک یمحتوا لیتحل

 .هستند یعمل یها موجود در نظام آموزش مهار  یها تیوااع انگرینما یدرست به رهایمتغ نیکه ا

 ،یریگ اندازه یابیارها ییایپا سنجش یپژوهش، برا نیاهاره دارد. در ا قیتحق جیتکرار نتا تیبه ثبا  و اابل ییای: پاییایپا

 سؤالا  نیب یهمبستگ یانیتا م دهد یامکان را م نیاست که به محقق ا هده استفاده کرون باخ یمانند آلفا یآمار یها از روش

 ییایها، پا داده لیتحل یبرا ISM-DEMATEL یبیترک یها با توجه به استفاده از روش ن،یکند. همچن یپرسشنامه را بررس

طور  را به رهایمتغ نیتا روابط ب دهند یها اجازه م روش نی. اهود یم تیتقو یین یفیو ک یکم یها لیاز تحل آمده دست به جینتا

 یالگو یدر طراح تواند یکه م ابدیدست  یو معتبر داریپا جیبه نتا ق،یطر نیکرده و از ا ییهناسا اعتمادتر اابلو  تر قیدا

 مؤثر باهد. یعمل یها آموزش مهار 
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 ها  یافته -4
 مدل زیر استخرا  گردید. ها دادهپس انجام مصاحبه و کدگذاری 

 

 

 ایحرفه یدر شاخه فن یمانیحاج قاسم سل دیمکتب شه یبرمبنا یعمل هایآموزش مهارتمدل . (1)شماره  ریتصو
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ای حرفه یدر شاخه فن یمانیسم سلحاج قا دیمکتب شه یبرمبنا یعمل های مدیریتیآموزش مهارتمدل . (2)شماره  ریتصو

 پارادایمی صورت به

 مرحله دیمتل ساختاری تفسیری 

های عملی برمبنای مکت  ههید حا  ااس  سلیمانی در هاخه فنی حرفهآموزش مهار مدل  هده هناساییعوامل نهایی 

اصلی تحقیق  های مؤلفه عنوان به عوامل نهایی عنوان بهعامل  6 درنهایت ها دادهای پس از مرحله گرندد تئوری و تحلیل 

 هناسایی هدند و به این مرحله از تحقیق وارد هدند. 

 یکدیگرتعیین هد  و ادر  تأثیرا  مستقی  موانع بر  -

. فرایند تعیین هد  تأثیر توسط گیرد میموانع صور   دوی دوبه انیم یزوج این ادر  تأثیرا  از طریق مقایسا  

در  مربوطه . در این زمینه پرسشنامهاست هده معرفیزبانى فازى  یها بر مقیاس یو مبتن رگانخب ذهنى های اضاو نظرا  و 

اجیاء مدل انتخاب هود.  انیم هد  تأثیر عنوان به ها آناز  یکیگانه موجود،  5 ریبر مقاد یخبره ارار گرفت تا مبتن افراد اریاخت

به  یابیدست تاًینظرا  و نها نیا عیتجم گر،یکدی بر عواملیر بخش گرداورى نظرا  خبرگان در زمینه هد  تأث نیهدف از ا

( با استفاده از فرمول یفاز های ماتریسنظرا  ) نیخبرگان، ا نظرا  . پس از گرداورىاستاضاو  خبرگان  یفاز سیماتر

 گیرند.  ارار می مورداستفادهاضاو   سیماتر کیو تحت اال   عیتجم فازى یهندس نیانگیم

 در تحقیق شده شناسایی های مؤلفه بندی حسط(.  1جدول )

 عوامل ورودی خروجی مشترک سطح

،1،2،3،4،5 1،2،3،4،6 سطح دوم

6 

 رویکرد عملی 1،2،3،4،6

 محورهای آموزش 1،2،4،6 1،2،6 1،2،6 سطح اول

 راهبرد آموزهی 1،3،4،6 1،3،4،6 1،3،4،6 سطح اول
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 عوامل ورودی خروجی مشترک سطح

 های فردی ویژگی 1،3،4 1،2،3،4،6 1،3،4 سطح سوم

 نتایج و پیامدها 1،5،6 5،6 5،6 سطح اول

 رفتاری سبک 1،2،4،5،6 1،2،3،5،6 1،2،5،6 سطح دوم

 

فردی، سطح دوم هامل رویکرد عملی و  های ویژگیکه سطح اول هامل  هود میتحقیق مشاهده  های یافتهبر اساس 

 .استا و سطح سوم هامل محورهای آموزش، راهبرد آموزهی و نتایج و پیامده رفتاری سبک

 

 (ISM_DIMATELمدل نهایی دیمتل ساختاری تفسیری ) .(3) تصویر شماره

 دیمکت  هه یبر مبنا یعمل یتیریمد یها آموزش مهار  یها ابعاد و مؤلفه یواکاو باهدفمرحله از پژوهش،  نیدر ا

 سی. با استفاده از ماتروده یبه کار گرفته م یفاز یریتفس یساختار لیتحل ،یا و حرفه یدر هاخه فن یمانیحا  ااس  سل

 ها آن نیاز روابط ب یتر قیتا بتوان به درک عم هوند یم یبند دسته و ییحوزه هناسا نیعوامل مؤثر در ا ،یینها یدسترس

 .یوابسته و نفوذ ،یوندی: عوامل خودمختار، پهود یم  یتقس یبه چهار گروه اصل یبند دسته نی. ایافت دست

 ندیبر فرآ یمثبت را یتأث توانند یو م کنند یعوامل عمل م ریبه سا یل و بدون وابستگطور مستق خودمختار به عوامل

 نیا ازجمله تواند یم انیمرب یفرد یها و مهار  یتیهخص یها یژگی، ومثال عنوان بهداهته باهند.  یتیریمد یها آموزش مهار 

 ریتأث گریکدیطور متقابل بر  به یوندیعوامل پ گر،ید ی. از سوگذارد یم ریتأث آموزش تیفیبر ک  یطور مستق عوامل باهد که به

 یها مهار  تیبه تقو تواند یکه م انیآموزان و مرب دانش انیمانند تعاملا  م دهند؛ یرا هکل م یا دهیچیو روابط پ گذارند یم

 .منجر هود یتیریمد

داهته باهند، مانند  توجهی اابل ریتأث ندتوان ینم ییتنها عوامل ارار دارند و به ریسا ریتحت تأث هد  بهوابسته  عوامل

عوامل هستند و  ریبر سا یا و گسترده یاو را یتأث یدارا ی. در مقابل، عوامل نفوذیو منابع مال یآموزه یها رساختیز

نمودار   یکشور. با ترس یکلان آموزه یها استیآموزش عمل کنند، مانند س ندیآدر فر یاصل یها عنوان محرک به توانند یم

و   یاز اثرا  مستق یچهار دسته را مشاهده کرد و درک بهتر نیا نیروابط ب وضوح به توان یعوامل، م وابستگی –در  نفوذ ا
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کمک کند تا با  یآموزه یانیر برنامه و گذاران استیبه س تواند یم لیتحل نیآورد. ا به دست گریکدیبر  ها آن  یرمستقیغ

 ارائه دهند. یا و حرفه یفن یها آموزش تیفیبهبود ک یبرا یمؤثر یهانقاط او  و ضعف موجود، راهکار ییهناسا

 یریگ جهینتبحث و -5
مدیریتی عملی بر مبنای مکت  ههید حا  ااس  سلیمانی در هاخه فنی  های مهار نتایج نشان داد که الگوی آموزش 

 های ویژگیای آموزهی، نتایج و پیامدها و ، محورهرفتاری سبکاصلی راهبرد آموزهی، رویکرد عملی،  های مقولههامل  ای حرفه

، خود مدیریتیعوامل  دربرگیرندهفردی بوده که  های ویژگیعوامل علی هامل  آمده دست بهفردی بوده است. در مدل پارادایمی 

بوده است. عوامل محوری هامل محورهای آموزهی بوده که مشتمل بر آموزش  پذیری مسئولیتااداما  عملی، ااطعیت و 

، دنیا گریییهامل رویکرد عملی بود که دربرگیرنده  گر مداخلهمند، الگوسازی، عملیاتی سازی و کیفیت آموزش بود. عوامل هدف

تربیتی، تربیت معنوی و علمی و  های آموزهولایت مداری و رویکرد جهادی بود. راهبردها هامل راهبردهای آموزهی مشتمل بر 

سبک زندگی، عواطف و توسعه خود و  دربرگیرندهبود که  رفتاری سبکهامل  ای زمینهتربیت توحیدی بوده است. عوامل 

مکت  آموزش معنوی،  دربرگیرندههمچنین پیامدها در مدل پارادایمی هامل نتایج و پیامدها بود که دیگران بوده است. 

، (1401خراسانی پارییی و مرادی )، (1402حسینی نیا و بختیاری ) های یافتهمعنویت و اخلا  بوده است. این نتایج موافق با 

های  های موجود در توسعۀ آموزش های اخیر به دلیل پتانسیل ، بود. در سال(1401سبحانی )، (1401و همکاران ) نژاد احمدی

حصول توسعه  منظور بهانداز هغلی بهتر،  و ترسی  چش  وری و برابری های بهره ای در راستای پرداختن به چالش فنی و حرفه

تواند نقش مهمی در توسعه  که می ( ,2021Clement et al)است  ارارگرفتهر ملل مختلف پایدار، اهداف جدیدی مدنظ

ای ابیاری ضروری برای ایجاد اهتغال مولد و  آموزش فنی و حرفه (. ,2020Aldossari) دینماهای ضروری بازار کار ایفا  مهار 

وری و کاهش فقر و بیکاری در جوامع مختلف  موج  افیایش بهرهتواند  دستیابی به توسعه ااتصادی و اجتماعی است که می

ای در کمک به دستیابی  .  بر این اساس، تحقیق و نوآوری در آموزش فنی و حرفه( ,2021Ochieng and Ngwareهود )

های موجود در  انسیلهای اخیر به دلیل پت . در سال( ,2022Tun & Juchelkováبه اهداف توسعه پایدار بسیار مه  است. )

انداز هغلی بهتر،  و ترسی  چش  وری و برابری های بهره ای در راستای پرداختن به چالش های فنی و حرفه توسعۀ آموزش

تواند  می ؛ که( ,2021Clement et alاست ) ارارگرفتهحصول توسعه پایدار؛ اهداف جدیدی مدنظر ملل مختلف  منظور به

ای ابیاری ضروری  . آموزش فنی و حرفه( ,2020Aldossari) دینماهای ضروری بازار کار ایفا  نقش مهمی در توسعه مهار 

وری و کاهش فقر و  تواند موج  افیایش بهره برای ایجاد اهتغال مولد و دستیابی به توسعه ااتصادی و اجتماعی است که می

بر این اساس، تحقیق و نوآوری در آموزش فنی و (.  ,2021Ochieng and Ngwareهود )بیکاری در جوامع مختلف 

 (.  ,2022Tun & Juchelkováاست )ای در کمک به دستیابی به اهداف توسعه پایدار بسیار مه   حرفه

در  یمانیحا  ااس  سل دیمکت  هه یبر مبنا یعمل یتیریمد یها آموزش مهار  یکه الگو دهد ینشان م قیتحق جینتا

 امدهایو پ جینتا ،یآموزه یمحورها ،رفتاری سبک ،یعمل کردیرو ،یراهبرد آموزه یاصل یها هامل مقوله یا حرفهو  یهاخه فن

 یریپذ تیو مسئول تیااطع ،یااداما  عمل ،خود مدیریتیمانند  یفرد یها یژگیهامل و یاست. عوامل عل یفرد یها یژگیو و

. باهند یآموزش م تیفیو ک یساز یاتیعمل ،یش هدفمند، الگوسازآموز رینظ یآموزه یهامل محورها یهستند. عوامل محور

است. راهبردها هامل  یدجها کردیو رو ولایتمداری ،دنیا گریییبر  دیبا تأک یعمل کردیگر هامل رو عوامل مداخله ن،یهمچن

که هامل  هود یربوط مم رفتاری سبکبه  یا نهیبوده و عوامل زم یدیتوح تیو ترب یو علم یمعنو تیترب ،یتیترب یها آموزه

 .استو اخلا   تیمعنو ،یهامل مکت  آموزش معنو یین امدهایاست. پ گرانیعواطف و توسعه خود و د ،یسبک زندگ

و عدم امکان  یآموزه ینهادها یگسترده و متنوع از تمام یها به داده یهامل عدم دسترس قیتحق یها تی، محدودحال بااین

 یمانیسل دیمکت  هه یها از جنبه یممکن است برخ ن،ی. همچناستالگوها  نیبر ا یتماعو اج یفرهنگ را یتأث قیعم یبررس

 :هود یم شنهادیالگو، پ نیکردن ا تر یبهبود و کاربرد یبرا .باهد شدهپوهش داده ن قیتحق نیکامل در ا طور به
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ارتقاء  منظور به یا و حرفه یاکی فنالگو در مر نیبر ا یمبتن یآموزه یها دوره یو اجرا یطراحی: آموزه یها برنامه توسعه

 .یتیریمد یها مهار 

و به  ا یتبادل تجرب یبرا یو صنعت یآموزه ینهادها نیب یهمکار یها هبکه لیتشکی: همکار یها هبکه جادیا

 .ها وهیه نیبهتر یگذار اهتراک

در  لانیالتحص آموزان و فارغ الگو بر عملکرد دانش نیا را یتأث یبررس یبرا شتریب قا یانجام تحق: و توسعه قیتحق

 .یکار یها طیمح

 یاثربخش شیافیا منظور به یآموزه یها برنامه یدر طراح یو اجتماع یدر نظر گرفتن بستر فرهنگ ی:به بستر فرهنگ توجه
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ظلُِّهُ العالی.  مُدَّ -ای مکت ههید سلیمانی مبتنی بر بیانا  امام خامنه های مؤلفه(. بازهناسی 1399.(ضاخانی، علی؛ و محمدی، حمیدر
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 //1556887https://civilica.com/docتهران. 
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