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 چكیده

جهان به  توجه  فزا  شدنی با  رقابت  تصم  یبرا   یرانمد  ینده،و  ن  گیرییماتخاذ  اطلاعات  س  یازبه    های یستمدارند. 

  ی . از سو نمایندی فراهم م  یرانمد  یبرا  گیرییمجهت بهبود تصم  یلی تحل  یابزارها   یریت،مد  یاطلاعات حسابدار 

  گیری یمکننده اطلاعات در تصمارائه   عنوانبهرا    ینقش مهم  یریت،مد  یاطلاعات حسابدار   هاییستمس  یفیتک  یگر،د

کنند و حاکمیت شرکتی نیز، تصمیمات استراتژیک را تحت تاثیر قرار  یم  یفاها او بهبود عملکرد سازمان   یرانمد

 حسابداری اطلاعاتی های یستمس توجه به نقش کیفیت با مدیران ارشد گیرییمتصم تحلیلهدف پژوهش،    می دهد.

دستیابی به هدف پژوهش، از روش کیفی و مصاحبه   منظوربهمی باشد.  شرکتی   حاکمیتهای  یژگیو و مدیریت

مصاحبه با اساتید دانشگاه، مدیران و اعضای    15یری گلوله برفی،  گنمونه یری روش  کارگبهعمیق استفاده شد. با  

وتحلیل قرار گرفت.  یهتجزمورد    20مکس کیودا    افزارنرمانجام و با    1402ی تولیدی طی سال  هاشرکت هیات مدیره  

  مؤلفه  15مقوله و    3آمد که در قالب    به دستکد    25و کدگذاری باز و محوری،    هادادهوتحلیل  یهتجزپس از  

های اطلاعات حسابداری  یستمسیت، مدل مفهومی ارائه گردید. نتایج نشان داد که کیفیت  درنهای گردید.  بندطبقه

ارشد    یریتمد  یبانیپشت  ینهمچنگذارد.  یمیر  تأثگیری استراتژیک مدیران  یمتصممدیریت و حاکمیت شرکتی بر  

  ی ازجمله موارد   یاو اخلاق حرفه  ینوآورانه، کنترل داخل  هایی استفاده از فناور  یریت،مد  یحسابدار   هاییستماز س

 هستند.  یرگذارتأث  یریتمد  یاطلاعات حسابدار   هاییستمس  یفیتهستند که ک

 . گیری، پدیدارشناسی یم تصم   ی، شرکت   یت ، حاکم یریت مد   ی حسابدار   هاي كلیدي:واژه 
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 مقدمه   -1

برای    یدیتجاری و واحدهای تول  یهاو بنگاه  شدهیلها تبدسازمان   یدر هزاره سوم، اطلاعات و دانش به ثروت اصل

امروز    یایپو  یطخود در مح  یرخط  یماتثروت در تصم  یناز ا  یشتربه دنبال استفاده هر چه ب  یرقابت  یتکسب مز

از سوی دیگر، جهانی شدن و تغییر اقتصادی از اقتصاد مبتنی (. 1392و همکاران،  یرود پشت یباشند )رهنمایم

بتواند با اولویت دادن به مزیت  بر صنعت به اقتصاد مبتنی بر اطلاعات، مدیریت کسب و کار را ایجاب کرده است که  

رقابتی، از طریق بهبود شرایط، به طور مؤثرتر، کارآمدتر و به شیوه ای کنترل شده عمل کند. عصر اطلاعات دوره  

(. مدیر کسب و کار، مسئول  2020،  1ای است که اطلاعات زیادی را در تصمیم گیری در بر می گیرد )رسمی

موفقیت سازمان در دستیابی به اهداف تعیین شده می باشد. یکی از وظایف مدیر، تصمیم گیری است. در عصر  

بنابراین، سازمان ها باید بتوانند خود را با  ؛  دیجیتال کنونی، محیط کسب و کار به سرعت در حال تغییر است

بنابراین تصمیمات استراتژیک باید سریع گرفته  ؛  تغییرات محیطی سازگار کنند تا بتوانند به حیات خود ادامه دهند

نیازهای   از  با کیفیت  پیاده سازی یک سیستم اطلاعات حسابداری مدیریت  برای اتخاذ تصمیمات موفق،  شود. 

اساسی سازمان است. یک سیستم اطلاعاتی باکیفیت اطلاعاتی را تولید می کند که نهایتا می تواند منجر به تصمیم 

بهتر   )گیری  ترین  2023،  2سانارتا شود  معقول  معتبرترین و  تا  اجازه می دهد  به تصمیم گیرندگان  (. اطلاعات 

  تواندی م  یرامهم است ز  یارها بسشرکت  یاطلاعات برا   یریتمد  ییتوانا(.  2023،  3چانگ کنند )تصمیمات را اتخاذ  

مز  یبرا  ییمبنا با    یرقابت  یتکسب  مد  یکپارچه،  یستم س  یکباشد.  محقق خواهند شد.    یراحتبه  یریتاهداف 

  ی کاربران و استفاده از فناور  یبرا یستمسهولت س یستم،س یشرکت به نحوه اجرا یک یاطلاعات یستمس یتموفق

اجزا/ز  سازییکپارچه   یریتمد  یاطلاعات حسابدار  یستمدارد. س  یمورداستفاده بستگ از    های یرسیستم هماهنگ 

 حسابداری اطلاعات  .(2022،  4)زاینا و همکاران  است  یریتمد  یها در اطلاعات حسابدارپردازش داده   یمختلف برا 

 و هاییدارا صحیح یگذارارزش  در کمک جهت گذارانیهسرما برای را اطلاعاتی  تا شود یم باعث بالا باکیفیت

 را گذارییهسرما در ناصحیح گیرییمتصم یا یگذار ارزش  از ناشی هاییان ز و آورد فراهم  گذاری،یه سرما تصمیمات

  های یستمس  دارد.  یازن  یکپارچهخوب و    یاطلاعات  یستمس  یکبه    یریتمد  (.1397دهد )نادری و همکاران،   کاهش

برا   یرانمد  یازاطلاعات موردن  توانندمیها هستند که  شرکت   یبرا   یمنابع  یاطلاعات   هایشان، یت کنترل فعال  یرا 

  رودی که انتظار م  یاگونه انطباق به  یندمناسب فرآ  یمشکلات و انتخاب و اجرا   ییها، شناسااز فرصت   یبرداربهره 

  توانی را م  یریتمد  یاطلاعات حسابدار   (.2022،  5جاسریادی ارائه دهند )  یابد،به اهداف خود دست    یخوبشرکت به 

اندازه  طور مؤثر بهوکار بهکسب  یطمح  یترا که عدم قطع  یمال  یامدهایو پ  یکه اقدامات احتمال   یعنوان اطلاعاتبه
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است،    ییرسرعت در حال تغوکار بهکسب   یطمح  کهییکرد. ازآنجا  یفتعر  کند،یم  وتحلیلیه تجز  و  یلتبد  یریگ

را   یتا اطلاعات داردی را بر آن م یراناند که مدشده  تریچیده بازار امروز پ یدرقابت شد یجهدرنت یدیتول هاییتفعال

به اهداف و مقاصد کمک    یابیها در تحمل شدت رقابت بازار و دستدارد تا به آن  ترییع مطالبه کنند که دامنه وس

 یابیدست  یرا برا  یراندارد که مد  ترییع وس  نهکه دام  شودیگفته م  یبه اطلاعات  یریتمد  یکند. اطلاعات حسابدار 

  یریت مد  ی. دامنه اطلاعات حسابدار کندی م  یبانیپشت  یبهبود عملکرد سازمان  یطور متوالبه اهداف و مقاصد و به 

  یشرفت و پ  شدنی ظهور جهان  یجهدرنت  یردر چند دهه اخ  یریتمد  یاست. حسابدار   یرمالیو غ  یشامل، اطلاعات مال

مانند    یگریمهم د  یهاوزهو ح  یافتهگسترش   یریتمد  یاست. از آن زمان به بعد، حسابدار   یافتهتوسعه  یتکنولوژ

که   گیردی را در برم  یزشیانگ  هاییت و فعال  یاستراتژ  یزیرعملکرد، کنترل، برنامه   یریگاندازه   گیری،یمتصم  یندفرآ

سیستم اطلاعات حسابداری    .(2021،  1)جعفر و نوردین   شودی استفاده م  یریتمد  یدر ارتباط با اطلاعات حسابدار

مدیریت ساختاری است که تکنیک های مختلفی را در خود گنجانده است که توسط یک سازمان برای جمع آوری،  

پردازش، مدیریت، گزارش دهی و بازیابی داده های مالی برای کمک به مدیران در راستای تصمیم گیری عینی 

اطلاعات ارائه شده توسط حسابداری مدیریت در صورتی موثر   (.1403استفاده می شود )عزیزی مهر و همکاران، 

و کارآمد است که بتواند اطلاعات کاربردی را برای تصمیم گیری صحیح، دقیق و به موقع پشتیبانی کند. تناسب،  

دقت و صحت بین اطلاعات موجود در شرکت و نیازهای تصمیم گیرندگان، کیفیت تصمیمات اتخاذ شده را بهبود  

(. سیستم اطلاعاتی 2023و همکاران،    2هاریات بخشد )و در نهایت می تواند عملکرد شرکت را بهبود    می بخشد

حسابداری مدیریت ترکیبی از منابع انسانی و به کارگیری فناوری اطلاعات برای انتخاب، ذخیره، مدیریت و بازیابی 

  نیاز رو به افزایش در حوزه (.  2022رسمی،  است )داده ها به منظور پشتیبانی از فرآیند تصمیم گیری یک شرکت  

طلبد    و حسابداری را می  های مدیریت  تری از سیستم   های پاسخگویی سیاسی و مالی، مجموعه کاملتر و گسترده

گزارشگری مالی در بخش عمومی،    گیری و بهبود پاسخگویی، بازخوردی ارائه نماید. گرایش به  تا بتواند برای تصمیم

ریزی    برنامه.  افزایش یافته است  با جهانی شدن موضوع بهسازی مدیریت منابع مالی و پاسخگویی در این بخش،

باشد    تواند بسیار حیاتی  های بزرگ مالی و استراتژیک برای تیم مدیریتی، می  گیری  های آینده و تصمیم   هزینه

  های یه شرکت مانند رو  یکژاسترات  یماتبر تصم  تواندی م  یشرکت  یتحاکم  هاییهرو(.  1402خجسته و همکاران،  )

استقلال    مدیره،یئته  یبمانند ترک  یشرکت  یتحاکم  یرهایمتغ  ین،داشته باشد؛ بنابرا  یتیبااهم  یرتأث  ی،مال  ینتأم

  مدیره یئتباشد، ه  اشتهد  یهساختار سرما  یماتبر تصم  یتی اهم  با  یر تأث  تواندی م  مدیرهیئتو اندازه ه  مدیرهیئته

  یماتدر تصم  یآن را به عهده دارد و نقش مهم  یاتسازمان و عمل  یریتمد  یتعضو سازمان است که مسئول  ینبالاتر

شود    یسازمانده  یمختلف  یهابه روش  تواند یشرکت م  یک  مدیرهیئت، هکندیم  یفاا  یمال  یبمانند ترک  یکاستراتژ

را کاهش    یندگیشرکت خود تعارضات نما  مدیرهیئت است که ه ینبر ا  ادشرکت باشد، اعتق  یازهاین  یتا پاسخگو 
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هستند )نوراله زاده   یشرکت یتحاکم یسازوکارها  یاثربخش یین در تع یآن عوامل مهم هاییژگیبلکه و دهدینم

  حسابداری   اطلاعات  کیفیت  و  است  سازمانی  مدرن  سیستم   اصلی  هسته   شرکتی  حاکمیت  (.1400و همکاران،  

 در  ای کنندهیینتع  نقشتنها  نه  حسابداری  اطلاعات  کیفیت  .است  شرکتی  حاکمیت  مکانیزم  مؤثر  عملکرد  مبنای

  کیفیت   اهمیت  بنابراین  شرکت دارد،  توسعه  و  گیرییمتصم  در   بسزایی  تأثیر  بلکه  کند،یم  ایفا  شرکت  مالی  مدیریت

،  شدهمطرح با توجه به بررسی ادبیات و موارد    .(2022،  1کای است )  بدیهی  آن  متقاضیان  برای  حسابداری  اطلاعات

  یرانمد  یکاستراتژ  یریگ  یمبر تصم  یریتمد  یحسابدار   یاطلاعات  هاییستمس  یفیتنقش کهدف پژوهش بررسی  

 می باشد و درصدد پاسخگویی به سوالات زیر است:   یشرکت  یتبر حاکم  یدبا تاک

 چگونه است؟   یریتمد  یکاستراتژ  گیرییمبر تصم  یریتمد  یحسابدار   یاطلاعات  هاییستمس  یفیتنقش ک (1

 چگونه است؟  یشرکت  یتبر حاکم  یریتمد  یحسابدار   یاطلاعات  هاییستمس  یفیتنقش ک (2

 چگونه است؟  یریتمد  یکاستراتژ  گیرییمبر تصم  یشرکت  یتنقش حاکم (3

ها  حاصل از مصاحبه   هاییافتهپرداخته، سپس، روش پژوهش،  و پیشینه پژوهش    ینظر   یدر ادامه ابتدا به مبان

 . شودی ارائه م  یشنهاداتو پ  گیرییجهبحث و نت  یتشده و درنهاارائه 

 

 پیشینه پژوهش  -2

 مديريت   حسابداري اطلاعاتي هايیستم س كیفیت-1-2

تشدید رقابت در بازار شده است. با توجه    وکار را تغییر داده و باعثو توسعه فناوری محیط کسب  شدنیجهان

مدیران را بر آن  این امر    .تولیدکنندگان در تلاش برای بهبود عملکرد سازمانی خود هستند  بازار،شدت رقابت در  به

به    ها در تحمل شدت رقابت بازار و دستیابیدارد تا به آن  ترییعوس  تا اطلاعاتی را مطالبه کنند که دامنه  داردیم

طور کارآمد و  به  توانی مقاصد را م  با استفاده از اطلاعات حسابداری مدیریت، اهداف و  اهداف و مقاصد کمک کند.

دامنهیافتمؤثر دست  زیرا  برای تصمگسترده   ،  را  تولیدکنندگان  اطلاعات حسابداری مدیریت،  بهتر،    گیرییمتر 

،  شودی اهداف و مقاصد محقق م  کهی . متعاقباً هنگامکندیم  بهتر و کنترل مناسب حمایت  هایی استراتژ  یزیربرنامه 

م  عملکرد بهبود  و همکاران،  )  یابدی سازمانی  مدیریت،(2021جعفر    یری، گاندازه   فرآیند شناسایی،  . حسابداری 

 ارزیابی  یزی،ربرنامه برای    مدیریتمورداستفاده    اطلاعات مالی انتقال  و  ی، تفسیرسازآماده   وتحلیل،یهتجزانباشت،  

.  (2014،  2میهالا و اسینسی باشد ) ی ممدیریت    مسئولیت  و  منابع  مناسب  استفاده  از  اطمینان  و  کنترل سازمان  و

 یریکارگبه  و  یری گاندازه  طراحی، یزی، ربرنامه از   مستمر بهبود  و افزودهارزش  دارای  فرآیند یک حسابداری مدیریت 

 یهاارزش  خالق و پشتیبان و رفتار و مشوق مدیران عمل راهنمای که است یرمالی غ و مالی های اطلاعاتییستمس

از   (.1400است )سحری و حیدر پور،   راهبردی و تاکتیکی عملیاتی، اهداف به رسیدن لازم برای اخلاقی و فرهنگی
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بنابراین  ؛  اطلاعات را برای تیم مدیریت آماده، جمع آوری، پردازش و تولید می کنندطریق حسابداری مدیریت، افراد  

می توان بهترین تصمیم ها مانند شاخص های کلیدی عملکرد کسب و کار و اهداف کوتاه مدت و بلندمدت سازمانی 

  ی . ارائه اطلاعات برا 1عبارتند از:    یریتمد  یحسابدار   هاییتفعال  یچهار هدف اصل  (.2023داد )چانگ،  را توسعه  

.  3  یاتی،عمل  هاییت و کنترل فعال  یدهدر جهت  یران. کمک به مد2  گیری،یمو تصم  یزیرمنظور برنامه به  یرانمد

  یر و سا  یفرع  دهای. سنجش عملکرد واح 4و    یاتیکارکنان در جهت اهداف عمل  یرو سا  یراندر مد  یزهانگ  یجادا

عمل باک  هاییستمس(.  2020،  1الهاوتمه )  یداخل  یاتیکارکنان  سیستم    تواندیم  یفیتاطلاعاتی  یک  معنای  به 

، کارآمد، در دسترس  یرپذمعمولاً انعطاف   یفیتیک سیستم اطلاعاتی باک  ( یا مؤثر باشدشدهیریت اطلاعاتی موفق )مد

برای دستیابی به کیفیت سیستم اطلاعاتی، نیاز به تعهد مدیریت ارشد و همچنین مشارکت مدیریت  .  موقع استو به

به  سارشد  توسعه  در  کاربر  )  هاییستمعنوان  است  اطلاعات2015آنگادینی،  اطلاعاتی   دارای باید  باکیفیت، (. 

 را بودن  واقعی و منطبق قابلیت دسترس،  یکپارچگی، بودن،  صادقانه بودن، محرمانه کارایی،  ی، اثربخش های یژگیو

  ی هاداده   پردازش  برای  سیستم  توانایی  اطلاعات حسابداری به  سیستم   کیفیت  (.1402باشد )مشایخ و همکاران،   دارا

  را تعیین  شرکت  موفقیت  یجهدرنت  و  شودی م  گیری مربوطیمتصم  اطلاعات حسابداری مفید برای  یدو تول  مالی

شود  ی م  اطلاعات حسابداری بیان  هاییستم س  زیرسیستم،عنوان  به  اطلاعات حسابداری مدیریت،   سیستم  .کندیم

 که است  هایییژگیو شامل  مدیریت  حسابداری اطلاعات هاییستم س کیفیت مفهوم   (.2022،  2مونتیرو و همکاران )

شرکت یکپارچه چارچوب  یک عنوان به  تواندیم  و مدیران  به مربوط اطلاعات  ارائه برای  منابع  از استفاده با در 

 اهداف  تحقق و  سازمان گیری دریمتصم برای یرمالی،غ اطلاعات یا مالی اطلاعات از اعم سازمان، دریک کارمندان

  ی اطلاعات حسابدار   هاییستمس  تیفیکه ک   کرد   انی( ب2003)  3اندرسون   (.1401)محمدی و بدرلو،    شود استفاده

. بر  شودی م یریگاندازه  (موقعمناسب )به در زمان  یرانمد یازموردن حی آن در ارائه اطلاعات صح ییبا توانا تیریمد

  تواند ی است که م  یمشخصات  العه،مط  نیدر ا   تیریمد  یاطلاعات حسابدار   ستمی س  تیفیفوق، مفهوم ک  فیاساس تعار

  ( 2015)  4بوکیج   .ردی مورداستفاده قرار گ  گیرییمارائه اطلاعات مرتبط در تصم  یبرا   کپارچهیچارچوب    کیعنوان  به

یری  گاندازه گی  کپارچیاعتماد و    یتسهولت استفاده، قابل  باتوان  یمرا    یاطلاعات  هاییستمس  تیفیک  کندیم  انیب

.  سنجدیم  ییسهولت استفاده و کارا  ت،یرا با امن  یاطلاعات  هاییستمس  تیفی( ک2012حال، چانگ )  ن ی. در همکرد

را با استفاده از    تیریمد  یاطلاعات حسابدار  هاییستم س  تیفیطور خاص ک( به 2008)  دمنیحال، ها  نیدر هم

و همکاران،    5زایناکند )ی م  یریگاندازه   ی ارسانه   یو غنا  یساز   یرسم  یدسترس  ،یریپذانعطاف   ،یکپارچگیابعاد  

یری، قابلیت اطمینان و کارایی، دامنه وسیع، تجمیع،  پذانعطاف پژوهشگران مختلف از ابعاد یکپارچگی،   (.2022
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برای کیفیت    موقعبه ادغام  و  استفاده  یستمسبودن  اطلاعاتی حسابداری مدیریت  )نوانتکرده های  ؛  12019ی، اند 

 (. 2022،  یادی جاسر؛  2021،  4؛ ارتی و همکاران 2021،  3؛ هسانه و همکاران 2،2020یتوپولا ناپ

 

 شركتي   حاكمیت - 2-2

از جنبه بسیاری  با  است.   یهاحاکمیت شرکتی  مرتبط  اجتماعی  و  اقتصادی  توسعه سازمان   اداری،  و  همکاری 

یک شرکت، سهامداران آن و سایر    مدیرهیئت روابط بین ه  از  یاعنوان »مجموعه حاکمیت شرکتی را به  5اقتصادی 

به آن    یابیدست  یزتا از طریق آن اهداف شرکت و ابزارهای آن تعیین و ن  کندیذینفعان؛ که ساختاری را فراهم م

کند. حاکمیت شرکتی نقش اساسی در پیشگیری از بحران  ی م، تعریف  شود  مشخص   «اهداف و نظارت بر عملکرد

ها و ایجاد اعتماد سرمایه گذاران به اطلاعات حسابداری مندرج در گزارش های مالی ایفا می کند )الصباحی و 

  ی، منظور سازماندهبه   ینو قوان  هایاست از نهادها، س  یستمیشامل سهمچنین حاکمیت شرکتی  .  (2020،  6اشوارا 

  یر و سا  یمال ها، اموراز کنترل  یستمیاست. س ینفعانمنافع ذ ینتضم حالینو کنترل مؤثر شرکت و درع یاتعمل

.  کنند ی م  دایتطور مؤثر و در جهت درست هآن را به  یاتشرکت، عمل  یک  یرانمد  کندیم  ین است که تضم  یمسائل

  ی و ابزارها   یستمها در سو انتخاب مؤلفه   یابیارز  یرتحت تأث  یادیتا حد ز  یشرکت  یتشکست حاکم  یا  یتموفق

کند  ی ها استفاده موکار و شرکتعملکرد کسب  یشافزا  یبرا   یریتمد  یاز حسابدار   یشرکت  یتاست. حاکم  یریتیمد

رابطه بین حاکمیت شرکتی و انتخاب های مدیریتی برای خلق ارزش، موضوعی است    (.2021،  7و همکاران   یلو )

ارزش شرکت می  افزایش  شوند. یک  که مورد توجه پژوهشگران قرار دارد. شیوه های حاکمیت شرکتی موجب 

تواند ارزش خود را از طریق کاهش تضاد منافع بین سهامداران و مدیران  شرکت دارای سیستم حاکمیتی مؤثر می

های  (. یکی از ویژگی 2018،  8نظیر و افزا دهد ) و کاهش عدم تقارن اطلاعاتی و افزایش کارایی مدیریتی، افزایش  

اصلی حاکمیت شرکتی، ساختار هیات مدیره است که توسط تعداد کل مدیران هیات مدیره، اعضای مستقل، کمیته  

های حاکمیت شرکتی، دوگانگی وظایف مدیرعامل است که در  شود. یکی دیگر از ویژگیهای آن و ... ارزیابی می

 کانونی   نقطه  گیری،  تصمیم  گروه  عنوان  ها به  شرکت  مدیره  آن فرد منفرد سمت رئیس و مدیرعامل را دارد. هیئت

  مدیره   هیئت  تاکتیکی  هایویژگی  وسایر  ها با ساختار  شرکت  عملیات  موفقیت.  ها هستند  گیری شرکتتصمیم

  موضوعات  از  یکی  نظرتنوع  از  مدیرههیئت  بنابراین، ترکیب؛  شودمی  دهد سنجیده  می  راتشکیل  مدیران  که  شرکتی
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 سالم  اجرای (.1،2020است )میرزا   مواجه  آن  با  مدرن  های  شرکت  ذینفعان  توسط  جهانی  درسطح  که  است  مهمی

  همراه   رابه  بلندمدتی  مزایای  و  دهد  می کاهش  شود  متحمل  باید  یک شرکت  که  را  هایی  هزینه شرکتی  حاکمیت

  خوب  مدیریت  با  شرکت  یک  به  گذاران  سرمایه  که  شود  حفظ  تواندمی  زمانی تنها تا  مطلوب  واقع، شرایط  در.  دارد

  مردم   طوری که  را بهبود بخشند، به  خود  شرکتی  حاکمیت انطباق  ها بایدشرکت  بنابراین،؛  باشند   داشته  اطمینان

  جامعه   و  سهامداران  منافع  از  شرکتی  حاکمیت  از  استفاده.  باشند  داشته  آنها  گذاری درسرمایه  بیشتری به  علاقه

کند  می  ایفا  شرکت  سازی عملکرد یک  دربهینه  را  مدیریت  هدایت  نظارت و  نقش  مدیره  هیئت  و  کندمی   محافظت

 .(2020و همکاران،    2)زلفیکار 

 

 يريت مد يک استراتژ  گیريیم تصم-3-2

  گیری یمصنعتی است که در آن تصم  ی هاهسته اصلی موفقیت عملیات مدیریت در شرکت   گیرییمتئوری تصم

 گیری یمتصم.  (2020مبتنی بر تجربه عملی و دانش و مبانی علمی در چارچوب یک سازمان است )الهاوتمه،  

 تر واضح مفهوم  به .باشد اجرا قابلحاصل   مجموعه  کهی طور به  تصور و  احساس  فکر،  دانش،  از ترکیب است عبارت

 یا حلراه یک   تصمیم، انتخاب یک .راهکار چند یا دو میان  از  راهکار  یک انتخاب است از عبارت به گیرییمتصم

و  اقدامات از یامجموعه  بین از اقدام و همکاران   هاشمی)است   دیگر  های ین جانش ممکن    برای (.  1401بهرمان 

  اینکه  برای تحقیق شویدی م مشکل یک متوجه که است  فرآیندی گیرییمتصم دلخواه، نتایج یا اهداف به رسیدن

  انتخاب  یتدرنها و تحقیق این نتیجه کند.یم  ارزیابی راها آن   احتمالی نتایج  وها حل راه  کند، حل  را مشکل بتواند

  بررسی  حال  در  که   را  هاییینهگز  از  یکی  و  کنندی م  انتخاب  مدیران  که  است  زمانی  گیرییمتصم  حلراه   بهترین

)  حل  یا  مدیریت  را  افتاده  اتفاق   بتوانند  تا  کنند  اعمال  هستند اینکوریز کنند  و    گیرییمتصم  (.2019،  3تامر 

 محیطی  و  سازمانی  عوامل  به  زمینه .  نتیجه  و  فرآیند  محتوا،  زمینه،:  است  شده یل چهارعنصر تشک  از  استراتژیک

 یسادگ به  توانیم  را  فرآیند.  باشد  چیزی  یباً هرتقر  تواندیم  و  است  استراتژیک  تصمیم   موضوع  محتوا.  شودیم  مربوط

 مهم  پیامدهای  یا  نتایج  شامل  نتیجه.  کرد  یف« تعردهندیم  انجام  گیرییمتصم  در  درگیر  افرادعنوان »آنچه  به

)  استراتژیک  تصمیم و    (.2015و همکاران،    4چنگ است  اساسی  مناسب یک کار  انتخاب یک ساختار سازمانی 

اصلی این است که تشخیص دهیم که چه نوع تصمیماتی   بسیار پیچیده در هر شرکتی است. یک چالش  حالین درع

( شود  اتخاذ  شرکت  ارشد  مدیریت  توسط  روحلفینگباید  و  تصم  .(2016،  5گاگینبرگر  از   گیرییمازآنجاکه 

ساختار،    یند،، شناخت فرآرودی به شمار م  یاتمختلف عمل  یهاها در عرصهسازمان   یرانمد  یفوظا  ینترحساس 
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و و  هدا  هایمتصم  هاییژگی سازوکارها  سازمان   یتبرای  در  ارتباط  برقراری  اهمو  دارد.  یتها  برخلاف    فراوان 

،  گیرندیمند و در خلال انجام وظایف متداول یک سازمان انجام مجاری )روتین( که بر مبنایی قاعده   هاییمتصم

انتخاب   هاییمتصم پیش    یریگهستند که جهت  ییهااستراتژیک  تنظیم  منابع،  با تخصیص  را  عمومی شرکت 

حسابداری   (.1399و همکاران،    یدهند )هاشمی مهم در سطح شرکت، شکل م  یهاآیندهای مهم یا هدایت اقدام 

  ی هاو کنترل در شرکت   گیرییم، تصمیزی ربرای حمایت از برنامه   هایکاز ابزارها و تکن  یامدیریت شامل مجموعه 

در تدوین و کنترل استراتژی یک شرکت ارزش    مدیرهیئت، حسابداری مدیریت باید برای هروین ازا  .تجاری است

 و هایه رو )افراد، آن  عناصر و  حسابداری اطلاعات  هاییستمس  .(2011،  1کی ام و اچ ام بسیار زیادی داشته باشد )

 در مهم  عاملی داخلی( یهاکنترل  و اطلاعات  فناوری هاییرساخت ز ،  افزارنرم  ،هاداده  ،هادستورالعمل 

و رسمی   (2023)  2آستوتی   و  سونارتا  (1402پیری سقرلو و حجازی،  است ) واحدهای اقتصادی های گیرییمتصم

های اطلاعاتی حسابداری، کیفیت اطلاعات حسابداری و موفقیت در  یستمس( در پژوهشی رابطه کیفیت  2020)

آنان نشان داد که  قراردادندی  موردبررسگیری را  یمتصم نتایج پژوهش    بر   حسابداری  اطلاعات  سیستم  کیفیت. 

اولیا   دارد. یر مثبتتأثگیری  تصمیم  موفقیت   حسابداری  اطلاعات  هایکیفیت سیستم  یرتأث  (2020)  3همچنین، 

  حسابداری   های اطلاعاتسیستم  کیفیت  ی قرارداد، نتایج نشان داد کهموردبررسگیری را  تصمیم  فرایند  بر  مدیریت

( نشان داد که  2018) 4یرگذار است. نتایج پژوهش، رامادهان تأث غذایی صنایع  در گیرییمتصم فرآیند بر مدیریت

توان از طریق کسب اطلاعات مرتبط،  یمیفیت،  باکهای اطلاعات حسابداری مدیریت  یستمسسازی یک  یاده پبا  

  بدرلو   و  گیری درست کمک کرد. محمدییمتصمو تجمیع اطلاعات، به مدیریت ارشد در    موقعبه ،  کامل  دقیق،

  کیفیت   میانجینقش    بر  تأکید  با  مطلوب  شرکتی  حاکمیت  بر  مدیر  هاییستگیو شا  داخلی  کنترل  تأثیر(  1401)

  نقش   طریق  از  مدیریت  هاییستگیشارا بررسی کردند، نتایج نشان داد که    مدیریت   حسابداری  اطلاعات  سیستم

کیفیت شرکتی  بر  مدیریت  حسابداری  اطلاعات  هاییستمس  میانجی  کیفیت  مطلوب  حاکمیت  های  یستمس  و 

  تأثیر   بررسی( با  1401)همکاران    و  زاده  دارد. نوراله  تأثیر  مطلوب  شرکتی  حاکمیت  بر  مدیریت  حسابداری  اطلاعات

 شرکتی  به این نتیجه رسیدند که حاکمیت  گیری مدیرانیم تصم  و  داخلی  حسابرسی کیفیت  بر  شرکتی  حاکمیت

در پژوهشی،  (  1400)  پور  یدرح  و  دارد. سحری  مثبتی   یرتأث  مدیران  گیرییمتصم  و  حسابرسی داخلی  کیفیت  بر

ی قرار  موردبررس  مدیریت  حسابداری  استراتژیک و  حسابداری مدیریت  محوریت  با  شرکتی  حاکمیت  هاییژگیو

  های یژگیو  و  استراتژیک  مدیریت  ی حسابداریهامؤلفه   بر  مدیریت  حسابداری  یهامؤلفه داده و نتایج نشان داد که  

  و   استراتژیک  مدیریت  حسابداری  سازگاری(  1396)زاده    عوض  و  دارند. کردلویی  معناداری  تأثیر  شرکتی  حاکمیت

یج نشان داد که  و نتارا بررسی کرد    تهران  بهادار  اوراق  بورس  در  شدهیرفتهپذ   یهابانک   استراتژیک  گیرییمتصم

 
1 KM & HM 
2 Sunarta& Astuti 
3 Aulia 
4 Ramadhan 
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  صنعت   و  رقبا  مشتری،  اطلاعات  به  دستیابی  سطح   سه  به   توجه  با  بانک  استراتژیک  مدیریت  حسابداری  سازگاری

 . دارد  مدیریت  استراتژیک  هایگیری یمتصم  بر  یمعنادار  و  مثبت  یرتأث

 

 پژوهش  يشناسروش   -3

کاربردی،   هدف  لحاظ  به  اساسپژوهش  روش    بر  از  پژوهش،  اهداف  به  دستیابی  جهت  است.  کیفی  داده  نوع 

استفاده شد.   قرار گرفت. خلاصه روش    مورداستفادهروش تحلیل محتوا،    هادادهتحلیل    منظور به پدیدارشناسی 

 است.   شدهارائه   1جدول  در    شدهانجام پژوهش  

 
 پژوهش  روش -1 جدول

 عمیق  مصاحبه هاداده  آوريجمع روش کاربردی  هدف  اساس بر پژوهش روش

 محتوا  تحلیل هاداده  وتحلیلتجزيه  روش کیفی هاداده  نوع  اساس بر پژوهش روش

 1مکس کیودا  مورداستفاده  افزارنرم  گلوله برفی  گیرينمونه  روش

 منبع: یافته های پژوهشگر 

 

پژوهش را خبرگان، شامل اساتید حسابداری که دروس حسابداری و حاکمیت شرکتی را تدریس    موردمطالعهجامعه  

در شغل    یدوره تصد  2تجربه حداقل    یکه دارا  ی تولیدیهاشرکت کرده باشند، مدیران و اعضای هیات مدیره  

اساتید دانشگاه نگاه نظری و علمی به   ازآنجاکهدهد.  یم، تشکیل  برخوردار باشند   یمربوطه بوده و از دانش مال

باشند بنابراین از هر دو  ی ممسائل دارند و خبرگان صنعت یعنی مدیران و اعضای هیات مدیره دارای تجربه عملی 

به    منظوربه است.    شده استفاده اطمینان    منظوربه گروه   نیمه    سؤالپاسخ  مصاحبه  پروتکل  از  پژوهش  اصلی 

های اطلاعاتی حسابداری مدیریت، حاکمیت  یستمسحوزه کیفیت در  سؤال 9که شامل  شدهاستفاده ساختاریافته 

  هامصاحبهیری گلوله برفی جهت انجام  گاز روش نمونه   در این پژوهش  باشد.یم گیری استراتژیک  یمتصمشرکتی و  

مصاحبه    15یری تا رسیدن به اشباع نظری ادامه پیدا کرد که در این پژوهش اشباع با انجام  گنمونه استفاده شد.  

 است.   شدهارائه   2اتفاق افتاد. مشخصات خبرگان در جدول  

  یودا کمکس   افزارنرم یافته طراحی گردید سپس در ساختاری، مصاحبه نیمه اکتابخانه ابتدا با استفاده از روش 

در  یت مدل نهایی ارائه گردید.  درنهااستخراج گردید و    هاشاخص و    هامؤلفه ، کدگذاری باز و محوری انجام و  20

راستا، دو    ینها استفاده شد. در امصاحبه   یکدگذار   یاییسنجش پابرای  کوهن    ی، از شاخص کاپا حاضر   پژوهش

شده  ارائه   یمکدها نمودند. سپس مفاه  یبنداطلاع نداشتند، اقدام به دسته  یکه از نحوه کدگذار حسابداری  خبره  

 
1 MAXQDA 
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  یجه نت  3محاسبه شد. مطابق جدول    261اس پی اس اس  افزار  کاپا توسط نرم   یبد و ضریگرد  یسهمقا  یکدیگربا  

دهنده توافق  به دست آمد که نشان  0/    000  یدر سطح معنادار  0/    863پژوهش حاضر    یکوهن برا   یکاپا   یبضر

و گوبا    ینکلنل  زیابیار  یارهایاز مع  یی،به روا  یابیدست  یکدها است. برا   یاییپا  یدتائ  یتاًدهنده و نهادو پاسخ  ینبالا ب

( استفاده شد. گوبا و لینکلن از معیار »قابلیت اعتماد«، جهت ارجاع به ارزیابی کیفیت نتایج کیفی استفاده  1985)

یک تحقیق کیفی متکی بود و    هاییافتهبه    توانی. قابلیت اعتماد، به بیانی ساده، میزانی است که در آن مکنندیم

آن نتایج  )به  لینکلن  و  گوبا  کرد.  اعتماد  دربرگ1985ها  اعتماد  قابلیت  معیار  که  معتقدند  معیار    یرنده(  چهار 

ید  تائمورد    خبرگانتوسط    یکدگذار  ازآنجاکه باشد.  یمیری  پذانتقال یری و  پذ  یید، تأپذیریینان باورپذیری، اطم

نهاقرار گرفت.   اسات  یانم  یفی،فاز ک  ییمدل  از  نتاو    یعو خبرگان توز  یدانشگاه  یدچند تن    یشان ا  یجبازخورد 

 ند، بنابراین از روایی برخوردار است. انتخاب شد  یکنندگان متنوعمشارکت همچنین،  شد.    یافتدر

 
 مشخصات خبرگان  -2جدول  

 مدرک تحصیلي تحصیلي  رشته سمت سازماني 

 مدیرعامل هیات مدیره 
اساتید  

 دانشگاه 
 اقتصاد مدیریت  حسابداری 

کارشناسی  

 ارشد 
 دکتری

8 3 4 7 6 2 8 7 

 15 هاشونده مصاحبهتعداد كل 

 منبع: یافته های پژوهشگر 

 
 ضريب كاپا  -3جدول 

 منبع: یافته های پژوهشگر 

 
1 SPSS 26 
2 Kappa 

 

 جمع پاسخگوي اول
ضريب 

 2كاپا 

سطح 

 معناداري 

اطلاعات  یفیتك

 يريت مد يحسابدار
 حاكمیت شركتي 

گیري  یمتصم

 استراتژيک
   

ي  
خگو

پاس

دوم 
 

 7 1 0 6 یریت مد  یاطلاعات حسابدار یفیتک

863/0 000/0 
 11 0 11 0 ی شرکت یت حاکم

 7 6 0 1 گیری استراتژیک یم تصم

 25 7 11 7 جمع
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 هاي پژوهش يافته  -4

یرعامل  درصد آن را مد  20و    یرهمد  یاتهاعضای  کنندگان را  درصد مشارکت   54مصاحبه انجام شد.    15درمجموع  

و    درصد اقتصاد   3/13و    یحسابدار رشته تحصیلی  درصد    7/46داده است.    یلدانشگاه تشک  یداساتدرصد را    26و  

  ی ها مدرک دکتر شونده درصد مصاحبه   7/46ارشد و    یکارشناسدارای مدرک  درصد    3/53بودند.    یریتمد  درصد  40

ی صورت گرفت که شامل  امرحله یکرد کدگذاری سه  از روبا استفاده    هاداده تحلیل  داشتند.    یا و حرفه  خصصیت

است. در ادامه    شدهانجام مکس کیودا    افزار نرم باشد. با استفاده از  یمی  انتخاب  یا  ینشیگزکدگذاری باز، محوری و  

 شود: ی مهای پژوهش به تفکیک ارائه  یافته

و بر    ییطی آن مفاهیم، شناسا  که  تحلیلی است  یندیداده محور فرآ  پردازییهباز در نظر  یکدگذار   كدگذاري باز:

ابعادشان و  خصائص  و  )  یابندیم   بسط  اساس  اکثر  شده  انجام ی  هامصاحبه  .(1400،  پور   یدرحسحری  که 

  افزار نرم درآمدند و سپس وارد    1اجازه ضبط هنگام انجام مصاحبه را داده بودند، ابتدا در قالب ورد  شوندگانمصاحبه

 آمد.   به دستکد    25مکس کیودا برای تحلیل شدند. در این مرحله  

شود. کدها و  ی مایجاد    هامقولهدر مرحله بعد کدگذاری محوری انجام شد. در این مرحله  كدگذاري محوري:  

ی شد. در این  بندطبقه  هامؤلفه در قالب    هاتفاوتاز کدگذاری باز، با توجه به شباهت و    آمدهدست بهی  هاشاخص 

  ی حسابدار  یاطلاعات  هاییستمس  یفیتک  -1شامل:    هامؤلفه ی شد. این ابعاد و  بندطبقه   مؤلفه  15بعد و    3مرحله در  

  یره، مد  یات)استقلال ه  یشرکت  یتحاکم  -2(  یعادغام و تجم  یا  یکپارچگیموقع بودن،  به   یع،)دامنه وس  یریتمد

  گیرییمتصم  -3و تعداد جلسات(    یحسابرس  یتهکم  یره،مد  یاته  یداشتن دانش مال  یرعامل،مد  یفهوظ  یدوگانگ

و انتخاب    یبندبودجه   ید،ادامه تول  یارد سفارش خاص، توقف    یاساخت، قبول    یا  یدمنابع، خر  یص)تخص  یکاستراتژ

 است.   شدهارائه   4ی محوری در قالب جدول  کدگذار  .باشدیها( مپروژه 

 
 ي محور يكدگذار  -4جدول 

 مصاحبه  فراواني  فرعي مؤلفه اصلي مؤلفه

ک
ت

یفی
س 

یستم
 

اطلاعات
حسابدار  ی
  ی 

مد
ت 

یری
 

 I1I, 2I, 3I ,4I ,5I, 6I ,7I ,8I ,10I ,11I, 12I ,13I ,14I ,15 14 یع دامنه وس

 I1I, 2I, 3I ,4I ,5I, 6I ,7I ,8I ,9I ,10I ,11I, 12I ,13I ,14I ,15 15 بودن   موقعبه

 I1I, 2I ,,5I, 6I ,7I ,8I ,9I ,11I, 12I ,13I ,14I ,15 12 ادغام  یا یکپارچگی 

 I1I, 2I, 3I ,5I, 6I ,8I ,9I ,10I ,11I, 12I ,13I ,14 12 تجمیع

حاکم
ت 

ی
  

شرکت
 I1I, 2I, 4I ,5I, 6I ,8I ,10I ,12I ,13I ,14I ,15 11 یره مد  یاتاستقلال ه ی

 I3I ,4I ,5I, 7I ,9I ,11I, 12I ,13I ,14I ,15 10 یرعامل مد  یفه وظ دوگانگی

 I1I, 3I ,4I ,6I ,8I ,9I ,12I ,15 8 یره مد یاته ی دانش مال داشتن

 
1 Word 
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 مصاحبه  فراواني  فرعي مؤلفه اصلي مؤلفه

 I1I, 5I, 6I ,7I ,9I ,10I ,11I, 13 8 ی حسابرس کمیته

 I2I, 3I ,4I ,7I ,8I ,10I ,11I, 12I ,14 9 جلسات  تعداد

صم
ت

یم 
ی

گیر
 

استراتژ
ک 

ی
 I1I, 2I, 3I ,4I ,5I, 6I ,7I ,8I ,9I ,10I ,11I, 12I ,13I ,14I ,15 15 تخصیص منابع  

 I1I, 2I, 3I ,4I ,6I ,7I ,8I ,9I ,11I, 12I ,13I ,14I ,15 13 خرید یا ساخت 

 I1I, 2I, 5I, 6I ,7I ,8I ,9I ,10I ,11I, 12I ,13I ,14I ,15 13 قبول یا رد سفارش خاص 

 I1I, 3I ,4I ,5I, 6I ,7I ,8I ,9I ,10I ,11I, 12I ,13I ,14 13 توقف یا ادامه تولید 

 I1I, 2I, 3I ,4I ,5I, 6I ,7I ,8I ,9I ,10I ,11I, 12I ,13I ,14I ,15 15 ی بندبودجه

 I1I, 2I, 3I ,5I, 6I ,7I ,8I ,9I ,10I ,11I, 12I ,13I ,14I ,15 14 ها انتخاب پروژه

 منبع: یافته های پژوهشگر 

 

مفهوم شناسایی شد، در مرحله کدگذاری محوری    25در مرحله کدگذاری باز  :  يا انتخابي  كدگذاري گزينشي

ی نهایی، مدل مفهومی پژوهش ارائه گردید که  بندجمعی گردید. پس از بررسی و  بندطبقه  مؤلفه  15بعد و    3در  

 است.   شدهداده نمایش    1در شکل  
 

 

 
 

 مدل مفهومي پژوهش -1شكل 

 منبع: یافته های پژوهشگر 

 یاطلاعات یستمس یفیتک

 يريتمد یحسابدار
 يکاستراتژ یریگ یمتصم

 حاکمیت شرکتی

 تخصیص منابع

 خريد يا ساخت

 قبول يا رد سفارش خاص

 توقف يا ادامه تولید

 بودجه بندی

 انتخاب پروژه ها

 استقلال هیات مديره

 دوگانگی وظیفه مديرعامل

 دانش مالی هیات مديره

 کمیته حسابرسی

 تعداد جلسات
 

 یعدامنه وس

 موقع بودن به

 يکپارچگی

 تجمیع
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 ارائه گردید.   شدهاستخراج ی  هاشاخص و    هامؤلفه   5در جدول  

 
 و شاخص  مؤلفه -5جدول 

 شاخص  مؤلفه  ابعاد 

  هاییستمکیفیت س

اطلاعاتی حسابداری  

 مدیریت 

 دامنه وسیع 

 اطلاعات مالی

 یرمالیغ

 عوامل داخلی 

 خارجی 

 به اطلاعات  گام و بهن ع سری یدسترس موقع بودن به

 ی مختلف هابخشاطلاعات  یکپارچگی یا ادغام 

 تشریح یا فشردگی اطلاعات  تجمیع

 حاکمیت شرکتی 

 استقلال هیات مدیره 

 یرموظف بودن اعضاء هیات مدیره و عدم انجام کار اجرایی غ

 نداشتن چند شغل 

عدم ارتباط خویشاوندی یا تجاری با مشتریان و  

 کنندگان ینتأم

 جدایی بین رئیس هیات مدیره و مدیرعامل دوگانگی وظیفه مدیرعامل 

 داشتن دانش مالی هیات مدیره 
 تحصیلات در حسابداری، مدیریت و اقتصاد

 صنعت   با  آشنایی

 کمیته حسابرسی 

 ی مالی هاگزارشصحت 

 حسابرس مستقلانتخاب  

 تعداد جلسات 

 استقلال کمیته

 تعداد جلسات برگزارشده در ماه  تعداد جلسات 

 استراتژیک  گیرییم تصم

 تخصیص منابع مالی  تخصیص منابع 

 یاز تولید محصولموردن خرید یا ساخت مواد اولیه  خرید یا ساخت 

 قبول یا رد سفارش خاص 
 ظرفیت بلااستفاده 

 سفارش خاص قبول 

 محصولتولید ادامه تولید یا توقف  توقف یا ادامه تولید 

 تهیه بودجه  ی بندبودجه

 انتخاب از میان چند پروژه  ها انتخاب پروژه

 منبع: یافته های پژوهشگر 
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 گیري بحث و نتیجه -5

  . باشد ی م  یو خارج  یعوامل داخل  یرتحت تأث  گیرییم تصم  یندوکار است. فراکسب  یتموفق  یعامل اصل  گیرییمتصم

انواع اطلاعات به موقع و دقیق مورد نیاز برای تصمیم های مختلف مدیریتی گیری مدیریت یک شرکت نیازمند 

اشتباه باشد. کیفیت اطلاعات در   از داده ها و اطلاعات، ممکن است تصمیمات مدیریت  است. بدون پشتیبانی 

دسترس تصمیم گیرنده، تاثیر بسزایی بر کیفیت تصمیم اتخاذ شده دارد. هرچه کیفیت آن اطلاعات بالاتر باشد،  

گیرنده و کاهش خطرات مربوط به تصمیم گیرنده انتخاب بهتری دارد. اطلاعات باعث افزایش دانش تصمیمتصمیم

)الهاوتمه،  گیری می نقش کیفیت  (2020شود  بررسی  پژوهش حاضر،  اطلاعاتی حسابداری  یستمس. هدف  های 

دستیابی به هدف پژوهش از روش    منظوربه گیری استراتژیک با توجه به حاکمیت شرکتی است.  یمتصمیت بر  مدیر

مصاحبه با مدیران، اعضای هیات مدیره و اساتید حسابداری    15کیفی، پدیدارشناسی استفاده شد. بدین منظور  

های اطلاعاتی حسابداری  یستمسبعد، کیفیت    3آمد و در    به دستکد    25،  شدهانجام ی  کدگذارانجام شد و پس از  

ادغام   یا یکپارچگیموقع بودن، به یع،دامنه وس مؤلفه 15گیری استراتژیک و یمتصممدیریت، حاکمیت شرکتی و 

  یرعامل،مد  یفهوظ  یدوگانگ  یره،مد  یاتاستقلال ه  (،های اطلاعاتی حسابداری مدیریتیستمسکیفیت  )  یعو تجم

  یا   یدمنابع، خر یصتخصو   ی(شرکت یتو تعداد جلسات )حاکم  یحسابرس یتهکم یره،مد یاته یداشتن دانش مال

  یک( استراتژ گیرییمها )تصمو انتخاب پروژه  یبندبودجه  ید،ادامه تول یارد سفارش خاص، توقف  یاساخت، قبول 

از  بندطبقه ارائه گردید.تائی و مدل مفهومی پس    های یستمس  یفیتپژوهش نشان داد که ک  یجنتا  ید خبرگان 

  یرانمد  یکاستراتژ  گیرییمهستند که تصم  یازجمله عوامل داخل  یشرکت  یتو حاکم  یریتمد  یاطلاعات حسابدار 

  ی حسابدار   یاطلاعات  هاییستمس  یفیتنشان داد که ک   یج. نتادهندیقرار م  یرتحت تأث   یدیتول  یهارا در شرکت 

  ی دارا   یریتمد  یاگر اطلاعات حسابدار   یگر دعبارت. به گذاردیم  یرتأث  یرانمد  ستراتژیکا   گیرییمبر تصم  یریتمد

  یران مد  یاز سو  یمناسب و خوب  یکاستراتژ  یماتباشد، تصم  یعو تجم  یکپارچهموقع بودن،  به  یع،دامنه وس  یژگیو

(، رامادهان  2020(، رسمی )2022سوارز )(،  2023ی )سونارتا و آستوتنتایج پژوهش با پژوهش    .شودیاتخاذ م

بودن اطلاعات، تجمیع و    موقعبه( به لحاظ ابعاد مرتبط و  1395همکاران )یوسف و  پور  (،  2014(، لین )2018)

اطلاعاتی  های  سیستم  کیفیت  ابعاد  میان  از  دارد.  همسوئی  و  همخوانی  حاضر  پژوهش  با  ادغام  وسیع،  دامنه 

بیشترین اطلاعات  بودن  موقع  به  مدیریت،  تصمیم  حسابداری  در  را  تمامی  نقش  داشت.  مدیران  گیری 

  ین همچنکنندگان بیان داشتند که به موقع بودن اطلاعات بیشترین نقش را در استفاده از اطلاعات را دارد.  مشارکت 

  های ی و استفاده از فناور   یریتمد  یحسابدار  هاییستم ارشد از س  یریتمد  یبانی پژوهش نشان داد که پشت  یجنتا

(،  2022نتایج، با پژوهش آتی )  .دهدیقرار م  یررا تحت تأث  یریتمد  یحسابدار   یاطلاعات  هاییستمس  یفیتنوآورانه ک

  راستا همهای فناورانه  یستمسی و پشتیبانی مدیریت ارشد،  ا حرفهیر اخلاق  تأث( از جهت  2019(، نوانتی )2020اولیا )

همچنین،   داخلاست.  حرفه  یکنترل  اخلاق  موارد  یا و  ک  یازجمله  بر  که  اطلاعات    هاییستمس  یفیتهستند 

  ی وجود اعضا گذارد.  یمیر  تأثگیری استراتژیک  یمتصمحاکمیت شرکتی بر    هستند.یرگذار  تأث  یریتمد  یحسابدار 
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و اقتصاد،    یریتمد  ی،در حسابدار   یلاتتحص  یرعامل،و مد  یرهمد  یات ه  یسرئ  ینب  ییجدا  یره،مد  یاتدر ه  یرموظفغ

  یک استراتژ  گیرییمهستند که تصم  یو تعداد جلسات برگزارشده در ماه ازجمله عوامل   یحسابرس  یتهاستقلال کم

نتایج نشان داد که از میان ابعاد حاکمیت شرکتی، استقلال هیات مدیره نقش و تاثیر    .دهندیقرار م  یر را تحت تأث

(،  2020(، میرزا )2021)  1گیری استراتژیک مدیران داشت. نتایج پژوهش با پژوهش ماسیکات بسزایی را بر تصمیم

( به لحاظ نقش استقلال هیات مدیره، دانش مالی، کمیته حسابرسی همسو است. همچنین نتایج 2020ناپیتوپولا )

بندی، از اطلاعات ارائه شده توسط حسابداری مدیریت  پژوهش نشان داد که مدیران در تخصیص منابع و بودجه 

 گردد: یمشده، پیشنهادات زیر ارائه  یان ببنابراین با توجه به موارد  ؛  کنندبیشترین استفاده را می 

تواند نقش  موردنیاز می بودجه    افزار و تأمینافزار، نرم ی، سخت انسان  یروین  مدیریت ارشد از طریق تأمین •

که نهایتاً منجر به ارائه   شده توسط حسابداران مدیریت شرکت ایفا کندمهمی در کیفیت اطلاعات ارائه 

 شود. گیری استراتژیک از سوی مدیران می اطلاعات باکیفیت جهت تصمیم

 شود. موقع می تر و بهارائه اطلاعات باکیفیت روز منجر به  های جدید و بهاستفاده از فناوری  •

ترین عامل در استفاده یا عدم استفاده از اطلاعات حسابداری مدیریت از سوی  نتایج نشان داد که مهم  •

شود که شرایط بنابراین پیشنهاد می  موقع بودن اطلاعات است؛گیری استراتژیک بهمدیران برای تصمیم

 موقع فراهم شود. لازم برای ارائه اطلاعات به 

گیری استراتژیک را تحت تأثیر قرار دهد،  تواند تصمیماستقلال هیات مدیره ازجمله مواردی بود که می •

 شود که از اعضای غیرموظف در ترکیب هیات مدیره استفاده شود. بنابراین پیشنهاد می 

هایی روبرو است. نتایج پژوهش نشان داد که عوامل داخلی و خارجی یت محدودمانند هر پژوهشی، پژوهش حاضر با  

 شودی م پیشنهاد پژوهشگران سایر به  بنابراین؛  گذاردیمیر  تأثمدیریت   اطلاعات حسابداری هاییستمسبر کیفیت  

 جداگانه صورتبهها را  ی فناور استفاده از    ازجمله مدیریت اطلاعات حسابداری  های یستمس کیفیت بر مؤثر که عوامل 

  قرارگرفتهی  موردبررسشرکتی   گیرد. همچنین، در پژوهش حاضر مکانیزم های داخلی حاکمیت قرار یموردبررس

 ی قرار گیرد. موردبررس نیز  شرکتی متغیرهای حاکمیت شود که سایری میژه هیات مدیره بنابراین پیشنهاد  وبه است  
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Abstract 
Due to globalization and increasing competition, managers need information to make decisions. 

Management accounting information systems provide analytical tools for managers to improve decision 

making.On the other hand, the quality of management accounting information systems play an 

important role as information providers in managers' decision-making and improving the performance 

of organizations.Corporate governance influences strategic decisions.The purpose of the research is the 

analysis of senior managers' decision-making with an emphasis of the role of the quality of management 

accounting information systems and the characteristics of corporate governance. In order to achieve the 

goal of the research,phenomenological method and in-depth interview were used.Using the snowball 

sampling method, 15 interviews were conducted with university professors,managers and board 

members of manufacturing companies during 1402 and were analyzed with MAXQDA  20 

software.After data analysis and open and axial coding, 25 codes were obtained,which were classified 

into 3 categories and 15 components.Finally, the conceptual model was presented. The results showed 

that the quality of management accounting information systems and corporate governance affects the 

strategic decision-making of managers.Also, senior management support for management accounting 

systems, use of innovative technologies, internal control and professional ethics are among the things 

that influence the quality of management accounting information systems. 
 Keywords: Quality of Management Accounting Information Systems, Corporate Governance, 

Strategic Decision Making, Phenomenology 
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