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Abstract 

The purpose of this research was to identify the key and strategic factors for the development 

of Iranian workers' sports. In the first part, in-depth interviews were conducted with 12 experts 

and initial coding was done. Then the categorization and the effective factors on the 

development of labor sports in Iran were extracted. In the second part, the factors identified 

in the matrix of mutual effects analysis were shared among experts and used to identify key 

and strategic factors. For data analysis, content analysis, summarization and coding, and 

interaction effects analysis method were used using SPSS and MICMAC software. The 

findings showed that the key and strategic factors for the development of labor sports in Iran 

include paying attention to the special needs of different labor groups, financing and attracting 

investment, sports-oriented culture in workplaces, development of native and traditional 

sports, motivation, strategic planning and management, culture building and advertising, and 

sport infrastructures. For the development of workers' sports, it is necessary to identify the 

needs of each group, provide financial resources for the implementation of sports programs, 

and managers should try to improve human capital by motivating and creating culture and 

providing appropriate infrastructure.  
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Detailed abstract  

Introduction 

Sports development is the process of providing opportunities for people of all ages to 

participate, improve and progress, regardless of their interests and ability levels. Sports 

development is a social intervention that has a set of principles, processes and practices that 

create opportunities to encourage and motivate people to participate in sport and physical 

activity at all levels and stages of life. One of the issues of interest in sports development 

studies is workers' sports. Advanced and industrialized countries have paid special attention 

to the development of sports and physical education in society in order to use the health, social 

and economic achievements and the growth and expansion of sports to both bring themselves 

closer to development indicators and plan to achieve other development goals by using 

healthy and efficient human resources. Workers play an important role as productive forces 

in industry, and maintaining their health and well-being not only helps promote industrial 

activities but also reduces industry costs due to absenteeism and premature fatigue. 

Research Methodology 

This research was conducted in two parts from the perspective of applied-developmental 

purpose and with a mixed approach. In the first part, with a qualitative research approach and 

following the content analysis strategy, the research data was analyzed in two stages. First, 

in-depth interviews were conducted with 12 experts and initial coding was done. Then, 

categorization and factors affecting the development of Iranian labor sports were extracted. 

The effective factors were compiled in the form of a closed-response questionnaire on a 5-

factor Likert scale. After the experts confirmed the face and content validity of the 

questionnaire, it was shared among the experts using the Delphi method. After completing the 

questionnaire and presenting their opinions, the effective factors on labor sports were 

extracted. In the second part, the identified factors were shared in the form of an interaction 

analysis matrix among 8 experts, and the final matrix was formed by weighting the effect of 

the row on the column, completing the matrix, and finally averaging the experts' opinions. 

The method of sampling experts was purposeful and information-oriented based on prominent 

scientific and managerial characteristics. Content analysis, summarization, and coding of 

expert interviews were used to analyze the data, and then SPSS version 26 and MICMAC 

software were used. 

Innovation and Novelty 

This research is among the first to explore the key factors for workers sport in Iran. This 

research was conducted in a new and completely macroscopic manner, with a strategic 

foresight approach, and so far, no researcher has considered labor sports with a future 

approach. This research helps decision-makers in the field of public sports, and especially 

workers' sports, focus on key factors in the development of workers' sports. 
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Findings 

Data analysis in the first part was initially carried out by analyzing the texts obtained from in-

depth interviews, with initial coding of all recorded interviews, and finally, after a complete 

review of all interviews and analysis of individuals' sentences and views, 59 final codes were 

extracted from the initial coding stage, and by categorizing the codes, 20 categories or 

influential factors were extracted. Nineteen factors for the development of labor sports were 

identified and extracted. Then, each expert thesis separately entered its scores in a 19×19 

matrix, and the median of the entered scores was entered as the final input into the interaction 

analysis matrix. Finally, the interaction analysis matrix identified 8 key and strategic factors 

for the development of Iranian labor sports, including strategic planning and management, 

motivation, sports infrastructure, culture building and advertising, financing and attracting 

investment, sports-oriented culture in workplaces, development of indigenous-traditional 

sports, and attention to the special needs of different labor groups. 

Conclusion 

The findings showed that the development of labor sports in Iran requires attention to a set of 

key and strategic factors, each of which plays a fundamental role in advancing this goal. One 

of the most important factors is paying attention to the special needs of different labor groups, 

meaning that in order to create greater motivation and participation, attention must be paid to 

individual and group differences among workers at different skill levels, age, and gender. To 

develop labor sports in Iran, it is necessary to develop a comprehensive implementation 

scenario including a set of coordinated and strategic measures. First, by conducting needs 

assessment studies, the specific needs of different labor groups should be identified and 

diverse sports programs should be designed based on age, gender, and skill differences. In 

addition, it is necessary to establish a fund to support workers' sports and attract investment 

from the private sector by providing tax incentives. A sports-oriented culture should be 

promoted in workplaces through holding sports events, festivals, and inter-company 

competitions, and incentive benefits should be granted. Revival of indigenous and traditional 

sports such as zurkhaneh and polo, by establishing local sports clubs, helps to preserve cultural 

identity. In order to motivate, incentive programs, internal competitions, and support for labor 

sports teams should be formed. Developing a comprehensive national or provincial program 

for labor sports, establishing sports committees in industrial units, and coordinating between 

relevant ministries are the foundations of management strategies. Advertising and culture 

building through mass and virtual media will help raise awareness and encourage the labor 

community to participate in sports. 
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 چکیده

یق در بخش اول ابتدا، مصاحبه عمهدف از انجام این تحقیق شناسایی عوامل کلیدی و راهبردی توسعه ورزش کارگران ایران بود. 

راج، عوامل ایران استخ نفر از خبرگان انجام و کدگذاری اولیه شد. سپس مقوله بندی و عوامل موثر بر توسعه ورزش کارگری 12با 

عاملی لیکرت تدوین با استفاده از روش دلفی، عوامل موثر استخراج گردید.  5موثر احصاء شده در قالب پرسشنامه بسته با طیف 

در بخش دوم عوامل شناسایی شده در قالب ماتریس تحلیل اثرات متقابل در بین خبرگان به اشتراک گذاشته شد و جهت شناسایی 

ی، و سازی و کدگذارها از تحلیل محتوا، خلاصهدی و راهبردی مورد استفاده قرار گرفت. برای تجزیه و تحلیل دادهعوامل کلی

کلیدی و راهبردی عوامل ها نشان داد یافته استفاده شد. MICMACو  SPSSافزارهای روش تحلیل اثرات متقابل با استفاده از نرم

 فرهنگ ،گذاریمالی و جذب سرمایه میناتی، مختلف کارگر یهاگروه ژهیو یازهاین توجه بهورزش کارگری ایران شامل توسعه 

 یسازرهنگف، کیاستراتژ تیریو مد یزیربرنامهی، بخشزهیانگی، و سنت یبوم یهاورزش توسعه، کار یهاطیدر مح یمحورورزش

نیازهای هر گروه شناسایی، منابع مالی اجرای ی است. برای توسعه ورزش کارگران لازم است ورزش یهارساختیزو  غاتیو تبل

 های مناسب سعی در ارتقاء سرمایه انسانیسازی و تامین زیرساختبخشی و فرهنگهای ورزشی تامین، و مدیران با انگیزهبرنامه

 کنند. 
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 مقدمه 

 دستیابی که است. واضح است اقتصادی و سیاسی اجتماعی، تغییرات برای ابزاری و اجتماعی یاپدیده ورزش امروزه

 خواهد المللیبین و ملی هایدر عرصه ورزش توسعۀ سایۀ اقتصادی( در و سیاسی اجتماعی، کارکردها )تغییرات این به

 قرار محققان مورد توجه 1970سال  از مطالعاتی حوزة یک عنوانبه ورزش (. توسعۀ2024، 1بود )لتشوکولتا و همکاران

است  شده تفسیر مختلف افراد توسط مختلف هایروش به که است چندوجهی و برانگیزمفهومی بحث و گرفته

است. توسعه  ورزشی مشارکت مزایای و هافرصت ارتقای و مشارکت در مورد ورزش (. توسعه1400)عسکریان و رهبر، 

هر میزان علاقه  با پیشرفت و شدن بهتر کردن، شرکت برای سنین تمام در مردم برای هافرصت ورزش فرایندی است که

 و فرایندها اصول، از ایمجموعه دارای اجتماعی است که مداخله نوعی ورزش و سطح توانایی فراهم شود. توسعه

 فیزیکی هایفعالیت و ورزش در شرکت برای آنها و برانگیختن مردم تشویق برای را هاییفرصت که است هاییرویه

-فرصت ورزش لازم است توسعه (. برای2024، 2کند )رابرتسون و همکارانمی ایجاد زندگی مراحل و سطوح تمام در

 به صورت جنسیت یا قومیت علاقه، توانایی، سن، گرفتن درنظر بدون مناسب با قیمت و جذاب مرتبط، ورزشی های

 بالا تجارب و بالا کیفیت با خدمات ارائه برای لازم هایزیرساخت که حمایتی محیطی در تا مردم شود ایجاد پایدار

کنندگان مشارکت کردن راضی باید ورزشی اندرکاراندست دغدغه علاوه،کنند. به پیشرفت و ببرند دارد، لذت را

نسب و باشد )بشارتی هولاسو، نادری ورزش با برای مشارکت مداوم آنها مختلف انتظارات و هاانگیزه نیازها، با مختلف

 آسان دسترسی و ورزشی هایفرصت حفظ و گسترش بهبود، ایجاد، پی در توسعه ورزش (. بنابراین1403نژاد، رمضانی

شود )وودکوک و  منجر ورزشی کنندگانمشارکت برای بیرونی و درونی هایارزش که به است هاییفرصت به

سلامت  حفظ برای ورزش در عمومی )مشارکت سلامت هدف بر سه ورزش توسعۀ کلی طور(. به2020، 3همکاران

 بهبود از طریق آنها موفقیت کنندگان در ورزش اشاره دارد که احتمالشرکت )که به تعالی آموزشی شخصی(، هدف

 سطوح و المللیدر میادین بین موفقیت کسب شکل به که نخبگان عملکرد تعالی دارد( و هدف وجود عملکردشان

(. یکی از موارد مورد توجه در مطالعات توسعه ورزش منطبق 2010، 4است )بایلی و همکاران شده تعریف رقابت بالاتر

وان تورزش شامل کلیه افراد جامعه است می بر هدف اول )سلامت عمومی(، اشاره به ذینفان است. از آن جا که ذینفعان

نتیجه گرفت ورزش ذینفعان متنوعی دارد که هر کدام نیازها و الزامات خود را دارند و با هدف خاصی ورزش را دنبال 

 منابع ترینمهم جمله از انسانی (. یک دسته از این ذینفعان، کارگران هستند. سرمایه2022، 5کنند )بریرا و همکارانمی

، 6آنها است )گما و همکاران وریبهره افزایش در جهت هاسازمان تلاش نتیجه در و شودمی محسوب سازمان کی

 با سلامتی طولانی همراه عمر از آن افراد بیشتر که ایو جامعه سالم انسانی نیروی داشتن توسعه، فرایند (. در2020

 کشورهای دلیل (. به همین2011، 7آید )دانیل و ویلبورمی حساب توسعه انسانی به های مهمشاخص از باشند، برخوردار

 بهداشتی، دستاوردهای از با استفاده تا داشته جامعه در بدنی تربیت و ورزش گسترش خاصی به توجه صنعتی و پیشرفته

                                                                                                                                                                                  
1  Letshokotla et al.  
2  Robertson et al.  
3 Woodcock et al.  
4  Bailey et al.  
5  Barreira et al.  
6 Gemma et al.  
7 Daniel & Wilbur 
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 از استفاده با هم و کرده توسعه نزدیک هایشاخص به را خود هم ورزش، گسترش و و رشد اقتصادی و اجتماعی

(. کارگران 2021کنند )هاشمی و همکاران،  ریزیبرنامه توسعه دیگر اهداف تحقق برای و کارآمد سالم انسانی نیروی

ای صنعتی هبه عنوان نیروهای مولد در صنعت نقش مهمی دارند و حفظ سلامت و تندرستی آنها نه تنها به ارتقاء فعالیت

(. 2024، 1دهند )نلوتا و تئودورو خستگی زودرس را کاهش میهای صنایع به دلیل غیبت کند بلکه هزینهکمک می

 عدم تحرک و ندارد انسان بیومکانیک و فیزیولوژیک ساختار با سازگاری مناسبی هیچ تحرکیبی که است این واقعیت

 متعدد، علمی شواهد به (. بنا2021، 2اوست )هیس و همکاران و شادابی سلامتی نشاط، گرفتن منزلهبه درواقع فعالیت و

-قلبی هایبیماری خطرزای ردیف عوامل در را آن که است تبدیل شده معضلی چنان به عصر جدید در تحرکیبی

دهد (. مطالعات انجام شده در زمینه ورزش کارگری نشان می2021است )هاشمی و همکاران،  کرده معرفی عروقی

کار  نیروی کیفیت و وریبهره موجب افزایش و بوده موثر ارتقاء توان کاری کارکنان ورزش و فعالیت بدنی در انجام

ریوی کارگران شده و این  های(. از منظر سلامتی موجب ارتقاء شاخص1400شود )محمدزاده و همکاران، می هاسازمان

 ایفاکتوره بیوشیمیایی (، بر روی متغیرهای1399برد )دشتی خویدکی و همکاران، امر سلامت روانی آنها را بالا می

 انعطاف و عضلانی قدرت بهبود (، به1401کبدی تاثیر مثبت دارد )دشتی خویدکی،  هایآنزیم و چربی خونی، پروفایل

پذیری و قدرت عضلانی، و هوازی، انعطاف کمک کرده و باعث افزایش توانایی عروقی قلبی سلامت بهبود و پذیری

؛ غفاری، 1399شود )طالبی،  LDLو  HDLگلیسرید،  تری کاهش مانند خون، چربی هایشاخص کاهش برخی

 (.  2022، 3گردد )لاندیاس و همکارانمی و عصبی روانشناختی هایبیماری از بسیاری بروز (، و مانع1403

 شش شده داخلی در این حوزه نشان داده شده در توسعه سیستم ورزش کارگری کشوردر معدود مطالعات انجام

 اجرایی و تقسیم راهبردی قابلیت ساختار )نهادهای متولی، های محیطی(، سطحظرفیت و اجتماعیزمینه )حامیان  سطح

 تامین فناوری، و دانش سیستم کارگری، ورزش در بخشیتنوع و فرابخشی( سطح قابلیت )نوآوری و بخشیمیان کار

 ورزشی، فرایند )رویدادهای مالی(، سطح منابع مدیریت و تامین و فیزیکی مدیریت منابع و تامین انسانی، منابع مدیریت و

عملکرد  کارگران(، سطح به ورزشی خدمات و ورزش همگانی آموزش سازی ورزش،ورزشی، فرهنگ نیازسنجی

 پایدار ورزش پیامد )توسعه کارگران( و سطح ورزشی مشارکت و کارگران ورزشی دستاورد کارگران، )قابلیت ورزشی

(. در مدل توسعه فعالیت بدنی 1401نژاد و همکاران، ؛ رمضانی1401ی یلی و همکاران، کارگری( نقش دارند )پهلوان

 با فیزیکی حمایت، محیط و تشویق و بدنی فعالیت و ورزش ترویج باابعاد اجتماعی روانی محیط شرکت فولاد مبارکه

 مشارکت و نظارت و ارزیابی و ها برنامه همسویی ابعاد با سلامت منابع فعال، شرکت و زیرساخت سازی فراهم ابعاد

 و تقویم نظرگرفتن در سلامت، جامع برنامه نظرگرفتن ریزی تاثیرگذار هستند که با دربرنامه و ابعاد مدیریت با شرکت

 اجبار مرتبط، ای دستورالعمل بر پویا، نظارت محیطی با ورزشی تیم تشکیل و سازیفرهنگ ورزشی، منظم برنامه

 مدیران و اختصاص حمایت بدنی، فعالیت توسعه هایبرنامه پیشرفت بر نظارتی و جسمانی سلامت ارزیابی به کارکنان

 (.  1402توان به توسعه فعالیت بدنی کمک کند )لطفی فروشانی و همکاران، می مناسب ورزشی سرانه

                                                                                                                                                                                  
1 Neluta & Teodor 
2 Heise et al.  
3  Landais et al.  
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پرداخته نشده ورزش هایی که در ورزش به طور عا م و در ورزش همگانی به طور خاص زیاد به آن یکی از حوزه

میلیونی این جامعه بزرگ کشور که با احتساب خانواده آنها به  20(. جمعیت حدود2024کارگری است )نلوتا و تئودور، 

سعی  تر کند واندرکاران صنعت و ورزش را در این مورد حساسطلبد تا دستشود میتری تبدیل میعدد خیلی بزرگ

وه را افزایش دهد. بر همین اساس این مطالعه در پی پاسخ به این سوال است که در توسعه فعالیت بدنی برای این گر

 عوامل کلیدی و راهبردی توسعه ورزش کارگری کشور کدامند. 

 

 شناسی پژوهشروش

ای و با رویکرد آمیخته در دو بخش انجام شد. در بخش  اول با رویکرد توسعه -این پژوهش از منظر هدف کاربردی

رداخت. ابتدا،    پهای پژوهش در دو مرحله   با تبعیت از استتتتراتژی تحلیل محتوا به تجزیه و تحلیل داده        تحقیق کیفی و

بندی و عوامل موثر بر توستتتعه ورزش  نفر از خبرگان انجام و کدگذاری اولیه شتتتد. ستتتپس مقوله 12مصتتتاحبه عمیق با 

سته  شده در قالب پرسشنامه    کارگری ایران استخراج شد. عوامل موثر احصاء     عاملی لیکرت تدوین و  5پاسخ در طیف  ب

صاحب        سط  شنامه تو س صوری و محتوایی پر ستفاده از روش دلفی به    8نظران، بین پس از تائید روایی  نفر از خبرگان با ا

اشتراک گذاشته شد و پس از تکمیل پرسشنامه و ارائه نظرات توسط خبرگان، عوامل موثر ویرایش، تجمیع، حذف و با       

ض  سید و عوامل     توجه به  سیدن به توافق گروهی، فرایند دلفی با انجام دو دور به پایان ر ریب هماهنگی کندال، پس از ر

شده در قالب ماتریس تحلیل اثرات متقابل در بین تعداد        سایی  شنا ستخراج گردید. در بخش دوم عوامل  نفر از   8موثر ا

=بدون تاثیر  0=کم، 1= زیاد، 2=خیلی زیاد، 3تون با اعداد دهی تاثیر سطر بر س  خبرگان به اشتراک گذاشته شد و با وزن   

و تکمیل ماتریس و در نهایت میانه گرفتن نظرات خبرگان ماتریس نهایی شکل گرفت و جهت شناسایی عوامل کلیدی     

صتتتورت هدفمند و اطلاعات محور    و راهبردی مورد استتتتفاده قرار گرفت. روش نمونه گیری خبرگان در بخش اول به     

خبره مشتتارکت داشتتتند که از این تعداد برابر    12های بارز علمی و مدیریتی انتخاب شتتدند. که ابتدا  ویژگی براستتاس 

صیلات تعداد        9نفر خانم و تعداد  3، تعداد 1جدول  سطح تح شتند و  ضور دا شد و       6نفر آقا ح سی ار شنا نفر   6نفر کار

نفر در این زمینه مطالعات علمی و پژوهشتتی   4تعداد نفر ستتمت مدیریتی داشتتته و   8دکتری بوده استتت و از این تعداد 

 اند.داشته
 های انتخاب خبرگان در مرحله مصاحبه عمیق : ویژگی1جدول

 

 

 

نفر  2نفر آقا و سطح تحصیلات تعداد    6نفر خانم و  2اند که از این تعداد، خبره مشارکت داشته   8در مرحله دوم نیز 

نفر دکتری بود و ملاک انتخاب خبرگان در این مرحله آشنایی و شناخت مبانی نظری و تخصص      6کارشناسی ارشد و    

خبره با  8کنندگان قستتتمت دوم بخش اول به عبارتی تعداد    در بخش دوم نیز از همان مشتتتارکت  مرتبط با پژوهش بود.  

تجزیه و تحلیل اطلاعات پژوهش در بخش اول ابتدا با  اند.رویکرد اطلاعات محوری و بصتتورت هدفمند انتخاب شتتده 

، 26نستتخه SPSS های خبرگان و ستتپس با استتتفاده از نرم افزار تحلیل محتوا و خلاصتته ستتازی و کدگذاری مصتتاحبه

گیری از تکنیک دلفی و محاسبه دبلیو کندال انجام و عوامل موثر احصاء شد مورد تائید قرار گرفت. در بخش دوم    بهره

 مدیریتی/ علمی سطح تحصیلات جنسیت

 علمی مدیریتی دکتری کارشناسی ارشد خانم آقا

9 3 6 6 8 4 
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عوامل کلیدی و راهبردی توستتتعه      MICMACگیری از نرم افزار نیز با استتتتفاده از روش تحلیل اثرات متقابل و بهره     

  ورزش کارگری ایران شناسایی گردید.

 های پژوهشیافته

های های عمیق، با کدگذاری اولیه تمامی مصاحبهها دربخش اول ابتدا با تحلیل متون حاصل از مصاحبهتحلیل داده

اد، تعداد های افرها و تحلیل جملات و دیدگاهضبط شده، صورت گرفت و در نهایت پس از بررسی کامل تمامی مصاحبه

مقوله یا عامل موثر استخراج شد  20اج گردید و با مقوله بندی کدها تعداد کد نهایی از مرحله کدگذاری اولیه استخر 59

 (. 2)جدول 
 : عوامل موثر احصاء شده در مرحله مصاحبه عمیق 2جدول 

 کدهای اولیه عوامل موثر 

 یارتقاء سطح آگاه

و آموزش 

 انیکارفرما

 یورزش کارگر یایو مزا تیاهم نهیدر زم انیکارفرما یبرا یآموزش یهاها و کارگاهدوره یبرگزار

 کارگران یبرا یورزش یهارساختیها و زدر برنامه یگذارهیبه سرما انیکارفرما قیتشو

  یورزش کارگر نهیدر زم شرویپ ییهاها و سازمانموفق از شرکت یالگوها جیو ترو یمعرف

 یازهایتوجه به ن

 یهاگروه ژهیو

 یمختلف کارگر

 مختلف از کارگران یسن یهاگروه یمناسب برا یورزش یهابرنامه یطراح

 زنان کارگر یخاص برا یورزش یهافراهم کردن امکانات و برنامه

 یجسم یهایناتوان ای ژهیو یازهایکارگران با ن یمناسب برا یورزش یهابرنامه یو اجرا یطراح

 ادجیو ا یسازشبکه

 یورزش یهاانجمن

 یورزش انیکارگران و مرب نیارتباط و تبادل اطلاعات ب یبرا یاجتماع یهاشبکه جادیا

 ورزش نهیمنافع کارگران در زم یریگیو پ تیحما یبرا یکارگر یورزش یهاهیها و اتحادانجمن لیتشک

 یارتقاء سطح ورزش کارگر یها براها و شرکتسازمان نیو مسابقات مشترک ب دادهایرو یبرگزار

و بهبود  یابیارز

 هامستمر برنامه

 نقاط ضعف ییو شناسا یسنجش اثرگذار یبرا یورزش یهاتیها و فعالاز برنامه یادوره یهایابیانجام ارز

 یورزش یهابرنامه تیفیبهبود ک یبرا انیکارگران و مرب یبازخوردها لیو تحل یآورجمع

 و بازخوردها هایابیارز جیبهبود مستمر بر اساس نتا یهاپروژه یاجرا

فرهنگ  جادیا

در  یمحورورزش

 کار یهاطیمح

 یدر ساعات استراحت و پس از ساعات کار یمنظم ورزش یهابرنامه جادیا

 استفاده کارگران یساده و مناسب در محل کار برا یورزش زاتیفراهم کردن تجه

 یو همکار یهمبستگ شیافزا یکار برا طیدر مح یمیو ت یگروه یهاتیبه انجام فعال قیتشو

 یهاتوسعه ورزش

 یو سنت یبوم

 یمحل خیمتناسب با فرهنگ و تار یو سنت یبوم یهاورزش جیو ترو ییشناسا

 یو محل یسنت یهاورزش تیبا محور یورزش یهامسابقات و جشنواره یبرگزار

 یسنت یهاورزش جیدر جهت حفظ و ترو یو بوم یاز ورزشکاران محل تیو حما قیتشو

 هیکاهش استرس و بهبود روح یبه کارگران برا یو روانشناس یاارائه خدمات مشاوره  یروان تیحما

 گریکدیاز  تیو حما یتعاملات اجتماع شیافزا یبرا یورزش یهاها و باشگاهگروه لیتشک

 کارگران یشخص یکار، ورزش و زندگ نیب یتعادل یهابرنامه یطراح

به  یدسترس

 اطلاعات و منابع

 یآموزش

 یورزش کارگر نهیدر زم یها، مجلات، و مقالات علمکتاب عیو توز هیته

 یمجاز یهاو دوره یآموزش یدئوهایو ن،یآنلا یبه منابع آموزش یفراهم کردن دسترس

 کارگران یورزش یهاارتقاء دانش و مهارت یبرا یآموزش ینارهایها و سمکارگاه یبرگزار

و جذب  یمال نیتأم

 یگذارهیسرما

 یورزش یهاو برنامه هارساختیدر ز یگذارهیبه سرما یبخش خصوص قیتشو

 یورزش یدادهایحاصل از رو یاسپانسرها و درآمدها ،یمردم یهامختلف، از جمله کمک یاز منابع مال یریگبهره

 نهیبه صورت به یمنابع مال صیو تخص تیریمد یشفاف و قابل اعتماد برا یمال یهاستمیس جادیا

 یو نوآور یفناور

 در ورزش

و  ورزش تیریمد یافزارهامانند نرم ،یورزش کارگر ییو کارا تیفیبهبود ک یبرا دیجد یهایاز تکنولوژ یریگبهره

 شرفتهیپ یورزش زاتیتجه



 ...رانیا یورزش کارگرشناسایی عوامل کلیدی و راهبردی توسعه                                               و همکاران                        شاطریعبدالله 
 

۱۲۱ 
 

 یورزش کارگر نهیدر زم دیجد یهاینوآور جادیا یدر پژوهش و توسعه برا یگذارهیسرما

 یورزش یهابه آموزش یدسترس شیافزا یبرا نینو یهایو فناور نیآنلا یآموزش یهااز پلتفرماستفاده 

 یورزش یهاتیبه کارگران برتر در فعال یرمالیو غ یمال یهاقیو تشو زیارائه جوا بخشیزهیانگ

 کارگران نیو رقابت سالم ب زهیانگ جادیا یبرا یورزش یدادهایمسابقات و رو یبرگزار

 کار و جامعه طیفرهنگ مثبت و سازنده نسبت به ورزش در مح جادیا

 به کارگران یورزش یهاتیمرتبط با فعال یوتراپیزیو ف یارائه خدمات پزشک ایمنی

 در ورزش یمنیا شیو افزا هابیاز آس یریجلوگ یسلامت برا یهابرنامه یاجرا

 یورزش یهابیاز کارگران در صورت بروز آس تیحما یبرا یورزش یهامهیارائه ب

 یلالملنیمشارکت ب

از  یریادگیو 

 یجهان یهاتجربه

 یمرتبط با ورزش کارگر یالمللنیب یهابا سازمان یارتباط و همکار یبرقرار

 یتوسعه ورزش کارگر نهیکشورها در زم ریموفق سا یهااز تجربه یریگبهره

 تبادل دانش و تجربه یبرا یالمللنیب یهاشیشرکت در مسابقات و هما

و  یزیربرنامه

 تیریمد

 کیاستراتژ

 یریگقابل اندازه یهایگذاربا هدف یتوسعه ورزش کارگر یمشخص برا کیاستراتژ یهاوجود برنامه

 هابرنامه ینظارت و اجرا یکارآمد برا یتیریمد یهاستمیس جادیا

 رانیبازخورد از کارگران و مد افتیو در شرفتیپ یبررس یمنظم برا یابیارز یهاستمیاستفاده از س

 ورزش نهیکارگران در زم یهاو خواسته ازهایشناخت ن یبرا یعلم یهاانجام پژوهش پژوهش 

 جیها بر اساس نتاو اصلاح و بهبود آن یورزش یهاتیها و فعالمستمر برنامه یابیارز

و  یهمکار

 یمشارکت اجتماع

 یتوسعه ورزش کارگر یبرا یورزش یهانهاد و انجمنمردم یهابا سازمان یهمکار

 کارگران یورزش یهاتیاز فعال انیکارفرما تیو حما قیتشو

 یو تعاملات اجتماع یهمبستگ شیافزا یبرا یگروه یورزش یهاتیبه شرکت در مسابقات و فعال قیتشو

و  یسازفرهنگ

 غاتیتبل

 کارگران انیورزش در م جیترو یبرا یفرهنگ یهابرنامه یاجرا

 یورزش یهاتیکارگران به مشارکت در فعال قیتشو یبرا یغاتیتبل یهاها و روشاستفاده از رسانه

 به کارگران فعال در عرصه ورزش زیو جوا هاقیارائه تشو

 تیآموزش و ترب

 متخصص یروهاین

 کارگران یبرا یتخصص یو کارشناسان ورزش انیمرب تیفیتعداد و ک

 یورزش یهاارتقاء مهارت یهاو دوره یآموزش یهاوجود برنامه

 یورزش کارگر نهیدر زم یو تخصص یلیتکم لاتیتحص یهاارائه دوره

 یهارساختیز

 یورزش

 مناسب و مجهز یورزش یهاو سالن هانیها، زموجود باشگاه

 محل سکونت ایمحل کار  یکیدر نزد یآسان کارگران به امکانات ورزش یو دسترس یپراکندگ

 یورزش زاتیامکانات و تجه یروزرسانمستمر و به یو نگهدار ریتعم

 یدولت یهااستیس

 یتیو حما

 مرتبط ینهادها گریو د یوزارت ورزش و جوانان، وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماع تیو حما یهمکار

 کارگران یامکانات ورزش یو نگهدار جادیا یبرا یبودجه کاف صیتخص

 یورزش کارگر یو امکانات لازم برا لاتیتسه فراهم کننده یتیو مقررات حما نیوجود قوان

پس از کدگذاری اولیه پژوهش با مصاحبه دلفی در دو دور در راستای شناسایی عوامل موثر بر توسعه ورزش کارگری ایران، توافق 

بندی کدهای اولیه در بین خبرگان به سؤال حاصل از مقوله 20مصاحبه دلفی تعداد و اجماع گروهی حاصل شد. در دور اول 

پوشانی با دیگر سؤالات تجمیع گردید. در دور دوم مصاحبه دلفی سؤال به علت هم 2اشتراک گذاشته شد که با نظر خبرگان تعداد 

ان اعلام گونه تغییری از سوی خبرگدر این دور هیچ سؤال حاصل از دور قبلی در بین خبرگان به اشتراک گذاشته شد که 19تعداد 

 جهت توسعه ورزش کارگری شناسایی و استخراج شد. 3عامل مؤثر به شرح جدول  19نشد و 

 

 



  1404ششم، شماره دوم، تابستان  فصلنامه تعالی منابع انسانی، سال

 

۱۲۲ 

 

 
 : عوامل موثر تائید شده در مرحله مصاحبه دلفی3جدول 

 میانگین عوامل موثر ردیف

 4 انیو آموزش کارفرما یآگاه 1

 7/3 یمختلف کارگر یهاگروه ژهیو یازهایتوجه به ن 2

 6/4 یورزش یهاانجمن جادیو ا یسازشبکه 3

 5/4 کار یهاطیدر مح یمحورفرهنگ ورزش 4

 1/4 یو سنت یبوم یهاتوسعه ورزش 5

 3/4 ی و اجتماعیروان تیحما 7

 9/3 یبه اطلاعات و منابع آموزش یدسترس 8

 8/4 یگذارهیو جذب سرما یمال نیتأم 9

 4/4 در ورزش یو نوآور یفناور 10

 9/4 بخشیزهیانگ 11

 1/4 ایمنی 12

 6/4 یجهان یهااز تجربه یریادگیو  یالمللنیمشارکت ب 13

 9/4 کیاستراتژ تیریو مد یزیربرنامه 14

 4/4 پژوهش 15

 7/4 یو مشارکت اجتماع هم افزایی 16

 7/4 غاتیو تبل یسازفرهنگ 17

 5/4 متخصص یروهاین تیآموزش و ترب 18

 8/4 یورزش یهارساختیز 19

 6/4 یتیو حما یدولت یهااستیس 20

که در دور دوم دلفی هیچگونه تغییری در روند سؤالات ایجاد نشد و همچنین با توجه به نتایج ضریب با توجه به این

و سطح معناداری، مصاحبه دلفی در دور دوم به اجماع و توافق گروهی دست یافته است و  4هماهنگی کندال در جدول 

عنوان عوامل مؤثر توسعه ورزش کارگری های استخراج شده در این دور به بنابراین مصاحبه دلفی متوقف و شاخص

 گردد. ایران تلقی می
 : نتایج آزمون ضریب هماهنگی کندال4جدول 

Kendall's W Sig N 

608/0  00/0  8 

 استخراج شد. 1در نهایت عوامل موثر بر توسعه ورزش کارگری ایران مطابق با شکل 
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 : عوامل موثر توسعه ورزش کارگری ایران1شکل 

 دهشلیتشک یراهبرد یشورا ران،یا یعوامل موثر توسعه ورزش کارگر ییپس از شناسادر بخش دوم پژوهش 

 یینها یعنوان ورودنمرات واردشده به انهیاند و موارد نموده 19×19 سیصورت مجزا نمرات خود را در ماترهرکدام به

 نیو همچن یعلف یهایو وابستگ راتیشده، تأثاستخراج راتیتأث سی. ماتردیاثرات متقابل گرد لیتحل سیوارد ماتر

. جمع کندیم لیکمت ،ینیبشیقابل پ ندهیرا با در نظر گرفتن روابط آ راتیو تأث دهدیرا نشان م رهایمتغ نیب یوابستگ

و  یدهریثتا 5جدول که در  دهدیرا نشان م رهایمتغ یها وابستگجمع ستون نیبرهم و همچن رهایمتغ ریثات انگریسطرها ب

 نشان داده شده است. متقابل اثرات  سیحاصل از ماتر یریرپذیثات
 : تاثیرپذیری و تاثیردهی عوامل موثر5جدول 

 ردیف عوامل موثر جمع ستون )تاثیرپذیری( جمع سطر )تاثیردهی(

 1 آگاهي و آموزش کارفرمايان 40 40

هاي مختلف کارگريتوجه به نيازهاي ويژه گروه 45 45  2 

هاي ورزشيسازي و ايجاد انجمنشبکه 43 45  3 

هاي کارمحوري در محيطفرهنگ ورزش 45 47  4 

هاي بومي و سنتيتوسعه ورزش 46 42  5 

 6 حمايت رواني و اجتماعي 43 39

 7 دسترسي به اطلاعات و منابع آموزشي 42 49

گذاريتأمين مالي و جذب سرمايه 52 49  8 

 9 فناوري و نوآوري در ورزش 38 25

بخشيانگيزه 46 47  10 

عوامل موثر توسعه 

 ورزش کارگری ایران
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 11 ايمني 37 30

هاي جهانيالمللي و يادگيري از تجربهمشارکت بين 41 28  12 

ريزي و مديريت استراتژيکبرنامه 50 52  13 

 14 پژوهش 37 38

 15 هم افزايي و مشارکت اجتماعي 41 49

سازي و تبليغاتفرهنگ 47 50  16 

 17 آموزش و تربيت نيروهاي متخصص 44 44

هاي ورزشيزيرساخت 45 47  18 

هاي دولتي و حمايتيسياست 38 54  19 

 مجموع 820 820

 رهایمتغ تیوقع. مگرفتنددر نمودار قرار  یدر مکان خاص یریرپذیو تأث یرگذاریتأث زانیبا توجه به م رهایهرکدام از متغ

 ییهااخصش یو راهبرد یدیکل یهااست. شاخص ندهیآدر  ستمیو تحولات س ییایها در پوآن تیوضع انگریدر نمودار ب

 2 برابر شکل ؛باشندیم رگذاریتأث ستمیس رییو تغ ییایو هم در پو باشندیو کنترل م یکارهستند که هم قابل دست

  دارند. قرار در ناحیه چهارم نمودار یراهبرد یرهایمتغ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 : ماتریس تحلیل اثرات متقابل بر مبنای تاثیرگذاری و تاثیرپذیری عوامل1شکل 

 

 شناسایی گردید. 6عامل کلیدی و راهبردی توسعه ورزش کارگری ایران به شرح جدول  8در نهایت تعداد 
 . عوامل کلیدی و راهبردی توسعه ورزش کارگری ایران6جدول 
 میانگین راهبردیعوامل کلیدی و  ردیف

 7/3 یمختلف کارگر یهاگروه ژهیو یازهایتوجه به ن 1

 6/4 گذاریتأمین مالی و جذب سرمایه 2

 5/4 کار یهاطیدر مح یمحورفرهنگ ورزش 3

 1/4 یسنت -ی بوم یهاتوسعه ورزش 4

 9/4 بخشیزهیانگ 5
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 9/4 کیاستراتژ تیریو مد یزیربرنامه 6

 7/4 غاتیو تبل یسازفرهنگ 7

 8/4 یورزش یهارساختیز 8

 

 گیری و پیشنهادات نتیجه

، کیراتژاست تیریو مد یزیربرنامه ورزش کارگری ایران شاملتوسعه کلیدی و راهبردی عوامل دهد ها نشان مییافته

 فرهنگ، گذاریمالی و جذب سرمایه تأمین ،غاتیو تبل یسازفرهنگ ی،ورزش یهارساختیزی، بخشزهیانگ

  یمختلف کارگر یهاگروه ژهیو یازهایتوجه به ن ی، وسنت -ی بوم یهاورزش وسعه، تکار یهاطیدر مح یمحورورزش

 است.

 یهاهو منابع موجود، از جمله مولف ازهایجامع و متناسب با ن یهابرنامه نیاز جمله تدو ک،یاستراتژ تیریو مد یزیربرنامه

در سطوح  یو هماهنگ قیدق یزیربدون برنامه (.2024)لتشوکولتا و همکاران،  دیآیشمار مبه ی توسعه ورزشضرور

ریزی و مدیریت استراتژیک . برنامه(2022)بریرا و همکاران،  خواهد رفت شیپ یها به کندطرح نیا یاجرا ،یتیریمد

 ها کمک کندتواند به هماهنگی و انسجام فعالیتهای ورزشی میبرای اجرای برنامه نیز در سطح کلان و سازمانی

تواند به های اجتماعی میافزایی میان نهادهای مختلف و ایجاد مشارکتهمکاری و هم .(2022، 1)برگفورت و همکاران

 همگانی ورزش و اهمیت داندولتمر نگرش تغییر به منجر که شرایطیمنجر شود. های کارگری توسعه و ترویج ورزش

هنجارهای  و هاارزش به توجه و اجتماعی افزایش امنیت و ورزشی هایفعالیت در شرکت کاهش هزینه با همراه آنان نزد

-(. سیاست2016، 2آورد )بریدال و همکاران خواهد فراهم را پیش از بیش همگانی ورزش توسعه زمینه باشد جامعه

 ورزش با مرتبط نهادهای همه مناسب دهیکارگری، مشارکت ورزش متولی هایسازمان مشترک ریزیبرنامه و گذاری

-سازمان بین دوطرفه تعاملات و کارگری، هماهنگی ورزش توسعه امور بودن فرابخشی مناسب تبیین و کارگری، تفهیم

 ورزش بخشیمیان ساختارهای جوانان، ایجاد و ورزش ادارات مانند همکار نهادهای سایر با کارگری ورزش های

(. در دوران معاصر، ورزش به طور قابل 1401نژاد و همکاران، استانی اثربخش است )رمضانی شوراهای مانند کارگری

توجهی تکامل یافته است که منعکس کننده تغییرات اجتماعی، تکنولوژیکی و فرهنگی است. توسعه ورزش صرفا یک 

 یک است که در آن روندهای فعلی آینده این حوزه حیاتی برای سلامتپدیده فیزیکی نیست، بلکه یک پدیده استراتژ

های این بخش با برخی مطالعات همخوانی دارد )لتشوکولتا و (. یافته2024و جامعه را دیکته می کند )نلوتا و تئودور، 

 (. 2022؛ برگفورت و همکاران، 2022؛ بریرا و همکاران، 2024همکاران، 

یزه تواند روحیه و انگهای گروهی میهای مشاوره و فعالیتو اجتماعی به کارگران از طریق برنامههای روانی ارائه حمایت

های سازی دسترسی به منابع آموزشی و اطلاعات مرتبط با ورزشفراهمو  آنان را برای مشارکت در ورزش افزایش دهد

، 3لچنر) دهای ورزشی ترغیب نمایبه فعالیت تواند به بهبود آگاهی و دانش کارگران کمک کند و آنان راکارگری می

بودن،  دوستان بودن، درکنار سلامتی، درکنارخانواده همگانی، کسب ورزش به مختلف اقشار نیاز احساس(. 2015

مقدم، فرزان و های ورزش همگانی هستند )وفاییاندام از جمله انگیزاننده تناسبو  فراغت، شادبودناوقات پرکردن

                                                                                                                                                                                  
1  Bergefurt et al.  
2  Bredahl et al.  
3  Lechner 
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د توانهای تشویقی و پاداش برای کارگران فعال در ورزش میایجاد سیستم(. 2024، 1فنگ و همکاران؛ 2022رضوی، 

های برگزاری همایش بهبا توجه به موفق بودن تجر .های ورزشی افزایش دهدانگیزه آنان را برای مشارکت در فعالیت

(. در مطالعات 1401زاده و همکاران، استفاده کرد )عربها توان از این نوع مشوقمیهمراه اعطای جوایز روی بهپیاده

؛ فنگ و 2016دیگر هم انگیزه به عنوان یک عامل مهم در ارتقاء ورزش کارگران ذکر شده )بریدال و همکاران، 

 های این مطالعه است.  ( که همسو با یافته2022همکاران، 

حقق آن ت بدوناست که  یگرید یاهیمناسب، عامل پا یشاعم از فضاها و امکانات ورز ،یورزش یهارساختیتوجه به ز

 تیبهبود وضع یجامع برا یمجموعه عوامل با هم، نقشه راه نیا .دشوار خواهد بود یاهداف توسعه ورزش کارگر

 یبازده شیکارگران، افزا یو روح یسلامت جسم یبه ارتقا تواندیو م دهدیارائه م یکارگر یهاطیورزش در مح

 (. تشویق1402؛ کمالیان، علم و عروفزاد، 2020)گما و همکاران،  کمک کند یدرمان یهانهیکاهش هز یو حت ،یکار

 از فقمو الگوهای ترویج و کارگران و معرفی برای ورزشی هایزیرساخت و هابرنامه در گذاریسرمایه به کارفرمایان

تر تواند آنان را به حمایت بیشآموزش کارفرمایان می تواند کارگری می ورزش زمینه در پیشرو هایسازمان و هاشرکت

( با عنوان نهادهای 1401نژاد و همکاران، نژاد و همکاران )رمضانیند که در مطالعه رمضانیهای ورزشی ترغیب کاز برنامه

رایط تواند شها و تجهیزات ورزشی میهای ورزشی از جمله سالنتوسعه و بهبود زیرساختمتولی از آنها یاد شده است.  

 اماکن و های ورزشی، فضافعالیت و هارشته وسایل و تجهیزات .های ورزشی کارگران فراهم آوردمناسبی برای فعالیت

 مناسب و استاندارد رفاهی و بهداشتی جانبی، عموم، امکانات برای مناسب دسترسی ورزشی )سرپوشیده و روباز(، قابلیت

   تجهیزات در این مورد حائز اهمیت است.  و اماکن ایمنی و

هستند  یورزش یهاتیکارگران به شرکت در فعال قیو تشو یبخشیمهم در آگاه یابزارها زا زین غاتیو تبل یسازفرهنگ

سازی در مختلف انجام شوند. تبلیغات و فرهنگ یهارسانه قیو از طر یکار یهاطیبه صورت گسترده در مح دیکه با

 هایرسانه جمله از هارسانهرا افزایش دهد. های کارگری های کاری آگاهی و جذب کارگران به ورزشها و محیطرسانه

 بازاریابی، رسانیاطلاع(، 1401نژاد و همکاران، اجتماعی )رمضانی هایشبکه در ورزشی صفحات هایورزشی، ادمین

( در این حوزه 1402ی )کمالیان، علم و عروفزاد، عموم علایق و افکار رصدو  محیطی تغییرات رصد و پایش، اعیاجتم

های کارگری از جمله مربیان و مدیران ورزشی تربیت و آموزش نیروهای متخصص در زمینه ورزشتاثیرگذار هستند. 

 در ورزشی مشاوران بکارگیری مربیان(. 2020شود )وودکوک و همکاران، های ورزشی بهبود کیفیت برنامه سبب

در  سازمانی دانشجویان و کارشناسان ورزشی مانند داوطلبان ظرفیت از گیریورزشی کارگری، بهره هایمجموعه

در کارگری  ورزش مسابقات در .... و پزشکیاران های کارگری، و داوران،هیات و فدراسیون  ادارات، مجموعه

 سازی(. آگاه1401نژاد و همکاران، ؛ رمضانی1401اند )پهلوانی یلی و همکاران، مطالعات مختلف مورد تاکید قرار گرفته

 ورزش رخدادهای به مربوط رسانیاطلاع هایروش انواع از ورزشی، استفاده فعالیت کارکرد و ضرورت از کارگران

 در محبوب هایشخصیت از کارگری، دعوت ورزش ترویج برای اسبمن تبلیغاتی و ایرسانه محتوای همگانی، تولید

-سمبل و نمادها مختلف، شناسایی هایروش از کارگری ورزش برای اجتماعی کارگری، بازاریابی ورزشی رویدادهای

 رسان باشد. تواند در این راه یاریکارگران می تاریخچه در ورزشی های

                                                                                                                                                                                  
1  Feng et al.  
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ه بدون دارند؛ چرا ک یاکنندهنییتوسعه ورزش، نقش تع یاصل یهاعنوان محرکبه زین یگذارهیو جذب سرما یمال نیتأم

؛ 2021د )هاشمی و همکاران، خوریبه چالش برم یاتوسعه یهابرنامه یاجرا گذاران،هیبودجه مناسب و مشارکت سرما

ارجی از جمله اقدامات های داخلی و خگذاریمین منابع مالی و جذب سرمایهات(. 1398گوهررستمی و پورکیانی، 

 داریرابطه معنی .های کارگری استهای ورزشی در محیطهای ورزشی و اجرای برنامهضروری برای توسعه زیرساخت

 فضاهای و امکان اجاره طریق از درآمد (. کسب2015در ورزش وجود دارد )لچنر،  با شرکت اقتصادی وضعیت بین

 ورزش فدراسیون بودجه استانی، ارتقای ادارات و کار وزارت ورزشی امور اداره بودجه کارگری، ارتقای ورزش

ورزشیار،  واقفان و خیرین حمایت تجاری، جذب هایشرکت و موسسات حمایت استانی، جذب هایهیات و کارگری

 مصوب تسهیلات و اعتبارات درصد کارگران، پیگیری از ورزشی خدمات برخی مبلغ دریافت طریق از درآمد کسب

 غیردولتی در این امر دخیل هستند.   و دولتی عمومی نهادهای حمایت نهادها و جذب بودجه در کارکنان ورزش

 یجمع تیهو یریگبه شکل تواندیاست که م یدیعناصر کل گریاز د یکار یهاطیدر مح یمحورفرهنگ ورزش جیترو

لکه ب شود،یکارگران م یو روح یسلامت جسمان یامر نه تنها باعث ارتقا نیکارگران منجر شود. ا نیدر ب یورزش

های کاری از محوری در محیطترویج فرهنگ ورزش(. 30، 12) کندیم تیرا تقو یو فرد یمیدر سطح ت یبخشزهیانگ

 فرهنگی عوامل .را افزایش دهدهای ورزشی تواند مشارکت کارگران در فعالیتهای آموزشی و انگیزشی میطریق برنامه

 همگانی های ورزشیفعالیت به گرایش عدم علل ترینمهم از عمومی ورزشی های فعالیت و در مسابقات شرکت جهت

. تفریح در محیط کار که فعالیت بدنی یکی از انواع آن است موجب افزایش (2022باشد )لاندیاس و همکاران، می

فاری، شود )تیموری، فروزان و صی میوررضایت شغلی، بازیابی ذهنی و بدنی، کاهش فرسودگی شغلی و افزایش بهره

 رشد کلید کنندهسرگرم هایمحیط و باشد داشته پی در بلندمدت مزایای تواندمی(. فعالیت بدنی در محیط کار 1398

های فعالیت بدنی و (. با این وجود، حتی اگر فرصت1400هستند )محمدزاده و همکاران،  کارکنان وریبهره و انگیزه

تفریح بدنی در محل کار هم وجود داشته باشد موانعی هم برای کارکنان و هم برای کارفرمایان وجود دارد که لازم 

 (. 2011است مورد توجه قرار گیرد )دانیل و ویلبور، 

به  و بازگشت یفرهنگ تیاحساس هو تیبه تقو تواندیمدرن م یهادر کنار ورزش یو سنت یبوم یهاورزش سعهتو

های بومی و توجه به ورزش .کندیتوسعه ورزش کمک م یداریبه پا مدتیمنجر شود که در طولان یاجتماع یهاشهیر

های وسعه ورزشساز تتواند جذابیت بیشتری برای کارگران ایجاد کند و زمینهسنتی علاوه بر حفظ میراث فرهنگی، می

هایی است که افراد ای وجود دارد، یکی از بهترین روشدر تاریخ هر منطقههای بومی و محلی که ورزش .کارگری باشد

توان قشر علاقمند به میهای سنتی و بومی دهد. با ایجاد و فراهم کردن فضای ورزشرا به سمت انجام ورزش سوق می

 (.1400زاده تفتی و همکاران، )عرب این فضا را جذب کرد

و  یدیاز عوامل کل یاتوجه به مجموعه ازمندین رانیدر ا یکه توستتعه ورزش کارگر دهدیشتتده نشتتان م ارائه یهاافتهی

ش    یراهبرد ست که هر کدام نق س    یا سا   یازهایعوامل، توجه به ن نیتراز مهم یکی. کنندیم فایهدف ا نیا شبرد یدر پ یا

ست؛ به ا  یمختلف کارگر یهاگروه ژهیو شارکت ب  زهیانگ جادیا یمعنا که برا نیا و  یفرد یهاتبه تفاو دیبا شتر، یو م

های مختلف کارگری نیازهای  توجه شتتتود. گروه یتیو جنستتت یستتتن ،یمختلف مهارت یهاکارگران در ستتتطح یگروه

ورزش   درتواند مشتتتارکت بیشتتتتری را    ریزی مناستتتب و ارائه امکانات متناستتتب با این نیازها می         متفاوتی دارند. برنامه    
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شگاه  هاایجاد انجمن. جلب کندکارگری  شی کارگری می و با تواند به افزایش تعاملات و تبادل تجربیات میان  های ورز

  (.   1401نژاد و همکاران، د )رمضانیهای کارگری فراهم آورو بستر مناسبی برای رشد ورزش منجر شودکارگران 

از اقدامات هماهنگ و  یاشامل مجموعه ییجامع اجرا یویسنار کیلازم است  ران،یدر ا یتوسعه ورزش کارگر یبرا

ود و ش ییشناسا یمختلف کارگر یهاگروه ژهیو یازهاین ،یازسنجیشود. ابتدا، با انجام مطالعات ن نیتدو یراهبرد

 ،یمال نیتأم یگردد. در کنار آن، برا یطراح یمهارت و یتیجنس ،یسن یهابر اساس تفاوت یمتنوع یورزش یهابرنامه

 یرضرو یاتیمال یهابا ارائه مشوق یاز بخش خصوص یگذارهیو جذب سرما یگراز ورزش کار تیصندوق حما جادیا

ها و مسابقات جشنواره ،یورزش یدادهایرو یبرگزار قیکار از طر یهاطیدر مح یمحوراست. فرهنگ ورزش

و  یازورخانهورزش همچون  یو سنت یبوم یهاورزش یایاعطا گردد. اح یقیتشو یایو مزا ودش جیترو یشرکتنیب

 یهابرنامه ،یبخشزهیانگ ی. در راستاکندیکمک م یفرهنگ تیبه حفظ هو ،یمحل یورزش یهاباشگاه جادیچوگان، با ا

 یبرا یاناست ای یبرنامه جامع مل نی. تدوردیشکل گ یکارگر یورزش یهامیاز ت تیو حما یمسابقات داخل ،یقیتشو

 یذارگهیمرتبط، پا یهاوزارتخانه نیب یو هماهنگ یصنعت یدر واحدها یورزش یهاتهیکم سیتأس ،یورزش کارگر

 قیتشو و یبخشیبه آگاه یو مجاز یجمع یهارسانه قیاز طر یسازو فرهنگ غاتیاست. تبل یتیریمد یهایاستراتژ

از  ،یکارگر یهاطیدر مح یورزش یهارساختیز یبه ورزش کمک خواهد کرد. احداث و نوساز یجامعه کارگر

با  یسازماننیو ب یالمللنیب یهایهمکار تیتقو ت،یاست. در نها یضرور ،یورزش یهانیو زم یورزش یهاجمله سالن

 تیموفق دیکل ،یدولت ینهادها ریوزارت کار و سا ورزش،وزارت  نیب یو هماهنگ یاز تجارب جهان یریگهدف بهره

  راهبرد است. نیدر ا
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