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 .گردی بوم

 از پژوهش این. بود گلستان استان های بوم گردی در کارآفرینانه ارزش زنجیره الگوی ارائه حاضر پژوهش هدف

. است شده انجام اکتشافی آمیخته رویکرد با که بود پیمایشی -توصیفی اجرا، روش حیث از و کاربردی هدف، لحاظ

 مرحله در آماری جامعه.  است شده انجام 1401 ماه مهر تا 1400 ماه مهر از یکساله زمانی بازه در پژوهش این

 مرحله در و شدند انتخاب هدفمند غیرتصادفی روش به که بودند تجربی و دانشگاهی خبرگان از نفر 15 کیفی

 مطابق نمونه حجم که بودند نفر 140 تعداد به گلستان استان گردی بوم کارهای و کسب صاحبان کلیه کمی،

 منظور به. شد استفاده ساده تصادفی روش از گیری نمونه برای و تعیین نفر 103 مورگان و کرجسی جدول

 Smart افزار نرم با ساختاری معادلات روش از الگو برازش تعیین برای و بنیاد داده روش از متغیرها شناسایی

PLS3 آموزش) علی شرایط شامل کارآفرینانه ارزش زنجیره الگوی داد نشان بنیاد داده نتایج. است شده استفاده 

 کیفیت و اقامتی محیط) گر مداخله شرایط ،(مالی منابع تامین و انگیزشی عوامل کارآفرینانه، مشاوره کارافرینانه،

 ،(کارآفرینانه فرهنگ و دولت های حمایت و ها سیاست اساسی، های زیرساخت) ای زمینه شرایط ،(انسانی منابع

 و اجتماعی پایداری اقتصادی، پایداری) پیامدها و( کارآفرینانه بازاریابی و کار و کسب های برنامه  تدوین) راهبردها

 داد نشان ساختاری معادلات نتایج همچنین. باشد می( گردشگری مقصد پایداری و اکولوژیکی پایداری فرهنگی،

 .است مناسبی برازش دارای گلستان استان های بوم گردی در کارآفرینانه ارزش زنجیره الگوی

(، 1)5 ،مدیریت سبز .گلستان استان های بوم گردی در کارآفرینانه ارزش زنجیره الگوی ارائه (.1404).محمودرضا، چراغعلی حسینی، محمدرضا؛ ؛علی، مومنی: استناد

80-62. 
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 مقدمه 

از  .(1397)عسگری و همکاران، اند کردهی نامگذار نانهیکارآفر عصر را، حاضر عصر صاحبنظران،ی برخ که استی حد به ینیکارآفر تیاهم امروزه

یکی از صنایع مهم نیازمند توسعه  .(1399)نورا،  است ن صنایع مختلفرایمد از یاریبس یاصل یها دغدغه از یکی ینیکارآفرتوسعه  اینرو

 نکهیا یبرا اما شودی م محسوب کشورهایی درآمدزا مهم منابع ازی کزیرا ی ،(1399)کلابی و کریمی راد،  باشد می یگردشگرصنعت  کارآفرینی،

شکور شجاعی فرد و ) دباش یم ینیکارآفر توسعه ازمندین دهد، مناسب پاسخ بازار متنوع یازهاین به و داشته باشد زاییدرآمد در یموثر نقش بتواند

ارزش  زنجیره(. 1401و همکاران، عزیزی ) باشد یمکارآفرینانه  ارزش هنجیرز، یگردشگر کارآفرینی درتوسعه  راهکارهای جملهاز  (.1399،

 خدمات، قیمت کاهش درآمد، توزیع بهبود بیکاری، کاهش در مؤثری نقش خود های پتانسیل از گیری بهره با می تواندکارآفرینانه 

 یها سال در(. 2021، 1)هرمن و تایکند   گردشگری ایفا خدمات پذیری رقابت افزایش در نهایت، و ای توسعه های برنامه به منابع بهینه تخصیص

 استقبال با که بوده یگردشگر حوزه یبرا ارزش جادیا مهم یها رهیزنج از گردشگری، شکل سرسبزترین عنوان به بوم گردی ریاخ

هد دمی  ننشا هارماآ. (1401)عزیزی و همکاران،  شود منجر یگردشگرصنعت  رونق به تواند یم بوم گردی توسعه لذا است روبرو گردشگران

 یک به کشورها از ریبسیا درو  شتهدا گردشگریبخش  در را شدهار سریعترین از یکی لسا در یصددر 34شد ر با بوم گردی صنعت

 خوب یهوا و آب بکر، و بایز ،یعیطب مناظر)ران یا بوم گردی یها لیپتانس به توجه با (.2019، 2ردماوو)ست ا هتبدیل شد توسعه رگبز بخش

بوم  حوزه از یمند بهره یبرا یشتریب شانس ،یگردشگر انواع نیب در ،ی(سنت فرهنگ انواع و متنوع یجانور و یاهیگ یها مختلف،گونه

 یمنتظر)است مطلوب جینتا به یابیدست یبرا یراهکار ها اقامتگاه توسعه به توجه نهیزم نیا در و دارد وجود کشور توسعه به کمک یبرا گردی

ی عیطب های جاذبه و یقوم تنوع دارایو  شودی م محسوب رانیا گردشگری های قطب نیمهمتر از گلستان استان .(1401ی و همکاران،تور شاه

 تعداد نیازیرا  ردیگ قرار مدنظر گردشگری توسعه زییر برنامه در تواندی م بوم گردی اقامتگاه 140داری از ربا برخو که است یفراوان

 فراهم استان در میمستق صورت به را نفر 660 از شیب اشتغال نهیزم ان،یع مترمربع هزار 37 و عرصه مترمربع هزار 178 با بوم گردی اقامتگاه

 به رو یخصوص بخش توسط گردشگران جذب شیافزا راستای در گردی بوم های اقامتگاه جادیا به لیتما راستا نیا در .است کرده

 شواهد علمی در خصوص ارتباط برخی متغیرها با بهبود  وجوداین در حالی است عدم  .است بوده شیافزا

                                                           
1-Herman and Thai 

2-Voumard 
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با شکست  بوم گردیی هاوکار ی صورت گرفته شده در جهت ارتقای کسبها تلاش عملاًبوم گردی در این استان سبب گردیده است تا 

های مدنظر در این حوزه به شکل جامعی کسب نگردد. این مساله سبب گردیده است تا پژوهش حاضر با هدف ارائه  موفقیت منجر گردد و

اصلی پژوهش حاضر این  سؤالکارآفرینانه در کسب و کارهای بوم گردی استان گلستان اجرا گردد. از این رو  الگوی زنجیره ارزش

 ؟چیستنانه در کسب و کارهای بوم گردی استان گلستان که الگوی زنجیره ارزش کارآفری باشد یم

 و پیشینه تحقیق نظری ادبیات

 ارزش رهیزنج

 دهیا. شد برده کار به و فیتوص پورتر کلیما توسط 1985 سال در بار نیاول و ردیگی م شهیر و کار کسب تیریمد از ارزش رهیزنج مفهوم

ها تشکیل شده و هر   ستمیس ریز از که است ستمیس کبه یی خدمات ای یدیتول سازمان کی دنید دهیا ها، دگاهید بر یمبتن ارزش رهیزنج

 فیتعر افزوده ارزش یها تیفعال از یبیترک عنوان به ارزش رهیزنج (.1401)عزیزی و همکاران، کدام دارای ورودی ها، فرانیدها و خروجی ها است 

 متمرکز نهیهز نیکمتر با یمشتر ارزش حداکثر ارائه در ارزش یها رهیزنج. شوند یم ادغام هم به یمشتر بهتر ارزش ارائه در که است شده

 ارزش رهیزنج. شود یم دهینام ارزش رهیزنج ،بنگاه کی افزوده ارزش یندهایفرآ وندیپ قیطر از یمشتر یبرا ارزش جادیا ندیفرا. اند شده

  .(1399 همکاران، و پور )ورکیانی شود منجر ارزش خلق به تا ردیگ یم انجام رگونهیزنج صورت به صنعت کی در که است یاتیعمل مجموعه

 كارآفريني

 ایجاد فرایند از عبارتست کارآفرینی(. 1397) ایمانی و همکاران ،شود می منجر جدید تقاضای یا رضایتمندی ایجاد به که است فرایندی کارآفرینی،

 قبول و نو چیزی خلق فرآیند کارآفرینی،(. 1398) آقامحمدی ،فرصت ها از گیری بهره برای منابع از فردی منحصربه مجموعه تشکیل راه از ارزش

 ها فرصت نکردن درك از ای جامعه هر اقتصاد اصلی مشکل است، ( معتقد1979)1کرزنر(. 1398)خدامرادپور و همکاران ،است  آن منافع و مخاطرات

  و سودآور های فرصت از یعنی آگاهی کارآفرینی، وی دید از است و گرفته نشأت

 

 

 نقطهو  توسعه اساس و پایه عنوان به آن از سوتو و داند می عامل محرك رشد اقتصادی را کارآفرینی شومپیتر، (. 1398) افشاری ،نشده  کشف

  (.1397) حبیبی و همکاران ، کند می یاد ارزش رهیزنج نیآغاز

                                                           
1-Kirzner 
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 ارزش كارآفرينانه زنجیره

ارزش  های زنجیره. است واقعیت به ایده از خدمات یا محصول تبدیل برای مرحله به مرحله تجاری مدل یک ارزش کارآفرینانه زنجیره

دهد  ارائه ممکن هزینه کمترین با را ارزش بیشترین بتواند کار و کسب تا کند می کمک کار و کسب یک کارآیی افزایش به کارآفرینانه

 (. 2020و همکاران،  1)بگلیونی

 یگرد بوم

 از و بوده جانبه همه و اصولی یزیر برنامه ازمندین کشور در آن ییشکوفا و توسعه که است یگردشگر یها شاخه از یکی یگرد بوم

 آن یها تیفعال و شود یم کشور ییروستا ینواح یاقتصادرفع فقر و رونق اشتغال، جادیدار،ایپا توسعة باعث بوم گردی توسعةی طرف

 که است یعیطبلانه به مناطق مسؤ یسفر بوم گردی عواق در. دارد همراه به را روستاها به شهرها از انییروستا دوبارهت مهاجر وی نی،کارآفر

ی مودود)کند وارد منطقه فرهنگ و عتیطب به را بیآس حداقل و شده یمحل مردم یزندگ تیفیک بهبود باعث و بوده ستیز طیمح حافظ به

 اقامتگاه نوعیک   ،بوم گردی اقامتگاهی تلقی می شود. گرد بوم در اساسی عناصر از یکی عنوان به یگرد بوم اقامتگاه(. 1399ی و همکاران، ارخود

بوم  یها اقامتگاه(. 1400)فلاح و همکاران، کنند برآورده را سمیاکوتور اصول و فلسفه دارندی سع که هستند یگردشگر بازار در فرد به منحصر

 هتل اکولوژیک، یها خانه ارگانیک، مزرعه ،بوم گردیی روستا ها، اکوکمپ   ها، مسافرخانه سنتی، اقامتگاه یا کلبه انواع شامل گردی

ی ها بافت ،یعیطب بکری ها طیدرمح که هستندیی ها اقامتگاه بوم گردیی ها اقامتگاه .(1400و همکاران،  نیمندج یعیرب)است غیره و سنتی یها

 یعیطب یمایس و یبوم یمعمار با سازگاری شکل به وی طیمح ستیز ضوابط ممکن سطح بالاترین تیرعا با شهرها یخیتار بافت و ییروستا

 فراهم شده فیتعر و دییتأ موردی تیفیک با را گردشگران اقامت و حضور نهیزم ،یمحل جامعه با تعامل حداکثر ضمن و شده احداث منطقه

  (.1401، انیطاهر ی وآباد نیحس انیشالباف) اند آورده

، انجام تهران بهادار اوراق بورس در یشرکت درون ارزش رهیزنج ییکارا بر نانهیکارآفر شیگرا ریتأث پژوهشی با عنوان ( 1402بادپا و محمدولی )

 بر علاوه. دارد یمعنادار و مثبت ریتأث شرکت نیوتوبیک شاخص و ارزش رهیزنج ییکارا بر نانهیکارآفر شیگرا داد نشان جینتا داده اند.

 فهیوظ و نوروززاده .دارد شرکت نیوتوبیک شاخص و نانهیکارآفر شیگرا نیب رابطه در یانجیم نقش ارزش رهیزنج ییکارا داد نشان جینتا ن،یا

  داریپا اشتغال و ینیکارآفر بر دیتأک با بوم گردی مدل ارائهپژوهشی با عنوان ( 1401ی )رچیدم

                                                           
1-Baglioni 



62-80،ص1404 تیرماه ،1 شماره ، 5 دوره سبز، مدیریت  

 

67 

 

 یها لیپتانس بعُد؛ 7 در مدل، یبرا شده ییشناسا شاخصِ 40 پژوهش، از حاصل جینتا اساس بر، انجام داده اند و ختهیآم کردیرو با ییروستا

 و یگذار استیس ،یاقتصاد رشد ،یجیترو و یآموزش عوامل ،بوم گردی لاتیتسه و ها رساختیز ،یفرهنگ و یاجتماع عوامل ،یعیطب

: آفرینی ارزش بر مبتنی پایدار کارآفرینی سیستمی مدل پژوهشی به طراحی در( 1400امینی و همکاران ) .شدند یبند طبقه یگردشگر یها لیپتانس

 استقلال خلاقیت، کنترل، مرکز عوامل ترتیب به فردی ورودی متغیرهای که است آن از حاکی ها گذاری پرداختند. یافته سرمایه رویکرد

 و اجتماعی فساد بازار، وضعیت ترتیب به محیطی ورودی متغیرهای بخش در و عوامل مهمترین پذیری ریسک و موفقیت به نیاز و فردی

 عوامل مهمترین همچنین. هستند موثر عوامل مهمترین قانونی بستر ایجاد و دولتی حمایت کارآفرینی، فرهنگ و آموزش بیکاری، نرخ

 .هستند اجتماعی فساد و بیکاری نرخ پایدار، توسعه و اقتصادی رشد کار، و کسب و صنایع ایجاد ترتیب به سیستمی های خروجی به مربوط

 پایدار توسعه رویکرد با کارآفرینی ارزش زنجیره اساس بر شهری زنان کارآفرینی سازی در پژوهشی به مدل( 1399پور و همکاران ) ورکیانی

 و کارآفرینی ارزش زنجیره اساس بر شهری زنان کارآفرینی توسعه بین داری معنی ارتباطو نشان دادند  گلستان پرداختند استان در اجتماعی

 شرکت در ارزش زنجیره بر مبتنی سازمانی کارآفرینی الگوی در پژوهشی به طراحی( 1398آزما و همکاران ) اجتماعی وجود دارد. پایدار توسعه

 وضعیت بر موثر عوامل عنوان به پشتیبان های فعالیت و اولیه های فعالیت و نشان دادند پرداختند گلستان استان روستایی تولیدی های تعاونی

 های زنجیره بر مبتنی گردشگری کارآفرینی توسعه الگوی در پژوهشی به ارائه( 1398نمین و همکاران ) مرادجو. باشند می کارآفرینی و ها تعاونی

 شده تشکیل حلقه هشت از ارزشی های زنجیره بر مبتنی گردشگری کارآفرینی توسعه الگوی که داد نشان ایران پرداختند. نتایج در ارزشی

 سیستم توسعه و فناوری نقل، و حمل خدمات، و امکانات گردشگری، تسهیلات زیرساخت، رستوران، اقامتی، مراکز: از عبارتند که است

جهانی  ارزش های زنجیره و کارآفرینی های اکوسیستم متقابل به بررسی تأثیر پژوهشی در( 2022و همکاران ) 1ریسها.  مهارت توسعه و آموزش

. کرد توصیف را کارآفرینی اکوسیستم سیستمی شرایط و اصلی چارچوب توان می عمیق، های مصاحبه و ثانویه های داده طریق پرداختند. از

  ایجاد برای تلاش به پژوهشی در( 2021) 2هرمن و تای

 پرداخته آنها به باید که را مسائلی چندگانه، سنجی امکان های چندگانه پرداختند. تحلیل سنجی امکان تحلیل رویکرد: پایدار ارزش زنجیره

 کرد. آشکار را ارزش زنجیره یک ایجاد در احتمالی های راه و مختلف ذینفعان برای ها اولویت شود،

 روش شناسي 

                                                           
1-Reis 

2-Herman and Thai 
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جامعه  انجام شده است. یاکتشاف ختهیآم با رویکردبود که  یشیمایپ -یفیروش اجرا، توص ثیو از ح یپژوهش از لحاظ هدف، کاربرد نیا

اساتید نفر از  5منظور از خبرگان نظری،  نظری و تجربی می باشد.از خبرگان  )بر اساس اشباع نظری( نفر 15ی فیدر مرحله کآماری 

 دانشگاهی می باشند که دارای ویژگی هایی نظیر تجربه، تناسب رشته تحصیلی، مدرك دکتری، اشتغال به تدریس در دانشگاه، سابقه

نفر  10می باشند که تعداد آنها  استان های شمالی مدیران گردشگریهمچنین خبرگان تجربی شامل  .ژوهشی و تألیفی در این زمینه بودندپ

صاحبان  هیشامل کل یجامعه آمار ،یدر مرحله کم .استفاده شده است غیرتصادفی هدفمند نمونه گیریاست و جهت انتخاب آنها از روش 

نفر انتخاب شدند.  103و مورگان تعداد  یباشد که با استفاده از جدول کرجس ینفر م 140استان گلستان به تعداد  یکسب و کار بوم گرد

 از روش تعیین برازش یو براداده بنیاد از روش  متغیرها ییشناسا یبرا باشد. یم ساده یاز نوع تصادف قیتحق نیدر ا یریروش نمونه گ

 1ی لینکولن و گوباارهایمعبرای سنجش روایی و پایایی مرحله کیفی از  شده است. فادهاست  Smart PLS3افزار  با نرمی معادلات ساختار

که در چند مورد پس از  بیترت نیتوسط خبرگان صورت گرفت. به ا یبررس قیاعتبار از طر تیقابل قیتحق نیدر ااستفاده شد.  (1981)

فرد مصاحبه شونده قرار گرفت تا از صحت  اریاز مصاحبه در اخت یلیباز به همراه تحل مهین هیاول مصاحبه و پرسشنامه یه سازادیانجام و پ

در  یمدارك کاف شواهد و هیشد تا با ته یمنظور سع نیثبات به ا تیقابل اریمع یحاصل شود. برا نانیآمده در مصاحبه اطم دستاطلاعات به 

 فیپژوهش توص طیو شرا نهیمورد مطالعه، زم یها هیرو ق،یمشروح و دق یا به گونهشناسایی متغیرهای زنجیره ارزش کارآفرینانه خصوص 

ها به دقت ثبت شوند. در  داده لیو تحل یگردآور یصورت گرفته شامل مراحل کار و چگونگ یها تیفعال هیکل دش یواقع سع گردد. در

در خصوص  کند و یعمل م یرونیاعتبار ب یحاصل از پژوهش اشاره دارد و در راستا جینتا یبه کاربردها اریمع نیانتقال ا تیقابل یراستا

و صحت  دأییکار را بر عهده دارد مورد ت یمحقق که نقش راهنما ایاز پژوهش توسط استاد  صلحا جیمعناست که نتا نیبد دییتا تیقابل

  قیحقت ندیشود که ممکن است فرآ یجهت انجام م نیامر به ا نی. اردیقرار بگ

 ییایپاضریب آلفای کرونباخ و از   پایایی در مرحله کمی نیز برای سنجش .ردیقرار گ ریپژوهشگر تحت تأث یتوسط ادراکات شخص

استفاده ( 1981)2ش فورنل و لارکررو ( و روایی واگرا ازAVEاستخراج شده ) انسیوار نیانگیمجذر  برای روایی همگرا از و (CRترکیبی )

 نیانگیمو مقادیر جذر  3در جدول  (CRترکیبی ) ییایپا وکرونباخ  یآلفا بیضربدین صورت که برای هر یک از متغیرها،  شده است.

Qبیان شده است. در ادامه معیار 5در جدول  یهمبستگ سیماترو  4( در جدول AVEاستخراج شده ) انسیوار 2

بیان شده  7در جدول  

                                                           
1-Lincoln and Guba 
2-Fornell and Larcker 
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 باشد بهتر است تر کینزد 1قرار دارد که هر چه به  1و  0 نیو ب کند یمدل را مشخص م ینیب شیپ قدرتاست که 
در . (1398)آذر و خسروانی، 

آورده شده  8طبق اعداد مندرج در جدول  یارهامع ین. اه استاستفاده شد NFI و SRMR  ،d-ULS ،d-Gیارهای برازش مدل از مع یبرانهایت 

 است. 

 ها افتهي

 برگزار شدبه صورت الکترونیکی و مجزا به روش داده بنیاد  . مصاحبه با خبرگانرفتینفر از خبرگان، مصاحبه انجام پذ 15مرحله با  نیدر ا

 آورده شده است. 1نتایج روش داده بنیاد در جدول  و سوالات به صورت کتبی پرسیده شد و

 مصاحبه با خبرگانبر اساس ها  بوم گردیهای زنجیره ارزش کارآفرینانه در  ابعاد و مولفه -1 جدول

 مقوله های فرعی مقوله اصلی ابعاد پژوهش

 شرایط علی

 آموزش کارآفرینانه

 توانمندی سازی نیروی انسانی

 (یری)درخصوص مهمانپذ یآموزش جامعه محل

 برگزاری دوره های آموزشی توانمند سازی مدیران کسب و کار بوم گردی

 های کسب و کار بوم گردی با حضور کارآفرینان موفقهمایش برگزاری نشستها و

 مشاوره کارآفرینانه

 مشاوره با خبرگان نظری و تجربی حوزه بوم گردی

 مشاوره با انجمن کسب وکارهای بوم گردی

 مشاوره های زیست محیطی

 مشاوره بازاریابی

 عوامل انگیزشی

 ارائه خدمات ارزان قیمت بیمه ای

 مشوق های حمایتی درحوزه حامل های انرژی

 ارائه تسهیلات مالی ارزان قیمت وبلندمدت

 ارائه مشوق های مالیاتی

 تامین منابع مالی

 

 ایجادصندوق های محلی

 ایجاد تعاونی های روستایی بوم گردی

 استفاده ازسرمایه گذاران روستایی مهاجرت کرده به کلان شهرها

 ازمنابع صندوق کارآفرینی امیداستفاده 

 شرایط زمینه ای

 زیرساخت های اساسی

 مناسب سازی راه های ارتباطی

 وجود مراکزبهداشتی و درمانی

 توجه به زیباسازی فضای بوم گردی

 تعیین استانداردهای لازم برای اقامت گاههای بوم کردی

 سالمند ومعلولمتناسب سازی فضای بوم گردی برای حضورگردشگران 

 احداث واحدهای مکمل فضای بوم گردی )سفره خانه سنتی، حمام سنتی، احداث آب بندان و اجرای تورهای ماهی گیری و...(

سیاست ها و حمایت های 

 دولت

 تسهیل صدور مجوز بوم گردی

 برقراری امنیت در فضای بوم گردی

 تسهیل قوانین فضای کسب وکار

 سازمانهای مردم نهاد در راستای حفظ و صیانت از زیست بوم منطقهتعامل با 

 استفاده از ظرفیت موقوفات جهت ایجاد کسب و کار بوم گردی

 فرهنگ کارآفرینانه

 فرهنگ پذیرش گردشگر

 تنوع فرهنگی بین اقوام  مختلف

 ترویج فرهنگ زیست بوم منطقه

 محیط اقامتی شرایط مداخله گر

 اقامت گاههای غیرمجازوجود 

 فقدان استانداردهای اقامتگاهی سازگار با فضای کالبدی

 دوری ازمراکزخدمات عمومی ازجمله رفاهی. بهداشتی امنیتی و...



 گلستان استان های بوم گردی در کارآفرینانه ارزش زنجیره الگوی ارائه

 

70 

 

 ضعف درزیرساخت ارتباطی

 کیفیت منابع انسانی

 فقدان نیروی انسانی آموزش دیده

 وجودنیروی انسانی آموزش دیده

 باخدمات پذیرش اینترتی عدم آشنایی

 راهبرد ها

های کسب و کار تدوین برنامه

 بوم گردی

 

 تهیه نقشه راه کسب و کار بوم گردی

 مطالعه تجربیات کشورهای موفق در زمینه بوم گردی

 پدیدار شناسی کسب و کارهای بوم گردی موفق

 اطلاع رسانی کسب و کارهای بوم گردی از طریق فضای مجازی

 تشکیل کمیته بوم گردی با حضور دستگاه های متولی امور

 برگزاری تورهای گردشگری تخصصی

 بازاریابی کارآفرینانه

 شرکت در رویدادهای ملی و بین المللی مرتبط با کسب و کارهای بوم گردی

 روستاییهای بومی محلی و مراسمات آئینی برگزاری جشنواره های غذایی، جشنواره های ورزش

 استفاده از شبکه های اجتماعی نظیر اینستاگرام، تلگرام و ...

 برگزاری نمایشگاه های بومی و محلی به منظور ارائه محصولات روستایی

 نیازسنجی بازار بوم گردی )عرضه و تقاضای بوم گردی(

 راهنمایان تور یبرا یآشناساز یتورها یبرگزار

 پیامد ها

 اقتصادیپایداری 

 افزایش حاشیه سودکسب وکارهای بوم گردی

 ارتقاء مزیت رقابتی پایدار

 بهبود بهره وری کسب وکارهای بوم گردی

 فزایش فروش آنلاین کسب وکارهای بوم گردی

 ارزآوری از طریق جذب گردشگری خارجی

 پایداری اکولوژیکی

 تقویت آگاهی های زیست محیطی

 پذیری محیطیکاهش آسیب 

 مدیریت مصرف انرژی

 پایداری اجتماعی فرهنگی

 بهبود وضعیت فرهنگی

 بهبودکیفیت زندگی جامعه محلی

 مشارکت و هم افزایی محلی

 ارتقاء برندینگ کسب وکارهای بوم گردی

 پایداری مقصد گردشگری
 رضایتمندی جامعه محلی

 رضایتمندی بازدیدکنندگان )گردشگران(
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 پاردایمی زنجیره ارزش کارافرینانه در کسب و کارهای بوم گردی الگوی -1شکل 

 متغیرها یاییپا -2جدول 

 ضریب آلفای کرونباخ متغیر

(Alpha>0.7) 

 ضریب پایایی ترکیبی

(CR>0.7) 

 883/0 738/0 زنجیره ارزش کارآفرینانه در کسب وکارهای بوم گردی

 870/0 703/0 شرایط علی

 857/0 769/0 هاراهبرد

 883/0 735/0 شرایط زمینه ای

 860/0 775/0 شرایط مداخله گر

 868/0 799/0 پیامدها

 .(1398)آذر و خسروانی، است 7/0، ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی یبرا قابل قبول مقادیر نکهیبا توجه به ا
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 روایی همگرا -3جدول   

 متغیر (AVEمیانگین واریانس استخراج شده )

 زنجیره ارزش کارآفرینانه در کسب وکارهای بوم گردی 791/0

 شرایط علی 770/0

 هاراهبرد 750/0

 شرایط زمینه ای 790/0

 شرایط مداخله گر 755/0

 پیامدها 767/0

اعداد  ،4در ادامه طبق جدول  .شود یم دییهمگرا تأ ییروا ،3مطابق با جدول . (1398)آذر و خسروانی، است AVE ،5/0ی برا قابل قبولمقدار 

 .(1397)داوری و رضازاده ،است واگرا قابل قبول  ییرواباشند بنابراین  می شتریخود ب نیریز ریاز مقاد یمندرج در قطر اصل

 واگرا ییروا -4جدول 

 متغیر

 

زنجیره ارزش کارآفرینانه در کسب  گر مداخله طیشرا یا نهیزم طیشرا هاراهبرد علی شرایط

 بوم گردی وکارهای

 پیامدها

      878/0 شرایط علی

     866/0 569/0 هاراهبرد

    889/0 683/0 657/0 شرایط زمینه ای

   869/0 673/0 661/0 647/0 شرایط مداخله گر

زنجیره ارزش کارآفرینانه در کسب 

 وکارهای بوم گردی

464/0 473/0 412/0 424/0 890/0  

 490/0 542/0 660/0 528/0 586/0 560/0 پیامدها

 

 (ریمس بی)ضرای دییتأ یعامل لیتحل جینتا -5جدول 

 P مقادیر T آماره ریمس بیضرا مسیر

 000/0 795/11 495/0 آموزش کارآفرینانه <- شرایط علی

 008/0 098/3 311/0 زنجیره ارزش کارآفرینانه در کسب وکارهای بوم گردی <- شرایط علی

 000/0 363/12 469/0 انگیزشیعوامل  <- شرایط علی

 000/0 198/9 429/0 مشاوره کارآفرینانه <- شرایط علی

 000/0 380/9 467/0 بازاریابی کارآفرینانه <- شرایط راهبردی

 000/0 785/15 581/0 تدوین برنامه های کسب و کار بوم گردی <- شرایط راهبردی

 000/0 268/10 441/0 یراهبرد طیشرا <- یبوم گرد یدر کسب وکارها نانهیارزش کارآفر رهیزنج

 012/0 863/3 326/0 زنجیره ارزش کارآفرینانه در کسب وکارهای بوم گردی <- شرایط زمینه ای

 000/0 847/17 626/0 زیرساخت های اساسی <- شرایط زمینه ای

 000/0 341/16 581/0 سیاست های و حمایت های دولت <- شرایط زمینه ای

 000/0 711/13 534/0 فرهنگ کارآفرینانه <- ای شرایط زمینه

 010/0 249/4 375/0 زنجیره ارزش کارآفرینانه در کسب وکارهای بوم گردی <- شرایط مداخله گر

 000/0 028/14 511/0 محیط اقامتی <- شرایط مداخله گر

 000/0 458/8 426/0 کیفیت منابع انسانی <- شرایط مداخله گر

 000/0 333/16 655/0 امدهایپ <- یراهبرد طیشرا

 000/0 345/13 526/0 پایداری اجتماعی فرهنگی <- پیامدها

 000/0 511/20 661/0 پایداری اقتصادی <- پیامدها

 000/0 385/13 541/0 پایداری اکولوژیکی <- پیامدها

 000/0 640/11 487/0 پایداری مقصد گردشگری <- پیامدها
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)آذر و هستند  4/0 یبالا ریمقادهستند زیرا  درصد معنادار 95 نانیدر سطح اطم ها مؤلفهاز  کیمربوط به هر  یعامل یبارها، 5مطابق با جدول 

 .(1398خسروانی،

 Q²ضریب  - 6جدول 

 Q² متغیر

 356/0 آموزش کارآفرینانه

 354/0 ارتقاء زنجیره ارزش کارآفرینانه در کسب و کارهای بوم گردی

 362/0 کارآفرینانهبازاریابی 

 512/0 تدوین برنامه های کسب و کار بوم گردی

 359/0 زنجیره ارزش کارآفرینانه در کسب وکارهای بوم گردی

 377/0 زیرساخت های اساسی

 360/0 سیاست های و حمایت های دولت

 388/0 شرایط علی

 351/0 شرایط راهبردی

 366/0 شرایط زمینه ای

 359/0 شرایط مداخله گر

 355/0 عوامل انگیزشی

 375/0 فرهنگ کارآفرینانه

 395/0 محیط اقامتی

 367/0 مشاوره کارآفرینانه

 374/0 مقوله محوری

 448/0 پایداری اجتماعی فرهنگی

 356/0 پایداری اقتصادی

 395/0 پایداری اکولوژیکی

 357/0 پایداری مقصد گردشگری

 383/0 پیامدها

 353/0 کیفیت منابع انسانی

 دارند، بنابراین برازش مدل مناسب است.قرار  برازش در دامنه مورد قبول، معیارهای یتمام(، 7مطابق با جدول )

 برازش مدل -7جدول 

 مقادیر قابل قبول مقادیر محاسبه شده معیار برازش

SRMR 079/0 08/0< 

d-ULS 88/0 95/0< 

d-G 93/0 95/0< 

NFI 91/0 9/0> 

درصد  95 یناندر سطح اطماستفاده شده است.  t-valueیر و  مس یبها از دو شاخص ضرمسیر یآزمون معنادار یمدل، برا ییدپس از تأ

 یبدو حالت ضرا ،2و  1های  . در شکلشود یرد م مسیردر صورت کمتر بودن تائید و  باشد، مسیر 96/1بالاتر از  t آمارة یرچنانچه مقاد

 .است نشان داده شده یو معنادار یرمس
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 ضرایب مسیر -1شکل 

 

 t-value  آمارة یبضرا -2شکل 
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( قرار دارند، بنابراین در سطح -96/1و  96/1) خارج از بازه t-value( و مقادیر  -1و  1، ضرایب مسیر در بازه ) 2و  1های  با توجه به شکل

 اند. دار شده درصد روابط بین متغیرها تأیید و معنی 95اطمینان 

 

 گیری نتیجهبحث و 

براساس نتایج حاصله از تحلیل داده بنیاد، عوامل علی شامل آموزش کارآفرینانه، مشاوره کارآفرینانه، عوامل نگیزشی و تامین 

 کسب و کار بوم یانسان یروین یساز یتوانمند عبارتند از: آموزش کارآفرینانه منابع مالی هستند. مقوله های فرعی مقوله اصلی

 یآموزش یدوره ها یبرگزار ،(یری)درخصوص مهمانپذ یآموزش جامعه محل، (itو  یارتباط ،یکلام ی)مهارت ها یگرد

 نانیبا حضور کارآفر یگرد کسب و کار بوم های شیها و هما نشستی برگزاری، گرد کسب و کار بوم رانیمد یتوانمند ساز

مشاوره با خبرگان نظری و تجربی حوزه بوم گردی، مشاوره  عبارتند از: مشاوره کارآفرینانه . مقوله های فرعی مقوله اصلیموفق

عوامل  با انجمن کسب وکارهای بوم گردی، مشاوره های زیست محیطی، مشاوره بازاریابی.مقوله های فرعی مقوله اصلی

لات مالی ارائه خدمات ارزان قیمت بیمه ای، مشوق های حمایتی درحوزه حامل های انرژی، ارائه تسهی عبارتند از: انگیزشی

عبارتند از: ایجادصندوق های  تامین منابع مالی ارزان قیمت و بلندمدت، ارائه مشوق های مالیاتی.مقوله های فرعی مقوله اصلی

محلی، ایجاد تعاونی های روستایی بوم گردی، استفاده ازسرمایه گذاران روستایی مهاجرت کرده به کلان شهرها، استفاده 

( سازگاری دارد. بر اساس این 1398امید.مقوله تامین منابع مالی با تحقیق حسینی نیا و همکاران )ازمنابع صندوق کارآفرینی 

 عرصه در مالی منابع تامین صحبح سازوکار نبود. روستایی تعاونی وکارهای کسب ارزش زنجیره موانع میان ازتحقیق 

مقوله آموزش کارآفرینانه با نتایج حاصله از تحقیق است. همچنین  زنجیره این چالش ترین مهم روستایی تعاون وکارهای کسب

( درباره تاثیر توسعه آموزش بر توسعه کارآفرینی گردشگری بوم 1396( و  لطفی و همکاران )1398نمین و همکاران ) مرادجو

 گردی همخوانی دارد.

ارآفرینانه جزء عوامل زمینه ای بر پایه یافته های تحقیق، زیرساخت های اساسی، سیاست ها و حمایت های دولت و فرهنگ ک

 زیرساخت های اساسی مقوله های فرعی مقوله اصلیموثر بر زنجیره ارزش کارآفرینانه در کسب و کارهای بوم گردی هستند. 

مناسب سازی راه های ارتباطی، وجودمراکزبهداشتی ودرمانی، توجه به زیباسازی فضای بوم گردی، تعیین  عبارتند از:

زم برای اقامت گاههای بوم گردی، متناسب سازی فضای بوم گردی برای حضورگردشگران سالمند ومعلول، استانداردهای لا
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احداث واحدهای مکمل فضای بوم گردی )سفره خانه سنتی، حمام سنتی، احداث آب بندان و اجرای تورهای ماهی گیری 

 تیامن یبرقراری، صدور مجوز بوم گرد لیتسه از: عبارتندسیاست ها وحمایت های دولت  و...(.مقوله های فرعی مقوله اصلی

بوم  ستیاز ز انتیحفظ و ص یمردم نهاد در راستا یبا سازمانها تعامل، کسب وکار یفضا نیقوان لیتسهی، بوم گرد یدر فضا

کارآفرینانه فرهنگ  ی.مقوله های فرعی مقوله اصلیکسب و کار بوم گرد جادیموقوفات جهت ا تیاز ظرف استفاده، منطقه

فرهنگ پذیرش گردشگر، تنوع فرهنگی بین اقوام  مختلف، ترویج فرهنگ زیست بوم منطقه. نتایج این تحقیق در  عبارتند از:

 نقش ( سازگاری دارد. از نظر استفانز و همکاران، فرهنگ2022استفانز و همکاران )مورد مقوله فرهنگ کارآفرینانه با تحقیق 

همچنین نتایج این تحقیق در مقوله  .کند می ایفا تامین زنجیره پویایی میان در تامین زنجیره ذیریپ انعطاف توسعه در مهمی

 ( سازگاری دارد.1398نمین و همکاران ) زیرساخت های اساسی با تحقیق مرادجو

عوامل مداخله گر موثر بر ارتقاء زنجیره ارزش کارآفرینانه در کسب و کارهای بوم گردی محیط اقامتی و کیفیت منابع انسانی 

های وجود اقامتگاه های غیرمجاز، فقدان استانداردهای  محیط اقامتی عبارتند از مقوله مقوله های فرعی مقوله اصلیهستند. 

، دوری ازمراکزخدمات عمومی ازجمله رفاهی. بهداشتی امنیتی و... ، ضعف در زیرساخت اقامتگاهی سازگار با فضای کالبدی

عبارتند از فقدان نیروی انسانی آموزش دیده، وجود نیروی  کیفیت منابع انسانی ارتباطی و رفاهی.مقوله های فرعی مقوله اصلی

 و شهبازیله محیط اقامتی در این تحقیق با یافته های انسانی آموزش دیده پاره وقت، عدم آشنایی باخدمات پذیرش اینترتی. مقو

 دارای جاده و اقامتی، رستوران کمپهای ( سازگاری دارد. بر اساس نتایج حاصله از این تحقیق، زیرمعیارهای1398حجاریان )

( 1398ن )نمین و همکارا همچنین مقوله محیط اقامتی با پژوهش مرادجو .باشند می اهمیت در توسعه گردشگری بیشترین

 همخوانی دارد.

تدوین برنامه های کسب و کار بوم گردی و بازاریابی کارآفرینانه جزء راهبردهای لازم برای ارتقاء زنجیره ارزش کارآفرینانه 

تهیه  عبارتند از: بوم گردیهای کسب و کار تدوین برنامه در کسب و کارهای بوم گردی هستند.مقوله های فرعی مقوله اصلی

بوم ، پدیدار شناسی کسب و کارهای بوم گردی، مطالعه تجربیات کشورهای موفق در زمینه بوم گردیکسب و کار  نقشه راه

با حضور دستگاه های  بوم گردیاز طریق فضای مجازی، تشکیل کمیته  بوم گردیموفق، اطلاع رسانی کسب و کارهای  گردی

متولی امور، برگزاری تورهای گردشگری تخصصی )مانند تورهای کوهنوردی، جنگل نوردی، صخره نوردی، رودهای 
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بازاریابی کارآفرینانه  گیری و تور شکار(.مقوله های فرعی مقوله اصلیخروشان، غار نوردی، آبشارهای محلی، تور ماهی

، برگزاری جشنواره های غذایی، بوم گردیی و بین المللی مرتبط با کسب و کارهای عبارتند از: شرکت در رویدادهای مل

های بومی محلی و مراسمات آئینی روستایی، استفاده از شبکه های اجتماعی نظیر اینستاگرام، تلگرام و ...، جشنواره های ورزش

بوم )عرضه و تقاضای  بوم گردیازسنجی بازار برگزاری نمایشگاه های بومی و محلی به منظور ارائه محصولات روستایی، نی

 راهنمایان تور. یبرا یآشناساز یتورها یبرگزار(، گردی

پایداری اقتصادی، پایداری اکولوژیکی، پایداری اجتماعی فرهنگی و پایداری مقصد گردشگری جزء پیامدهای ارتقاء زنجیره 

 های پایداری اقتصادی عبارتند از مقوله ای فرعی مقوله اصلیارزش کارآفرینانه در کسب و کارهای بوم گردی هستند.مقوله ه

افزایش حاشیه سود کسب و کارهای بوم گردی، ارتقاء مزیت رقابتی پایدار، بهبود بهره وری کسب وکارهای بوم گردی، 

 اصلی افزایش فروش آنلاین کسب وکارهای بوم گردی، ارزآوری از طریق جذب گردشگری خارجی. مقوله های فرعی مقوله

تقویت آگاهی های زیست محیطی، کاهش آسیب پذیری محیطی، مدیریت مصرف  های پایداری اکولوژیکی عبارتند از مقوله

بهبود وضعیت فرهنگی، بهبودکیفیت  های پایداری اجتماعی فرهنگی عبارتند از مقوله انرژی. مقوله های فرعی مقوله اصلی

 ی، ارتقاء برندینگ کسب وکارهای بوم گردی. مقوله های فرعی مقوله اصلیزندگی جامعه محلی، مشارکت و هم افزایی محل

های رضایتمندی جامعه محلی، رضایتمندی بازدیدکنندگان )گردشگران(. مقوله  پایداری مقصد گردشگری عبارتند از مقوله

بوم گردی در این کشور نیازمند  ( مطابقت دارد. از نظر این محققین توسعه2018ریوا و گوتیرز )پایداری اکولوژیکی با تحقیق 

توجه به مسائل محیط زیستی می باشد. این مساله خود سبب می گردد تا فعالیت ها در حوزه بوم گردی به صورت مناسب تری 

( همخوانی دارد. از نظر فیرنی و همکاران، 2012انجام گردد. همچنین مقوله پایداری اجتماعی با نتایج تحقیق فیرنی و همکاران )

 بر زیادی حد ارزش تا زنجیره تحلیل و تجزیه امروز به پایدار. تا ارزش های زنجیره ایجاد برای ها فرصت کردن برجسته رایب

 محیطی شده است.  و اجتماعی پیامدهای به ناکافی توجه و بوده متمرکز اقتصادی پایداری

 در ادامه پیشنهادات کاربردی ذیل ارائه می گردد:

 یتخصص یمشروط به مشاوره ها یمجوزکسب و کار بوم گرد  دیو تمد صدور

 یو بهره بردار یو راه انداز ی، مال یاتیمال ،یا مهیب متیخدمات ارزان ق هیارا



 گلستان استان های بوم گردی در کارآفرینانه ارزش زنجیره الگوی ارائه

 

78 

 

 یمنابع مال نیمختلف تام یروشها ییشناسا

  یدولت در حوزه گردشگر یها استیو س نیقوان اصلاح

 مختلف یها دگاهیاز د یبوم گرد یمراکزاقامت یطیمح یاستاندارساز

 یبوم گرد یدر کسب و کارها یانسان یروین یو توانمند ساز یآموزش یدوره ها یبرگزار
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  منابع

 تهران. ،یصنعت تیرینرم. انتشارات سازمان مد اتیدر عمل قی(. تحق 1398فرزانه. ) ،یعادل و خسروان  آذر، -

 یژگیانعکاس و زانیاز منظر م یدوره متوسطه نظر دیو تول ینیکتاب کارگاه کارآفر یمحتوا لی: تحلینیکارآفر یتیشخص یها یژگی(. توسعه و1398).جواد ،یآقامحمد-

 . 57راهبرد توسعه،  هی،نشرینیکارآفر یتیشخص یها

 یها یاستان گلستان )شرکت تعاون ییروستا یدیتول یها یارزش در شرکت تعاون رهیبر زنج یمبتن یسازمان ینیکارآفر یالگو ی(. طراح1398. )و همکاران دونیفر ،آزما-
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 ر،یفراگ تیری(، فصلنامه مدنینو ی: موسسه آموزش عالی)مطالعه مورد یبر اساس مفهوم خودکارآمد انیدانشجو ینیاهداف کارآفر یابی(. ارز1398.) هیرق ،یافشار -

5(1). 

 (.2)12،انش حسابداری و حسابرسی مدیریتی، دگذار هیسرما کردی:روینیآفر ارزش بری مبتن داریپای نیکارآفری ستمیس مدلی طراح (.1400محسن و همکاران.)امینی، -

)مطالعه  یسازمان ینیکارآفر ییابعاد اجرا یساز نهیعوامل موثر بر نهاد یبند تیو اولو یی(. شناسا1397).فرزانه ،یدیالله و س بیحب ،یسالارزه د،یعبدالمج ،یمانیا -

 .(31)9 ،ی عموم تیریمد یشهرستان بم(، پژوهش ها یشرکت کرمان موتورخودروساز

 (.3)2کارآفرینی،،پژوهش های تهران بهادار اوراق بورس دری شرکت درون ارزش رهیزنجیی برکارا نانهیکارآفر شیگراتاثیر  (.1402بادپا، بهروز و محمدولی، احمد.) -

: ی)مطالعه مورد سیبا استفاده از روش تاپس یدانشگاه لانیفارغ التحص ینیتوسعه کارآفر یها یاستراتژ یبند تیو اولو یی(. شناسا1397).روزبه و همکاران ،یبیحب -

 .33 ،یصنعت ی(، مجله توسعه تکنولوژلانیاستان گ

 .(2)4و توسعه،  تیریدر علوم مد یمطالعات کاربرد هیدار،نشریساز اشتغال پا نهیزم ،ینیفرصت کارآفر صی(. تشخ1398).خدامرادپور، محمد و همکاران -

 ، انتشارات جهاد دانشگاهی، تهران.PLSافزار  سازی معادلات ساختاری با نرم مدل  (.1397رش. )آ، رضازاده، علی و داوری -

 (. 53)16،فصلنامه مطالعات مدیریت گردشگری یی،روستا در مناطق بوم گردی یها اقامتگاه ستمیمدل توسعه س نییتب (.1400و همکاران.) محمدرضا ،نیمندج یعیرب -

 مجله .سمنان استان بوم گردیی محور در اقامتگاهها تجربهی و موانع توسعه گردشگر محرکهایی .(شناسا1401.)سایپر ان،یطاهر و اصغری ،علیآباد نیحس انیشالباف -

 (.3)9،یشهر یگردشگر

 هینشر ی،ا دارمنطقهیپا توسعهی راستا دریی روستای توسعه نواح در رانیای گرد بومی ها جاداقامتگاهیرایتاثی بررس و لیتحل (.1399ی.)عل ،شکور  ی وعل ،فرد یشجاع -

 (.8)4،نیسرزم ییایجغراف یمهندسی علم

 (.31)8ی،ا منطقهی زیر برنامه فصلنامه ی،گردشگر هدفی روستاها در بوم گردی بری مبتنی نینگرکارآفر ندهیآ مدل ارائه (.1397و همکاران.)  رسول ی،عسگر -

(.شناسایی مولفه های موثر بر برنامه ریزی فضایی حکمروانی زنجیره ارزش اقامتگاه های       بوم گردی، فصلنامه پژوهش های روستایی 1401عزیزی، ثریا و همکاران.) -

،13(4.) 

 (.55)16رائه چارچوبی برای تبیین پیشایندهای ورود موفق کارآفرینان به حوزه بوم گردی، مطالعات مدیریت گردشگری، ا (.1400همکاران.)و ضا رمحمد، حفلا -

 ی،در صنعت گردشگر یسازمان ینیکارآفر کردیوکار با رو کسب یها مدل یبازطراح ةختیآم نییو تب ییشناسا (.1399.)نیمیس ،راد یمیکرو  رمحمدیام کلابی، -

 (.50)15ی،گردشگر تیریمد مطالعاتی علم فصلنامه

مجله دانشکده پزشکی دانشگاه علوم پزشکی  ،رانیا دری ارزشی ها رهیزنج بری مبتنی گردشگری نیکارآفر توسعهی الگو ارائه (.1398ی و همکاران.)مهد ،نیمرادجو نم -

 (.1)62،مشهد

)مورد  بوم گردی یها اقامتگاه به گردشگرانی بر وفادار مؤثر عوامل ییشناسا (.1399.) عصمت ی،ارخودی نجفو  محمد ،بخش زدیا ی،مهد ی،ارخودی مودود -

 (.2)18ی ،ا هیو توسعة ناح ایمجلةّ جغراف ی(،منتخب خراسان جنوب یاه مطالعه:اقامتگاه

 (.3)37یی،ایجغراف قاتیفصلنامه تحق ،بوم گردی یاقامتگاهها بر دیبا تاک رانیا یگردشگر توسعه تیبر وضع یلیتحل (.1401و همکاران.) مسعود ی،تور شاه یمنتظر -

 نینو یپژوهش کردهاییشدن. رو یالملل نیب   آنها به شیگرا زانیخراسان رضوی بر م یشرکتهای لبن کیو استراتژ یسازمان ینیکارآفر ریتأث ی(. بررس1399. )لینورا، ع -

 .(39)4و حسابداری،  تیریدر مد

و توسعه  یمطالعات کارآفرین ،ختهیآم کردیرو بایی روستا داریو اشتغال پا ینیبر کارآفر دیبا تأک بوم گردیارائه مدل  (.1401.)قادر ی،رچیدم فهیوظ و ، احدهنوروززاد -

 (.4)9ی،پایدار کشاورز

 هینشر ،در استان گلستان یاجتماع داریتوسعه پا کردیبا رو ینیارزش کارآفر رهیبر اساس زنج یزنان شهر ینیکارآفر یساز مدل .(1399) و همکاران. سهیپور، نف یانیورک -

 .(58) 20 یی،ایعلوم جغراف یکاربرد قاتیتحق
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