
 

  
 

 Journal of Urban Environmental Planning and Development     

Vol 5, No 17, Spring 2025 

 p ISSN: 2981-0647  -  e ISSN:2981-1201  

Journal Homepage: https://sanad.iau.ir/journal/juep/ 

 

 

 
 

Research Paper 

Analysis of   Spatial- Physical Organization in Tehran Metropolis  with an Institutional-

Managerial Approach 

 

Zahra Hosseini: PhD student , Department  of Geography and Urban Planning, Qeshm International Branch, Islamic Azad 
University, Qeshm, Iran 

*Mohammadreza Rezaei: Assistant Professor, Department of Geography and Urban Planning, Marvdasht 

Branch, Islamic Azad University, Marvdasht, Iran  

Ali Shakoor: Professor, Department of Geography and Urban Planning, Marvdasht Branch, Islamic Azad 

University, Marvdasht, Iran 

Received: 2024/01/13  PP 41-52 Accepted: 2024/12/27 

  

Abstract 
The evolution of the space organization of cities shows the increasing importance of human factors over natural 

factors, and a successful management structure must take advantage of all the institutional opportunities available 

in its operational environment to the frameworks, norms, rules and actions that implement the action. They 

structure in social contexts to appear in the form of formal rules and structures, as well as norms, etc. in the daily 

affairs of collective life. Therefore, this study was conducted with the aim of analyzing urban spatial organization 

with an institutional-managerial approach in the metropolis of Tehran and based on field evidence (study of Tehran 

municipal areas based on spatial organization) and various library documents. The type of this research is 

descriptive-analytical and the purpose is applied-developmental.The statistical population of the study was 

determined using the Delphi method of 30 experts in the field of urban planning and architecture. The snowball 

sampling method was used in the sampling method.The distribution of the sample among the respondents by 

random method and the tool used is a questionnaire. Using SPSS software, and chi-square test, two values of chi-

square were obtained (SIG = 0.000) indicating the importance of prioritizing institutional-managerial indicators in 

the study areas. Decision-making and implementation in public affairs had the highest weight (0.15). Boolean 

logic model showed that only 0.6% of the area is suitable for policy and operational integration. These areas are 

mostly scattered in sections 10, 3 and 4 and separately. However, according to the results of the binary model and 

the overlap model of the multi-class index, 35% and 10% of the study area, respectively, are highly desirable, and 

these zones are more cohesive than the Boolean logic model. As it is obvious, the index overlap method (binary 

model and multi-class index overlap model) has more flexibility than Boolean logic model, and in this regard, 

solutions to improve urban organization with an institutional-managerial approach have been presented. 
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Extended Abstract 

 

Introduction  

The expansion of cities with an incoherent and 

disjointed spatial structure has created 

numerous problems for cities, the negative 

consequences of which are the lack of attention 

to the spatial structure of cities and 

disproportionate migration to the suburbs, 

traffic congestion, pollution and uneven 

development. Since these relationships in large 

cities are particularly complex and 

homogeneous, the importance of the spatial 

structure approach in them is doubly important. 

Therefore, spatial organization has always tried 

to provide a logical framework for 

understanding the principles governing the 

structure and function of space and analyzing its 

current configuration and current spatial effects. 

Accordingly, there is a need for strategic areas 

of spatial organization, which are as follows: 1. 

External strategic aspect of spatial organization 

(areas and strategies of spatial organization): 

Strategic peripheral areas of spatial 

organization: (position, location, relationships) 

2. Internal strategy of spatial organization: 

(size, shape, internal arrangement of 

relationships and communication network, 

functional order, physical order, perceptual 

order). On the other hand, the development 

processes of human societies throughout 

history, especially the emergence of the concept 

of surplus production, by making social and 

economic relations more complex, have 

effectively empowered organizations in various 

fields resulting from urbanization and special 

relationships. This process requires a successful 

management structure to exploit all 

organizational opportunities available in their 

operational environment. Throughout history, 

people have created institutions to create order 

and reduce the uncertainty of exchanges. As 

institutions are frameworks of norms, rules, and 

actions that structure action in social contexts. 

Institutions mean "resources and rules", 

"signification and legitimacy", structures of 

meaning", "formal and informal work 

processes", "patterns of behavior", "routines" 

and "etiquette". Institutions provide ethical and 

cognitive patterns for interpretation and action. 

In the introduction and interpretation of 

institutions, there is no single definition and 

consensus among all institutional thinkers, and 

everyone has a different definition of 

institutions according to their thoughts and 

tastes. However, there is a commonality among 

institutionalists, which is the importance of 

institutions. In analyzing the problems, it is 

economic, social and political. Accordingly, in 

this research, with the aim of analyzing the 

spatial organization of Tehran city with an 

emphasis on the institutional-managerial 

approach, to examine the status of the studied 

areas in terms of the major issues that exist in 

the spatial organization system of the Tehran 

metropolis, it should be done based on the 

studies conducted. The spatial organization and 

institutional management of Tehran city is 

faced with two structural and functional 

problems. From the structural perspective of the 

components and elements of urban 

management, as well as the interaction and 

relationship between them, and from the 

functional perspective of the product and 

purpose of spatial organization in the lives of 

urban residents, the problems and questions are 

analyzed. Accordingly, these two questions are 

raised: what is the contribution of the 

institutional-managerial system of Tehran in the 

developments of the spatial organization of this 

metropolis? And the other is what are the 

differences between the spatial organization 

and the institutional-managerial system 

governing the regions (2,3,4,10,19,22,20) of the 

Tehran metropolis? 

 

Methodology  

Materials and Research Methods The method 

used in the present study is descriptive-

analytical and applied in terms of targeting 

strategy. Two library and documentary methods 

(detailed design) were used to collect data. The 

geographical area under study is the regions (2, 

3, 4, 10, 19, 20, 22) of Tehran Metropolitan 

Municipality, and to evaluate the regions and 

test the hypotheses, the normal distribution test 

method or the chi-square test or the chi-square 

test, which is written as 2, is a statistical test and 

is used to evaluate the degree of relationship 

between nominal variables. Also, in the overlap 

model, the correspondence between 

environmental and human sub-criteria with 

effective spatial organization indicators is used 

to weight managerial-institutional factors, 

modeling the quality of spatial organization 

indicators. 
 

Results and discussion  
The analysis reveals that the institutional index 

(regulatory, normative, and cognitive) received 
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the highest average rank (4), indicating its 

primary importance in the institutional-

management approach across selected regions 

(2, 3, 4, 10, 19, 20, 22) of Tehran. Following 

this, institutional indicators in economic (2.94), 

social (1.95), and political (1.11) policies were 

ranked next in importance. The Friedman test 

results (chi-square = 181.192, significance = 

0.000) confirm that the differences in rankings 

are statistically meaningful. Eight policy 

integration criteria—covering both political 

decentralization and functional 

fragmentation—were analyzed to identify 

suitable areas for institutional integration in 

Tehran. These included elements like 

delegation of authority, constitutional clarity, 

local council impact, and spatial disparities in 

infrastructure and transportation. Three 

modeling approaches were used: Boolean logic, 

binary index overlap, and multi-class index 

overlap. The Boolean model, being rigid, 

identified only 0.6% of suitable areas, which 

were scattered. In contrast, the binary model 

found 35% and the multi-class model 10% of 

the area suitable for policy and functional 

integration, with better spatial continuity. 

Expert-assigned weights showed the highest 

priority (0.15) was given to the degree of 

authority delegation. Overall, the index overlap 

models demonstrated greater flexibility and 

provided more coherent outputs compared to 

the Boolean model. Maps illustrating land 

suitability for integration are presented in 

Figures 2 and 3. 

 

Conclusion  

Given the country's current financial 

constraints, transformation is inevitable. 

Institutional understanding of change supports 

the design of effective transition strategies, 

though such changes are gradual. Urban 

management plays a key role in guiding spatial 

organization, requiring efficient tools. For 

Tehran, essential actions include institutional 

capacity building, spatial planning through 

zoning, balanced urban development, anti-rent 

and anti-corruption policies, and promoting 

human-centered spaces over profit-driven 

models. Further priorities involve restoring 

neighborhood identity, minimizing high-rise 

development, addressing legal deficiencies in 

urban laws, managing spaces efficiently, 

reducing rentier practices, enabling 

decentralization for better governance, and 

removing overlapping functions and legal 

complexities. Additionally, urban development 

should align with foundational cultural, social, 

and economic theories.
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 یپژوهش مقاله

 مديريتی–کلانشهرتهران  با رويكرد نهادی  کالبدی–برسازمان يابی فضايی  یتحليل
 

 رانیا ،قشم،یواحد قشم ، دانشگاه آزاد اسلام ،یشهر یزریگروه جغرافیا و برنامه یدکتر یدانشجو: ینيزهرا حس
*  رانیمرودشت، ا ،یواحد مرودشت ، دانشگاه آزاد اسلام ، یشهر یزریگروه جغرافیا و برنامه اریاستاد:  يیرضا محمدرضا

 رانیمرودشت، ا ،یواحد مرودشت، دانشگاه آزاد اسلام ، یشهر یزریاستادگروه جغرافیا و برنامهشكور:  یعل

 07/10/1403 ش:ريپذ 41-52 صص  23/10/1402 :تافيدر

  دهيچك
باید از تمام ی شهرها ناظر بر اهمیت روزافزون عوامل انسانی نسبت به عوامل طبیعی است و یک ساختار مدیریتی موفق میفضای سیر تکوین سازمان

های نهادی موجود در محیط عملکردی خود بهره گیرد تا چارچوب ها، هنجارها، قواعد و اقداماتی که عمل را در بستر های اجتماعی ساختار فرصت
مقررات و ساختارهای رسمی و هم به صورت هنجارها و... در امور روزمره زندگی جمعی بروز یابند. بنابراین این پژوهش با هدف بخشند تا به شکل می

مدیریتی در کلانشهر تهران و برپایه شواهد میدانی )بررسی مناطق شهرداری تهران بر اساس –یابی فضایی شهری با رویکرد نهادیتحلیل سازمان
توسعه ای است .جامعه –تحلیلی و از نظر هدف کاربردی –ای صورت گرفته است. نوع این تحقیق توصیفی ایی( و اسناد مختلف کتابخانهیابی فضسازمان

حوزه شهرسازی و معماری تعیین گردیده است. درروش نمونه گیری از روش نمونه گیری نفر از متخصصین  30آماری تحقیق با استفاده از روش دلفی 
، SPSSباشد. با استفاده از نرم افزار استفاده شده است .توزیع نمونه در میان پاسخگویان به روش تصادفی و ابزار مورد استفاده، پرسشنامه می گلوله برفی

ورد مدیریتی در مناطق م-های نهادیبندی شاخص( نشان دهنده با معنا بودن اولویتSIG= 0.000و آزمون خی دو مقدار مجذور کای بدست آمده و )
( 15/0گیری و اجرا در امور عمومی، بیشترین وزن )بررسی دارند و درنهایت با استفاده از آزمون همپوشانی با بررسی معیار میزان تنفیض اختیارات و تصمیم

ب است این مناطق بیشتر سازی سیاستی و عملکردی مناسدرصد از منطقه برای یکپارچه 6/0را به خود اختصاص داد. مدل منطق بولین نشان داد که تنها 
پوشانی شاخص چند کلاسه، به ترتیب اند. اما با توجه به نتایج مدل باینری و مدل همو به صورت جدا از هم پراکنده شده 4و 3، 10های مناطق در قسمت

مدل منطق بولین دارد. همچنان که مشهود  باشد که این زون ها پیوستگی بیشتری نسبت بهدرصد از منطقه مورد مطالعه دارای مطلوبیت زیاد می 10و  35
پوشانی شاخص چند کلاسه( قابلیت انعطاف بیشتری نسبت به مدل منطق بولین دارد و در ین راستا پوشانی شاخص )مدل باینری و مدل هماست روش هم

 مدیریتی پرداخته شده است.–یابی شهری با رویکرد نهادیبه ارائه راهکارهایی جهت بهبود سازمان
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  مقدمّه

( مشکلات عدیده ای برای شهرها به وجود Salvucci & et al, 2012:24گسترش شهرها با ساختار فضایی نامنسجم و از هم گسیخته، )
مهاجرت نامتناسب به  امدهای منفی آن عدم توجه به ساختار فضایی شهرها و( که پیHosseinzadeh & et all, 2018:218آورده است) 

 (. Zebardast & Rezaei, 2017حومه شهرها، تراکم ترافیک، آلودگی و توسعه ناهموار مواجه هستند )

(، اهمیت نگرش ساختار Latifi & et all, 2017:65از آنجایی که این روابط در شهرهای بزرگ از پیچیدگی و همگونی خاصی برخوردار است)
(. از این رو، سازماندهی فضا همواره تلاش کرده است تا Faizi Cheshmehgoli, 2017:86فضایی در آنها اهمیت دو چندان می یابد)

 Divsalarچارچوبی منطقی برای شناخت اصول حاکم بر ساختار و عملکرد فضا و تحلیل پیکربندی فعلی و اثرات فضایی کنونی آن فراهم کند )

& Kianjad Tajanki, 2016:1341باشد: دهی فضایی می باشد که به قرار ذیل می(. بر این اساس نیاز به عرصه های راهبردی سازمان. 
جنبه استراتژیک بیرونی سازمان فضایی )عرصه ها و راهبردهای سازمان دهی فضا(: عرصه های پیرامونی راهبردی سازمان دهی فضایی: 

. استراتژی درونی سازمان فضایی: )اندازه، شکل، آرایش درونی روابط و شبکه ارتباطات، نظم عملکردی، نظم فیزیکی، 2روابط()موقعیت، مکان، 
(. از سوی دیگر، فرآیندهای توسعه جوامع بشری در طول تاریخ به ویژه، ظهور مفهوم Amanpour & Sajjadian, 2016:87نظم ادراکی( )

طور مؤثری های مختلف ناشی از شهرنشینی و روابط خاص بهها را در زمینهکردن روابط اجتماعی و اقتصادی، سازمانتولید مازاد، با پیچیده تر 
(. این فرآیند مستلزم یک ساختار مدیریت موفق برای بهره برداری از تمام فرصت های سازمانی موجود Riyazi, 2014:43توانمند ساخت )

(. در طول تاریخ، مردم نهادهایی را برای ایجاد نظم و کاهش Lalehpour & Karbasi Forosh, 2017:159در محیط عملیاتی خود است )
(. چنانچه نهادها، چارچوب های هنجارها، قواعد و اقداماتی هستند Nouri & Sobihieh, 2020:347عدم اطمینان مبادلات ایجاد کرده اند )

، "دلالت و مشروعیت"، "منابع و قواعد"(. نهادها به معنای Healy, 2006:24که عمل را در بسترهای اجتماعی ساختار می بخشند )
هستند. نهادها، الگوهای اخلاقی و شناختی را  "آداب"و  "هاروال"، "الگوهای رفتار"، "رسمی و غیررسمیکارهای  روند"، "ساختارهای معنا

تفسیر نهاد، تعریف واحد و اتفاق نظر همه متفکران نهادی وجود  (. در معرفی وDe Vries, 2015:17کنند )برای تفسیر و عمل فراهم می
(، اما در میان Ramezani Baseri & Mirfardi, 2014:126ندارد و هر کس بنا به افکار و سلیقه خود تعریف متفاوتی از نهاد دارند )

 ,Mokhberi & Partovi (58:جتماعی و سیاسی استنهادگرایان وجه اشتراکی وجود دارد و آن اهمیت نهادها در تحلیل مشکلات، اقتصادی، ا

مدیریتی، به بررسی وضعیت مناطق مورد مطالعه -(. بر این اساس لزوم تحلیل سازمان یابی فضایی شهر تهران با تاکید بر رویکرد نهادی2017
عات انجام شده صورت گیرد، سازمان به لحاظ موارد عمده ای که در نظام سازمان فضایی کلان شهر تهران وجود دارد باید بر اساس مطال

کارکردی مواجه است. از منظر ساختاری مؤلفه ها و عناصر مدیریت -فضایی و مدیریت نهادی شهر تهران با دو مشکل ساختاری و عملکردی
شکلات و شهری و همچنین تعامل و ارتباط بین آنها و از منظر کارکردی محصول و هدف سازمان فضایی در زندگی شهرنشینان، حل م

مدیریتی مورد مطالعه  –پژوهش حاضر با هدف بررسی تحلیل سازمان یابی فضایی شهری با رویکرد نهادی  سوالات تجزیه و تحلیل می شود.
مدیریتی تهران در تحولات سازمان فضایی  -این راستا این دو سوال مطرح می گردد که سهم نظام نهادی کلانشهر تهران انجام شده است .

، 19، 10، 2،3،4مدیریتی حاکم بر مناطق )-نشهر چگونه است؟ و دیگری اینکه چه تفرق هایی بین سازمان فضایی و نظام نهادیاین کلا
 ( کلانشهر تهران وجود دارد؟22،20

 

 تحقيق نظری مبانی و پيشينه

بدون نتایج تحقیقات دیگران، رشد و تکامل در هر پژوهش علمی قبل از انجام کار مطالعه و بررسی در مورد موضوع لازم و ضروری است، زیرا 
نهادی،  -آن ها، نمی توان به یک پاسخ مناسب و یک تحلیل خوب رسید. به عبارت دیگر، از منظر سازمان فضایی شهری و رویکرد مدیریتی

( در 1402موسوی و همکاران)ود: شترین آنها اشاره میمطالعات بسیاری در داخل و خارج از کشور انجام شده است که در زیر به برخی از مهم
کلانشهر  موردی تهران شهری نمونه نهادی مدیریت کلیدی و متغیرهای اثرگذار بر ظرفیت گذاری عواملیاستمقاله ای تحت عنوان س

و  است 37/3 ا میانگینو مقررات، ب قوانین و شفافیت نهادی مطلوب خوانایی متغیر ظرفیت دهد قویتریننشان می های تحقیقتهران. یافته
نشان  . نتایجنهادی در کلانشهر تهران اســــت ظرفیت نشاندهندة ضعف دارد که نهادی تعلق بین متغیر ظرفیت بــــه میانگین کمترین

دارند،  متغیر وابســته گوییپیش با سایر متغیرها در بیشتری در مقایسه سهم مراتبنهادها به و توانایی ارتباطی های منابعدهد مولفهمی
نهادی  )ظرفیت شــود تا انحراف معیار متغیر وابســتهمی نهادها، باعث و توانایی ارتباطی واحد تغییر در انحراف معیار منابع یک ای کهگونهبه

شود تا انحراف می پذیری تنها باعثراف معیار مشارکتواحد تغییر در انح یک کهدرصد تغییر کند. درحالی 18و  28اندازه شهری( به مدیریت
( در تحقیقی با موضوع تحلیلی بر فقر شهری و عوامل تاثیرگذار 1402رضایی، پناهی و ولیزاده) درصد تغییر نماید 2اندازه به معیار متغیر وابسته

ه های فقیرنشین شهر تبریز در مرکز و حاشیه ی شهر بر سازمان یابی فضایی و گسترش آن در شهر تبریز به این نتیجه رسیدند که پهن
، خوشه ای بوده است. از طرفی دوگانگی فضایی فقر بین شرق و غرب شهر و مناطق Z گسترش یافته و توزیع این پهنه ها بر مبنای شاخص
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فقیرنشین شهر نیز می توان در سطح  حاشیه ای و مرکزی قابل مشاهده است. از عوامل تاثیرگذار بر گسترش و سازمان یابی فضایی پهنه های
ار کلان به متغیرهای سازوکار تبعیض آمیز و فقرزا بر پایه ی توزیع غیرعادلانه منابع قدرت، ثروت و درآمد و افزایش فاصله طبقاتی بین اقش

شهر تبریز اشاره داشت که  مختلف و در سطح خرد به متغیرهای افزایش بی رویه جمعیت تبریز و ناکارآمدی بازارهای رسمی زمین و مسکن
 .می باشد 63/0و  69/0، 77/0، 83/0به ترتیب ارزش این متغیرها بر مبنای مدل ساختاری 

ی در تهران دارای چهار ( در پژوهشی تحت عنوان تحلیل الزامات نهادی جهت تحقق و اجرای برنامه ریزی ارتباط1396مخبری و پرتوی ) 
اسخگویی به نیازهای داخلی یگیری برنامه ریزی ارتباطی، تعیین وظایف جدید برای برنامه ریزان و پعنصر کلیدی در برنامه ریزی برای پ

( در پژوهشی 1395ن )سازمان های رسمی و غیر رسمی و ایجاد همکاری بین همه سازمان های مربوطه یافت می شود. امانپور و سجادیا
هنمودهای منبعث از آرمان ریی و مدیریت کلانشهر تهران منطبق بر رهیافت ها و تحت عنوان مداقه ای آسیب شناسانه بر سازمان یابی فضا

ارای تفرق های عملکردی، دمدیریت یکپارچه در کشور دریافتند، کلانشهر تهران وارث سیاست های تمرکزگرای یک نظام متمرکز نفتی است، 
ژوهشی تحت عنوان عقلانیت ( در پ1395؛ داداش پور و آفاق پور )قوانین، منافع اجتماعی، سیاسی، کالبدی و فضایی و اکولوژیک می باشد

دهی فضا )دو ازمانسمعرفتی و نظری نوین حاکم بر سازمان فضایی سیستم های شهری، با مروری بر توسعه رویکردهای نظری حاکم بر 
های اساسی در سیستم های ی و شبکهدایم ابعاد اساسپارادایم اندازه مبنا و شبکه مبنا( در شهر دریافتند، درک، تبیین و به کارگیری دو پارا

ی به بررسی نقشه برداری ( در تحقیق2023لیو و همکاران) شهری و تبیین عقلانیت معرفتی و نظری نوین حا کم بر آنها را شکل می دهد.
وانا است و سه نوع هاب خه مراتبی سازمان فضایی شبکه حمل و نقل هوایی با تحلیل پرداخته اند. نتیجه نشان می دهد که یک شبکه سلسل

دهد که از چندین سیستم یمخطوط هوایی، یعنی هاب جهانی، بین المللی و منطقه ای شناسایی شده است. علاوه بر این، این مطالعه نشان 
کی جغرافیایی مشاهده یهای خود تسلط دارند و اثرات محدوده و نزدها بر زیرگرافای هاب و اسپیک تشکیل شده است، جایی که هابمنطقه

                                د.می شود. در نهایت به نقش هاب خطوط هوایی به عنوان دروازه های بین المللی و هاب داخلی نیز اشاره می شو

چهار ساختار،  بین متقابل د، رابطهو برابری، و فراین زیرساخت نهادی، حاکمیت ظرفیت بین متقابل رابطه (، در مقاله2022) و سلمن دسالجن   
و  تجربی شده مورد بررسیتهیه مدل ساختاری مفهومی یک و فرایند از طریق ، برابری زیرساختزیرساخت نهادی، حاکمیت ظرفیت یعنی

 نهادی و حکمرانی های ظرفیتحال، فرضیهدارد. بااین توجهیقابل تأثیر مستقیم . در میان چهار ساختار، برابری زیرساختقرار گرفت مفهومی
 نشاندهنده اثرات ظرفیت شوند و نتایجمی های میانجیگری نیز محاسبهکردهاند. تحلیل از تأثیرگذاری حمایت طور غیرمستقیم به زیرساخت

( پژوهشی 2013) 1مگنی داده شود توضیح رساختبرابری زی واسطه تواند از طریقمی که است ، برابری زیرساختزیرساخت نهادی بر حاکمیت
 نقش برنامه ریزی فضایی استراتژیک )نهادی( در تحویل زیرساخت های راهبردی در یک مفهوم شهرداری )مطالعه موردی:"با عنوان 

معنی است که نقش برنامه های موجود مربوط به زیر ساخت و مدیریت مالی به این ( به انجام رسانده است، دریافت که سیاست2ژوهانسبورگ
 ریزی فضایی استراتژیک باید در شرایط ویژه جایی که تأثیر فرآیند برنامه ریزی بودجه ی سرمایه نمی تواند به طور کامل در سازگاری دقیق

ای تحت عنوان  ( ، در مقاله2012) 3اطلاعات مربوط به هزینه های بودجه ی سالانه قبلی درک شود، مورد مذاکره مجدد قرار گیرد. تودز
به بررسی روش برنامه ریزی فضایی استراتژیک در  "رشد شهری و برنامه ریزی فضایی استراتژیک در ژوهانسبورگ، آفریقای جنوبی"

ژوهانسبورگ به شکل کنونی و آتی الگوهای فضایی تقسیم یک شهر اسپرال، به ویژه با تمرکز بر طرح های جاری در ارتباط با برنامه ریزی 
( در پژوهشی تحت عنوان مفاهیم سیاست 2003) 4راکودی و توسعه ی زیرساخت ها از طریق مدیریت رشد استراتژیک پرداخته است. فضایی

و عملکرد مربوط به ترتیبات حاکمیتی برای رویکردهای مدیریت شهری و سیستم های اطلاعاتی دریافت هدف از مدیریت شهری، مدیریت 
گونه ای که باعث می شود سیستم به صورت روزانه قابل دوام و با تشویق انواع فعالیت های اقتصادی مؤلفه های سیستم شهری است به 

باشد تا ساکنان بتوانند نیازهای اساسی خود را برآورده کنند، که شامل موارد زیر است: خانه ، کالاها یا خدمات عمومی مانند فرصت های 
ت اجرای حقوق مالکیت برای کل جامعه که انگیزه های سرمایه گذاری، ایجاد و مشارکت در ( ضمان 2005درآمدی. عجم اوغلو و همکاران ) 

فعالیت های اقتصادی را تقویت می کند، به عنوان ساختار نهادی جامعه مورد استفاده قرار می گیرد. سازمان های مختلف شاخص هایی را 
 (. Shakeri & et all, 2015: 95برای اندازه گیری کیفیت نهادی موسسات ارائه می دهند )

 

عناصری است که  ها یا نظم میان نقشسازمان فضایی شهر نظم حاصل از تبلور ذهنیت شهروندان در فضای زندگی آنسازمان فضايی: 
ضایی، ف(. به عبارت دیگر، سازمان Mansoori & Mohammadzadeh, 2017:25شهر را به عنوان یک کل )سیستم( معرفی می کند )

سکان جمعیت و توزیع ا(. که چگونگی پراکنش و Karimi & et all, 2017 : 3152سازمانی و مجموعه ای از فعالیت ها در فضا است)آرایش 
 Dorostkarش داده می شود )نمای 1رکن اصلی نمودار  3استقرار ساختار اقتصادی و کنش متقابل بین آن ها باشد که به صورت دیاگرام در 

& Wadaye Khairi, 2020:49 .) 

                                                           
1 Magni 
2 Johannesburg 
3 Todes 
4 Rakodi 
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 Dorostkar & Wadaye Khairi, 2020مأخذ:  رکن در سازمان فضايی 3دياگرام نمايش ارتباط -1نمودار

 

 نظريات مطرح شده در باب سازمان يابی فضايی شهری -1جدول 
نظریه  ردیف 

 پرداز 
 شرح 

کنزو  1
 تانگه

سازمان فضایی، سازمانی در ابعاد وسیع است و اطلاع رسانی موجب وی اعتقاد دارد که سازمان فضایی یک شبکه از انرژی و اطلاعات است. 
 (. Alizadeh, 2013:45برقراری پیوند نزدیکتر میان عناصر و جریان انرژی می شود )

اره وی فهرست طولانی از شهرهایی با نقشه از پیش اندیشیده شده ارائه می دهد که به نقش قدرت مرکزی در سازمان یابی شهرها اش موریس 2
 (.Riyazi, 2014:43دارد)

وی به سازماندهی فضایی، ترتیب سازماندهی شده مجموعه ای از فعالیت ها در فضا اشاره دارد. باید توجه داشت که سازمان فضایی دائما در  میسرا 3
در یک دوره زمانی دستخوش حال تغییر است. اگرچه این تغییرات در مدت زمان کوتاهی احساس نخواهد شد، اما سازمان فضایی هر منطقه 

 (. Dargahi & Razavian, 2016:22یک بازسازی اساسی خواهد شد )

امس  4
 راپاپورت

وی ساختار یک مجموعه زیستی را از نظر ویژگی های فرهنگی به دقت مورد مطالعه قرار داد و معتقد بود که عوامل فرهنگی و به ویژه 
 (.Alizadeh, 2013:46است ) باورهای مذهبی مردم اساس نظم سکونت انسان

 
در سازماندهی فضا، نه تنها به عینیت پدیده های فضایی قضایی، بلکه به رابطه و نیز به ایجاد، دگرگونی و تکامل عناصر و ساختارهای هر 

رار می گیرد فضای جغرافیایی با توجه به شرایط اجتماعی و اقتصادی توجه می شود، یعنی در چارچوب زمان مورد بررسی و تحلیل ق
(Amanpour & Sajjadian, 2016و هدف سازماندهی فضایی ایجاد نظم در سیستم شهری است ) (Misaghi & Rouhani Ghadikolai, 

 .به بیان عرصه های راهبردی سازمان دهی فضایی می پردازیم 2(. بنابراین در جدول 2014
 

 عرصه های راهبردی سازمان دهی فضايی- 2جدول 
 زیر شاخص دیعرصه راهبر

 موقعیت، جایگاه، روابط پیرامونی سازمان دهی فضایی

 کارکردی، نظم کالبدی، نظم ادراکی، اندازه، شکل-روابط و شبکه پیوندها، نظم عملکردی چیدمان درونی درونی سازمان دهی فضایی

 Amanpour & Sajjadian, 2016مأخذ: 
 

بنیاد نهادن )تأسیس »یک اسم از فعل « وی نهاد را مورد بررسی قرار می دهیم نهادابتدا معنای لغ مديريتی:-نهاد و رويكرد نهادی

 سرچشمه می گیرد  "به معنی برنامه ریزی، طراحی، هدف، فرمان، آموزش دستورالعمل و حکم institutiumاست. از کلمه لاتین « کردن(

Neuman, 1996:296)ه و پویایی های اجتماعی هستند که مستقر می شوند، بادوام اند، (. نهادها ساختارهای اجتماعی ناشی از زندگی جامع
(. نهادها قیودی هستند وضع شده از سوی بشر که رفتارهای Nouri & Sobihieh, 2020:347قواعد نظم اجتماعی را انتقال می دهند)

می مانند مقررات فضایی را شامل می سیاسی، اقتصادی و اجتماعی را شکل می دهند و از ترتیبات غیررسمی نظیر عرف تا قوانین رس
 (. Scott, 2012:32)شوند

تغییرات نهادی حمایت می کند و استدلال می شود که این مفهوم اساساً تحرک تقویت ظرفیت نهادی اصطلاحی است که از در این بین، 
براساس تحقیقات صورت گرفته، تئوری نهادی به یکی از رویکردهای رایج در  (.Brown, 2008:321نیازهای توسعه را منعکس می کند )
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بر اساس رویکرد نهادی، مطالعات (. و Bouilloud, Pérezts, Viale & Schaepelynck, 2019:22مطالعۀ سازمان ها نیز تبدیل شده است )
 (.Ghaffari & Azizi Mehr, 2012:42باشد)سیاست اجتماعی، دارای دو شاخۀ تحلیلی دولت محور و تحلیل مسیر وابسته می 

بنابراین، رویکرد مدیریت نهادی به مشکلات مدیریت و ساختارهای سازمانی می پردازد. تا چه حد توانستند از قدرت نهادی موجود در شهرها 
عه مناطق شهری تقویت کنند. نتایج ناشی استفاده کنند و ارتباط بین نهادها و سازمان ها را برقرار کنند و نهادهای لازم را برای مدیریت توس

مدیریتی شامل عناصر نهادی )مقرراتی، هنجاری -از این ظرفیت را می توان در عملکرد یک نظام شهری مشاهده کرد و رویکردهای نهادی
دی در سیاست های و شناختی(، رویکردهای نهادی در سیاست های اجتماعی، رویکردهای نهادی در سیاست های اقتصادی و رویکردهای نها

 (.  Lalehpour & Karbasi Forosh, 2017:159سیاسی عنوان گردیده است)
 

 مديريتی-نظريات مطرح شده در باب رويكرد نهادی -3جدول 

 شرح نظریه پرداز ردیف

عمومی، خرده فرهنگ های وی محیط نهادی را شامل نهادهای غیررسمی و رسمی می داند. سنت های اجتماعی، باورهای  (1991داگلاس نورث ) 1
 (. Padash & et all, 2017:184فعال و در کل سرمایه اجتماعی از آن جمله اند)

وی همانند سامنر عناصر ساختاری نهادها را به عنوان ابزارهایی برای واقعی نمودن چیزی که نمادین شده است، می نگرد.  اورت هاگز 2
نه ای غیرمستقیم و با عضویت عاملان فردی در یک حوزه مشترک نهادی شده ای بدین ترتیب، نهادها رفتار انسانی را به گو

 (.Meyer & Rowan, 2006:42از گفتمان و نه با هنجارهای خارجی به صورت مستقیم تنظیم می کنند )

بیان فعالیت های خاص در  مفهوم درونی بوردیو که عادت واره قبلاً مورد بحث قرار گرفت، مربوط می شود. بنابراین، نهاد به بوردیو 3
 Judyگستره وسیعی از روابط اجتماعی از سطح سازمان حقوقی گرفته تا روند اوضاع، مردم و افکار و اعمال او اشاره دارد )

Gollar & Sharifzadegan, 2018:12 .) 

قدرتمند به برخی ارزش ها و منافع متعهد می  وی در راستای تعریف سامنر معتقد است: نهاد، ساختاری است که در آن مردم آرتور استینچکام 4
 (.Meyer & Rowan, 2006:43شوند  )

 

 تحقيق روش و مواد

ها نیز از دو روش تحلیلی و از لحاظ راهبرد هدف گذاری، کاربردی است. برای جمع آوری داده -استفاده پژوهش حاضر توصیفی روش مورد
( شهرداری 22، 20، 19، 10، 4، 3، 2ده است. محدوده جغرافیایی مورد مطالعه مناطق )کتابخانه ای و اسنادی )طرح تفصیلی( استفاده ش

که به  2کلانشهر تهران می باشد و جهت ارزیابی مناطق و آزمون فرضیات از روش آزمون توزیع نرمال یا ازمون مربع کای یا آزمون خی 
رود. همچنین در یزان ارتباط متغیرهای اسمی نسبت به هم به کار میهای آماری است و برای ارزیابی منوشته می شود از آزمون 2صورت 

-دهی به عوامل مدیریتیمدل همپوشانی از تطابق بین زیرمعیارهای  محیطی و انسانی با شاخص های سازمان دهی فضایی مؤثر برای وزن
 نهادی، مدل سازی کیفیت شاخص های سازمان دهی فضایی استفاده می شود.

 

 
 1403مأخذ: نگارنده، مدل مفهومی پژوهش    -2نمودار
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 مطالعه وردم محدوده

مدیریتی –( کلانشهر تهران از لحاظ تحلیل سازمان یابی فضایی شهری با رویکرد نهادی 22و  20، 19، 10، 4، 3، 2در این پژوهش مناطق )
 مورد بررسی قرار گرفته است. 

 

 
 1403، دگانمأخذ: یافته های نگارننقشه مناطق مورد بررسی در کلانشهر تهران                 - 1شكل  

 

 هايافته ارائه و بحث

سن و تحصیلات است با استفاده از جداول توزیع فراوانی نتایج به این ترتیب  ،در متغیرهای زمینه ای که دراین تحقیق عبارت است از جنس
د درص 87سال است. درصد تحصیلات پاسخگویان38نفرزن و میانگین سنی  12نفر مرد  و  18است :توزیع پاسخگویان برحسب جنس 

درصد پاسخگوها هم دارای تحصیلات  13پاسخگویان دارای تحصیلات دکتری تخصصی که شامل دانشجویان دکتری هم می شدند و 
ریزی شهری درصد در رشته برنامه 33ریزی شهری، درصد پاسخگویان در رشته جغرافیا و  برنامه 50براساس نتایج ،  کارشناسی ارشد می باشد

ریزی شهر ی و منطقه ای تحصیل کرده اند. پاسخ پرسش شوندگان در قالب درصد هم در رشته برنامه 17زی و از گرایشهای رشته شهرسا
 نامطلوب و بسیار نامطلوب(ارائه شده بود.  ،متوسط ،مطلوب ،گزینه ای لیکرتی )بسیار مطلوب 5طیف 

داردهای وارد در تحلیل سازمان یابی فضایی شهری با رویکرد پس از حصول اطمینان از روایی و  پایایی پرسشنامه طراحی شده منطبق با استان
مدیریتی در کلانشهر تهران همچنین شاخص های مرتبط با هرگویه، این که به وزن دهی گویه های مربوطه بر اساس نظر –نهادی 

یان)نخبگان وکارشناسان پاسخگویان به هر سوال مطابق با طیف مشخص شده پرداخته شده است. سپس شاخص هایی که از نظر پاسخگو
واساتید دانشگاه( کمترین میانگین و وزن را کسب کرده بودند حذف و  شاخص هایی که مورد تاییدو تاکید بیشتر پاسخگویان بودند و از 

–کرد نهادیمیانگین و وزن مناسبی برخوردار بودند شناسایی و به عنوان شاخص های تاثیر گذار در تحلیل سازمان یابی فضایی شهری با روی
 مدیریتی در کلانشهر تهران مورد تایید قرار گرفتند.                                       

( 4دهد که بالاترین میانگین رتبه )ها نشان میها انها را نشان می دهد. مقایسه میانگین رتبهشاخص ها و میانگین رتبه 4ی در جدول شماره
مدیریتی در -ترین شاخص رویکرد نهادیهنجاری و شناختی( اختصاص دارد که بدین معناست که مهم به متغیر شاخص نهادی )مقرراتی،

ترین ( کلانشهر تهران، متغیر شاخص نهادی )مقرراتی، هنجاری و شناختی( است. بعد از ویژگی فوق، مهم22و  20، 19، 10، 4، 3، 2مناطق )
(، شاخص های نهادی در سیاست های 2.94نهادی در سیاست های اقتصادی )مدیریتی به ترتیب شامل شاخص های -های نهادیشاخص

های مربوط به آماره خی دو، درجه آزادی و معناداری باشد. داده( می1.11( و شاخص های نهادی در سیاست های سیاسی )1.95اجتماعی )
است  181.192. مقدار مجذور کای بدست آمده برابر با دهدترین بخش در آزمون فریدمن هستند. این بخش معناداری آماری را نشان میمهم

مدیریتی بامعناست -های نهادیبندی شاخص( بدین معناست که رتبهSIG= 0.000داری این آزمون )قرار دارد. معنی 0.5که در سطح خطای 
 مدیریتی در مناطق مورد بررسی دارند.-های نهادیبندی متفاوتی از شاخصو پاسخ دهندگان اولویت
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 كل گرفتن سازمان فضايی مناسب کلانشهر تهرانمديريتی در ش-بندی رويكرد نهادیدرجه -4جدول 
 سطح معناداری درجه آزادی دوآماره خی اولویت میانگین رتبه متغیرها

 000/0 3 192/181 1 4 شاخص نهادی )مقرراتی، هنجاری و شناختی(

 2 94/2 شاخص های نهادی در سیاست های اقتصادی

 3 95/1 شاخص های نهادی در سیاست های اجتماعی

 4 11/1 شاخص های نهادی در سیاست های سیاسی
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 :۱مدل هم پوشانی شاخص

تفاوت  زینی( در میانبه نظر می رسد در کلان شهر تهران یکپارچه سازی سیاستی یا به عبارت دیگر، تفاوت انتخاب سیاست )سیاست گ
( نامیده می شود، نقشه Binary evidenceعملکرد وجود ندارد. این مدل به دو صورت پیاده سازی می شود. در روش اول که شواهد دودویی )

ر نقشه عامل وزنی جداگانه ای ( هستند. اما با این تفاوت که در این روش ه1/0های ورودی فاکتورها، همانند روش بولین به صورت باینری )
قشه فاکتور، عاملی در نرد و برای ترکیب با نقشه های دیگر به سادگی در ضریب وزنی خود ضرب می شود. اهمیت کلاس های مختلف در دا

 ی شود:ماین روش یکسان در نظر گرفته می شود. مقدار واحدهای مکانی )مطلوب( در نقشه خروجی از رابطه زیر محاسبه 

𝑠 =
∑ 𝑤𝑖𝑐𝑙𝑎𝑠𝑠(𝑚𝑎𝑝𝑖)
𝑛
𝑖

∑ 𝑤𝑖
𝑛
𝑖

 

ای نقشه ورودی مورد نظر بسته به تعداد پیکسل ه MAPiتعداد فاکتورها است. تعداد کلاس های  nامین نقشه و  1وزن  wiدر این رابطه 
ا نباشد، نتیجه صفر نها قابل اجرآمی تواند یک یا صفر باشد. اگر تعداد همه معیارها یا شرایط قابل اجرا باشد، نتیجه یک و اگر هیچ یک از 

بر اساس کلاس ها  ، علاوه بر تخصیص وزن به هر نقشه ورودی، در هر نقشه multiple class mapsنقشه با روش 2خواهد بود. در روش 
. به عبارت دیگر، وزن و واحدهای مکانی موجود، اهمیت نسبی و نظر کارشناسی به طبقات و واحدهای فضایی وزنی اختصاص داده می شود

یر به هم متصل می  س های مختلف در یک نقشه متفاوت است. پس از اتمام عملیات وزن دهی نقشه های فاکتور بر اساس روابط زکلا
 (:Bonham-carter, 2000شوند )

𝑠 =
∑𝑆𝑖𝑗𝑊𝑖𝑗

∑𝑤𝑖
 

 امین نقشه است.i ز امین کلاس از وزن  sijامین نقشه و  jوزن  wiارزش هر واحد پیکسلی در نقشه خروجی،  sدر این رابطه 
صمیم گیری و اجرا در امور تمعیار یکپارچه سازی سیاستی و یا به عبارتی تفرق سیاست گزینی )میزان تنفیض اختیارات و  8در این بررسی 

تی، تأثیرات شوراهای لایوعمومی، تمرکز زدایی سیاسی مناطق مورد مطالعه، صراحت قانون اساسی و لزوم شکل گیری انجمن های ایالتی و 
تهران )نابرابری های فضایی  اسلامی در شهر به انتخاب مردم، اعتبارات خاص ناحیه ای و امور خدماتی شهری( و تفرق عملکردی بر کلانشهر

اطق( باط آن ها در منبین مناطق، نظام رفت و آمد در منطقه کلانشهری، وجود گره ها و مکان های کوچک مقیاس شهری و اتصال و ارت
شناسایی شود. در مدل  مقرر شد مکان های مناسب برای ادغام و یکپارچه سازی سیاستی و عملکردی در مناطق مورد نظر کلانشهر تهران

انی شاخص ها و طبقات درونی هر لایه نقشه دارای مقادیری بر اساس صفر و یک بودند. با این حال، در مدل هم پوشمنطق بولین، زیر کلاس
 شود. های نقشه معیارها، وزن آنها با نظر متخصص تعیین میوه بر اختصاص مقادیر صفر و یک به زیر کلاسباینری، علا

 
 بررسی کلانشهر تهران -5جدول 

 وزن معیار معیارها وزن معیار معیارها

 08/0 تی شهریاعتبارات خاص ناحیه ای و امور خدما 15/0 مومیمیزان تنفیض اختیارات و تصمیم گیری و اجرا در امور ع

 08/0 نابرابری های فضایی بین مناطق 14/0 تمرکز زدایی سیاسی مناطق مورد مطالعه

 07/0 نظام رفت و آمد در منطقه کلانشهری 1/0 تأثیرات شوراهای اسلامی در شهر به انتخاب مردم

و  صراحت قانون اساسی و لزوم شکل گیری انجمن های ایالتی
 ولایتی

مکان های کوچک مقیاس شهری  وجود گره ها و 09/0
 و اتصال و ارتباط آن ها در مناطق

07/0 
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1 Index overlay method 
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های ای(، علاوه بر تعیین وزن هر معیار، زیر کلاسعلاوه بر تعیین وزن هر یک از معیارها در مدل هم پوشانی شاخص چند کلاسه )چند طبقه
شناسان مورد ارزیابی قرار گرفت. وزن معیارهای یکپارچه سازی سیاستی یا به عبارت دیگر تفرق و هر نقشه بر اساس اهمیت نسبی و نظر کار

ارائه شده است. مجموع وزن ها برابر با یک می باشد. در این بررسی معیار میزان تنفیض اختیارات و  5تفاوت های سیاست گزینی در جدول 
( را به خود اختصاص داد. بعد از آن به ترتیب معیار تمرکززدایی سیاسی مناطق مورد 15/0)تصمیم گیری و اجرا در امور عمومی، بیشترین وزن 

( ،معیار صراحت قانون اساسی ولزوم شکل گیری 1/0( ،معیار تاثیرات شوراهای اسلامی در شهر به انتخاب مردم باوزن )14/0مطالعه با وزن )
( ،معیار نابرابری فضایی بین 08/0تبارات خاص ناحیه ای و امور خدماتی شهری با وزن )( ،معیار اع09/0انجمن های ایالتی و ولایتی با وزن )

( و معیار وجود گره ها و مکان های کوچک مقیاس شهری 07/0( ،معیار نظام رفت و آمد در منطقه کلانشهری با وزن )08/0مناطق با وزن )
 ( می باشند07/0و اتصال و ارتباط آن ها در مناطق )

 
 مساحت پوشيده شده توسط طبقات مطلوبيت در مدل های مورد استفاده -6جدول  

 مدل همپوشانی باینری مدل همپوشانی چند کلاسه منطق بولین مطلوبیت

 مساحت )%( (km2مساحت ) مساحت )%( (km2مساحت ) مساحت )%( (km2مساحت )

 00002/0 0016/0 00002/0 0016/0 4/99 18890 نامطلوب

 9/0 5/89 8/0 5/74 - - مطلوبیت کم

 9/16 6/1607 4/26 5/2506 - - مطلوبیت متوسط

 8/46 7/4448 6/62 2/5951 - - مطلوب

 3/53 1/3353 2/10 6/966 6/0 108 مطلوبیت بالا
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درصد از مساحت منطقه برای یکپارچه سازی  6/0 نشان داده شده است. مدل منطق بولین نشان داد که تنها 6نتایج کاربرد سه مدل در جدول 
 درصد برای یکپارچه سازی سیاستی و عملکردی نامطلوب می باشد. 4/99سیاستی و عملکردی دارای مطلوبیت بالا است و 

اطق مورد مطالعه درصد از من 2/10و  3/53اما با توجه به نتایج مدل باینری و مدل همپوشانی شاخص چند کلاسه )چندطبقه ای(، به ترتیب   
درصد این مناطق برای یکپارچه سازی سیاستی  00002/0دارای برای یکپارچه سازی سیاستی و عملکردی دارای  مطلوبیت بالایی هستند. و 

ای هو عملکردی نامطلوب می باشند  این پهنه ها )زون ها( تداوم و پیوستگی بیشتری نسبت به مدل منطقی بولین دارند. واضح است که روش
های منطق بولین پذیری بیشتری نسبت به مدلهای همپوشانی شاخص چند کلاسه( انعطافهای باینری و مدلهمپوشانی شاخص )مدل

، نقشه های تناسب و مطلوبیت اراضی حاصل از اعمال مدل ترجیحی برای کلان شهر تهران نشان داده شده -3و -2دارند. در شکل های 
 است.

 

 
 1403مأخذ: یافته های تحقیق ، بيت مناطق مورد مطالعه حاصل از منطق بولين       نقشه مطلو - 2شكل 
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مناطق  20و  10،  4( مطلوبیت اراضی برای محدوده مورد مطالعه ارائه شد که مناطق 2با توجه به نتایج  مدل منطق بولین شکل )نقشه 
مناطق نامطلوب می  22و  19،  3،  2کالبدی می باشند و مناطق -یمطلوب برای یکپارچه سازی سیاستی و عملکردی سازمان یابی فضای

 باشند.
 

 
 1403مأخذ: یافته های تحقیق ، نقشه مطلوبيت مناطق مورد مطالعه حاصل از مدل باينری       - 3شكل

 

مناطق دارای مطلوبیت  4و  3،  2،  19،  20، 22(ارائه شد که نشان می دهد مناطق  3با توجه به نتایج حاصل از مدل باینری شکل) نقشه 
در محدوده مورد مطالعه  10کالبدی می باشند. و فقط منطقه –زیاد و مطلوب برای یکپارچه سازی سیاستی و عملکردی سازمان یابی فضایی 

 نامطلوب می باشد.
 

 پيشنهادها ارائه و گيرینتيجه

درک سازمانی و نهادی از تغییرات به ما کمک با توجه به شرایط پیش روی کشور و کمبود منابع مالی، ایجاد تحول و گذار اجتناب ناپذیر است. 
ضروری می کند تا نهادها را در فرآیند انتقال به روش های طراحی یا باز تعریف، به دستیابی به تمرین مورد نظر کمک کند. البته ذکر این نکته 

تماعی در جهان بر اساس مبانی حقوقی، است که تغییرات نهادی به کندی رخ می دهد. اما کلید حل مشکلات موجود، با وجود نظم های اج
فرهنگی و شناختی کشورها شکل گرفته است. هدایت و کنترل سازمان فضایی شهرها یکی از وظایف اصلی سیستم های مدیریت شهری 

تحقیق ازجمله است. مدیریت شهری برای تحقق این وظیفه نیازمند ابزارهای مناسب و کارآمد است .نتایج یافته های تحقیق حاضر با نتایج 
در ظرفیت  (Desalegn, Solomon,2022( در عوامل کلیدی اثرگذار بر ظرفیت نهادی مدیریت شهری و تحقیق ) 1402)موسوی و همکاران،

ها شاخص ها بالاترین میانگین رتبه نهادی ،حاکمیت، زیرساخت و برابری همخوانی دارد .نتایج تحقیق نشان می دهد در مقایسه میانگین رتبه
مدیریتی -ترین شاخص رویکرد نهادی( به متغیر شاخص نهادی )مقرراتی، هنجاری و شناختی( اختصاص دارد که بدین معناست که مهم4)

( کلانشهر تهران، متغیر شاخص نهادی )مقرراتی، هنجاری و شناختی( است.   تعیین وزن هر یک از 22و  20، 19، 10، 4، 3، 2در مناطق )
های هر نقشه بر اساس اهمیت ای(، علاوه بر تعیین وزن هر معیار، زیر کلاسشانی شاخص چند کلاسه )چند طبقهمعیارها در مدل هم پو

نسبی و نظر کارشناسان مورد ارزیابی قرار گرفت. وزن معیارهای یکپارچه سازی سیاستی یا به عبارت دیگر تفرق و تفاوت های سیاست گزینی 
رابر با یک می باشد. در این بررسی معیار میزان تنفیض اختیارات و تصمیم گیری و اجرا در امور عمومی، در  ارائه شده است. مجموع وزن ها ب

درصد از منطقه برای یکپارچه سازی سیاستی و  6/0( را به خود اختصاص داد مدل منطق بولین نشان داد که تنها 15/0بیشترین وزن )

و به صورت جداگانه پراکنده شده اند.  اما با توجه به نتایج مدل  4و 10، 20ی مناطق عملکردی مناسب است این مناطق بیشتر در قسمت ها
درصد از مناطق مورد مطالعه دارای مطلوبیت بالایی 2/10و  3/53باینری و مدل همپوشانی شاخص چند کلاسه )چند طبقه ای(، به ترتیب 

حقق سازمان یابی فضایی، کالبدی و عملکردی شهر تهران، وظایف و مسئولیت هستند   به این ترتیب، به دلیل خلأ وجودی نهاد و در راستای ت
 های مستخرج به قرار ذیل می باشد:

 ظرفیت سازی نهادی جهت تحقق سازمان یابی فضایی مطلوب کلانشهر تهران •
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 ساماندهی سازمان فضایی و توسعه استان با پهنه بندی و سطح بندی فضاها و مراکز جمعیت و فعالیت؛ •

 عه همه جانبه و متناسب کانون های شهری استان تهران با بهبود زیربناها و زیرساخت های موردنیاز؛ توس •

 اقدامات ضد رانتی، قوانین ضد رانت و زمین خواری، مسکن عمومی در مقابل تراکم فروشی و ... •

اد فضای مردم محور و نه خودرو محور، ایجاد ایجاد سازمان فضایی مردم محور نه سود محور، ایجاد فضای بوم مدار نه رانت مدار، ایج •
 فضای انسان محور نه سرمایه محور، ایجاد فضای عمومی و دعوت کننده نه مشوش و بیگانه

برگرداندن فضای آرام و صمیمی محله، کاهش ترافیک محله و تاثیرات منفی وارده بر سبک زندگی با کاهش فضاهای رانتی، برج و  •
فضاهای عمومی و انسان محور و کاهش ناهنجاری های اجتماعی، دزدی، و ... از دیگر نقاب شهر با مکانیابی  بلندمرتبه سازی و نابودی

 درست و عدم ایجاد کالبد پرسه زنی و شلوغی و ازدحام منطقه مورد نظر.

 کاهش مشکلات حقوقی خصوصا نقص قوانین شهری، طرح ها و برنامه ها و اجرای آن ها. •

مطلوب فضاها و استفاده حداکثری از پتانسیل آن ها به دور از اقتصاد رانتی و کاهش نگاه تصرفی در منطقه مورد  مدیریت بهتر و توسعه •
 بررسی

 سطح متناسبی از تمرکززدایی سیاسی و مدیریتی و اقتدار لازم برای سیاستگذاری،برنامه ریزی واجرا در سطح ملی  •

 ین، تکثر منافع، اجتماعی، کالبدی یا فضایی،سیاسی یا حکومتیتا حد ممکن برطرف نمودن تفرق های عملکردی، قوان •

 تبیین نظریه های مبنا در توسعه و مدیریت وجوه مختلف)فرهنگی،اجتماعی،اقتصادی(شهر •
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