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 رانیبالادست نفت و گاز ا  ی در پروژه ها   BOT  یامکان استفاده از مدل قرارداد  یبررس

 3ن دامن کشیده / مرجا 2/ قدرت ا... امام وردی 1روح ا... مقدسی رستمی

 08/06/1403  :/ تاریخ پذیرش  21/02/1403  :تاریخ دریافت  /  پژوهشینوع مقاله:    *  

 JHVMN-2408-1230 کد مقاله:  

 ده یچک

  سکیپروژه ها با ر  نیبوده و عمدتا ا  یو دانش تخصص  ادیز  هیسرما  ازمندیصنعت نفت ن  یهاپروژه

م پروژه  طیشرا  نیا  عی. جمباشدیتوام  با سرما   یهاموجب شده  و گاز همراه   فیتعر  یگذارهینفت 

 سهمتعهدات و    میحوزه تقس  نیا   یگذارهیسرما  ینوع قراردادها  فیدر تعر  تیگردد؛ موارد حائز اهم

تجربه طولان  رانیا  در  است.  نیمنافع طرف از  قراردادها   یبعد  آغاز دهه    یمدت  در  با    90خدمات، 

پ   IPCمدل    یقراردادها  یریبکارگ بهره  مانکاریحضور  دوره  رسم   یبرداردر  شده    تیبه  شناخته 

از جمله قراردادها بهره  یگذارهیسرما  یاست.  را در آن بسکه نقش  اهم  اریبردار    باشد یم  تیحائز 

ا  BOT  حااصطلا  یقراردادها از  استفاده  ا  ن یاست.  در  قراردادها  غ   یسابقه طولان   رانینوع     ر یدر 

آن  ی هایگژهینوع از قرارداد در صنعت نفت باتوجه به و نیا یصنعت نفت داشته و درصورت بکارگر

سرما توسعه  شد.  یگذاره یموجب  خواهد  بالادست   BOT  یقراردادها  یریبکارگ  کارا  حوزه  در 

و مقررات   نیمطابق قوان  یسازژهی و  ازمند یهمراه نبوده و ن  یبالادست  نیقوان  ی صنعت نفت با منع کل 

با آن    ییعوامل اجرا  شتریب  یی آشنا  ازمند ینوع از قراردادها ن  نیا  یبکارگر  نکهی. باتوجه به اباشدیم

پ  پ   گردد یم  شنهادیاست؛  ابتدا  ضر  یهاروژهدر   توجه   تیظرف  ش یافزا  ا ی  افت ی باز  بیبهبود  مورد 

 گردد.  یینوع از قرارداد اجرا ن یپروژه با ا یباشند تا با اطلاعات کامل تر

 .یگذار  هیحقوق، قرارداد، نفت و گاز، سرما :واژگان کلیدی
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 مقدمه 

از   بالادست، م  یبندمیجنبه قابل تقس  ک یصنعت نفت  پا  ان یبه سه بخش    ی دست م   ن ییدست و 

علاوه بر دربرداشتن  گردد، یم یکه صحبت از قرارداد نفت  ی( و زمان1394،یبخت و موسو  کیباشد)ن

  ی هاتیبه فعال  یبالادست  اتیعمل.  شودیبالادست را صرفاً شامل م  طهیمحصول گاز در کنار نفت، ح

  اتیشامل انجام عمل  هاتیفعال  نی. اشودینفت و گاز م  دیکه منجر به تول  گرددیاطلاق م  یمتنوع 

م  ، یاکتشاف طر  دانیتوسعه  تجهحفر  قیاز  نصب  و  الارض  زاتیچاه  نها   یسطح  است.    دیتول  تاًیو 

ا  ی بالادست  ی هاتیفعال اکتشاف شروع شده و    نیبه  از  تول  تاًینهاجهت که  به    گردد یمنجر م  دیبه 

 (.1386رانپور،یشده اند )ا  "معروف  دیاکتشاف و تول"

هز  به مدل  برنه یسبب  اصولاً  نفت،  صنعت  با    یقرارداد  یهابودن  همراه  گاز  و  نفت  برداشت 

معارضه   د یمو  ریدر قرن اخ  ینفت  یقراردادها  ینه چندان طولان   خیاست؛ مطالعه تار  یگذارهیسرما

و    ی(. طراح1391مجد،  نیو ام  یروی)ش  باشد یم  زبان یدولت م  یبا منافع مل   ینفت  ی هامنافع شرکت

مهم   یاز ابزارها  یکیهر کشور    ی نفت  ستمی از س  یبه عنوان بخش  یو قرارداد  یمال  یهامیرژ  نیوتد

ا همکار  جادیدر  و  ذخا   یتعامل  دارنده  شرکت  ینفت  ریدولت  عنوان   ینفت  ی الملل  نیب  یهابا  به 

)امام مانکاری)پ گذارهیسرما است  هاد  یبدیم  ی(  ا1396  ، یو  تنظ  ن ی(.  نحوه  بر حسب    میقراردادها 

م  نیب  یحقوق  ابطهر سرما   زبانیدولت  موارد  مانکاریپ   ا ی  گذارهیبا  با  ارتباط  اکتشاف    یدر  همچون 

  ساتیبا تاس  مانکاریرابطه پ   ، یمال  نیتام  ،یگذارهیسرما  دان،یبر مخزن، نحوه توسعه م  تینفت، مالک

سرما  ،یاحداث  ینفت تول  گذارهیرابطه  نفت  بازار  ،یدیبا  نف  ،ی ابینحوه  صادرات  و    ،یدیتول  تفروش 

پرداخت درنحوه  و  ب  یهاافتیها  م  ن یمتقابل  سرما  زبانیدولت  مختلف  گذارهی و  انواع    م یتقس  یبه 

)از  یمال  یمواد و بندها  ،ینفت  یگذارهیهر قرارداد سرما  در  (.1393  ان،یرجیو ش  یمی)ابراهشوندیم

  ی دارند و به نوع  ی(، نقش محورکنند یم  نیرا مع  سکیر  میو تسه  دیعوا  صیتخص  سمیآنجا که مکان

وجوه افتراق انواع  نیتراز عمده ی کیقلمداد کرد و در واقع  یآنها را ستون فقرات هر قرارداد توانیم

مو و  بندها  اقتصاد  یمال  اردقراردادها،  امام  یو   ( هاد  یبدیم  یاست  جنبه   کی  از  (.1396  ،یو 

م  ینفت  یمال  ینظامها  توانیم گرفته  درنظر  قراردادها  در  تقس  شودیکه  با  درنظر   ریز  یبند  میرا 

 داشت:
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 (1395  ،منظور و همکاران )  ساختار نظام مالی قراردادهای حوزه بالادست نفت و گاز  -(1شکل )

مدل ط  یقرارداد  یهادر  فعال  کیاز    شی ب  یکه  ا  تیقرن  در  نفت  شده    رانیصنعت  گرفته  بکار 

سرما از  غ   یبخش خصوص   هیاستفاده  عنوان    کیاز    ری)به  به  کوتاه( همواره  درنظر    کیدوره  اصل 

 گرفته شده است. 

به کار گرفته   یقرارداد  کردیرو  ثی صنعت نفت و گاز کشور از ح  یبالادست  یتحولات قراردادها  ریس

 قابل افراز است: ریشده به ادوار ز

 یازیامت  یقراردادها تیه.ش، حاکم 1329ه.ش تا سال  1280از سال  .1

 یمشارکت یقراردادها تیه.ش، حاکم 1353ه.ش تا سال  1333از سال  .2

 ریخطر پذ یخدمات  یقراردادها تیه.ش، حاکم 1357ه.ش تا سال  1353از سال  .3

 ی نفت ریغ  ی مال نی تام یهاروش تیه.ش، حاکم 1372ه.ش تا سال  1357از سال  .4

  یمتقابل)معروف به قراردادها  عی ب  ی قراردادها  تیه.ش، حاکم  1392ه.ش تا سال    1372از سال    .5

 (1397و همکاران،  باوندی)د (رانیا ی خدمات

 ( IPC)معروف به  سکیبا ر یخدمات  یقراردادها تیه.ش به بعد، حاکم  1392از سال  .6

نظام‌های‌
یمالی‌نفت

قراردادی امتیازی

مشارکت‌در‌
تولید

خدماتی

خدمت‌
صرف

خدمت‌
ریسکی
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ا  IPC   رانیا  دیجد  یقراردادها هدف  با  م  یگذارهیسرما  یبرا  تیجذاب  جادیکه    ، ینفت  نیادیدر 

  ب یرق یرقابت با کشورها ییتوانا شیافزا ران،یا ینفت ع یمعتبر جهت ورود به صنا  یهاشرکت  قیتشو

افزا تول  شیو  ع   دیسطح  رعا  نیدر  پژوهشها  ن یتدو  ی انتیص  دیتول  ت یحال  مجلس    یشده؛)مرکز 

اسلام   نیاول  یبرا  (1395  ، یاسلام  یشورا  انقلاب  از  بعد  پ   ی بار  حضور  فاز    مانکار یامکان  در 

نفت  کی  یبرداربهره قرارداد 1397را فراهم نموده است )صاحب هنر و همکاران،    ی قرارداد  ارائه   .)

IPC  بخش    د ی( نو1397)صاحب هنر و همکاران،    باشدیم   یسکیر  یخدمات  یکه از نوع قراردادها

 نیطرف  نهیشیاستفاده ب  یبرا  طیفراهم نمودن شرا  نیبودن قراردادها و همچم  ریپذ  رقابت توجه به  

 . باشدیمنافع م یحداکثر ساز یدر راستا یقرارداد تیاز ظرف

قراردادها  کی از  قراردادها  یگذارهیسرما  ی نوع  بهره  ی مرسوم،  ساخت،  انتقال   یبرداراصطلاحاً         و 

  (BOT م )گردد یاستفاده م   هارساختیتوسعه ز  یبرا  یبخش خصوص  هیکه در آن از سرما  باشد، ی  

قراردادها1380  ،یروی)ش مدل    ی،الف(.  امت  BOTبا  آن  در  برا  کی  ازیکه  و    یپروژه  ساخت 

در صنعت نفت    یمشخص  یردپا  شودیداده م  یدوه مشخص به بخش خصوص  کیدر    یداربربهره

  یصنعت بررس  نینوع از قراردادها را در ا  نیا  یریتا امکان بکارگ  م ینوشته ما برآن  نینداشته و در ا

بد و  ا  نینموده  ابتدا  کفا  ن یمنظور  حد  در  قراردادها  از  موضوعات    یبررس  ت ینوع  سپس  و  شده 

نوع از    نیاز ا  یریبکارگ  تیامعان نظر واقع گشته و بعد از آن نکات حائز اهم  وردمترتب م  یحقوق

 ها در صنعت نفت مورد کنکاش قرار خواهد گرفت. قرارداد 

 پیشینه تحقیق  -1

مرسوم در صنعت   یقراردادها  اتیدر دو حوزه مربوط به کل  قیتحق  نیمطالعات گذشته مربوط به ا

ا گاز  و  همچن  رانینفت  م  یم  BOT  یقراردادها  نیو  آنها  مطالعه  با  که  ساختار   یباشد  تواند 

 : میمربوط به موضوع دار قاتیتحق ینمود در بخش خارج یزیپژوهش را طرح ر

سال    دو یونی  - مس  1996در  برا  ریگزارش  ز  یحرکت  طر  رساختیتوسط  از    ی قراردادها  قیها 

بهره معرف  یبردارساخت،  بر  علاوه  آن  در  و  نمود  منتشر  را  انتقال  و    ن یا  یو  قراردادها  از  نوع 

نمود )   حیآن را به طور مفصل تشر  ی اتیو ساختار مناسب عمل  حی صح  یموضوعات مربوط به اجرا

UNIDO.1996 .) 

  ی و انتقال در پروژه ها  یقرارداد در خصوص ساخت، بهره بردار  2007و همکاران در سال    ی الگر  -

ظهور    کایآمر  یساخت  ریز و  نمود  پژوهش  شرا  BOTرا  در  فشار    یط یرا  از  ها  دولت  که  دانست 
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 ی و نگهدار  ریساخت، تعم  ادیز  نهی غلبه بر هز  یبرا  یرا راهکار  BOTبه شدت رنج برده و    یابودجه 

 (.Algarri et aliae. 2007نمود )   شنهادیپ  یساخت ریز ی ها وژهپر

  یو پروژه ها  BOOTو    BOOو  BOT  نیب  ی لیتحل  سهیمقا  2011و همکاران در سال    یریبش  -

PPP    ش یپ  یزیربه برنامه قاً یها عمنوع پروژه ن یا تیاساس مشخص نمود که موفق ن یداشت و بر ا  

 Bashiri et)  باشندیم  یو معرف  یزیدقت در برنامه ر  ازمندیها نپروژه  نیداشته و ا  یاز اجرا بستگ

aliae. 2011 .) 

را مطالعه نمود   BOT  قیاز طر  یساخت  ریپروژه ز  کی  زیآمتیموفق  یاجرا  2013در سال    هیبرزو  -

ا برخ   گونهنیو  اجرا  یعنوان داشت که  بر  مؤثر  از طر  کیمناسب    یعوامل    BOTمدل    قیپروژه 

سرما اقتصاد   سکیر  میتقس  ،یقو  گذارهیانتخاب  ثبات  قوان  یپروژه،  م   نیو    باشدیشفاف 

(Borzouei. 2013 .) 

و انتقال    یبردارساخت، بهره  یبا مدل قراردادها   یهمکار  نیموضوع تمر  2016سوردجو در سال    -

  ی مال  نیمدل تام  کی  BOTنمود قرارداد    حیرا مورد پژوهش قرار داد و براساس آن تشر  یدر اندونز

 (.   Soerodjo. 2016) باشد یم  هارساختیفراهم نمودن ز یبرا

سال    انگی  - در  همکاران  ح  2017و  بهره  یهاپروژه  یبرا  تیموفق  یاتیعوامل  و    یبردارساخت، 

آن    نیانتقال در چ اساس  بر  و  نمودند  بس  5را مطالعه  موفق  اریعامل  پروژه  نیا  تیمهم  را  نوع  ها 

پروژه و    یقو  ومیدولت، انتخاب مناسب پروژه، کنسرس  ی و گارانت  ت یحما  سک،یر  یمنطق  صیتخص

 (. Yang et aliae. 2017پروژه را برشمردند )   یفن یسنج مکانا

سال    یش  - در  همکران  ا  یط  2021و  قراردادها  یمقاله  عنوان  جاده    یبرا  BOT  یبا  ساخت 

قطع عدم  با   تیباوجود  دولت  که  اند  داشته  اعلام  اطلاعات  تقارن  عدم  هز  دیو  وضوح    ی ها  نهیبه 

 (. Shi et aliae.2021کند )  نییگذاران را تع هیخاص سرما

ا  یداخل  مطالعات موضوع  حوزه  س  یحاک  قیتحق   نیمربوط  وجود  تعر  ریاز  در  شکل   فیمدون  و 

 باشد: ی م قیتحق نیاهداف ا یریگ

ساخت،   یالملل  نیب  یپژوهش با عنوان قراردادها  کی  یط  1381در سال    یجهرم  یمنوچهر توسل  -

مترتب را هم   ینمود و موارد حقوق یقراردادها از جنبه اجرا را بررس  نیو انتقال ساختار ا یبرداربهره

 (. 1381 ،یدرنظر گرفت )توسل
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و نقش     BOT  یاستفاده از قراردادها  لیدر پژوهش خود دلا  1385در سال    یرویش  نیعبدالحس  -

موفق در  برخپروژه  نیا  تیدولت  با  و  قرارداد  مطالعه  مورد  را  تطب  یها  حائز    یقیمطالعات  نقش 

 ،ب(.1380 ،یرویدولت را برشمرد )ش تیاهم

ا  - سال    مانپوریفرهاد  بررس  ینفت  یقراردادها  یعموم  ی مبان  1386در  ط  یرا  و  اعلام    ینمود  آن 

قراردادها مطالعه  ا  ی نفت  یداشت  در  که  است  آن  دهنده  بدو  نینشان  تعارض  شاهد    ی قراردادها 

شرکت مل  یخارج  ینفت  یهامنافع  منافع  م  ی و  تعارضمیباشیم  زبانیدولت  که    انکاررقابلیغ   ی. 

  ت یاز فعال  یناش   انی سود و ز  میو تسه  میو تقس  یریگ  میاز مشارکت در تصم  یبه سمت نوع   هامروز

 (. 1386 رانپور،ی)ا د ینمایم ریس

زاغر  - کارشناس  یحسنا  رساله  خود    یدر  طباطبائ  -ارشد  علامه  سال    -  یدانشگاه  به    1390در 

نفت و گاز کشور  پرداخته و بر    ی بالادست  عیدر صنا   BOT  یروش قرارداد  یحقوق  یموضوع بررس

قراردادها که  نموده  عنوان  آن  صنا  ط،یشرا  یباتمام  BOTیاساس  بر  حاکم  اصول  و    ع یضوابط 

بوده و مانع  و نفت    یبالادست اجرا  یگاز کشور، مطابق  الگو   ینوع قرارداد  نی ا  یبر سر   ی به عنوان 

 (.1390 ،یوجود ندارد )زاغر یبالادست یقراردادها

در    ی خارج  یگذارهیسرما  یموضوع بررس  1391مجد در سال    نیو فاطمه ام   یرویش  نیعبدالحس  -

  ینفت و گاز را مورد مطالعه قرار داده و بر اساس آن عنوان داشته اند که تازمان   ی بالادست  اتیعمل

قوان ا  ی بالادست  نیکه  به  نیدر  نگردند  ابهام  رفع  سرما  توانینم  یراحتخصوص  حضور   گذار هیاز 

استفاده   یگذارهیمشارکت در سرما  ا ی  دیتحت عنوان مشارکت در تول  یبالادست  ات یدر عمل  یخارج

 (.1391مجد،  نیو ام یروینمود ) ش

  ی و الزامات قراردادها  یقانون   یها دلالت  1393در سال    انیرجیو محمد ش  یمینصراله ابراه  دیس  -

بررس  رانیا  ی بالادست مورد  نت  ی را  در  که  پ   قاتیتحق   جهیقراردادند  که    شنهاد یخود  نمودند 

  ی هاو نقاط ضعف و قوت نسل  اتیعرصه بالادست نفت و گاز کشور با اشراف به تجرب  رانیگمیتصم

ا  عیب  یقراردادها  نیشیپ  چهارم  نسل  طراح  یقراردادها  نیمتقابل،  ابراه  ندینما  یرا  و    یمی)  

 (. 1393، انیرجیش

ن  دیحم  - س  کبختیرضا  موسو   دیو  سال    یحسن  الگو  1394در  ساختار  و   دیجد  یاصول 

بررس  رانیا  ینفت  یقراردادها ط  ی را  که  ا  ی نمودند  نفت  صنعت  داشته  عنوان  همچنان    رانیآن 

قراردادهاعلاقه چارچوب  حفظ  به  ز  یمند  است  خدمت  و    عیب  یقراردادها  رایخانواده  متقابل 
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  باشد یم  سکیخدمت توأم با ر  یهر دو از خانواده قراردادها  رانیا   ینفت  نینو  یقراردادها  نیهمچن

 (.1394 ،یو موسو کبختی)ن

را با    رانیا  ینفت  د یجد  یقراردادها  یو اقتصاد  ی نظام مال  1396صاحب هنر و همکاران در سال    -

نوع از    ن یکه ا  افتند یدست    جهینت  ن ینمودند و به ا  یبررس  نیدارخو  دانیفاز سوم م  ی مطالعه بر رو

و    نرعراق است )صاحب ه  یخدمت فن  یمتقابل و قراردادها  عیب  یاز قرارددادها  یبیقراردادها ترک

 (.  1397همکاران، 

شاکر  - حس  یبلال  سال    یناصر  نیو  در  بررس  یپژوهش  1397مقدم  خصوص    ی فقه  یدر 

ا  ی داشته و ط   BOT  یقراردادها را   تیقابل  نیا  BOT  یکه  قراردادها  دندیرس  جهی نت  نیآن به 

ترک عقد  مستقل،  عقد  صورت  سه  به  تا  شرع  یک یمصداق    ا ی  ی بیدارند  عقود  شوند    میتنظ  یاز 

 (. 1397مقدم،  یو ناصر ی)شاکر

جهت برون رفت دولت ها از    یابزار  BOT   یاز دو موضوع قراردادها  ی عنوان شده حاک  مطالعات 

 ران ینوع از قراردادها در حقوق کشور ا  نیا  عیشدن ب  رفتهیو پذ  یتوسعه ا  ی هاپروژه  یانهیفشار هر

ا  یم با  لذا  ز  کردیرو  نیباشد؛  به لحاظ  به مبحث موضوع مقاله حاضر   همفرا  یرساختی امکان ورود 

 . باشدیم

 BOT  یو ساختار قراردادها  ط یشرا  یمعرف  -2

را    BOTقرارداد   ای  پروژه  دولت،  مجوز  با  خصوصی  کنسرسیوم  یک  آن،  در  که  است  قراردادی 

کند؛ پس از انقضای مدت قرارداد  برداری میسازد و پس از ساخت، برای مدتی از آن پروژه بهرهمی

البته باید دقت نمود    .(1395  ،منظور و همکاران)  شودنیز پروژه به دولت طرف قرارداد منتقل می

از مدل   از لحاظ نظری، دلیلی وجود ندارد که استفاده  باشد،  محصور به پروژه   BOTکه  های ملی 

سیاست به  بیشتر  موضوع  میاین  بر  کشور  یک  از های  نوع  چه  برای  را  مکانیزم  این  که  گردد 

 . (1391 ،منتظر و ابراهیمی) داند میهایی مناسب پروژه

ولیکن در عمل مطابق شرایط   اند مشهور شده  BOTالبته باید اذعان داشت این نوع از قراردادها به  

 .دارنداجرا  قابلیت  های دیگر همهای پروژه و اهداف طرح آن با مدلگیو ویژ
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 ( ،الف1380  ،)شیروی   BOTانواع قراردادها مرتبط با مفهوم    -(1جدول )

 ساختار کلی  نام مدل  ساختار کلی  نام مدل 
BOT 1 ساخت بهره برداری انتقالBTO ساخت انتقال بهره برداری 

2BOOT  ساخت مالکیت بهره برداری

 انتقال

3ROO بردارینوسازی مالکیت بهره 

4BOO  5 ساخت مالکیت بهره برداریROT برداری انتقال نوسازی بهره 
6BLT 7 ساخت اجاره انتقالRTO برداری نوسازی انتقال بهره 

 

قراردادی   مدل  در  اینکه  بر  فیزیکی    BOTعلاوه  حق کنترل  و  مدیریت   و  استفاده  برای  زمین 

زیاد بودن هزینه ساخت،    ؛(1397شاکری و ناصری مقدم،  )  گذار داده می شودساخت و ساز به سرمایه

بهره و  پروژه تعمیر  از  های  برداری  پروژه  ابداع  دلایل  از  یکی  زیرساختی  جهت ساخت    BOTهای 

از کمبود بودجه رنج میزیرسخت با کمک تامین مالی بخش خصوصی در زمانی که دولت برند  ها 

ناشی از متناسب را می توان  های اخیر  در سال  BOTهای  رواج پروژهو    .،ب(1380)شیروی،  بوده  

و دلایل عمده    برشمردکشورهای درحال توسعه    هایو نیاز  های اقتصادیها با ویژگیبودن این پروژه

 : (1397 ، حقیقتیان و ابراهیم گلتوان شامل موارد زیر دانست )استفاده از آن را می

 خصوصی سازی  -

 گذاری خارجی جذب سرمایه  -

 جذب تکنولوژی  -

 مدیریت کارآمد مند شدن از یک  بهره -

های که توسط  بوراکراسی، بی انگیزگی و عدم دلسوزی از مشکلات تصدی دولت است و بیشتر پروژه

برند، این سوء مدیریت به خصوص در موارد زیر متبلور شوند از سوء مدیریت رنج میدولت اداره می

 :(1397 ، )حقیقتیان و ابراهیم گلاست 

 
1 . Build Transfer operate 
2 . Build Own Operate Transfer  
3 . Renewal Own Operate  
4 . Build Own Operate 
5 . Renewal Operate Transfer 
6 . Build Lease Transfer 
7 .Renewal Transfer Operate   
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 هزینه زیاد تولید  -

 سود کم یا ضرر دهی  -

 عدم ارائه کالاها و خدمات با کیفیت مناسب -

 های مستقیم و غیر مستقیم دولت متکی بودن به کمک و حمایت -

 عدم توانایی در تطبیق سریع با تغییرات تکنولوژی در آن بخش -

 عدم توانایی در پیش بینی آینده بازار تقاضا و تطبیق با آن -

 عدم قدرت رقابت -

پروژه   BOTهای  بکارگیری مدل اجرای  منافعدر  دادن ها  نشان  در  آن  بررسی  که  دارد  بهمراه  ای 

برخی از    باشد.عف دولت ها در اجرای پروژه ها میو یاری رسان به ضاهمیت این نوع از قراردادها  

 :،الف(1380.)شیروی،  توان به قرار زیر بشمرداستفاده این شیوه قراردادی را میمنافع حاصله از 

تامین منابع جدید سرمایه - برای  از منابع مالی بخش خصوصی  شود  موجب می  ،استفاده 

یابد کاهش  دولت  مستقیم  هزینه  و  دولت    استقراض  اعتباری  بندی  رتبه  همچنین  و 

 میزبان را افزایش خواهد داد. 

ها باید برای  کند، زیرا در غیر این صورت پروژهها را فراهم میامکان تسریع توسعه پروژه -

 ع دولت در انتظار بمانند و با هم رقابت نمایند. بمنا

ز سرمایه بخش خصوصی ابتکار عمل و دانشی است برای کاهش هزینه ساخت  ااستفاده   -

 برداریپروژه، کوتاه شدن زمان ساخت پروژه و افزایش راندمان بهره

توسط  - باید  صورت  این  غیر  در  که  خصوصی  بخش  به  پروژه  مسئولیت  و  ریسک  انتقال 

 شد. میدولت تحمل 

ما - کتتدگان  تامین  تجاری ورود  حامیان  و  امکان    لی  موثر  و  عمیق  بررسی  به  اطمینان 

 دهد. سنجی اقتصادی پروژه را افزایش می

 انتقال فناوری، آموزش نیروهای محلی و توسعه بازارهای ملی را بهمراه دارد. -

انتهای دوره قرارداد،   - برخلاف خصوصی سازی، دولت بواسطه در اختیار گرفتن پروژه در 

 کنترل استراتژیک روی پروژه را حفظ خواهد نمود.

 فرصتی برای بالارفتن مدیریت تاسیسات زیرساختی فراهم خواهد نمود. -

 : (1391 ،منتظر و ابراهیمیشامل موارد زیر خواهد بود ) BOTهای اصلی یک پروژه با مدل  طرف
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۱۰ 

 

دهد  های اصلی قرارداد که در قلمروی خود اجازه مییکی از طرف  :1دولت پذیرنده سرمایه -

تا یک کنسرسیوم خصوصی ساخت یک پروژه زیر بنایی و تامین مالی آن را تقبل نماید و  

 برداری نماید. پس از ساخت برای مدتی از آن بهره

: طرف دوم قرارداد تعدادی کارگزار خصوصی است که در یک شرکت متشکل  2کنسرسیوم  -

برداری از پروژه را تقبل شده و بطور مشترک مسئولیت تامین مالی، ساخت، اجرا و بهره

 کند. می

مورد نیاز برای پروژه را  سهامداران: اشخاص حقیقی یا حقوقی هستند که بخشی از سرمایه -

 از طریق خرید سهام تامین می کنند.

پیمانکاران می - که  پیمانکاران:  باشند  متنوع  و  متعدد  است  توانند  ممکن  مورد  بر حسب 

وظیفه مطالعات ابتدای پروژه، ساخت، عرضه ماشین آلات، ابزار و مصالح مورد نیاز برای 

بهره آلات،  ماشین  نصب  پروژه،  برای ساخت  مایحتاج  دیگر  و  اولیه  مواد  عرضه  برداری، 

 برداری و غیره را به عهده گیرند. بهره

شود. ممکن ن محصول: کسانی که در نهایت محصولات پروژه به آنها فروخته میراخریدا -

شرکت یا  نهایی  کننده  مصرف  خرید است  تضمینی  بطور  که  دولتی  یا  خصوصی  های 

 محصول را تقبل کرده اند باشند. 

قراردادی   مدل  از شرایط کلی  ارائه شده  را می  BOTباتوضیحات  آن  اجرای  توان در  ساختار 

 ملاحظه نمود.  2 شکل شماره

 
1 . Host Government 
2 . Consortium 
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۱۱ 

 

 

 BOT(UNIDO. 1996 )ها با مدل  ساختار اجرای پروژه   -(2شکل )

 

  BOTهای قراردادی و طویل المدت بودن قراردادهای نوع  با حضور عناصر متعدد، پیچیدگی

 لازم است نکات زیر جهت دستیابی به موفقیت توسط متولیان پروژه درنظر گرفته شود: 

 حمایت دولت میزبان  -

 امکان مالکیت پروژه -

 انتخاب یک پروژه با اولویت -

 انتخاب کنسرسیوم مناسب -

 داشتن یک مناقصه شفاف و غلبه بر موانع آن  -

 پایداری سیاسی و اقتصادی -

 وجود یک مدیر دولتی فساد گریز -

 پروژهشرکت 

 دولت‌میزبان

 نامه‌پروژهتوافق

 نامه‌سهامدارانتوافق

 مالیتامین‌کننده

 مشاور‌فنی،‌حقوقی‌و‌مالی

 سازمان های‌خاصنامهتوافق

 دولتی

 وام‌دهنده نامه‌وامتوافق

 کنندهبیمه ایهای‌بیمهسیاست

 پیمانکار‌ساخت پیمانکار‌ساختقرارداد‌

 تامین‌کننده کنندهقرارداد‌تامین

 برداربهره قرارداد‌تعمیر‌و‌نگهداری
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 عدم ترکیب پروژه با سیاست  -

 امنیت و ضمانت کافی برای وام دهندگان  -

 گذاریتعیین مکانیزم مناسب برای تعیین درآمد پروژه و نرخ سود مطلوب جهت سرمایه -

 قانون و مقررات  -

 حل و فصل اختلاف از طریق مراجع غیر قضایی  -

 ( UNIDO. 1996توزیع مناسب ریسک بین طرفین) -

قراردادی  مدل  بین  اجمالی  مقایسه  است  لازم  قراردادها  این  با  ارتباط  در  بیشتر  مداقه  جهت 

 ( و سایر قراردادهای مشابه صورت پذیرد:  BOTمدنظر)

 (1391  ،)منتظر و ابراهیمیهای قراردادیبا سایر مدل   BOTمقایسه مدل    -(2جدول )

 BOTتفاوت با مدل  تعریف کلی مدل  عنوان مدل

بلند   در  وام  اخذ 

 مدت

وام   اجرای  تخصیص  برای 

گیرنده   وام  که  پروژه  یک 

وام  اصل  پرداخت  به  متعهد 

وام   به  آن  سود  بهمراه 

 باشد دهنده می

وام دهنده تعهدی در قبال ساخت و   -

 برداری از پروژه نداردبهره

قراردادهای   - تعهدی    BOTدر  دولت 

در قبال پرداخت بهای پروژه و درآمد  

 کافی برای پروژه ندارد. 

گذاری سرمایه

 1مستقیم خارجی

یک   توسط  دارایی  تحصیل 

فرستنده سرمایه گذار)کشور 

کشور  یک  در  سرمایه( 

پذیرنده   دیگر)کشور 

آن   اداره  قصد  با  سرمایه( 

 اموال 

سرمایه - خارجی در  مستقیم  گذاری 

حالی   در  نیست  زمان  به  مقید  پروژه 

به   BOTکه در مدل   باتوجه  قرارداد 

شرایط مدل زمان جز قرارداد خواهد  

 بود.

مدل   - دوره   BOTدر  انتهای  در 

قرارداد، پروژه به رایگان تحویل دولت 

مدل   در  ولیکن  شد  خواهد  پذیرنده 

سرمایهسرمایه مستقیم،  گذار گذاری 

تعهدی برای واگذاری ندارد و اگر بنا  

اتفاق حادث گردد،   این  دلیلی  به هر 

با میزبان  عادلانه دولت  قیمت  ید 

 
1 . Foreign Investment Direct  
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 BOTتفاوت با مدل  تعریف کلی مدل  عنوان مدل

 پروژه را پرداخت نماید. 

انجام   1تجارت متقابل  به  ملزم  کننده  صادر 

به   نسبت  متقابل  تعهدات 

 وارد کننده خواهد بود

خصوصی   - مانند  عناصری  سبب  به 

سرمایه جذب  سازی،  گذاری، 

مهارت کسب  فنی،  تکنولوژی،  های 

برداری از مدیریت کارآمد و عدم  بهره

تحمیل ساخت و راه اندازی پروژه به  

مدل   با  قرارداد  از  نوع  این  دولت 

BOT باشد. متفاوت می 

دارایی  پروژه   تامین مالی بواسطه  مالی  تامین 

 های خود پروژه 

و   - اداره  در  نقشی  کننده  مالی  تامین 

 برداری از پروژه نداردبهره

وام دهنده   - قبال  در  وام گیرنده  تعهد 

 در محدوده دارایی های پروژه است

قبال   اعطای امتیاز   در  گیرنده  امتیاز 

تخصیص   و  هزینه  پرداخت 

یا   مالکیت  درآمد  از  بخشی 

عمد برای تاداره  را  معادن  اً 

 مدت طولانی در اختیار دارد

منحصر   BOTاستفاده از قراردادهای   -

 به معادن نیست

معمولا   BOTطول دوره قراردادهای   -

امتیاز  اعطاب  قراردادهای  از  کمتر 

 است.

امتیاز، شرکت   - اعطای  قراردادهای  در 

راساً  را  مبالغی  معمولا  امتیاز  صاحب 

پرداخت  مذبور  دولت  به  تدریج  به  یا 

کند؛ درصورتی که در قراردادهای  می

BOT    شرکت طرف  از  پرداختی 

گرفته  درنظر  دولت  با  قرارداد  طرف 

 شود.نمی

 

 
1 . Countertrade 
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برای پروژه های بالادست نفت و گاز در نظام  BOTامکان استفاده از قراردادهای مدل  -3

 حقوقی ایران

الزامات    ن یاز ا  یحاکم است. بخش  رانینفت و گاز ا  ع یبر صنا  یمختلف  ی قواعد و الزامات قانون  ن،یقوان

مصوب   یعاد  نیبر قوان  یمبتن  یو الباق   یمستنبط از الزامات قانون اساس  یگرفته شده از فقه، بخش

شوار پژوهشها  یاسلام  یمجلس  )مرکز  شورا  ی است  حاضر  1395  ، یاسلام  یمجلس  حال  در   .)

درنظر گرفته شود عبارتند از   رانینفت ا  یبالادست  ع یکه لازم است در صنا  یو الزامات قانون   نیقوان

 ارتیو اخت  فی، قانون وظا1390و اصلاح شده در سال    1366قانون نفت مصوب سال    ،یقانون اساس

حما قانون  نفت،  تشو  ت یوزارت  س  ، یخارج  یگذارهیسرما  قیو    44اصل    ییاجرا  ی هااستیقانون 

اقتصاد  5  یهابرنامه  ،یاساس  قانون توسعه  فرهنگ  یاجتماع   ،یساله  برنامه  یو  و  بودجه    یهاکشور 

 . باشد یم یسنوات

 مترتب   یبالادست  نیقوان  -الف

حوزه بالادست   یگذارهیدر ارتباط با سرما  یاز اصول قانون اساس  ی حقوق  یو برداشت ها  ریتفاس  .1

 نفت و گاز : 

  ی اس یس  ،ی نظام  ، یفرهنگ  ،یادار  ، یاقتصاد  ، یمال   ، یجزائ  ، یو مقررات مدن   نیقوان  هیاصل چهار: کل  -

 (.1395و همکاران.  ی باشد )شکوه یاسلام نیبراساس مواز د یبا رهیو غ 

و    ی)شکوه  استدهیبر اقتصاد کشور ممنوع گرد  یخارج  یاصل چهل و سه: هرگونه سلطه اقتصاد  -

 (.1395همکاران، 

دولت قرار داشته    اریدر اخت  د یاست که با  یهاتیاصل چهل و چهار: معادن بزرگ از جمله فعال  -

 (. 1394و همکاران،  یاز ورود به آن منع شده اند )محمد  ی و تعاون یباشد و بخش خصوص

م  - هم  گاز  و  نفت  مخازن  شامل  که  معادن  پنج:  و  دراخت  شودیاصل چهل  و  بوده  انفال   اریجزء 

اسلام خاص  یحکومت  شخص  به  متعلق  انفال  است.  گرفته  دولت    ی قرار  از  و    ستین  ره یغ   ا ی اعم 

  ا ی  یداخل  گذارهیآن را به سرما  تیمالک  ستیمجاز ن  یو کس  باشدیعموم مردم م  یآن برا  تیمالک

 (.1394و همکاران،  ی)محمد د ینما نتقلم یخارج
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و    - هشتاد  اعطاکیاصل  معنا  ازیامت  ی:  کل  یبه  و  عام  بخش  یمجوز    ا ی  یتجار  ،یصنعت  یهادر 

تداع   ی خدمات قراردادها  ی که  استعمار  یانحصار  یازیامت  ی کننده  خارج  یو  به  مطلقاً    انیاست 

)محمد است  همکاران،    یممنوع  استفسار1394و  مطابق  وز  هی(.  تار  رینخست  در    خیوقت 

شورا  1360.1.18 اساس  یاز  قانون  دستگاه  یخارج  یهاشرکت"  ینگهبان  با   رانیا  یدولت  یهاکه 

  ی خود در حدود قراردادها  یهاتیو فعال  ی جهت انجام امور قانون  توانندیاند م قرارداد منعقد نموده

امر با    ن یو ا  ند یمبادرت نما  رانیها به ثبت شعب خود در اقانون ثبت شرکت  3منعقده طبق ماده  

 "(.1386ندارد )صابر،  یرت یمغا  یقانون اساس 81اصل 

  یها و قراردادهاها، مقاوله نامهعهدنامه  یو پنج: امضا  ستیو ب  کصدیاصل هفتاد و هفت و اصل    -

ا بر اساس سوال نخست   کنیمجلس دانسته است ول  بیتصو  ازمندیها را ندولت  ریبا سا  رانیدولت 

  ا یطرف آن وزارتخانه    کیکه    ینگهبان عنوان شده قراردادها   یاز شورا   1360وقت در سال    ریوز

دولت  ایموسسه   د  یشرکت  طرف  خصوص   گریو  شرکت  ب  باشد یم  یقرارداد    ی الملل  نیقرارداد 

 (. 1386شود )صابر،  یمحسوب نم

 ی مربوط به اصل چهل و چهارم قانون اساس نیقوان -2

مصوب مجلس   ی نظام در اصل چهل و چهارم قانون اساس ی کل یاستهایس 2مطابق بخش الف بند   -

  ، یگذارهیدر سرما   یو خصوص  یو بخش تعاون   یدولت  ریغ   یعموم  یهامصلحت ورود بنگاه  صیتشخ

 (. 1386معادن نفت و گاز منع شده است )صابر،   تیریو مد تیمالک

  ی مشخص م  یاصل چهل و چهار قانون اساس  یکل   یهااستیس  یقانون اجرا   3مطابق بندج ماده    -

نفت خام و گاز بهمراه معادن نفت و    دیاستخراج و تول  یهاو شرکت  رانینفت ا  یکند که شرکت مل

بتواند خدمات    دهد یماده به دولت اجازه م  ن یا  1در تبصره    کنیمانده ول   یگاز در انحصار دولت باق 

  ی داریخر  یمزبور را از بخش خصوص  یهاتیخود در فعال  ازیمورد ن  یتیریو مد   یمهندس  ،ی فن  ،ی مال

 (.1394و همکاران،  ی)محمد  دینما

 قانون نفت -3

  یممنوع است ول  ینفت  اتیدر عمل  یخارج  یگذارهیسرما  شودیاستنباط م   1366از قانون نفت    -

 (.1394و همکاران،  یمنع ندارد )محمد یو خارج یداخل یانعقاد قرارداد با اشخاص خصوص
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بند    - نفت    16ماده    1مطابق  قانون  نفت  1390مصوب    1366اصلاح  دو    یقرارداد  چند    ایتوافق 

خارج از کشور   ایدر داخل    یحقوق  ای  یقیتابعه با اشخاص حق  یها شرکت  ایوزارت نفت    نیجانبه ب

 . باشدیم  یدست نییپا   ای یبالادست  اتیاز عمل یقسمت ا یموضوعه جهت انجام تمام  نیبراساس قوان

ماده    3در بخش    - اخت  فیقانون حدود وظا  3بند ت  نفت مصوب    اراتیو  و   1391وزارت  جذب 

  تیو رعا ت یبدون انتقال مالک یدروکربن یه  نیاد یدر توسعه م یو خارج  یداخل یگذارهیسرما  تیهدا

 (.1394و همکاران،  یمجاز شده است )محمد یانتیص دیتول نیمواز

بخش    - ماده    3در  ت  وظا  3بند  حدود  اخت  فیقانون  مصوب    اراتیو  نفت  مجوز    1391وزارت 

ماده    ی قرارداد  دی جد  یالگوها  یطراح مطابق  که  داده  نفت  وزارت  به  است   نیا  7را  لازم  قانون 

پ   ینفت  یقراردادها  یعموم  طیشرا و   یمیبرسد )ابراه  رانیوز  تیهئ  بینفت به تصو  ریوز  شنهادیبا 

 (. 1393 ان،یرجیش

نفت    1ماده    7بند    -4 قانون  تول  1390مصوب    1366اصلاح  به  )مرکز    یانتیص  دیالزام  دارد 

 (. 1395 ،یاسلام یمجلس شورا یپژوهشها

 یخارج یگذارهیاز سرما تیو حما قیقانون تشو -5

 ی خارج  یگذاره یسرما  1380مصوب    یخارج  یگذاره یاز سرما  تیو حما  قیقانون تشو  3در ماده    -

  ی خارج  میمستق  یگذارهیسرما  داند.   ی مقانون    ن یا  تیرا مورد حما  ردیصورت گ  ریکه به دو روش ز

زم فعال  یهانه یدر  خصوص  تیکه  م  یبخش  مجاز  آن  کل  یخارج  یگذارهیسرما  .باشدیدر   ه یدر 

  "و انتقال  یساخت، بهره بردار"و    "متقابل  عیب"،    "یمشارکت مدن"  یها در چارچوب روشهابخش

سرما برگشت  اقتصاد  هیکه  عملکرد  از  صرفاً  حاصله  منافع  سرما  یو  مورد    ی ناش  یگذارهیطرح 

 (. 1386)صابر، اشدنب  ی دولت ی هاشرکت ای ها بانک ای ها دولت نیبر تضم یو متک شودیم

 کشور یو فرهنگ  یاجتماع  ،یتوسعه اقتصاد  یهاقانون برنامه  -6

اکتشاف و    یالملل  نیانعقاد قرارداد ب  یقانون برنامه چهارم توسعه به شرکت نفت برا  14در ماده    -

 (.1394و همکاران،  یتوسعه در طول برنامه اجازه داده شده است )محمد
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  هیکل  ینفت  ی برنامه چهارم توسعه دولت موظف بود تا در قراردادها  14بند ب ماده    3در  بخش    -7

طر  یهانهیهز از  صرفاً  را  بخش  قیپبمانکاران  تول  یاختصاص  م  داتیاز  کند    دانی همان  مستهلک 

 (. 1395 ،یاسلام یمجلس شورا  ی)مرکز پژوهشها

ماده    4در بخش    -8 خطرات و   ی نفت  یدر قراردادها  د یبرنامه چهارم توسعه مقرر گرد  14بند ب 

 ی مجلس شورا  ی بر عهده طرف دوم باشد )مرکز پژوهشها  یبه اهداف قرارداد  ی ابیعدم دست  سکیر

 (. 1395 ،یاسلام

بند    - ماده    2در  ب  مرکز  14بخش  بانک  دولت،  توسعه  چهارم  بانک  یبرنامه  از    ی دولت  ی هاو 

 (.1394و همکاران،  یشده منع شده بودند )محمد جادیتعهدات ا نیتضم

الزامات برنامه چهارم توسعه   ناًیبرنامه پنجم توسعه ع   125بند الف ماده    3در بخش    -9 شروط و 

 (.1395  ،یاسلام یمجلس شورا ی)مرکز پژوهشها د یو لازم الاجرا گرد  دیتائ

ماده    ی بندها  -10 ماده    14ب  و ب  چهارم  ماده    129برنامه  و ث  پنجم  برنامه ششم    48برنامه 

 (. 1395 ،یاسلام یمجلس شورا یدارد )مرکز پژوهشها یانتیص دیتوسعه اشاره به تول

و    یکارآمد  شیقانون برنامه پنجم توسعه دولت ملکف شده است بمنظور افزا  214در بند ب ماده    -

بخش دارا  یطرحها  یاثر  قب  یاجرائ   یاز روشها  یاهیسرما  یهایی تملک  از  منابع    نیتأم"  لیمناسب 

بهره  ،ی مال واگذار  یبردارساخت،  مال   ـنیتأم"،    "یو  بهره  ،یمنابع  و  و  "،    "یبردارساخت  طرح 

  "تیو مالک  یبردارساخت، بهره"  ا ی و    "یـ خصوص  ی مشارکت بخش عموم"،  "در دست  د یساخت کل

 (. 1394و همکاران،  ی)محمد دی استفاده نما یکاف   یهانیتضم ینیبشیرا با پ 

حوزه   ی گذارهیسرما  یقراردادها  ی در طراح  یبالادست  نیقوان  و الزامات   هاتیمحدود  -ب

 بالادست نفت و گاز

تابعه    یهاانعقاد قرارداد وزارت نفت با شرکت  1390وزارت نفت مصوب    یقانون اصلاح  16ماده    در

وزارت نفت مصوب   اراتیو اخت  فیقانون حدود وظا   3در حوزه بالادست مجاز شده است و در ماده  

 ی طراح  تیمجاز شمرده مسئول  ی دروکربنیه  نیادیدر توسعه م  یگذار هیسرما  نکهیعلاوه بر ا  1391

ن  دی جد  یقراردادها  یالگوها که  شده  داده  نفت  وزارت    .باشدیم  رانیوز  ئتیه  بیتصو  ازمند یبه 

 : باشد یم لیدر موارد ذ  ی نیب کیحوزه بالادست دقت و بار ینفت یقراردادها یطراح لازمه
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  ی هامعادن نفت و گاز مطابق اصل  تیریو در انحصار دولت ماندن مد   تیعدم امکان انتقال مالک  -1

اساس قانون  پنجم  و  و چهل  چهار  و  اجرا  یچهل  قانون  چهار    یکل   یهااستیس  یو  و  اصل چهل 

 1391وزارت نفت مصوب  اراتیو اخت فی حدود وظا 3و ماده  یقانون اساس

از خدمات مال   -2 استفاده  قانون    یتیریو مد   ی مهندس  ، یفن  ،یامکان  در معادن نفت گاز مطابق و 

 ی اصل چهل و چهار قانون اساس ی کل یهااستیس یاجرا 

مطابق    ینفت  یتوسط طرف دوم در قراردادها  یبه اهداف قرارداد  ی اب یعدم دست  سکیر  رشیپذ  -3

 قانون برنامه چهارم توسعه 14ماده 

  یگذار  هیصرفاً از طرح مورد سرما  یخارج  گذارهیو منافع حاصله به سرما  هیپرداخت منافع سرما   -4

 1380مصوب  یخارج یگذارهیاز سرما تیو حما  قیقانون تشو 3مطابق ماده 

هز  -5 از طرگذارهی)سرمامانکاریپ   یهانه یپرداخت  تول  یبخش  صیتخص  قی(   م  داتیاز   دان یهمان 

 قانون برنامه چهارم توسعه   14مطابق ماده 

تضم  -6 ارائه  ا  نیعدم  مرکز  جادیتعهدات  بانک  دولت،  توسط  حت  یدولت   یبانکها  ،یشده  در    یو 

ها  یخارج  یگذارهیسرما ماده    یدولت  یشرکت  ماده    14مطابق  و  توسعه  چهارم  برنامه    3قانون 

 1380مصوب  یخارج یگذارهیاز سرما تیو حما قیقانون تشو

و ماده  1390مصوب    1366اصلاح قانون نفت    1ماده    7مطابق بند    یانتیص  د یالزامات تول  تیرعا  -7

برنامه چهارم و     14ب ماده    یو بندها  1391وزارت نفت مصوب    اراتیو اخت  فیقانون حدود وظا  3

 برنامه ششم توسعه   48برنامه پنجم و ث ماده  129ب ماده 

بکارگ  -ج قرارداد  ی ریامکان  مدل  جمهور  BOT  ی از  گاز  و  نفت  بالادست  حوزه   ی در 

 ران یا یاسلام 

تشو  3ماده    در حما  قیقانون  سرما  تیو  ها  یکی  1380مصوب    یخارج  یگذاره یاز  روش    یاز 

  214در بند ب ماده     نیو همچن  داندیم  "و انتقال  یساخت، بهره بردار"را    یخارج  یگذارهیسرما

افزا پنجم توسعه دولت ملکف شده است بمنظور  اثر بخش  یکارآمد  شیقانون برنامه   یطرحها  یو 

دارا روشها  یاهیسرما  یهاییتملک  قب  یاجرائ  یاز  از  مال   نیتأم"  لیمناسب  ساخت،    ، یمنابع 

مدل    کی BOT یعنوان داشت که مدل قرارداد توانیلذا م د، یاستفاده نما "یو واگذار یبرداربهره
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۱۹ 

 

در قوان  رفتهیپذ از د   ی بالادست  نیشده  و  بوده  بند    گریکشور  قانون نفت    16ماده    1سو در  اصلاح 

تابعه با    یهاشرکت  ا یوزارت نفت    نیچند جانبه ب  ا یرا توافق دو    یقرارداد نفت  1390مصوب    1366

  ا یموضوعه جهت انجام تمام    نیخارج از کشور براساس قوان  ا یدر داخل    ی حقوق  ا ی  یقیاشخاص حق

  شمارد؛ینوع و مدل قرارداد نم  یرا برا   یو الزام  داندیم  یدست  نییپا  ا ی  یبالادست  اتیاز عمل  یقسمت

ا  سپ  از  قرارداد  نیاستفاده  رعا  یمدل  شرط  به  مالک  یالزامات  تیمدنظر  انتقال  عدم    ت، یمانند 

به اهداف توسط طرف دوم قرارداد،    یابیعدم دست  سکیر  رشیخدمات، پذ  افتیدر  افتنی  تیموضوع 

ارائه تضم  گذار، ه یجهت پرداخت به سرما  دانیم  داتیاز تول  یبخش  صیتخص توسط دولت،   نیعدم 

مرکز بانک  یبانک  سرما  ی دولت  یهاو  تول  گذارهیبه  الزامات  داشتن  نظر  در  جهت    یانتیص  دیو 

فن  تیری،مدهیاز سرما  یریگبهره توان  اجرا  یو  گاز    یبخش خصوص  یو  و  نفت  بالادست  در حوزه 

 .  باشدیممکن م

 حوزه بالادست نفت و گاز:  یدر قراردادها  BOTمدل  یقراردادها یریدربکارگ تیحائز اهم نکات

بالادست نفت و گاز    یدر قراردادها  BOTاستفاده از مدل    یبرا  تیشناخت نکات حائز اهم  جهت

از مطالب    تواندیمنظور م  نی. بدمینمائ  ینوع از قرارداد را بررس  نی ا  ی کل  فیمجدد تعر  باشدیم  ازین

مربوطه)معرف بخش  در  شده  قراردادها  طیشرا  یارائه  ساختار  ذBOT  ی و  موارد  استخراج   ل ی(  را 

 نمود:

 .شودیساخته م یپروژه توسط بخش خصوص -1

 . شودیانجام م یپروژه توسط بخش خصوص  یمال  نیتام -2

خصوص  -3 بخش  توسط  مشخص  دوره  در  مسئول  یپروژه  مورد   تیکه  داشته  عهده  بر  را  ساخت 

 . ردیقرار گ یبرداربهره

 .شودیبه دولت منتقل م گانیپروژه به را یبرداردوره بهره یدر انتها -4

 . د ینمایدرآمد کسب م یبرداراز محل بهره یبخش خصوص -5

م   تیریمد  -6 موثر  تواندیکارآمد  برا  ینقش  پروژه  از  حاصل  منافع  خصوص  یدر  بهمراه   یبخش 

 داشته باشد. 

 فراهم است. یبخش خصوص یمناسب برا یاز تکنولوژ یریگبهره اریامکان و اخت -7
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۲۰ 

 

اصل  یکی  -8 اهداف  بکارگ  یاز  در  ا  ریدولت  قرارداد  نیاز  و    اتیعمل  یواگذار  یمدل  ساخت 

 . باشدیم یبه بخش خصوص یور بهره شیجهت افزا یبرداربهره

 فراهم است. یمال  نیمتنوع تام یهاوهیاستفاده از ش یبرا یبخش خصوص اریاخت -9

به درآمد با    یابیبه اهداف باتوجه به ارتباط دست    یاب یدر دست  یبخش خصوص   یریپذسکیر  -10

 است.  ادی به هدف ز دنیرس

 ر یز  طیلازم است شرا  BOTقرارداد مناسب با مدل    کیداشتن    یفوق مبرهن است برا   حاتیباتوض

 در قرارداد لحاظ شود.

 آن بوضوح مشخص گردد. ی پروژه و شرح کار کل یهدف از اجرا -1

 فراهم باشد.  یاز تکنولوژ  یری( در اجرا و بکارگگذارهیطرف دوم )سرما یامکان انعطاف برا -2

 طرف دوم مشخص باشد.  یبرا یبرداراز محل بهره ی واحد درآمد -3

واحد درآمد  ییشناسا  -4 برآورد هز  ییمبلغ  به  نگهدار  ریتعم  ،یگذارهیسرما  نهیباتوجه  سود    ،یو 

 . ردیصورت پذ سکیر رشیو پذ  یانتظار

 از پروژه وجود داشته باشد.  یبرداردرآمد طرف دوم به بهره میمستق  یوابستگ -5

 اجرا ی و چگونگ وهیباشد تا ش یتمرکز طرف اول به اهداف قرارداد -6

 بلند مدت بودن قرارداد درنظر گرفته شود. -7

 کارآمد فراهم شود.  تیری از منافع مد یمندطرف دوم، امکان بهره یریپذ سکیدرقبال ر -8

بالادست نفت و گاز کشور است که    ی هاپروژه  یحاکم بر اجرا  IPC  یقرارداد  یحاضر الگو  درحال

دو   نیارائه نمود است. ا  95.5.16  خیدر تار  یاصلاح  یمصوبه   رانیوز  تیآن هئ  یعموم  طیشرا  یبرا

  ی اتو بلند مدت بودن قرارداد تشابه   گذارهیتوسط سرما  یبردارمانند تعهد بهره  ی مدل در موضوعات

 احصاء نمود: ریبه شرح ز توانیرا م  BOTمدل با مدل   نیا یدارند، اما تفاوت اساس

مدل    -1 سرماپرداخت  IPCدر  به  سرفصل  گذارهیها  قالب  ارز  یهانهیهز  یهادر  و    ، یاب یاکتشاف 

  نیتام  نهیهز  ،یبرداربهره  یهانهیهز  م،یمستق  ریغ   یهانهیهز  ،یگذارهیسرما   میمستق  یهانهیهز
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۲۱ 

 

 د یتول  نهیپرداخت باعنوان هز  کی صرفاً    BOTکه در مدل    یدرصورت  باشدیو حق الزحمه م  یمال

 دارد. وجود

و    ردیگیصورت م  یبرداراز سنوات بهره  یدوره مشخص  یپرداخت هر سرفصل ط  IPCدر مدل    -2

 شود،یپرداخت م  یبردارو حق الزحمه است که در تمام طول دوره بهره  یبرداربهره  یهانهیفقط هز

مدل    کنیول با    ای   دیتول   نهیهز  BOTدر  قرارداد  دوره  در کل  الزحمه    بیبدون ضر  ا یهمان حق 

 . شودیپرداخت م  لیتعد

  هانهیهز  قیدق  شیو پا   یاتیتحت نظارت عمل  یگذاره یاجرا و سرما  اتیتمام عمل  IPCدر مدل    -3

اجرا را رصد خواهد    ی کارفرما اصول و اهداف کل  BOTاما در مدل    ردیگیتوسط کارفرما صورت م

 را انجام خواهد دارد. ها نهیهز ش یها پا  یینمود و صرفاً جهت ثبت دارا

در    کنیگذار است ول  ریصرفاً بر حق الزحمه تاث  دیانحراف در محدوده مجاز از تول  IPCدر مدل    -4

بودن    ی سکیاز ر  ی موثر خواهد بود و حاک  گذارهیبر کل درآمد سرما   د یدر تول  رییهر تغ  BOTمدل  

 است.  گذارهیسرما یبرا IPCنسبت به مدل   BOTمدل  شتریب

ا  با   -5 اشده  یالمدت طراح  لیهر دو مدل طو  نکهیدرنظر داشتن  و  کل    BOTدر مدل    نکهیاند 

تول  یگذارهیسرما  یهانهیهز تول  دیو  اطم  باشد؛ یم  دیوابسته به خود  تول  نانیلذا  در    ی انتیص  دیبه 

 خواهد بود.  IPCاز مدل   شتریب  BOTمدل 

مدل    -6 پ   BOTدر  در  درآمد،  واحد  مبلغ  داشتن  عمل  شیجهت  آغاز  است؛    ییاجرا  اتیاز  لازم 

  ن یوجود داشته باشد و همچن  دی تول  زانیو م  نهیهز  ،یگذارهیدرخصوص برآورد سرما  یاطلاعات کاف

  نکهیتوافق دارند علاوه بر ا  نیطرف  IPCقرارداد ملاک واقع گردد. در مدل    ی هدف اصل  دیتول  زانیم

برآورد سرما  رد انعقاد قرارداد مقرر است    کن یوجود داشته ول  دیتول  زانیو م   نهیهز  ،یگذارهیزمان 

 خواهد بود. رشیقابل پذ راتییپروژه تغ طیشرا ای دانیدرصورت رفتار م

بکارگ  گذارهیکارآمد سرما  ت یریمد  IPCبرخلاف مدل    BOTدر مدل    -7 و   یاز تکنولوژ  یریدر 

افزا  نه،یبه  یگذارهیسرما به  برا  شیمنجر  مد  یو  یمنافع  عدم  درصورت  موجب   تیریو  کارآمد 

 کاهش منافع خواهد شد. 

ا  -8 در    یکاف   اریاخت  گذارهیمشخص است و سرما   BOTدر    دیواحد تول  کیمبلغ    نکهیباتوجه به 

از ش  ی از منابع مال  یریبکارگ استفاده  از مدل    اریبس  ی مال  نیتام  ی ها  وهیخواهد داشت؛  تر  متنوع 
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۲۲ 

 

IPC  لیبا عوامل دخ  ییافزامنافع جهت هم  عیتوز  یبرا  گذارهیتعاملات سرما  نیخواهد بود و همچن 

 است.  شتریب
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۲۳ 

 

 نتیجه گیری 

خصوص  کی  BOTمدل    یهاقرارداد  بخش  مشارکت  جهت  کارآمد  پ   یابزار  و  توسعه   شرفتیدر 

  د یو تول  یگذارهیدر امر سرما  گذارهیسرما  یبرا  سکیکه توام با ر  نیو باتوجه به ا  باشد یاقتصادها م 

ن ا  تیریمد   ازمندیاست  از  استفاده  و  بوده  بهره  تیریمد  نیکارا  اتکا،  ا  یورقابل  اقتصاد  در    رتقارا 

 .دیخواهد بخش

  ی بالادست  نیدر قوان  یکل   تیدرحوزه بالادست نفت و گاز  با محدود  یمدل قرارداد  نیاز ا  یریبکارگ

گردد. استفاده    یساز  ژه یصنعت نفت و  یمواجه نبوده ولازم است برا  رانیا  یاسلام  یکشور جمهور

ا اخت  نیاز  سبب  به  ب  اریمدل  تام  گذاره یسرما  شتریعمل  بهره  ،یمال   نیدر  و   تواندیم  یبرداراجرا 

 صنعت باشد.  نیدر ا یبخش خصوص ش،یاز پ  شیمشارکت ب یبرا یبستر

  ییو عوامل اجرا  رانیدر بخش بالادست نفت و گاز لازم است مد  BOTاستفاده از مدل    درصورت

تا به    افتهیآن    ت یریمد  یو چگونگ  تیکامل نسبت به ابعاد، نکات حائز اهم  یی در بدنه دولت آشنا

 از حد عرف، موجب عدم کارکرد مدل نشود.  شیسبب روال معمول دخالت و نظارت ب

پروژه   طیاز آن، از شرا  ی ندگیتابعه به نما  یهاشرکت  ایاست که وزارت نفت    یضرور  نیهمچن   البته

امر   تیبه واقع  کیشرح کار، اهداف و برآورد مبلغ واحد درآمد نزد  فیکامل داشته تا در تعر  ییآشنا

مدل    ن یبا ا  اموضوع اجر  افت، یباز  بیضر  شیافزا  ای بهبود    یهاپروژه  توانیمحقق شود که در ابتدا م

 دارد.  یشتریب نانیاطم  تیقابل دانیم طیرفتار و شرا ینیب  ش یباشند که در آنها پ  یقرارداد
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۲۴ 

 

 منابع 
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 . 3. شماره37. دورهیاسیس

)  ،یجهرم  یتوسل  .4 قراردادها1381منوچهر.  بهره   یالمللن یب  ی(.   انتقال    یبردار ساخت،  مجله BOTو   .
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نفت و گاز کشور،    یبالادست  عیدر صنا  BOT  یروش قرارداد   یحقوق  ی(.  بررس1390حسنا. )  ،یزاغر   .6

 .یارشد، دانشگاه علامه طباطبائ  ینامه کارشناس  انیپا

  ی پژوهش  ی. فصلنامه علمBOT  یقراردادها   یفقه  ی(. بررس1397.)نی مقدم، حس  یبلال، ناصر  ،یشاکر   .7

 . 3، شماره25فقه، سال  

سل  ،یشکوه  .8 ش  ،یمانیمحمدرضا،  کاتب  نژادی خیمهسا،  رسول،  )هیآ  ، یمقدم،  مقا1395.   .  ی قیتطب  سهی( 

قراردادها   عیب  یقراردادها   یمال  م یرژ  ییکارا و  انرژرانیا  ینفت  نینو  یمتقابل  اقتصاد  پژوهشنامه  .  رانیا  ی. 

 .20. شماره  5سال

 چاپ سوم.   زان،یم  یحقوق  ادی(. حقوق نفت و گاز، بن1395. )نیعبدالحس  ،یرو یش  .9

 . الف 26شماره  د،یانتقال. نامه مف  یبردار ساخت بهره   یها(.  پروژه 1380. )نیعبدالحس  ،یرو یش  .10

)نیعبدالحس  ،یرو یش  .11 دلال1380.  قراردادها   لی(.  از  موفق  BOT  یاستفاده  در  دولت  نقش    ن ی ا  تیو 

  . ب11، شماره  3قم، سال    یها. مجله مجتمع آموزشپروژه 



                                                                                                                                                                            www.jhvmn.ir                                                                                                                                                                1403  پاییز  ، 16ی  پیاپ ،  3  شماره  ،  5دوره  فصلنامه علمی حقوق و مطالعات نوین،  
ISSN: 2783-1329                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  :87019شماره مجوز انتشار

 

۲۵ 

 

تطب   .12 مطالعه  رضا.   محمد  جا  عیب  یقرارداد   یحقوق  تیماه  یقیصابر،  و  مجله    یقانون  گاهیمتقابل  آن. 

 . 37. شماره  یجمهور  استیر  یو امور مجل  یالملل معاونت حقوق  نیب  یمرکز امور حقوق  یحقوق

طاهر  .13 حامد،  هنر،  عل  یصاحب  مهدو   ،یمانیفر  یر یمد  ،یفر،  اله.)  ،یفاضل،    -یمال  یابی(.ارز1396روح 

.  یاقتصاد   قاتی. فصلنامه تحقنیدارخو  دانیم  ی( مطالعه مورد IPC)رانیا  ینفت  دیجد  یقراردادها   یاقتصاد

 . 28شماره  

  سهی(. مقا1397بحرالعلوم. )  یعاطفه، محمد مهد   ف،یتکل  ،یعل  زاد،یفر  ،ی فرد، عل  یطاهر   ،ی هاد  باوند،ید  .14

پارس    یگاز  دانیم  5و  4  یفازها  یمتقابل مطالعه مورد   عیو ب  IPC  رانیا  ینفت  دیجد یقراردادها  یابعاد مال

 26. شماره  7. سالرانیا  ی. پژوهشنامه اقتصاد انرژیجنوب

اصغر  ،یمحمد  .15 )  ،ینیحس  یحاج  ن،یفخرالد  ،یآقامشهد   یسام،  جواد.  بررس1394محمد   . قواعد    ی( 

. دو فصل نامه حقوق  IPCموسوم به    ینفت  دیبر قرارداد جد  دینفت با تاک  یبالادست  یقراردادها   یاختصاص

 9. شماره3. سالیادار 

متقابل.    عیب  یبا قراردادها  رانیا  ینفت   نینو  یقراردادها   سهی(. مقا1395.)   یاقتصاد   یهامعاونت پژوهش   .16

 ی اسلام  یمجلس شورا   یهامرکز پژوهش 

مهد  .17 )دنصرالهیس  ،یمیابراه  ،ی منتظر،  دلا1392.  قراردادها  لی(.   از  بخش    عی ب  یاستفاده  در  متقابل 

   47. شماره  29الملل. سال    نیب  یمجله حقوق  ران،یصنعت نفت و گاز ا  یبالادست

متقابل    عیمنتخب ب  یقراردادها   یمال   یابی(.  ارز1395مسعود. )  ،یمنظور، داود، کهن نژاد، روح اله، امان  .18

 . 18، شماره5سال  ران،یا  ی.  پژوهشنامه اقتصاد انرژدیمشارکت در تول  یآن با قراردادها  سهیو مقا  ینفت

)  دیس  ،یموسو   درضا،یحم  کبخت،ین  .19 الگو1394حسن.  ساختار  و  اصول    ینفت  یقراردادها   دی جد  ی(. 

 .72شماره    ،یحقوق  قاتی. فصلنامه تحقرانیا

20. Borzouei, Abbas. (2013).  A Study on the Successful Implementation of 

Infrastructure Projects through BOT, Vol. 2, No.3, Europe Online Journal of 

Natural and Social Sciences   . 

21. Soerodjo, Irawan. (2016).  the Practice of Cooperation with Build Operate 

& Transfer (BOT) Model In Indonesia, Vol.49, Journal of Low Policy and 

Globalization   . 



                                                                                                                                                                            www.jhvmn.ir                                                                                                                                                                1403  پاییز  ، 16ی  پیاپ ،  3  شماره  ،  5دوره  فصلنامه علمی حقوق و مطالعات نوین،  
ISSN: 2783-1329                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  :87019شماره مجوز انتشار

 

۲۶ 

 

22. Shi, Shasha, Yin, Yafeng, An, Qingxian, Ke, Chen. (2021). Optimal build-

operate-transfer road contracts under information asymmetry and uncertainty, 

Volume. 152, pages. 65-86 . Alsevier: Transportation Research 

23. Muhammad Algami, Ayed; Arditi, David; Polat, Gul. (2007). Build-

Operate-Transfer in Infrastructure Project in the United States, No.133, Journal 

of construction Engineering and Management 

24. UNIDO, ,(1996), Guidelines for infrastructure Development through Build-

Operate-Transfer (BOT) Projects  , 

25. Zakari, Tsiga; Emes, Michael; Smith, Alan. (2017).  Critical Success Factor 

for Projects in the petroleum industry, International Conference on Project 

Management, Barcelona, Spain 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                            www.jhvmn.ir                                                                                                                                                                1403  پاییز  ، 16ی  پیاپ ،  3  شماره  ،  5دوره  فصلنامه علمی حقوق و مطالعات نوین،  
ISSN: 2783-1329                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  :87019شماره مجوز انتشار

 

۲۷ 

 

Investigating the Possibility of Using the BOT Contract Model in Upstream 

Oil and Gas Projects of Iran 

Rouhollah Moghadasi Rostami 1 / Ghodratollah Imamverdi2 / Marjan Damankashide3 

Article code: JHVMN-2408-1230 

 

Abstract 

Oil industry projects require capital, knowledge, and are associated with risk. 

The important things in defining the type of investment contracts are obligations 

and the share of benefit of the parties . After the long-term experience of using 

service contracts in Iran, by using the IPC model contracts at the beginning of 

the 90s,, the presence of the contractor in the operation period has been 

recognized. Among the investment contracts in which the role of the operator is 

very important, are the so-called BOT contracts. The use of this type of contract 

in Iran has a long history in non-oil industry, and in case of using this type of 

contract in the oil industry, it will lead to the development of efficient 

investment due to its specificities. The use of BOT contracts in the upstream 

area of the oil industry is not associated with the general prohibition of 

upstream laws, and requires specialization according to laws and regulations. 

Since the use of this type of contract requires more familiarity of executive 

agents with it; it is suggested that the projects of improving the recycling rate or 

increasing the capacity should be considered first, so that the project can be 

implemented by this type of contract with more complete information. 

keywords: Law, Contract, Oil and Gas, Investment. 
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