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    چکیده
هسرتند کره بره  هافتریبه عنوان مناطق کمترر توسرعه یفرسوده شهر یهابافت شهرها داریدر نظام توسعه پا یاساس یهااز چالش یکی  مقدمه:

و عردم  یهتروج یو ... هسرتند کره بر یطریمحستیز ،یکالبد ،یفرهنگ ،یاجتماع ،یمختلف شکل گرفته و امروز دچار مشکلات اقتصاد لیدلا

 .دیتواند کل شهر را دچار بحران نمایآن م یبرا حیصح یزیرامهبرن

رکرزی شرهر بندی راهبردهای مدیریت شهری به منظور برازآفرینی بافرت فرسروده محردوده مبا هدف شناسایی و اولویتحاضر  پژوهش  هدف:

 رشت صورت پذیرفت.

نفر  25 از ینظرسنجهای تحقیق از طریق باشد. دادهمی یمایشی و به لحاظ هدف کاربردیپ-این تحقیق به لحاظ روش کمی  روش شناسی:

 تفبا ینیزآفربا یرهاایرمعیو ز ارهایمع یبندتیاقدام به اولوگردآوری شده است و سپس  قیناسان مرتبط با موضوع تحقاز خبرگان و کارش

 .دی( گردAHP) یسلسله مراتب لیفرسوده با استفاده از روش تحل

 باشد.فرسوده محدوده مرکزی شهر رشت می افتمحدوده مورد مطالعه، ب  قلمرو جغرافیایی پژوهش:

فرسوده  تفبا ینیفربه منظور بازآ یشهر تیریمد یروشیراهبرد پ نیحاضر نشان داد که مهمتر قیحاصل از تحق جینتا:  ها و بحثیافته

 باشد.یم یشهر تیریمد ییو پاسخگو یشفاف سازتامین منابع مالی، گسترش مشارکت مردم،  شهر رشت، یمحدوده مرکز

ه بر بندجانچ یریگمیو تصم یو حضور نهاد یبسترساز ،یدر سطح محل ینهاد باتیتوسعه ترت یهااریمع بر اساس نتایج تحقیق، گیری:نتیجه

در ار اول، س از معیپ یو توسعه نظام آموزش و دانش نهاد ینهاد ییافزاهم جادیو ا ینهاد یگریانجیو م یگرلیاساس نقش کنشگران، تسه

 د.نقرار دار یبعد یهاتیاولو

 

ژه  شهری، مدیریت شهری، بافت فرسوده، تحلیل سلسله مراتب، رشت.بازآفرینی  ها:کلیدوا
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  مقدمه
های فرسوده در آن ها است که خود سرآغاز بسیاری از مشکلات شهری بروده از مشکلات عمده شهرها وجود بافت امروزه یکی

: 1398است )یعقوبی و شرمس، و مسائل مختلف شهری را در پی داشته و زمینه ناپایداری را در بسیاری از شهرها فراهم کرده 

های غیر قابل اجتناب اسرت کره مردیریت شرهری در تمرام کشرورهای شهری یکی از مشکلات جدی و پدیده (. فرسودگی64

هرای قردیمی و ها و سکونتگاهری، ناشی از استهلاک تدریجی بافتهای فرسوده شهآن روبه رو است. ظهور پدیده بافتجهان با 

(. بافت فرسوده شهری در فرایند زمانی طولانی شرکل گرفتره و 34: 1398نگهدار، ی شهری است )حقپذیرطافعدم کفایت انع

تکوین یافته است. امروزه نیز در محاصره فناوری عصر حاضر و توسعه شهری جدید قرار دارد. اگرچه این بافرت در گذشرته بره 

ه ه از نظر ساختاری و عملکرردی دچرار کمبودهرایی شردمقتضای زمان دارای عملکردهای منطقی و سلسله مراتبی بوده، امروز

هایی برا افسرردگی، اغتشراش، ان خود باشد. زندگی در چنین مکانتواند جوابگوی نیاز ساکناست و آن گونه که لازم است نمی

: 1399هرچ و مرج و نبود مشارکت اجتماعی همراه است و در یک کلام زندگی سالم شهری جریان ندارد )ویسری و همکراران، 

47 .) 

شهر رشرت اسرت  یو نقطه مرکز یعموم یهاعرصه نیتریاز غن یکیرشت به عنوان  یشهردار دانیو م یخیتار یبافت مرکز

 یهرالیهرا و پتانسریژگریتا چندسال گذشته با وجرود و تیمرکز نیا یشود ولینقطه ختم م نیشهر به ا یهاابانیکه تمام خ

هرا، رسراختیبافت و ضرعف ز یدگیچیدرهم پ ،یطیمحستیز ،یلحاظ مشکلات کالبد آن، از یهااز قسمت یاریذکر شده بس

 نیبررد. برر همریمنظر و ... رنرج مر ییبایناز جهیو در نت میو قد دیجد یساخت و سازها یو حمل و نقل، عدم هماهنگ کیتراف

و  دانیربره م یمنتهر یهراابرانیو خ یشهردار دانیم یسازراه ادهیو پ ینیبازآفر یطرح و اجرا ر،یچند سال اخ یاساس در ط

 شیو برا نقرد مخالفران بره پر یمسئولان شرهر یگسترده از سو یهابیفراز و نش ار،یبس یهاچالش جادیمرکز شهر رشت، با ا

بافرت فرسروده  ینیبرازآفرجهت  یشهر تیریمد یراهبردهاترین مهم :ل اصلی پژوهش عبارت است ازسوا راستا، نیرفت. در ا

 کدامند؟ هر رشتش یمحدوده مرکز

رسوده و ناکارآمد شرهری های ففته شده جهانی در مواجهه با بافترویکرد بازآفرینی شهری یکی از جدیدترین رویکردهای پذیر

ازآفرینی ساز توسعه درونی شهرها و حفظ و احیای کالبدی، اجتماعی و فرهنگی آنهرا باشرد. در واقرع برتواند زمینهاست که می

 (. 26: 1400پذیری آینده فضاهای شهری است )سیدبرنجی و همکاران، زیستابزاری برای بهبود 

هرای برازآفرینی شرهری شرامل پرروهههرای برومی و تراریخی، های فرهنگی و حفظ ثروتدر این رویکرد توجه به حفظ ارزش

نطقره تجراری و دیگرر تجدیرد مهای قدیمی، های مسکونی قدیمی، بازسازی میدانبازسازی ساختماناستفاده مجدد از زمین، 

(. بنابراین امروزه بازآفرینی شهری برا هردف ارتقراا پایرداری، Fangyun et al, 2021های اجتماعی و فرهنگی است )پیشرفت

ترین راهکارهرا بررای تمرام ری موثر، به یکی از مهمموضوعی جهانی است و به شکلی گسترده، داشتن یک برنامه بازآفرینی شه

 (. Leary & McCarthy, 2013: 47ه است )شهرهای جهان تبدیل شد

 افرتیره ایرروش  ،یو افت شهر یدر پاسخ به مسائل مرتبط با فرسودگ افتهیتوسعه  یاز کشورها یاریدر بس یشهر ینیبازآفر

بره  کشرور هرر یافتگیربا توجه به سطح توسرعه  ،یشهر ینیو اجرا شده است. مفهوم بازآفر یکه معرف دیآیمداخله به شمار م

بره دنبرال حرل مشرکلات  یشرهر ینی(. بازآفر41: 1393نژاد، ییو فدا یو استفاده شده است )حناچ ریمختلف تفس یهاهویش

 یتنها به دنبال باززنده سراز کردیرو نیمناطق محروم و در حال اضمحلال در شهرهاست. ا یبه کمک بهساز یشهری فرسودگ

کره در  یکسران یبررا ژهیربره و ،یزنردگ تیرفیو ک ید اقتصراد رقرابتماننر یتربلکه با مباحث گسرترده ست،ین متروکه مناطق

مشرتمل برر فرمولره کرردن اهرداف  یشرهر ینیآل برازآفر دهی، سروکار دارد. به صورت اکنندیم یزندگ نینش ریفقی هامحله

ه عنروان مبنرا را بر کرردیشرش رو یشرهر ینیمداوم عملکرد اسرت. برازآفر ییو بازنما ییاجرا یهابا برنامه آنی اجرا ،یاسیس

 یاقتصراد مبنرا، قرانون مبنرا، طراحر نا،یشامل اجتماع م کردهایرو نیاجرا شده است. ا کردهایرو نیانتخاب کرده و با توجه به ا

 (. 47: 1390 ،یمبناست )لطف ستیزطیمبنا، فرهنگ مبنا و مح

شراو و براتلر  دگاهیرمثرال از د ید اسرت  برراهرم برر آن وار یذکرشده، انتقادات ینیبازآفر یکه برا یبتمث یهالیبا وجود پتانس

عردالت  انیرم یادیبه رفع تنش بن هانینرم را در برگرفته است، ا یفگرهایاز توص یامجموعه یشهر ینی( اگرچه بازآفر2020)



 89  و همکاران پسندخوش.. / .بندی راهبردهایشناسایی و اولویت 

وجرود  یلغزشر ،یاجتمراع ینیو برازآفر ییفضرا ینیبازآفر افاهد نی. بکندیکمک نم یجهان یو رقابت اقتصاد یمحل یاجتماع

رو  نیرفرراهم کررده اسرت  از ا یاجتمراع ینریبراز آفر یبررا یزیدسرتاو یکالبد ینیباز آفر رسدیکه به نظر م یدارد  در حال

دهره  واخررا یاجتمراع یهرایبره ناآرام یرا پاسخ دگاهید نیا یااست. عده یاسیس یبه طور مشخص موضوع یشهر ینیبازآفر

افراد کرم درآمرد  ییضرورت جابه جا ن،یکثر رساندن درآمد حاصل از توسعه زمبه حدا یبرا یآن را راهکار زین یاو عده 1950

مروارد ممکرن اسرت در زمران و  نیرکره هرکردام از ا دانندیم ندیفرا نیدر ا یاجتماع دیو ارائه ساختار جد ینژاد یهاتیو اقل

 (.Shaw and Butler, 2020: 97خاص صادق باشد ) یمکان

رسروده شرهری فای تحت عنوان بررسی نقش مدیریت شهری در احیاا و برازآفرینی بافرت قاله( در م1390پناه و دیگران )حق

وده کرم و هرای فرسرهای اخیرر برازآفرینی بافرتین نتیجه حاصل شده است که در دههرشت محله ساغری سازان پرداخته و ا

هرای وقرفت زیاد و تده و به دلیل مشکلاسیبیش مورد توجه بوده است اما اغلب به دلیل رواج روح سود جویانه به سرانجامی نر

مشرارکت مردمری  عنوان مدیریت شرهری و ( در تحقیقی به1391آزادی ) اند.بع مالی محدود با رکود مواجه شدهطولانی و منا

-افرتداخلره در بمانواع رویکردهرای  ، به پژوهشی در زمینه راهکارهای موجود وسوده شهر بنابدر نوسازی و بهسازی بافت فر
یج نیروهرای دهد که مدیریت شهری باید بستر لازم بررای بسرته است. نتیجه این تحقیق نشان میهای فرسوده شهری پرداخ

هرای اماندهی نیروهای فرسروده سربازآفرینی بافت های مدیریت شهری درترین نقشرد. در واقع یکی از مهممردمی را فراهم آو

 باشد.مشارکت مردمی و بخش خصوصی می

نهادهرای  ، نقرشبدی بافت فرسروده شرهر بهشرهراا کال( در پژوهشی با موضوع ساماندهی و احی1392سابقی در سال )براری 

ه دلیرل بردولتی و غیردولتی در مدیریت بافت فرسوده را شناسایی کرده اسرت. نتیجره ایرن پرژوهش حراکی از آن اسرت کره 

فقیتی آن، بردون مشرارکت شرهروندان مردیریت شرهری مروقرارگیری بافت فرسوده در مرکز شهر بهشهر و مشکلات فرراوان 

ت در ( در پژوهش خود با هدف نقش مدیریت شرهری در احیراا بافرت فرسروده محرلا1395عسگری در سال ) نخواهد داشت.

حیراا و ااساسری در شهر همدان به این نتیجه رسیده است که مدیریت شهری به عنوان متولی امور سراماندهی شرهری نقرش 

ن شهری در احیراا و ( در بررسی نقش مدیرا1396پور و لطیفی در سال )قلی نماید.های فرسوده شهری ایفا میبافت بازآفرینی

انبره کاری همه جبازآفرینی بافت فرسوده شهر نوشهر به این نتیجه دست یافتند که بین مدیریت شهری و مردم محلی باید هم

 ینی بافت فرسوده امیدوار بود.ای وجود داشته باشد تا بتوان به موفقیت بازآفر

 یهراپروهه نیراز مهمتر یکیداشته است.  یرشد فراوان ریدهه اخ کیدر خارج از کشور در  یشهر ینیبازآفر نهیپژوهش در زم

 ابرانیراه خ ادهیرپ ینیبازآفر یبه بررس یدر پژوهش ی( است. و2010اجرا شده پروهه گاتهام ) زین یکه به صورت عمل ینیبازآفر

 گرران ابرانیخ نیو ششرم نیمهرم شرهر دوبلر دیاز دو مرکز خر یکی ابانیخ نیپرداخته است. ا رلندیدر ا نین شهر دوبلگرافت

 جرادیو ا یجتمراعا یهراتیرفعال یبرا ریپذباز و انعطاف ییوجود فضاها ،یابانیهنر خ ی. وجود بستر مناسب برااستیدن یتجار

 ینیبرازآفر یهراپروهه نیترراز مهم یکریپرروهه  نیر. اسرتافرزوده ا یشهر طیمح نیا یهابر جاذبه یشهر داریو پا ایپو یفضا

 شده است. ریگرافتن در طول چند دهه اخ ابانیاست که سبب زنده شدن و زنده ماندن خ یشهر

 یبررا ییاروپرا یارا در شرهره یشرهر داریرپا ینریباز آفر یهاتجربه نی( بهتر2011) کسونیکولانتینو و د گر،ید یدر پژوهش 

شرده  دیتأک یمعرف یاجرا شده برا یهاپروهه نیترپژوهش بر موفق نیکردند در ا یآورها جمعپروهه نیا نبه پژوهشگرا یمعرف

 است.

قررن  لیها در اواهپروه نیکرد. ا یبارسلون را بررس یبندر یشهر ینیبازآفر یهاپروهه خود، ( در پژوهش2013) یفر نیهمچن

 نیترز برجسرتها یکیشکل گرفت.  یاو منطقه یالمللنیو تجارت ب یتوسعه صنعت نساج لیدلبه  تیجمع یبا رشد ناگهان 19

 نیرشهر ا چندگانه در سطح یهاتیمرکز جادیا، ضمن ایاح نیو ساحل آن بود. هدف از ا یبندرگاه شهر یها باززنده سازپروهه

 نیه شرد و همچنرشده برود، امرروز دوبراره اسرتفاداشغال  یقرن نوزدهم عیبه کمک صنا ترشیشهر که پ یمیبود تا اسکله قد

 شود. جادیا ایبه سواحل در یدسترس یبرا دیجد یهارساختیو ز یمسکون یشامل نواح ییهاتوسعه

در مواجهره برا  یغربر یاروپرا یهرادولت یاصل یهااستیاز س یکیرا  یشهر ینی( بازآفر2014) نسونیکپار گرید یدر پژوهش

و  نیتوسرعه زمر هیردهه هشرتاد برر پا یشهر ینیبازآفر مدنظر قرار داده است. اگر چه برنامه یرمسائل و مشکلات مناطق شه
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علاوه برر توسرعه  جیرها شده و متروک بود، اما به تدر یصنعتی و متمرکز در نواح یکیزیف یزیمستغلات، در چارچوب برنامه ر

و  طیمحر یکریزیف یهرایژگید که افزون بر توجره بره وجامع نگر مبدل ش یکردیبه رو یدر مراکز شهر ژهیبه و تیقلمرو فعال

 یدر پژوهشر زیر( ن2017رابررت و همکراران ) اسرت. بندیپا یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد یآن، به تحول در ساختارها یارتقا

مفهروم  یکلر یپرژوهش ضرمن معرفر نیرمشخص کردند. ا زیو اهداف آن را ن یتکامل مفهوم ،یشهر ینیبازآفر فیضمن تعر

 نیو فراگ ورلنفر. پژوهشرگران مشرخص کررده اسرت یبررا زیآن را ن یو اهداف درنظر گرفته شده برا یتکامل زمان ،ینیفربازآ

منبرع  یشرهر ینیپرژوهش، برازآفر نیر. در اداندیم یشهر یمقابله با پراکندگ یبرا یکردیرا رو یشهر ینیبازآفر زی( ن2017)

-هیرخلأ نظر ،یشهر ینیباز آفر کردیرو یهاو تجربه هاهیوجه به خاستگاه نظر. با تشودیم یمعرف ایجوامع پو یطراح یبرا دهیا
 (. 22: 1397 ،یو نژداغ یمیابراهنژاد) شده است یصرف به تجارب جهان یسبب اتکا ران،یمقوله در ا نیدر ا یپرداز

 

 شناسیروش
ها از داده یو به لحاظ گردآور یبردباشد که از نظر هدف کاریم پیمایشی-کمیدر پژوهش حاضر به صورت  قیروش تحق  

در  متناسب با روش تحلیل یامنظور پرسشنامه نیانجام گرفته است. به ا با ابزار پرسشنامهمشاهدات میدانی بوده و نوع 

-نمونه وهیبه ش شهر یشورا ،یشهردار ،یراه و شهرساز یهادر سازمان قیمرتبط با موضوع تحق نینفر از متخصص 25 اریاخت
 ینیبازآفردر  یشهر تیریمد یراهبردهابندی و تعیین اهمیت به منظور اولویت شده است.ای ساده توزیع طبقهگیری 

 expert  choiceافزارنرم( و AHP) سلسله مراتبی لیتحل ندیشهر رشت، از روش فرآ یبافت فرسوده محدوده مرکز

یار تعیین شده است. در ادامه برای تعیین ضریب زیرمع 23معیار اصلی و سپس  5استفاده گردیده است. بر این اساس 

ک از آنها نسبت به دیگری شوند و درجه اهمیت هر یدف، معیارها با یکدیگر مقایسه میاهمیت معیارها نسبت به ه

 گردد.بدست آمده نرمال می هایشود. سپس ماتریسمشخص می

 

 قلمرو جغرافیایی پژوهش

باشد. رشت با پیشینه غنی فرهنگی، لان و مرکز شهرستان رشت میتان گیاداری اس –شهر رشت مرکز سیاسی 

نخستین شهری است که پروهه ملی بازآفرینی بافت فرهنگی تاریخی کشور را آغاز نموده است تا بر پایه دستاوردهای 

مان این فرهنگ غنی ملی، بومی و محلی و در هم افزایی با رویکردهای نوین، میراث ارزنده مادی و معنوی زیست مرد

سرزمین بار دیگر بر فضا و کالبد این شهر دمیده شود. محدوده مورد مطالعه در این تحقیق قسمتی از بافت تاریخی و 

های منتهی به آن به قدیمی و محدوده خیابانفرسوده شهر رشت که شامل میدان شهرداری به عنوان میدان مرکزی و 

باشد. به طور زار متر مربع قرار گرفته است، میه 35مساحت تقریبی  عنوان مرکز ثقل شهر که در منطقه دو رشت و با

های تجاری، خدماتی، فرهنگی و اداری خصوصی است. این مرکزیت تا غالب در این محدوده شامل فعالیت کلی کاربری

ل و ها، ترافیک و حممحیطی، در هم پیچیدگی بافت و ضعف زیرساختذشته از مشکلات کالبدی، زیستچند سال گ

برد. در نتیجه با توجه به فرسودگی بافت هسته سازهای جدید و قدیم و ... رنج مینقل، عدم هماهنگی ساخت و 

های منتهی به میدان و مرکز شهر آغاز گردید و در حال ازآفرینی میدان شهرداری و خیابانمرکزی شهر رشت، طرح ب

 (.Seyed Beranji et al, 2021دهد )یا و معایبی به کار خود ادامه میحاضر نیز با وجود انتقادها، مزا
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 جغرافیایی شهر رشت و محدوده مورد مطالعه تیموقعنقشه  .1 شکل

 

 
 کاربری اراضی شهری در بافت مرکزی شهر رشتنقشه  .2شکل 

 

 ها و بحث یافته
ترا شرهر  دباشهای فرسوده شهری میرینی بافتصر حاضر، احیاا و بازآفهای مهم شهر و شهرنشینی عتیکی از ضرور

د و بررای هرا سررزندگی، طرراوت و آرامرش بدهرزندگی سراکنان تبردیل کنرد و بره آن آل برایرا بتواند به محیطی ایده

 ها را افزایش دهد.جمعی بسازد و احساس تعلق خاطر آنشهروندان خاطرات فردی و 

شد شتابان جمعیت، موقعیرت مرکرزی، تجمرع ثرروت، اشرتغال و شهر رشت به دلیل شرایط اقلیمی، شیوه زندگی، ر

هرای نی در پیرامرون هسرته مرکرزی و بافرتهای جدید و مردرهای گذشته بافتمات شرایط ویژه ای دارد و در دههخد



 1403 زمستان، 96-87(، 22)پیاپی  4، شماره 8، دوره مهندسی جغرافیایی سرزمین                                                                                                      92

فرسوده شکل گرفته و شکلی نامنظم و پیچیده را به این شهر تحمیل کرده است. به دلیل شرایط آب و هوایی نسبت به 

سرریعتر های متنوع تجراری و مسرکونی تر بوده و کاربریمصالح و بناهای مسکونی کوتاه ر مناطق خشک ایران عمرسای

های فرسوده نیز متعلق به هسته مرکزی شهر رشت است که احیاا ی فرسوده شده اند و بیشترین بافتهاتبدیل به بافت

توانرد برا . مردیریت شرهری مریو مشارکت مرردم اسرت و بازآفرینی آن نیازمند اقدامات جدی از سوی مدیریت شهری

بسترسازی مناسب و تدوین قوانین و مقررات و امتیازات تشویقی سرعت بازآفرینی در بافت فرسوده مرکز شهر رشرت را 

 سرعت بخشد.

 

 
 های فرسودهی مدیریت شهری در بازآفرینی بافتهاسیاست .3شکل 

 
 یارهای بازآفرینی شهری بافت فرسوده محدوده مرکزی شهر رشتبندی معیارها و زیر معاولویت. 1 جدول

 معیار
ضریب 

 اهمیت

نرخ 

 ناسازگاری
 زیرمعیار

ضریب 

 اهمیت

نرخ 

 ناسازگاری

و  یگر لیتسه

 یگر یانجیم

هم  جادیو ا ینهاد

 ینهاد ییافزا

078/0 

09/0 

ایجاد واحد تسهیل گری در مدیریت شهری با محوریت شهرداری 

 (S1و شورای شهر )
151/0 

07/0 

 075/0 (S2تشکیل واحد توانمندسازی در سازمان ها برای تجمیع امور )

تدوین چارچوب قانونی منظم و مشخص تسهیل گری در مدیریت 

 (S3شهری )
265/0 

ایجاد دفتر تسهیل گری در بافت های فرسوده با هدف ایجاد تعامل 

 (S4اولیه در جامعه محلی و مدیریت شهری )
508/0 

و حضور  یبسترساز

 میو تصم ینهاد

چندجانه بر  یریگ

اساس نقش 

 کنشگران

172/0 

رسمیت بخشی به نهاد های محلی در ساختار مدیریت شهری 

(S5) 
050/0 

واگذاری اختیارات اجرایی و مدیریتی به نهاد های محلی برای  07/0

 (S6تقویت حضور آنان )
107/0 

 037/0برای حضور در جلسات مدیریت شهری  دعوت از نهاد های مردمی
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(S7) 

اعتمادسازی میان نهادهای مردمی و خصوصی با مدیریت شهری 

(S8) 
242/0 

 302/0 (S9جذب مشارکت اولیه مردم و بخش خصوصی )

حضور نهادهای محلی در فرآیند تصمیم سازی و تصمیم گیری 

(S10) 
131/0 

 131/0 (S11آیند تصمیم سازی )حضور بخش خصوصی در فر

توسعه نظام 

آموزش و دانش 

 ینهاد

045/0 

 هایبرگزاری کارگاه ها و دوره های آموزشی برای شناساندن الگو

 (S12مداخله در بافت فرسوده به مردم )
637/0 

04/0 
 برگزاری دوره های آموزشی برای تقویت مدیریت محلی در بافت

 (S13فرسوده )
105/0 

ح طر طلاع رسانی پیوسته به عموم مردم از فرآیند تهیه و اجرایا

 (S14های بازآفرینی )
258/0 

توسعه، شفاف 

 ییو پاسخگو یساز

 یشهر تیریمد

450/0 

 541/0 (S15تشکیل بانک اطلاعات شهری و نظام اطلاعات شهری )

09/0 

ارائه گزارش های عملکردی در دوره های زمانی خاص به عموم 

 (S16) مردم
200/0 

م ارائه نظام هزینه و درآمد بصورت شفاف و واضح به عموم مرد

(S17) 
128/0 

پاسخگویی مستمر بصورت دوره ای به خواسته ها، سوالات و 

 (S18مشکلات مردم )
082/0 

برگزاری جلسات منظم و پیوسته با نهادهای محلی و فعالان 

 (S19اقتصادی )
048/0 

 باتیتوسعه ترت

در سطح  ینهاد

 یمحل

255/0 

تشکیل شورای بهسازی و توانمندسازی در محلات بافت فرسوده 

(S20) 
549/0 

07/0 
لی توسعه نهادهای محلی موجود به منظور تشکیل نهاد پایدار مح

(S21) 
129/0 

 074/0 (S22تشکیل کارگروه های مردمی متشکل از قشرهای مختلف )

 248/0 (S23نهاد های محلی در مدیریت شهری )رسمیت بخشی به 
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 شهر رشت یبافت فرسوده محدوده مرکز یشهر ینیبازآفر یاثربخش یهااریرمعیو ز ارهایمع تیاهم بیضر .4شکل 

 

های زوجی معیارها و بر اساس نتایج حاصل از مطالعات میردانی توسرط خبرگران و متخصصرین در این مطالعه، مقایسه

هرای تعیرین دهد کره، از میران معیارر اصلی مسئله مورد بررسی نشان میت. نتیجه مقایسه چند معیاصورت گرفته اس

توسعه ( را دارد. پس از آن معیار 450/0بیشترین اهمیت ) یشهر تیریمد ییو پاسخگو یسازتوسعه، شفافشده، معیار 

 میو تصرم یو حضرور نهراد یبسترسازار ( در اولویت دوم، معی255/0با ضریب اهمیت ) یدر سطح محل ینهاد باتیترت

 یگر یانجیو م یگر لیتسه( در اولویت سوم، معیار 172/0با ضریب اهمیت )چندجانه بر اساس نقش کنشگران  یریگ

ی توسعه نظام آموزش و دانش نهراد( در اولویت چهارم و معیار 078/0با ضریب اهمیت ) ینهاد ییافزاهم جادیو ا ینهاد

هرا نسربت بره های زوجری معیارهمچنین نرخ ناسازگاری مقایسه( در اولویت پنجم قرار دارد. 045/0با ضریب اهمیت )

های زوجی قابل بنابراین سازگاری ماتریس مقایسه باشد،می 1/0مده است که کمتر از مقدار بدست آ 09/0هدف برابر با 

 باشد.بول است و نیاز به تجدید نظر نمیق

 

 گیرینتیجه
 یبوده ول یو سلسله مراتب یمنطق یعملکردها یزمان دارا یاگرچه در گذشته به مقتضا یوده شهرفرس یهابافت   

 خود نیساکن ازین یتواند جوابگوینم دیشده و آن گونه که با ییدچار کمبودها یو عملکرد یامروزه از لحاظ ساختار

 از  یکیرو  نیهمراه است، از ا یاجتماع مشارکت فقدانهرج و مرج و  ،یبا افسردگ ییهامکان نیدر چن یاشد و زندگب

 باشد تا شهر بتواند به یم یفرسوده شهر یهابافت ینیو بازآفر اایعصر حاضر اح ینیمهم شهر و شهرنش یهاضرورت

  یناش یطراوت و آرامش دهد تا شهروندان بتوانند فشارها ،یشود که به آنها حس سرزندگ لیتبد نیساکن یبرا یطیمح

 های ها بافتخصوص شهرهای بزرگ و مراکز استان های ایران بهدر تمامی شهررا تحمل کنند.  یشهر یندگاز ز

 خورد. شهر رشت به عنوان بزرگترین شهر در شمال ایران از این قاعده مستثنی نیست. در فرسوده شهری به چشم می
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  های جمعیتی و عمر مفید بناهانوع ویژگیطول زمان با توجه به تغییرات تکنیکی و تغییر یافتن سطح و نوع نیازها و ت

 های فرسوده تغییر شده و کم کم تبدیل به بافتهای شهری دچار و همچنین تغییر در کارکرد منازل مسکونی، بافت

 ، های تاریخی، فرهنگیر رشت اشاره داشتیم به دلیل ارزششود. در این مطالعه که به بافت فرسوده مرکز شهمی

 ، د با تدوین قوانین، ضوابط تشویقیی و گردشگری باید توجه ویژه به آن نمود. مدیران شهری بای، اجتماعاقتصادی

  ، کاهش عوارض شهری و تسهیل در اعطایکاهش نگاه سودجویانه، افزایش سطح مشارکت مردم، تسهیلات اعتباری

  بت بیشتری به میدان آمده و در، شهروندان با میل و رغل کنند که با افزایش مشارکت مردمای عمخدمات به گونه

 بازآفرینی شهری مشارکت داشته باشند در غیر این صورت ما روز به روز شاهد شکافی عمیق و دوگانگی چشمگیر بین 

برداشته  هایی را در این زمینهبود. اگرچه مدیریت شهری رشت گام های مدرن شهری خواهیمهای فرسوده و بافتبافت

مسدود  بان علم الهدی اولین قدم در مسیر بازآفرینی شهر رشت را انجام داد. در این پروهه با است با زنده سازی خیا

عابرین  کردن مسیر عبور خودروهای سواری از میدان شهرداری به سمت سبزمیدان و بالعکس این مسیر در اختیار 

، سلامت و تغییر کنش شهری ایجاد آرامشه مسیر پیاده در بافت تاریخی شهر، پیاده قرار گرفت تا با اولویت بخشیدن ب

شود. در دومین گام پیاده محور کردن میدان شهرداری در سه مسیر باقی مانده که تحت عنوان پروهه بازآفرینی 

فرهنگی شهر رشت نام گرفت. با وجود کاستی ها و انتقاداتی که بر این پروهه ها وارد شده است تا حدی رضایت 

 ریت شهری در بازآفرینی بافت فرسوده شهر رشت مورد توجه است.شهروندان از عملکرد مدی

 یه مرکزه محدودبافت فرسود ینیبه منظور بازآفر یشهر تیریمد یراهبردهابندی اولویت پژوهش حاضر بهو در پایان 

یل روش تحلز اتفاده بندی معیارها و زیرمعیارهای بازآفرینی بافت فرسوده با اساولویت پرداخته است. و با شهر رشت

دوده وده محروی مدیریت شهری به منظور بازآفرینی بافت فرسنشان داد که مهمترین راهبرد پیش سلسله مراتبی

شد. بامی یشهر تیریمد ییو پاسخگو یسازشفافتامین منابع مالی، ، مرکزی شهر رشت، افزایش سطح مشارکت مردم

ه بر چندجان یریگمیو تصم یو حضور نهاد یبسترسازی، محلدر سطح  ینهاد باتیتوسعه ترت هایاریمعپس از آن نیز 

 یهادزش و دانش نتوسعه نظام آمو وی نهاد ییافزاهم جادیو ا ینهاد یگریانجیو م یگرلیتسه، اساس نقش کنشگران

 پیشنهادهای پژوهش بشرح زیر است: های بعدی قرار دارد.در اولویت
ن در ر گرفتیل قرافرسوده شهر رشت بسیار ضروری است زیرا به دل های بازآفرینی در بافتسرعت بخشیدن به طرح -

سی و سترلات د، مشکگاه گردشگران، تراکم بالای جمعیت، آلودگی بصری از نهسته مرکزی شهر، وجود بازارهای سنتی

 ، احیاا بافت فرسوده حائز اهمیت است عدم ارائه مطلوب خدمات شهری

، یجتماعای بافت فرسوده شهر رشت از نگاهی صرفا اقتصادی به نگاهی تغییر نگرش مدیریت شهری در بازآفرین -

 محیطی  وفرهنگی، کالبدی و زیست

وده شدت فرس ...( سرعت وهای مداوم و .رشت )درجه حرارت، رطوبت، بارندگیهای اقلیمی در شهر به دلیل ویژگی -

اسب و رهای منارد مدیران شهری با راهکاهای شهری نسبت به سایر مناطق ایران سریعتر است. لذا جا دشدن بافت

 ، پروهه بازآفرینی بافت فرسوده مرکز شهر رشت را سرعت بخشند.مردم افزایش مشارکت

 

 سپاسگزاری
گاه آزاد ای دانشبوده که در گروه جغرافی شهریریزی مقاله حاضر مستخرج از رساله دکتری رشته جغرافیا و برنامه

 شده است. از آن دفاع آستاراواحد اسلامی 
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