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Abstract A R T I C L E I N F O 
Urban economics is the study of spatial relationships between households from 

an economic perspective with a focus on urban economics, which mainly deals 

with providing a spatial analysis of economic activities in cities. The aim of the 

current research is the strategic management of sustainable urban economy in 

the area of Hazrat Abdul Azim Hasani shrine. In terms of the purpose of this 

research, it is applied research with an emphasis on Saunders research onion 

research method with a deductive-inductive approach and snowball sampling 

method among experts (40 people). For the purpose of the economic situation of 

the area using the PESTEL technique, in each dimension of this method, the 

effective factors of the urban economy of the area have been analyzed .The 

results show that the discussion of urban management and organizational rules 

and regulations must be done in a dual interaction between people and 

governments. In this case, we can hope for the concepts of development, 

sustainability and then a sustainable urban economy; therefore, with a 

comprehensive and systematic approach, he investigated the studied area, which 

may be a step towards the realization of a sustainable urban economy in the area. 

The obtained results showed that our scope is in the aggressive strategy (SO) that 

can be pursued with optimal management and proper planning to commercialize 

and achieve a sustainable urban economy. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

Cities always have many issues and problems, 

such as marginalization, poverty, crime, etc. 

and from an analytical point of view, the root 

of all these issues can be considered related to 

the urban economy. Although it is not possible 

to root out and solve all these problems, they 

can be minimized. Tehran is the economic 

center of Iran, also this city, as the political 

capital of Iran, has many jobs in various fields 

and is considered the first industrial area of the 

country. International economic activities 

despite being the capital city, Tehran's history 

and size do not play a significant role in the 

number of its employees. Shahr-e-Rey (20th 

district of Tehran) (historical name Rey) is the 

center of Rey city in Tehran province. The 

area of Abdul Azim Shahr-e-Rey shrine is 

very important due to its high importance in 

historical, economic, tourism and population 

attraction. The completion of this research is 

necessary for the reason that with proper 

planning and decision-making by city 

managers based on the identification of 

appropriate economic indicators in line with 

the advancement of strategic management, it 

can greatly contribute to the stability of the 

economy of Abdul Azim Rey area Cities 

always have many issues and problems, such 

as marginalization, poverty, crime, etc. and 

from an analytical point of view, the root of all 

these issues can be considered related to the 

urban economy. Although it is not possible to 

root out and solve all these problems, they can 

be minimized. Tehran is the economic center 

of Iran, also this city, as the political capital of 

Iran, has many jobs in various fields and is 

considered the first industrial area of the 

country. International economic activities 

despite being the capital city, Tehran's history 

and size do not play a significant role in the 

number of its employees. Shahr-e-Rey (20th 

district of Tehran) (historical name Rey) is the 

center of Rey city in Tehran province. The 

area of Abdul Azim Shahr-e-Rey shrine is 

very important due to its high importance in 

historical, economic, tourism and population 

attraction. The completion of this research is 

necessary for the reason that with proper 

planning and decision-making by city 

managers based on the identification of 

appropriate economic indicators in line with 

the advancement of strategic management, it 

can greatly contribute to the stability of the 

economy of Abdul Azim Rey area 

Methodology 

In terms of the purpose of this research, the 

type of applied research, in terms of the 

method of data collection, it is a mixed 

method (quantitative-qualitative), in terms of 

cross-sectional time and in terms of location, 

it was carried out in the area of Abdul Azim 

Rey Shrine. For the purpose of the economic 

situation of Abdul Azim Rey area, by using 

the PESTEL technique, the factors affecting 

the urban economy of the area are analyzed 

and examined in each dimension of this 

method, in order to get an overview of the 

various macro environmental factors of the 

area under study in order to Identifying and 

understanding the potential and direction for a 

clear understanding of the opportunities and 

threats in order to stabilize the economic 

methods and earn money in this area. It is 

worth mentioning that the (SWOT) matrix is 

a tool for recognizing the threats and 

opportunities in the external environment and 

identifying its internal weaknesses and 

strengths in order to measure the situation and 

formulate strategies to guide and control that 

system. Shahr-e-Rey (area 20), the 

southernmost urban area of Tehran province, 

is one of the oldest cities in Iran and the world, 

which is located at an altitude of 1065 meters 

above sea level. The climate of this city is mild 

and dry. The 6,000-year history of the city, the 

existence of valuable historical places and 

elements, and the presence of the shrine of 

Hazrat Abdul Azim (peace be upon him) have 

given unique historical, religious and cultural 

characteristics to this area and made it 

separate and different from other areas of 

Tehran. 

 

Results and Discussion  

The way of organizing the findings of the 

research is that SWOT analytical method has 

been used in order to analyze the information 

and present the urban economy development 

strategy. For this purpose, a list of strengths, 

weaknesses, opportunities and threats was 

prepared and by adjusting the strategic factors, 

the SWOT-matrix was extracted from it and 

the approaches resulting from these analyzes 

were used as pioneering policies to strengthen 

the urban economy of the region. The study 

was presented. The largest number obtained is 

related to so, which is the strengths and 
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opportunities of the project, which should be 

adopted as an "Aggressive Strategy". He made 

the most of it. 

 

Conclusion 

In this research, with a comprehensive and 

systematic approach, we have investigated the 

studied area in the form of strengths, 

weaknesses, opportunities and threats, which 

may be a step towards the realization of a 

sustainable urban economy in a completely 

susceptible area. In this regard, the discussion 

of strategic management and the analysis of its 

factors was examined and in order to confirm 

and correct the data based on PESTEL 

analysis, we have considered all aspects of 

growth and development in the form of 

political, economic, social, technological, 

environmental and legal factors. Therefore, 

the obtained results showed that the scope of 

our study is in the Aggressive Strategy (SO), 

which can be pursued with an optimal and 

coherent management and proper planning of 

the discussion of commercialization and 

achieving a sustainable urban economy

      

References 

 

1) Abdoud, Mohsen, Naqibi, Fereydoun. 

(2022). Evaluation of the urban economy of 

Naqadeh city with the approach of 

sustainable development and the PESTEL 

analysis method, Quarterly Journal of 

Economics and Urban Planning, Tehran City 

Studies and Planning Center, No. 3 (3): 148 -

163(In Persian). 

2) Athari, Kamal.(2014). Urban economy and 

urban governance: development of civil 

society and the necessity of competent urban 

governance, International Conference on 

Urban Planning and Development  (In 

Persian). 

3) Burnell, J.(2010).Urban Economics, in Free, 

Rhon C.(ed),21 st century economics: a 

reference handbook, Sage. 

4) Blaug, M. (1979). The German hegemony of 

location theory: a puzzle in the history of 

economic thought. History of Political 

Economy, 11(1): 21-29. 

5) Dou, J., Han, X..(2019). How does the 

industry mobility affect pollution industry 

transfer in China: Empirical test on pollution 

haven hypothesis and porter hypothesis. J. 

Clean. Prod. 217: 105–115. 

6) Donald, R. Cooper. (2015). Business 

research method, translated by Mohammad 

Rahim Esfidani, Mehraban book Publications 

(In Persian). 

7) Edward,M.,E.(2007).Regional and urban 

Economics Development: Theory and 

Methods, CRC Press. 

8) Jiang, Q., Li, Y., Si, H.(2022). Digital 

economy development and the urban–rural 

income gap: Intensifying or reducing. Land 

11 (11), 1980. 

9) Jalili Mehrabani, Mohammad.(2016).-

Analyzing the role of the economy of 

collaborative projects in the sustainable 

development of Mashhad metropolis (with an 

emphasis on the economy of development), 

urban planning phd thesis, under the 

guidance of Dr. Ali Shariati, Faculty of 

Literature and Human Sciences. Mashhad 

Ferdowsi University (In Persian). 

10) Junior, A. B. B. Martins, F. P. Cezarino, L. 

O. Liboni, L. B. Tenório, J. A. S. & Espinosa, 

D. C. R.(2023). The sustainable development 

goals, urban mining, and the circular 

economy. The Extractive Industries and 

Society, 16, 101367. 

11) Hanai, Tektom, Sadegh, Iqbali, Parinaz, 

Daneshvar, Maryam. (2022). Spatial analysis 

of the relationships between the components 

of ecology and sustainable urban economy 

(Case example: 9 Dareh neighborhood of 

Mashhad), Geographical Space Quarterly, 

Summer 2022, No. 78: 117-146 (In Persian). 

12) Keshavarz, Hadi, Hosseinzadeh, 

Ramadan.(2022). Investigating the effect of 

innovation spillover on economic growth: a 

case study of D8 countries, Regional 

Economy and Development Quarterly, 

Volume 30, Number 26   (In Persian). 

13) Khorasani, Mohammad Amin, Heydari, 

Qasem. (2018). Strategic management of 

recreational tourism development in 

Shahriyar city based on PESTEL model, 

Urban Tourism Quarterly, Volume 6, 

Number 4, Winter 2018: 73-94 (In Persian). 

14) Li, Z., Wang, J.(2022). The dynamic impact 

of digital economy on carbon emission 

reduction: Evidence city-level empirical data 

in China. J. Clean. Prod. 351, 131570. 

15) Lashkarizadeh, Maryam. (2021). The role of 

creative economy in the economic growth of 



 

Hosseinkhani et al: Investigating the Effect of Financing of a Joint-Stock Company on the Purchase... 53 

 
selected countries, Journal of Social 

Development Studies of Iran, Volume 13, 

Number 50: 256-278  (In Persian). 

16) Manzavi, Masoud. (2008). Environmental 

survey in future research; Concepts and 

Workshops, Tehran, Publications of Defense 

Industries Educational and Research Institute 
(In Persian). 

17) Movahed, Ali, Kohzadi, Masoud.(2009).-

Analysis of factors affecting tourism 

development in Kurdestan province using 

SWOT model, Urban Research and Planning 

Quarterly, Year 1, Number 2 (In Persian). 

18) Mohtaram, Rahim, Nasiri Swadkohi, Reza. 

(2016).International Business; Theories and 

applications with the approach of export and 

import management, Tehran, Publishing 

Company (In Persian). 

19) Mavadat, Elias, Valipour, Milad.(2019).-

Managing urban development with a 

sustainable economy approach and LQ 

modeling (case example: Dezful urban 

context), Geography and Environmental 

Studies Quarterly, Winter 2019, No. 36: 53-68 

(In Persian). 

20) Neil Lee.(2014).The Creative Industries and 

Urban Economic Growth in the UK, Journal 

of Environment  and Planning A, vol. 46, 2: 

455-470. 
21) Nourse, H. O.(1971).Are Regional and Urban 

Economics Really Different?. Review of 

Regional Studies, 1(2): 25-33. 

22) Nicolae, P.(2018).Use of the PESTEL Model 

in the Management of the Tourism  Branch of 

the Republic of Moldova. Ovidius University 

Annals, Economic Sciences Series, Vol.18, 

No.1, pp.370-375 . 
23) Richrdson, H,W.(1979). Regional Economics, 

Urban: University off Illinois Press. 

24) Seungil Yum.(2016).the Economic Growth of 

creative industries in the Miami metropolitan 

area, Creative Industries Journal, Volume 9: 

130-145. 

25) Rasmussen,D,W.(1973). Urban Economics, 

New York: Harper & Row 

26) Santagata, R. Zucaro, A. Viglia, S. Ripa, M. 

Tian, X. & Ulgiati, S.(2020). Assessing the 

sustainability of urban eco-systems through 

Emergy-based circular economy indicators. 

Ecological indicators, 109, 105859. 

27) Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A.-

(2015). Research Methods for Business 

Students. 7th Edition. United 

Kingdom: Pearson Education. 

28) Shurche, Mahmoud. (2016). Spatial approach 

to urban economy, Tehran, Parham Naqsh 

Publications (In Persian). 

29) Tehran Region 20 Municipality website, at 

https://www.tehran.ir/Region20 (In Persian). 

30) Yang, F., Shi, B., Xu, M., Feng, C.(2019).Can 

reducing carbon emissions improve Economic 

performance–evidence from China. Econ. 13 

(1), 20190047. 

31) Yin, H. Xiao, R. Fei, X. Zhang, Z. Gao, Z. 

Wan, Y. ... & Guo, Y.(2023). Analyzing" 

Economy-Society-Environment" 

sustainability from the perspective of urban 

spatial structure: A case study of the Yangtze 

River Delta Urban Agglomeration. 

Sustainable Cities and Society, 104691. 
 

https://www.tehran.ir/Region20


 

 

 

 ( ی منطقه ا   ی ی )برنامه ر   ای جغراف فصلنامه  
 1404 بهار، 58، شماره 15دوره 

 2783- 2112شاپا الکترونیکی:      2228 -6462شاپا چاپی: 
Journal Homepage: https://www.jgeoqeshm.ir/ 

 

 

 ی پژوهش مقاله

نمونه: محدوده حرم حضرت  )  PESTELمدیریت راهبردی اقتصاد شهری پایدار بر اساس تحلیل

 شهرری()ع( عبدالعظیم حسنی

 
 ایران ، تهران،دانشگاه آزاد اسلامی، واحد یادگار امام خمینی )ره( شهرری ،یشهر یزیربرنامهجغرافیا و  گروه یدکتر یدانشجو -معینیسید هادی 

 ایران دانشگاه آزاد اسلامی، تهران،، واحد یادگار امام خمینی )ره( شهرری ،شهری یزیربرنامهجغرافیا و گروه  دانشیار -*پروانه زیویار

 .ایران دانشگاه آزاد اسلامی، تهران،، واحد یادگار امام خمینی )ره( شهرری ،روستایی یزیربرنامهجغرافیا و گروه  دانشیار -سیمین ارمغان

 
 

 ده یچک مقاله  اطلاعات

 

 

 .50-69 صفحات:  شماره
 

  و اسکنی برا  خود دستگاه از
 خواندن

  استفاده نیآنلا صورت به مقاله
 دیکن

 
 

 : ید ی کلهای واژه
مدیریت راهبردی، اقتصاد  

،  PESTELشهری، تحلیل 
حرم عبدالعظیم حسنی)ع(، 

 .شهرری

عمدتاً    است که تمرکز اقتصاد شهری با اقتصاد شهری مطالعه روابط فضایی بین افراد خانوارها از یک منظر اقتصادی 
پردازد. هدف تحقیق حاضر مدیریت راهبردی اقتصاد  می  های اقتصادی در شهرهابر ارائه تحلیلی فضایی از فعالیت

های  پژوهش نوع هدف ازازنظر  حاضر باشد. تحقیقع( می) شهری پایدار در محدوده حرم حضرت عبدالعظیم حسنی
گیری گلوله برفی  استقرایی و با روش نمونه-کاربردی با تأکید بر روش تحقیق پیاز پژوهش ساندرز با رویکردی قیاسی

و خبرگان   کارشناسان  انجام  40)بین  به   نفر(  است.  با  اقتصادی منظور وضعیتشده  -تکنیک از استفاده محدوده 
PESTEL، اندبررسی شده و  تحلیل محدوده  شهری اقتصاد  بر مؤثر عوامل روش این بعد هر در  که  صورتی به 

 برای گیریجهت و  پتانسیل  درك و  شناسایی جهت محدوده موردمطالعه کلان مختلف عوامل از کلی نمای یک تا

 این در درآمد کسب و  اقتصادی هایروش کردن پایدار منظوربه تهدیدها و  هافرصت مورد در واضح تصویری درك

صورت  ین و مقررات سازمانی به قوانکار بحث مدیریت شهری و    رأس  در  دهد کهنتایج نشان میشود.   برآورده محدوده
پایداری و سپس  ی مباید صورت گیرد در این صورت    هادولت تعاملی دوگانه میان مردم و   توان به مفاهیم توسعه، 

پرداخته که    موردمطالعه بنابراین با رویکردی جامع و سیستمی به بررسی محدوده  ؛  اقتصاد شهری پایدار امیدوار بود
آمده نشان داد که محدوده  دستنتایج بهبرداشت.    محدوده ی تحقق اقتصاد شهری پایدار در  راستاشاید بتوان گامی در  

ریزی مناسب بحث توان با مدیریتی بهینه و منسجم و برنامه ( قرار دارد که میSOموردمطالعه ما در راهبرد تهاجمی )
 سازی و رسیدن به اقتصاد شهری پایداری را دنبال کرد. تجاری 
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 مقدمه
نشینی، فقر، جرم و جنایت و ... هستند که از منظر تحلیلی ریشه حاشیه ازجملهو مشکلات متعددی    مسائلشهرها همواره دارای  
را می این مسائل  دانست  همه  اقتصاد شهری  به  این  کامل نمی  طوربه اگرچه  ).  Dou and Han,2019(توان مربوط  توان همه 

های اقتصاد شهری این است که چگونه  ها را به حداقل رساند. یکی از دغدغهتوان آنی و حل نمود، لیکن میابیشه یرمسائل را  
شوند و این امر اثرات عامل فضا را در اقتصاد شهری برای ما بازگو  کالاها و خدمات درون فضاهای شهری تولید و توزیع می

 (.  59: 1396کند )شورچه،می
  مضاعف  یشوند و فشارهایبرجسته م  یاندهیطور فزابه  یطیمحست یز  و مسائل  داریناپا  یاقتصاد جهان  تیدر حال حاضر، وضع

  اقتصاد )  چهارم  یانقلاب صنعت  دنیبا فرارس  ).et al. 2019  Yang(  است  دهیشدت به چالش کشرا به  یدار یپا  ستیزطیو مح  اقتصاد
 Jiang et al,2022a;Li(    داردبسزایی    تیاهم  یساختار صنعت  رییتغ  یبرا  و داشته است   یبر توسعه اقتصاد مل  یقیعم  ریتأث  (تالیجید

and Wang,2022).  میزان به روز روزبههستند که   مواجه بسیاری   سازانسان و  طبیعی  یها تنش و  مخاطرات با هاانسان امروزه 

 و دهد رخ تغییرات  که یدرصورت  است. مهم مسائل این به دادن نشان  واکنش و  رویارویی  ؛ بنابراین، زمانشودیم افزوده  هاآن
؛  شود یم ترراحت بسیار اولیه  حالت به برگشت است،  کمتر خسارت اینکه میزان بر علاوه باشند، ثبات و  پایداری  دارای شرایط
)عبدود    شودیم  پررنگ بسیار  پایدار  توسعۀ ی هامؤلفه راستا بودن یک  در  به توجه  زندگی مناسب  محیط  ایجاد راستای در  بنابراین
 (. 150: 1401و نقیبی،

  یادی ز  جمعیت  کهییازآنجا  تهران،  شهرکلان  محلاتخصوص  به  محلات  قتصادی و مدیریت راهبردیا  یها شاخص  یابیارز 

عنوان  همچنین این شهر به  .تهران کانون اقتصادی ایران استاست.    برخوردار  خاصی  همیتاز ا   ستخود اختصاص داده ا  بهرا  
  های فعالیت.  شودمی  محسوب  کشور  صنعتی  های گوناگون دارد و اولین منطقه پایتخت سیاسی ایران، مشاغل فراوانی در زمینه 

بر اساس آمار سال  ندارد.    آن  هایشاغل  تعداد  در  چندانی  نقش  تهران   بزرگی  و  تاریخ  بودن،  پایتختباوجود    المللیبین  اقتصادی

درصد است و با اختصاص نیمی از بخش صنعت کشور به خود، نقش   21ایران   تولید ناخالص داخلی  ، سهم تهران در کل1395

در استان تهران است. ری از   شهرستان ری مرکز( بانام تاریخی ری( ))منطقه بیست تهران یشهرر  .دارد اقتصاد ایران مهمی در

شهرستان  مرکز  یشهرر  نکهیباوجودا  د.گفتنکه این منطقه را درگذشته »شیخ البلاد« میطوریبهاست،    ترین شهرهای جهانکهن

شهر ری این  تهران  20منطقه   است،  می شهرداری  محسوب  به   که  شودنیز  شهر  این  به  عامیانه  فرهنگ  مدفون  در  واسطه 

. محدوده حرم عبدالعظیم شهرری به سبب اهمیت بالا در حیطه تاریخی،  گویندنیز میم  ، شاه عبدالعظی )ع(  عبدالعظیم حسنی بودن
 ست ا  ضرورتدارای    لیلد  ینا  ین پژوهش بها  نجاما  اقتصادی، گردشگری و جاذب جمعیت بودن دارای اهمیت بسیار زیادی است.

قتصادی در راستای پیشبرد ا  مناسب  یهاشاخصشناسایی    ساس ا  شهری بر  مناسب مدیران  گیریتصمیمو    یزیربرنامه   با  که
 محدوده عبدالعظیم ری کمک شایانی نماید.  اقتصادپایداری  به تواندمی مدیریت راهبردی

 

 پژوهش نهیشیپ
های متعددی توسط محققان انجام شده  مدیریت راهبردی در جهان و ایران تاکنون پژوهشدر باب اقتصاد شهری پایدار و بحث  

 کنیم: ها اشاره میاست که در زیر به اهم آن

به    "یشهر  ییساختار فضا  یدگاه از د  «یطمحو    جامعه،  »اقتصاد  یداریپا  یلتحل"( در پژوهشی با عنوان2023)  2ین و همکاران
های شهری و کشف عوامل مؤثر بر پایداری های پایداری شهرها در تراکمگیری شکافبالا، اندازه  تی فیباکبررسی توسعه شهری  

ی  شهرنیبی و تعاملات  شهردرونها بر روی عوامل در مقیاس شهرداری تمرکز داشت و نقش ساختار  بیشتر مطالعات آن پرداختند.
محیطی نسبت به اقتصاد و جامعه کیفیت بهتری دارد و بهبود  عملکرد زیست ها نشان داد که  در پایداری شهری نامشخص بود. یافته

ی برای پایداری اقتصادی مفید است، همچنین بهبود رفاه اجتماعی به پایداری  شهرنیبهای  و ترویج همکاری  ونقلحملامکانات  
 (. 2023:1کند )ین و همکاران،اجتماعی کمک می

 
2 - Yin et al 
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به ارتباط بین منابع   "ی اچرخهو اقتصاد    یشهر  منابع  یدار،اهداف توسعه پا"( در پژوهشی با عنوان2023)  3جونیور و همکاران 
های مختلف را برجسته دهند و همگرایی بین ترتیبات ناشی از فناوریبرای شهرهای پایدار را نشان می شهری در چارچوب اهداف

  د یتأکتر  برای آینده بهتر و شهرهای پاك کنند. علاوه بر نیاز به مشارکت اجتماعی در فرآیندهای متفاوت برای دستیابی به اهدافمی
 (. 1: 2023، کنند )جونیور و همکارانمی

-چرخهاقتصاد    یها شاخص  قیاز طر  یشهر  یهاستمیاکوس  یداریپا  یابیارز"( در پژوهشی با عنوان2020)  4سانتاگاتا و همکاران

 ی ها به سمت مدل  یو صنعت  یشهر  ی،کشاورز  یهاها در بخشآن  یبا توجه به اجرا   ایچرخهاقتصاد    یو ابزارها   یممفاه  "یا
. کنندیرا به خود جلب م  یتوسعه، توجه روزافزون  هاییاستو س  یند استفاده از منابع، عملکرد فرآ  سازیینه به  یوکار نوآورانه براکسب

  ی بعدتک  یهامطابقت دارند. شاخص  ایاقتصاد چرخه  یهایژگیبا و  یسختبه  یمعمول  یو اقتصاد  یزیکیفیوب  یها ، شاخصحالنیباا
 یداری و پا  یفیتک  یراز  یستند،ن  یعیطب  یهو سرما  یستمو استفاده از خدمات اکوس  یندعملکرد فرآ  یزآمیتمعمولًا قادر به ارتباط موفق

برا  یدپذیری،)تجد  یطیمح پتانس  یمناسب  پیافتباز  یلاستفاده،  و  منابع  ارز  یچیدگی(  ب  .کنندینم  یابیرا  های یطمح  ینتعامل 
س  یشهر/یصنعت /یکشاورز  تبد  یاقتصاد -یاجتماع  هاییستمو  تصو  یلو  ناکاف  یریبه  و  دبه  ی،ناقص  اقتصاد    یدگاهدوراز  مؤثر 
 (. 2020:1ای است )سانتاگاتا و همکاران،چرخه

 و  روش پانل دیتا   با استفاده از  "یامیمشهر    یصنایع خلاق بر رشد اقتصاد  یرتأث" در پژوهشی با عنوان(  2016)  5یوم   یونگیلس
  و گسترش صنایع   ی شهر  رشد اقتصاد  ین نشان داد که ب  ، صورت گرفته بود  یامیشهر در م 6  یبرا   2016  تا  2005  یهاسال   یبرا

موردمطالعه رتبه دوم را  شش شهر  ین  در ب  یامیشهر م  ینوجود دارد. همچن  یمثبت  یارابطه  ی،صنعت   یهاصورت خوشهبه  خلاق،
  مستقل  هایییو استراتژ  یشهر  یزیرطریق برنامه   چراکه دولت از،  ازلحاظ ایجاد اشتغال، تعداد صنایع خلاق و تنوع آن داشته است

 . (2016:130م،یو یونگیلس)توانسته صنایع خلاق را شکوفا نماید 

 یاقتصادسـنج   یافتره از با استفاده  "یسانگل  یدر شهرها  یاقتصادصنایع خلاق و رشد  " در پژوهشی با عنوان(  2014)  6ی ل  یلن
از   یعنوان یکبه که صنایع خلاق  یدرس  یجهبه این نت  2013  تا 2003دوره    یط  یزیا سرر  یرمستقیماثرات غ  یینتب  یبرا  فضـایی
  ی سراها ین. همچنروندیبه شمار م یسانگل یاشتغال و جذب توریسم در مناطق شهر یشو افزا  یجهت بازساز یدیکل یهابخش
 . (2014:455ی،ل یلن) اندصنایع دیگر شده یورمثبت منجر به افزایش بهره  از طریق اثرات سرریز یآور فن یها کارخانه و ینوآور

  " D8بررسی اثر سرریزی نوآوری بر رشد اقتصادی: مطالعه موردی کشورهای"عنوان( در پژوهشی با  1402)  زاده   نیحسکشاورز و  
هشت در دوره زمانی    یاثرات مستقیم و غیرمستقیم سرریزی نوآوری بر رشد اقتصادی در کشورهای گروه د  و بررسی  مطالعه    به

بود و برای     (Global Innovation Index: GII) شده، شاخص نوآوری جهانی  شاخص نوآوری در نظر گرفته  پرداختند. 2012-2020
فضایی دوربین  اقتصادسنجی  مدل  از  نوآوری  اثرات سرریزی  همچنین .  استفاده شد (Spatial Durbin Model: SDM) بررسی 

که همه   داد. نتایج مدل نشان  شدبین کشورها ایجاد   یبین کشورهای موردمطالعه بر اساس وزن تجار    (W) فضاییماتریس وزنی 
ن بودن تجاری   یرویمتغیرهای مدل شامل تشکیل سرمایه،  باز  اقتصادی  گذاری مستقیسرمایه  ،کار،  بر رشد  نوآوری  م خارجی و 

شکیل سرمایه و نوآوری بیشترین ضریب اثرگذاری مستقیم را بر رشد اقتصادی  . تبوده است  یکشورها دارای اثرات مستقیم و معنادار
اثرات سرریزی )غیرمستقیم( نشان  است  کشورها داشته اثرات سرریزی مثبت و معنادار  داد. بررسی  بر رشد   یکه نوآوری دارای 

 (. 1402:1،زاده نیحس)کشاورز و  است بودهاقتصادی کشورها 

آوری اقتصاد شهری شهرستان نقده با رویکرد توسعه سنجی تابارزیابی و امکان"عنوان  ( در پژوهشی با  1401عبدود و نقیبی )

در همین راستا  پرداختند.یکی از مسائل مهم شهرها    عنوان آوری و پایداری در اقتصاد شهری بهمیزان و درجه تاب  به بررسی  "پایدار
گیری  آوری اقتصاد شهری شهرستان نقده با رویکرد توسعه پایدار صورت گرفت. جهتسنجی تاباین پژوهش جهت ارزیابی و امکان

  ی ها به بررسمنظور تعیین شاخصدر ابتدا به   بود.های موجود اقتصاد شهری  صورت کاربردی و در قالب ارزیابی پتانسیلتحقیق به
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 PESTE  و سپس وضعیت اقتصادی محدوده با استفاده از تکنیک شد  آوری، توسعه پایدار و اقتصاد شهری پرداختههای تابتئوری
بر اقتصاد شهری محدوده تحلیل و بررسی    کهیطوربه . همچنین برای شناسایی وضعیت  شددر هر بعد این روش عوامل مؤثر 

. از روش میانگین مجموع گردیدنقش اقتصادی شهر مشخص   (L.Q) مکانی  با روش ضریب  یه پا  یراشتغال در بخش پایه و غ
شاخص در شش بعد  112. بررسی شدآوری بخش اقتصادی محدوده بهره گرفته منظور ارزیابی وضعیت تاببه ینهفواصل از حد به

آوری اقتصادی شهرستان نقده در  ابقانونی و مدیریتی نشان داد که وضعیت ت  محیطی،یستسیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فناوری، ز
، فناوری و محیطییستوضعیت مستعد بحران و ابعاد ز  ،، بعد قانونی و مدیریتیی آورتاب  یابعاد اجتماعی و اقتصادی وضعیت نسب

ی وضعیت هدر محدود  567/0آوری اقتصادی شهرستان نقده با امتیاز  صورت کلی تابقرار دارند و به  ینآفرسیاسی در وضعیت بحران
 (. 1: 1401قرار دارد )عبدود و نقیبی،مستعد بحران 

با    (1401حنایی و همکاران ) اکولوژی و اقتصاد پایدار شهری )نمونه    یهاحلیل فضایی روابط میان مؤلفهت"عنوان  در پژوهشی 

شهر به اکولوژی برای بقا و به اقتصاد برای رشد پایدار نیاز دارد که در فرم شهر  به بررسی اینکه    "موردی: محله نه دره مشهد(
های  رویه، ظرفیتکند. از طرفی توسعه کالبدی بیهای اکولوژیک و اقتصاد پایدار نمود پیدا می عنوان ارتباطی مؤثر میان مؤلفهبه

های نامتعادل اقتصادی موجب برهم زدن تعادل زیستی در  های طبیعی را محدود ساخته و فعالیتاکولوژیک و توانایی اکوسیستم
منظور محله نه دره مشهد به دلیل داشتن زمینه اکولوژیکی ارتفاعات جنوب  بدین   .کلیه ابعاد زندگی انسانی و در فرم شهر شده است

به   اکولوژیک منطقه  با خطر تخریب  ناکارآمد و گروهجهت توسعه گردشگری، همراه  و  دلیل مورفولوژی  اجتماعی  ناهنجار  های 
مؤلفهفرصت روابط  تحلیل فضایی  با  بتوان  تا  است،  گرفته  قرار  انتخاب  مورد  آن  اقتصادی  به  های  این محله،  در  تأثیرگذار  های 

هایی که روایی و پایایی آن در  ها و مؤلفهای متشکل از شاخصهنامهراهکاری عملی جهت حل مشکل رسید. در این راستا پرسش
 و  افزار لیزرلنفر از ساکنین نه دره، توزیع شد و با استفاده از ابزارهای تحلیلی نرم 378محله موردسنجش قرار گرفت تدوین و بین 

Spss  ها و تأثیرات آن در محله مشخص شد و همچنین با استفاده از ابزارو با تکنیک معادلات ساختاری روابط مؤلفهSpatioal 

Analysis افزارنرمGISطبق    تیهای پژوهش انجام گردید. درنها، در راستای هدف کلان، تحلیل فضایی بر اساس روابط مؤلفه
های مرتبط با بهبود وضعیت مسکن افراد در بستر اکولوژیکی محله تأثیر بسزایی بر ارتقاء توان گفت، شاخصهای تحقیق مییافته

ها در بافت، در  کننده وضعیت مؤلفههای تعیینپوشانی نقشهبنا بر هم  ،دهنده محله نه درهپایداری آن داشته و هسته اولیه شکل
توان ارتقاء ترین راهبرد غیرتهاجمی در محله نه دره را می ، مهم جهیدرنتد.نها قرار دارلحاظ برخورداری از شاخصترین میزان بهپایین

ی بهبود مسکن در نظر گرفت. این راهبرد را که راهکارهای عملی آن بر اساس نتایج  پایداری اقتصادی در بستر اکولوژیک در راستا
عنوان نقطه عطفی در جهت حل مشکلات بافت کالبدی نه دره بهتوان  آمده است را میدستآمار استنباطی حاصل از معیارها به

 (. 117: 1401)حنایی و همکاران،  برشمرد

با عنوان1400لشکری زاده ) ه بررسی تأثیر شاخص ب  "نقش اقتصاد خلاق در رشد اقتصادی کشورهای منتخب" ( در پژوهشی 
با استفاده   2002-2015در دوره   (OECD)صادرات کالاهای خلاق بر رشد اقتصادی کشورهای عضو توسعه و همکاری اقتصادی

تعداد نیروی کار و    یهاطور که با مؤلفهکه رشد اقتصادی همان  بودآزمون تأییدکننده این    هاییافته.  پرداخت GMM از رهیافت 

  های یه سرما  داد  نشان   نتایج  ین . همچنباشدیم   ، تحت تأثیر خلاقیت و نوآوری نیزارتباط دارد  یسرمایه انسانبا  سرمایه تشکیل یافته و  
تواند بر رشد و توسعه میصنایع خلاق بر رشد اقتصادی مؤثر هستند. به عبارتی آموزش و تحصیلات زمانی    یرگذاریانسانی در تأث

نوآوری، تهیه سند آمایش   های بوم یستبا ایجاد ز  شدد که به خلاقیت و نوآوری منجر شود. لذا، پیشنهاد  ناقتصادی تأثیرگذار باش
محور دانش  و  د تا از طریق دستیابی به اقتصادی خلاقنحمایت و حفاظت از نوآوران، نظام خلاقیت در کشورها نهادینه شو  ،خلاقیت

 (. 265: 1400)لشکری زاده، توسط سرمایه انسانی، رشد و توسعه پایدار تحقق یابد

 موردی: )نمونۀ LQ یسازمدل و پایدار اقتصاد با رویکرد شهری توسعۀ مدیریت" عنوان با پژوهشی ( در1399پور)  ولی و مودت

 و  پایدار  شهری  جامعۀ پایدار، اقتصاد شهری که باید است  پایدار  توسعۀ دارای  شهری که  کنندیم  بیان "شهری دزفول( بافت
تحلیلی - روش توصیفی و کاربردی-یاتوسعه باهدفباشد. این پژوهش   داشته حفظ اکوسیستم با را پایدار شهری زیستیطمح

 قرارگرفته وتحلیلیهتجز مورد 1395 سال  در  اییسهمقا صورتبه خدماتی، کشاورزی صنعتی، هاییتفعال ی هاداده صورت گرفت.

 اقتصاد کشوری، اقتصاد عنصر سه با نموداری نمایش و LQ ضریب مکانی یلۀوسبه اقتصادی یها بخش یهاداده است. همچنین
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 ازلحاظ دزفول شهر پایدار توسعۀ اقتصاد بررسی و تحلیلبا   است. قرارگرفته ارزیابی مورد شهر بافت دو میان مقایسۀ  و شهر دزفول

 شده  ارائه اقتصادی ضرایب و نسبت بهبود یافتن برای پیشنهادهایی است، هیپا  ر یغ و پایه اشتغال که خود شامل مکانی ضریب

 رسیدیم یهپا  یرغ اشتغال به دزفول جدید و قدیم بافت به همراه کشوری  معیار اساس  بر دزفول شهر اقتصاد  سنجش  با  و است

 سناریوی دو از مشکل این رفع برای که کندیمدور   پایدار توسعۀ از را شهر یتدرنها و شهر اقتصاد ازکارافتادگی  امر باعث این که

 ولی و کند )مودتیم شهری کمک پایدار توسعۀ به  که شودیم ارائه پیشنهادهایی کار ثابت ی نیرویور بهره  و مصرف الگوی

 (. 1399:53پور،

با اتکا به    اریشهرستان شهر  یتفرج   یتوسعه گردشگر  یراهبرد  تیریمد"( در پژوهشی با عنوان1398خراسانی و حیدری )

باغات فراوانی    دارا بودن روستاهای خود و همچنین  پیوند با    به دلیلشهریار    محدوده  به بررسی گردشگری تفرجی  "PESTELمدل

و از ترکیب این سه نوع    در پی داشته باشدروستایی و کشاورزی را    ،پیوندی از گردشگری شهری   تواندیم  کهدر داخل خود شهر  

تا بتوان جلوی تخریب باغات و اراضی مستعد کشاورزی   ندفعالیت گردشگری برای پیشبرد منطقه در زمینه گردشگری استفاده کرد

قرار   وتحلیلیهمورد تجزنتایج را  PESTEL و SWOT یهااز مدل   یریگپیمایشی با بهره -توصیفی  ها به روش آنگرفت.    آنجا را

مورد تحلیل   محیط زیستی و حقوقی مؤثر بر توسعه گردشگری تفرجی  ،فناوری،  جتماعی، ااقتصادی  ،. همچنین عوامل سیاسیدادند

گیرد یدر محدوده راهبرد تهاجمی قرار م و  را دارد   شهریار پتانسیل گردشگری تفرجیداد    نشان  ند. نتایج شد  یبندگرفته و طبقه  قرار

 (. 1398:73)خراسانی و حیدری،

با عنوان1394اطهاری )   شهری   حاکمیت  ضرورت  مدنی  جامعه  انکشاف  :شهری  حاکمیتو    شهری  قتصادا" ( در پژوهشی 

 گیریبدون انکشاف جامعه مدنی یا شکل  یجهدرنتکه  جایگاه اصلی روابط اقتصادی    عنوانجامعه مدنی بهبه بررسی نقش    "شایسته

که جامعه مدنی آگاهانه    شودیمدرن با درآمدی برپا م  رشد پایدار اقتصادی شهر غیرممکن است. درواقع دولت،  جامعه مدنی قوی
  مدیریت  خیرا لایحه)ازجمله در  یرانای یا نهادسازی در گذارقانونگذارد. به یصورت مالیات یا عوارض در اختیار آن مو آزادانه به 
شهرها  کلان هاییشهردار  خودبسندگی به ناگهانی فرمانصورت غفلت ابتدا به  ین. استا شده غفلت اساسی مهم نیاز اشهری( 
  برایرا  مینز هزینه یجتدربه کهرخ داد  میناز ز قتصادیا ستفادها  یا قتصادیا  عقلانیت نامتحت   یفروشتراکم آن رواج  یو در پ
شهر و    یرانا  قتصاددر ارکود تورمی    قوعو  لایلاز د  خود یکیو    برد  بالا   مسکن  ساخت  جملهو از آن    های اقتصادییتفعال  تمام

 (. 1394:1گشت )اطهاری، تهران
 

 ینظری مبان
، بانکدار ایرلندی  ۷و کار ریچارد کانتیلون  1755به سال    توانیتحلیل فضایی از مسائل اقتصادی را م  یها و خاستگاه  هاشهیر

وی نشان   یهای. نتایج بررسپردازدیساکن در پاریس جستجو کرد. وی به بررسی رابطه شهرها با نواحی روستایی پیرامون م
ورتر است. تحت چنین شرایطی اگر کشاورزی بهره  یهانیاند که دارای زمکه شهرهای ثروتمندتر در نواحی قرار گرفته   دهدیم

خواهند    یتریاقتصادی بیشتر و شلوغ  یهاتیبنابراین شهرها نیز فعال  ؛کشاورزان مقادیر زیادی از محصولات مازاد تولید کنند
 ). Edward,2007)داشت 

اقتصاددان  ۹انگلیسی و یوهان هاینریش فن تونن   ۸دیوید ریکاردو ازجمله  اقتصاد فضا و    سازنه یپیشگام و زم  یهاآلمانی 
با این تفاوت که   .ها بر کاربری زمین کشاورزی تمرکز دارندبخش در اقتصاد شهری هستند هر دو این اقتصاددانهمچنین الهام

 ( تفاوت1821ریکاردو  اثرات  بر  زم  یها(  اجاره  بر  نیحاصلخیزی  )  ،زمین  یهامیزان  تونن  متفاوت  1826اما  اثرات هزینه  بر   )
مدل تونن بر مبنای روابط متقابل بین شهر بازار   کهییاما ازآنجا ،های زمین کشاورزی تأکید داردکاربری یابیونقل بر مکان حمل
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بر اقتصاد شهری برجای   ی تریو قو   ترمیبنابراین در مقایسه با مدل ریکاردو اثر مستق  ؛شودیمرکزی و حوزه نفوذ آن ارائه م
   .)ichrdson,1979R( گذاردیم

 ی هاپژوهشگران آلمانی جزء پیشگامان اصلی اندیشه »اقتصاد فضا« هستند که در همه کتاب  1950و   1800یهابین سال 
تا از اواسط قرن   هایکارهای اولیه آلمان  حالن یباا  . )laug,1979B(  ها اشاره شده استاستاندارد اقتصاد فضا و اقتصاد شهری به آن 

( از 1826مثال مدل تونن )عنوانبه  .شده نیستندشناخته  زبانیسیاغلب برای پژوهشگران انگل   و  شوندیبیستم به بعد ترجمه م
مارشال  آلفرد  اقتصاد  علم  اصول  کتاب  در  خلاصه  شکل  به  کشاورزی  زمین  م1892)  ۱۰کاربری  قرار  مورداشاره    ردیگی ( 

( و 1969(، )1962)  ۱۲( موس1964)  ۱۱لونسوآهای فون تونن از سوی  در همین دوره است که بسط اندیشه  (.1396:55)شورچه، 

همچنین دهه انقلاب تعادل عمومی در اقتصاد خرد    1960دهه    .شودهای کاربری زمین می( سبب توسعه نظریه1967)  ۱۳میلز 
برآیند این نظریه    .ای از آن استعنوان یک کلیت و نه تکهنشانه عیار نظریه تعادل عمومی تمرکز آن بر اقتصاد به   ،کاربردی است

شود. درواقع این مدل  نیز گفته می  یاهستهیک مدل تعادل عمومی از اقتصاد شهری است که گاهی اوقات بدان مدل شهر تک 
 مسکن و حکمروایی در نظر گرفته شود.   ،ونقلحمل ،زمان کاربری زمینطور همدهد تا به امکان می

بسیاری از بهترین    کهیطور نام نهاد؛ به   "عصر طلایی اقتصاد شهری"توان  را می  1970تا اواسط دهه    1960از اواسط دهه  
نتیجه این توجه توسعه سریع    .ها، بر اقتصاد شهری تمرکز دارندآن  لیالتحصاساتید اقتصاد و دانشجویان فارغ   نیترو درخشان

هایی از نظریه اقتصاد شهری است که بنیان و اساس آن تا امروز ماندگار شده است. علاوه بر آمریکا برخی  ها و هستهکانون
منطقه علوم  بر  ژاپن  ازجمله  دیگر  مکانکشورهای  نظریه  و  بر مسکنای  انگلستان  زمینحمل   ،یابی شهری  کاربری  و   ، ونقل 

بازی تمرکز و توجه -اینظریه  ،یابیمحلی و بلژیک و آلمان نیز بر نظریه مکان  و  عمومی  ،مالیامور  کشورهای اسکاندیناوی بر  
پایه مسئله تمرکزیایی جمعیت و فعالیت اقتصادی در فضای جغرافیایی شکل   ای مطالعاتی است که بردارند. اقتصاد شهری زمینه

 گرفته است.
ها از یک منظر اقتصادی تعریف  عنوان مطالعه روابط فضایی بین افراد خانوارها و شرکتتوان اقتصاد شهری را به پس می 
ارائه تحلیلی فضایی از فعالیت  ؛نمود بر  اکثر   .های اقتصادی در شهرهاست این بدان معناست که تمرکز اقتصاد شهری عمدتاً 

گذاری عامل »فضا« بر این قبیل ها در اقتصاد خرد به نحوه اثرهای اقتصاد شهری به دنبال بسط رفتارهای افراد و شرکتتحلیل
 ).ouse,1971;Rasmussen,1973;Burnell,2010N(رفتارها بوده است 

 عنوانبه خود شهری اقتصاد که است کافی موضوع این به توجه خرد، اقتصاد در شهری اقتصاد جایگاه تعریف خصوص در

 اقتصادی  یهامؤسسه و خانوارها گزینیمکان شهر، فضایی ساختار  آن در که شودیم محسوب خرد اقتصاد یها شاخه از یکی

 این ینترمهم از  دارند. ی اعمده اشتراکات  شهری  اقتصاد و  خرد اقتصاد  در  ی موردبررس  یهاشاخص ، درواقع  گیرد. یم صورت

 گذاری یهسرما خصوص  در  شهری  مدیریت  توانمندی  به توجه با است.  شهر سطح در  تقاضا  و  عرضه  الگوی بررسی  ، هااشتراك

 اقتصادی  رونق سبب  درآمدی،  مختلف  یها گروه در  زمین تقاضای و  عرضه در  تعادل ایجاد  ساختمان، و  زمین بخش  در  خصوص به

 (. 1395)جلیلی مهربانی،  شودیم خانوارها  و  هابنگاه اقتصادی  فعالیت در  تعادل نیز و
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 (  Nihkamp et al,2015:21های اصلی فعالیت اقتصادی )نگارندگان، بر اساس. عرصه1شکل 

 قیتحق  روش
ی(، به لحاظ ف یک-)کمی  آمیختهاز روش    هاروش گردآوری دادهازنظر    های کاربردی،پژوهش  نوع   هدف ازازنظر    حاضر  تحقیق

درباره تحقیق باید گفت   . انجام شده است  تهران )محدوده حرم عبدالعظیم ری(  20زمانی مقطعی و به لحاظ مکانی در منطقه  
برده میروش  بکار  برای تحقیق  انواع روش های متعددی  از  های تحقیق، شود و معمولًا محققان در خصوص تعریف مشخص 
 آمده است.عملهای متفاوتی از آن بهبندینظر نداشته و بر این اساس تقسیماتفاق

فلسفه، رویکرد،   ( مطرح شد که2009)  15نخستین بار توسط ساندرز و همکاران   الگوی شش لایه است که  یک  14پیاز پژوهش 
د. این الگوی چندلایه، فرایندهای انجام پژوهش را نشان نکنها را مشخص میاستراتژی، انتخاب، بازه زمانی و روش گردآوری داده

ثر از لایه بالاتر است. این أشود که در آن هر لایه متهای مختلفی تشکیل میدهد. بر اساس این مدل، یک پژوهش از لایهمی
: انتخاب  ملایه چهار؛  : استراتژی پژوهشوملایه س؛  : رویکرد پژوهشملایه دو؛  لایه نخست: فلسفه پژوهش  اند ازها عبارتلایه

 . ها: روش گردآوری داده مشش؛ لایه : بازه زمانی پژوهشملایه پنج؛ پژوهش
های موجود در اطراف  که فرد به بررسی واقعیت   لایه نخست فلسفه حاکم بر پژوهش از این نوع )فلسفه اثبات گرایانه( است

( کلبهیه دوم رویکرد حاکم بر پژوهش از نوع رویکرد استقرایی )از جزء  لا   پردازد.خود با استفاده از حواس و آنچه موجود است، می
 یک استنتاج و شدهرفتهیپذ  واقعیات گذاشتن هم کنار منظوربه قیاسی رویکرد( رسیدن است ) و رویکرد قیاسی )از کل به جزء

 و هاآن بین ارتباط برقراری و جزئی معلومات از استفاده جهت در استقرایی  روش  از و گیردمی  قرار مورداستفاده کارآمد نتیجۀ
  . شودمی  استفاده کلبه جزء و جزء به کل روش  دو هر از هاتحلیل نوع به توجه  با بنابراین، ؛شود(می  استفاده کلی حکم استنتاج

باشد. شیوه گردآوری اطلاعات از نوع توصیفی می  ازنظرهدف از نوع کاربردی و    ازنظرلایه سوم استراتژی حاکم بر پژوهش حاضر  
ها را از طریق مشاهده و  که محقق داده  های کمی و کیفی )آمیخته( صورت گرفته استلایه چهارم انتخاب پژوهش حاضر با داده

در بازه زمانی    موردمطالعههای  نامه طراحی کرده است. لایه پنجم تحقیق حاضر به بررسی دادهمصاحبه و سپس در قالب پرسش
آوری اطلاعات در تحقیق حاضر عبارت شود. لایه ششم ابزار جمعپردازد که از نوع چند مقطعی و طولی محسوب میمی  1402
 به ، PESTELتکنیک از  استفاده با محدوده عبدالعظیم ری )ع( اقتصادی وضعیت  منظور: پرسشنامه و مصاحبه که بهاست از
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 عوامل از کلی نمای یک تا شودمی بررسی و تحلیل محدوده شهری اقتصاد بر مؤثر عوامل روش  این بعد هر در که صورتی

 مورد در واضح  تصویری درك برای یریگجهت و پتانسیل درك و شناسایی جهت موردمطالعهمحیطی محدوده   کلان مختلف

است   ذکرانیشاشود.   برآورده محدوده این در درآمد کسب و اقتصادی هایروش کردن پایدار منظوربه تهدیدها  و هافرصت
 داخلی   هایقوت  و  هاضعف  و بازشناسی خارجی  محیط  در  موجود هایفرصت  و  شناخت تهدیدها  برای  ابزاری  (SWOT)ماتریس

 یک مدل، این از دیدگاه  .آیدبه شمار می  سیستم  آن  و کنترل  هدایت  جهت  راهبردهایی  تدوین  و  وضعیت  منظور سنجشبه  آن

: 1389)موحد و کهزادی،رساند  می  ممکن به حداقل را تهدیدها و هاضعف و حداکثر به را  هاو فرصت ها قوت مناسب، استراتژی
13 .) 

 

 
 روش تحقیق ساندرز  دهندهلیتشک های . لایه2شکل 

(Refrence: Saunders, 2015; Cooper,2015) 

 pestel مدل یاجزا . 1جدول 

L E T S E P 

Legal Environmental Technological Social Economical Political 

 سیاسی اقتصادی  اجتماعی  یفناور ی طیمحستیز حقوقی 

 ( 1396:22)منبع: محترم و سوادکوهی،

ESTELP  ی اسـت کـه بـر فرایندهای و حقوق یطی  محزیست  ی،فناور  ی،اجتماع   ی،اقتصاد  یاسی،س  عوامل  اختصار، مخفف  عنوانبه

بنابراین    ؛سازمان است  یتبر فعال  مؤثر محیطی    بر عوامل وتحلیل است که متمرکز  یهتجزیک   .گذاردمی یک سازمان تأثیردرون  

انداز چشم  وتحلیلیه این تجز  و  ها داشته باشندبرای مدیران است که درك بهتری در مورد تهدیدها و فرصت  رسانیاریابزاری  

 .طور کامل و مؤثر رقابت کنندتا به کنندیرا برای مدیران در جهت اهداف فعلی و آینده فراهم م یترجامع

  برد.یو از رقابت جان سالم به درم  شودیموفق م  یسختفعالیت اقتصادی که از عدم تغییرات نیروهای محیطی غافل است به  
وکار بر جای همچنین یک استراتژی عالی را برای مدیران در مورد نیروهای خارجی مؤثر بر محیط کسب  ESTELPدرك صحیح  

مسائل   tداشته باشد اقتصاد شهریتأثیر شگرفی در یک تجارت ازجمله  تواندی فضای سیاسی موجود در یک سرزمین م گذارد.یم
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روش    .برای سازگاری با شرایط سیاسی تدوین شود  ییهاو لازم است روش   گذاردیتأثیر م  شمارییدولت بر زندگی روزمره افراد ب
. این گذاردی در سراسر کشور تأثیر م  گذاریسرمایهها برای  شده توسط یک ملت بر ظرفیت آن و مشی سیاسی دریافت و ادراك

 عناصر زیر است:  وتحلیلیه عامل شامل تجز
مال  ،عملکرد دولت مال یسیاست  ارزی  ی، عملکرد دولت سیاست،  بودجه سیاست  ضد   هاییاستس  ،سیاست رقابت  ،سیاست، 

ریسک   ،لابی  ،کردن فساد  کنیشهسیاست ر  ،ضد انحصارگرایی  هاییاستس  ،سیاست رقابت  ،بودجه سیاست ارزی   ،انحصارگرایی
 . قومی یها تنش و سطح تروریسم ،نظامی هاییریدرگ ،سیاسی

 وتحلیل یه است که شامل تجز شده لیناشی از روابط اقتصادی کلان در محیط یک کشور تشک هایعامل اقتصادی از شاخص 
 :عناصر زیر است

 ، سطح واردات  ،سطح تورم  ،نرخ بهره بانکی  ،سهم تولید ناخالص داخلی به ازای هر سرمایه  ،کلان اقتصادی  هایپویایی شاخص 
صادرات  سرما  ،سطح  سطح  و  برنامه   ،اجراشده   هاییمتق  گذارییهساختار  جمعیت   ،اقتصادی  یهاهزینه  مصرف   ، ظرفیت 

 . عمومی هاییرساختسطح ز گذاری ویهجو سرما ،اقتصاد ملی یریپذرقابت
ها  کننده نگرش ارزش است که منعکس شده لیعامل اجتماعی از تمام عناصر مرتبط با الگوهای رفتاری فردی و گروهی تشک 
  ، کیفیت نیروی کار   یت،ساختار سنی تحرك، جمع  ،جمعیتی شامل رشد طبیعی  هایعادات است. این اطلاعات در مورد شاخصو  

 ،هاهای جامعه، تحمل سایر دینارزش   ،خارجی  یهاتسلط بر زبان  ،سطح تحصیلات  ،سبک زندگی  ،سطح مهاجرت  ،بیکاری سطح
 باشد.انداز مینگرش به کیفیت و پس

تواند مستقیماً بر عملکردهای اقتصادی تأثیر بگذارد. توسعه در فناوری اطلاعات عامل فناوری یکی از متغیرهایی است که می
کند تا ارتباط و عملکرد یکنواخت در سازمان و همچنین با مشتریان حفظ شود. این تا حد زیادی بر بازاریابی و ارتقاء کمک می

ها چه ازنظر اجزای و اتصال با سایر سیستم  یسازتغییرات اساسی در فناوری اطلاعات و لزوم همسان  .گذاردمحصولات تأثیر می
اند گیرند عبارتقرار می  یعناصری که موردبررس  .کندوارد می  اقتصاد شهریفشار زیادی به    یافزارو چه از طریق نرم  یافزارسخت

فناوری در  نوآوری  میزان  نوآورهزینه  ،از  برای  دولت  فناوری   ،یهای  اجرای  فناوری  ،هاهزینه  فنی  ،کیفیت  آموزش    ، کیفیت 
 . سطح تحقیق و توسعه ،خودکارسازی فرایندها و روابط کاری

اهداف رد   ،عنوان فعالیت اخلاقی و پایدارآلودگی تجارت به  ،اخیر به دلیل کمبود مواد اولیه  یها در دهه  محیطییست عامل ز 
کنندگان بیشتر و بیشتری بنابراین مصرف  ه است؛از اهمیت زیادی برخوردار شد  شده استیین  ها تعپای کربن که توسط دولت

قبول و در صورت امکان از یک منبع پایدار باشند. همچنین ازنظر اخلاقی قابل  کنندیکالاها و خدماتی را که خریداری م   خواهندیم
  وتحلیل یه شامل تجز  که  کندها یا افراد متمایل به حفظ محیط طبیعی و حصول اطمینان از توسعه پایدار را تعریف میرفتار سازمان

 :عناصر زیر است
بازیافت   ،پذیرهای تجدیدتوسعه انرژی ،منابع طبیعی ،در دسترس بودن ،اقدامات برای محافظت از تنوع زیستی ،کیفیت محیط 

 . شدهوجود مناطق حفاظت و جمعیت یمحیط آموزش زیست ،ضایعات
شامل که  عامل حقوقی شامل کلیه قوانین و مقررات و همچنین همه نهادهایی است که در ارتباط با بخش اقتصادی هستند   
 :عناصر زیر است وتحلیلیهتجز

ارزش   به اصول و  قانون  یهااحترام  با استانداردهای ملی  ،حاکمیت  نهادهای حقوقی  ،قوانین مرتبط  به حقوق   ،عملکرد  احترام 
 . (95-92: 1388،منزویو  icolasN, 374-2018:372) قانونی هاییتمحدود و احترام به حقوق مالکیت معنوی ،مالکیت خصوصی

حجم  که    شده استگلوله برفی استفاده    یریگجهت تکمیل فرم مصاحبه کارشناسان از روش نمونههمچنین در این پژوهش  
 ها را تکمیل نمودند. آن اقتصاد شهریعدد رسید و کارشناسان و اساتید  40به نمونه 
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 ESTELP. ساختار تحلیل  3شکل 

 مطالعه محدوده مورد
ایران و جهان است که درترین منطقه شهری استان تهران، یکی از کهن(، جنوبی 20شهرری )منطقه   ارتفاع   ترین شهرهای 

  »فشافویه«،  پنج بخش  دارای  ری  شهرستان   این شهر معتدل و خشک است.  یوهواآبمتری از سطح دریا قرار دارد.  1065

 .است  دهستان   نه  »کهریزك« و  »باقرشهر«،  آباد«،»حسن   »ری«،  شهر  چهار  نو« و»قلعه  و  »خاوران«  »مرکزی«،  »کهریزك«،

  ی ها یژگیوحضرت عبدالعظیم )ع(    ساله شهرری، وجود اماکن و عناصر باارزش تاریخی و همچنین وجود حرم  6000سابقه و قدمت  

سایر مناطق تهران مجزا و متفاوت ساخته    تاریخی، مذهبی و فرهنگی به این منطقه بخشیده و آن را نسبت به   فردمنحصربه

با  یجوارهمتوان به های دیگر منطقه میاز ویژگی رود.این منطقه قطب توسعه توریسم مذهبی استان تهران به شمار می است.

با توجه به عبور کمربندی تهران )آزادگان( از شمال منطقه و نیز   بی شهربانو و حریم جنوبی شهر تهران، دسترسی مناسبکوه بی

ایستگاه سریعوجود  ارتباط  امکان  و  مترو  فعال  کرد  های  اشاره  تهران  منطقه  با  شهرداری  نشانی  20)سایت  به   تهران، 
)https://www.tehran.ir/Region20 .( 

 
 ( 1402. قلمرو )محدوده( مکانی تحقیق )منبع: نگارندگان،4شکل
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 قیتحق هایافته ی و بحث

 Swot  اساس مدل های پژوهش برتحلیل یافته

وتحلیل اطلاعات و ارائه استراتژی و راهبرد  منظور تجزیه های پژوهش به این صورت است که ابتدا بهدهی یافتهنحوه سازمان 
و تهدید   شده است. بدین منظور، فهرستی از نقاط قوت، ضعف، فرصت  استفاده  SWOTاز روش تحلیلی  اقتصاد شهریتوسعه  

ماتریس استراتژیک،  عوامل  تنظیم  با  و  و رهیافت   SWOTتهیه  استخراج  آن  تجزیهاز  این  از  بهوتحلیلهای حاصل  عنوان  ها، 
 ارائه گردید. محدوده موردمطالعه  اقتصاد شهریهای راهگشا در جهت تقویت مشیخط

 (  (IFE. ماتریس ارزیابی نقاط ضعف و قوت ناشی از عوامل داخلی2جدول

 نمره نهایی نمره  ضریب  عوامل  ردیف 

 ضعف نقاط 

 08/0 1 08/0 و چندین گسل اصلی و فرعی در پیرامون  متعدد یهاوجود گسل 1

 14/0 2 07/0 ( زمستان سرد و خشک و تابستان گرم و خشک)داشتن اقلیم نامناسب  2

گذاری در امر  برای سرمایهکمبود توان مالی و عدم تمایل بخش خصوصی  3

 اقتصاد شهری 

08/0 1 08/0 

 14/0 2 07/0 مستعد اقتصادیسطح پایین خدمات پایه در نقاط  4

 08/0 1 08/0 ونقلکمبود مؤسسات حمل 5

 12/0 2 06/0 محدوده  عدم وجود نمایشگاه تولیدات 6

 12/0 2 06/0 افراد   یازو واگذاری امکانات و تأسیسات موردن سازییناتوانی در خصوص 7

 نقاط قوت 

 24/0 3 08/0 های محیطی ها و توان مذهبی منطقه و قابلیتقدمت تاریخی و  8

 24/0 3 08/0 غنی  پوشش گیاهی استپی و ازنظر مرتعی نسبتاٌ 9

 21/0 3 07/0 منطقه  قطب گردشگری تاریخی 10

 21/0 3 07/0 استقرار بازار ری  11

 24/0 4 06/0 وجود مراکز اصلی اشتغال صنعتی و کشاورزی در منطقه  12

 20/0 4 05/0 موجود  یساتو تأس هایرساختز ازلحاظغنی   13

صورت الگوی زیارت با خانوار، چندین مرتبه زیارت در طول گیری تقاضا بهشکل 14

 سال

05/0 4 20/0 

 16/0 4 04/0 بالا بودن نرخ سواد در منطقه  15

 46/2 39 1 - جمع

 ( 1402)منبع: نگارندگان، 

 ( EFE)  عوامل بیرونی ها و تهدیدهای ناشی ازفرصت. ماتریس ارزیابی 3جدول

 نمره نهایی نمره  ضریب  عوامل  ردیف 

 هافرصت

 27/0 3 09/0 امکان ایجاد فضای سبز  1

 27/0 3 09/0 در کشور  اقتصادیبه قطب  شدنیلتبد 2

چند عملکردی مذهبی و تاریخی با   اقتصادیمنظور ایجاد یک زنجیره ریزی بهبرنامه 3

 توجه به اماکن دیدنی موجود در محدوده 

09/0 3 27/0 

 27/0 3 09/0 در منطقه  یازهای شغلی ناشی از خرید سوغات، مواد غذایی موردناشباع فرصت  4

 32/0 4 08/0 یارتی در تمام فصول سال با توجه به قابلیت گردشگری مذهبی و ز افرادامکان حضور  5

های وابسته به گسترش فعالیت یجهزیارتی و درنت  ، های تاریخی، فرهنگیدارا بودن جاذبه 6

 توریسم

08/0 4 32/0 
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وجود زمینه مناسب برای جلب سرمایه مؤسسات فرهنگی و آموزشی جهت احداث  7

 تابستانی های اردوگاه 

08/0 4 32/0 

 تهدیدها 

 09/0 1 09/0 های متعدد خاطر وجود گسل به زلزله ازنظر حدودهبودن م آمیزمخاطره 8

 09/0 1 09/0   هامحدودههای سایر عدم استفاده از ظرفیت  9

 16/0 2 08/0 ها آنو عدم رسیدگی و احیاء  حدوده از بین رفتن بناهای ارزشمند تاریخی م 10

 14/0 2 07/0 اقتصاد شهری گذاری در سطح نازل سرمایه 11

 14/0 2 07/0 وجود پهنه وسیع بافت فرسوده در پیرامون  12

 66/2 32 1 - جمع

 ( 1402)منبع: نگارندگان، 

 . ترکیب عوامل داخلی و خارجی4جدول 

 عوامل داخلی  عوامل خارجی 

T O W S 

62/0 04/2 76/0 7/1 

 مرکب مجموعه ضرایب عوامل 

WO ST WT SO 

8/2 32/2 38/1 74/3 

 ( 1402)منبع: نگارندگان، 

 گردد: ترسیم می SWOTهای فوق نمودار ارزیابی عوامل داخلی و خارجی ماتریس بر اساس داده 

 

 ارزیابی عوامل داخلی و خارجی. 5شکل

 ها آنیازدهی به  امتدر این تکنیک، مشخص کردن نقاط ضعف، قوت، فرصت و تهدید و    شدهانجامبا توجه به ارزیابی و محاسبات  
های نهایی  جمع نمرهگردد؛  کردن عوامل داخلی و خارجی و ترسیم نمودار نهایی ملاحظه می   و مشخص  swot  یسماتردر قالب  

های جمع نمره به همین شیوه، .بیانگر میزان قوت است  4تا   2/ 5 دهنده ضعف داخلی و نمرهنشان  2/ 5تا   1ها از    xبر روی محور
طور که  . همانبیانگر میزان فرصت است   4تا   2/ 5و نمره    بیانگر میزان تهدید  5/2تا    1نهایی ماتریس ارزیابی عوامل خارجی از  

مربوط    آمدهدستبه ین عدد  تربزرگ.  است  4و تا حد    5/2ها بیشتر از   xشود نمرات نهایی بر روی محور( مشاهده می5)در شکل  

  است حداکثر{    -حداکثر}soیاستراتژدر این    ،اتخاذ شود  "استراتژی تهاجمی "که باید  استکه نقاط فرصت و قوت پروژه    soبه  
 . های موجود نهایت استفاده را کردگیری از نقاط قوت از فرصتکه باید با بهره
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 تهدیدها ها وضعفها، ها، فرصت. تحلیل قوت6شکل 

 

 ESTELPمدل اساس بر  راهبردی  تحلیل

 مشاهده موارد این استخراج با . است شده استفاده مذکور مدل از  تهدیدها  و هافرصت بر مؤثر عوامل بندیعجم برای

. سپس به  رسید دلخواه نتایج  به  توانمی تریع سر ها آن به  دادن  اولویت  با  و  دارند  بیشتری  اهمیت ما  برای مسائل کدام کنیم می
 پردازیم.می  ESTELPارائه راهبرد تهاجمی بر اساس مدل 

 بعد سیاسی 

 گذار در محدوده؛ یهسرماو نهادهای  هاسازمان بین مشترك  یزی ربرنامه و هماهنگی ▪

 اقتصادی با توجه به انجام اقدامات تجاری شدن محدوده؛ رونقیستمی در محدوده جهت س یکردیروتدوین  ▪

 گذاری در محدوده؛ یه سرماتصویب قوانین و مقررات خاص جهت  ▪

 گذاری در سطح کلان. یه سرمااقتصادی و جذب   رویکرد به توجه ▪

 بعد اقتصادی

 ایجاد کارآفرینی با توسعه اصناف و مشاغل متعدد جهت رونق اقتصادی؛  ▪

 گردشگران خارجی؛  بالأخصایجاد مراکز اقامتی جهت رونق محدوده و اسکان افراد  ▪

 گردشگری جهت جذب افراد و گردشگران؛ - ها و مناطق تفریجیاحداث پارك  ▪

از  بهره ▪ اقتصاد یتقابلگیری  تقویت  جهت   )... و  مذهبی  اقتصادی،  سیاسی،  اهمیت  )داشتن  محدوده  موجود  امکانات  و  ها 
 محدوده؛ 

 شهری. تأسیسات کیفیت  بودن پایین و جذب افراد مناسب  های زیرساخت  کمبود ▪

 بعد اجتماعی 

 بازدید، زیارت و گذراندن اوقات فراغت؛  منظوربه مراجعات متعدد افراد از تمامی مناطق تهران  ▪

 های مختلف در محدوده؛ دارا بودن افراد با قومیت و فرهنگ  ▪
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 ها. در ایام تعطیلات و مناسبت بالأخصشلوغ بودن محدوده در تمامی ایام سال  ▪

 

 بعد فناوری

 بهتر؛  معرفی  برای  منطقه بازاریابی  و  تبلیغات  برای بودجه  تخصیص ▪

 های همراه؛ ی جمعی با توجه به افزایش تکنولوژی و استفاده گسترده مردم از تلفنهارسانه تبلیغات گسترده در  ▪

 گذاری اطلاعات بروز محدوده جهت آگاهی افراد؛اشتراك ▪

 و نهادها برای تبدیل به قطب اقتصادی کشور. مؤسساتگذاری های بالقوه محدوده جهت سرمایهداشتن پتانسیل ▪

 محیطیبعد زیست

 (؛ خیابان حرم حضرت عبدالعظیم حسنی)ع محیطییستسازی زطرح پاك ▪

 محدوده؛ ترین اهداف ویژهیکی از مهم  عنوانبهاهمیت داشتن زمین پاك  ▪

 ؛ دار با موضوع تفکیک پسماندهای خانگیهای آموزشی ویژه بانوان خانهورهبرگزاری د ▪

 .پسماند خشک یآورجمع ی محدوده وساز پاك منظوربهان شهروند تعداد کثیری اززنجیره انسانی با حضور  تشکیل ▪

 بعد حقوقی 

 ی در اطراف محدوده حرم مطهر؛ سازبلندمرتبه مقررات ویژه و جلوگیری از  و  قوانین تصویب ▪

 ی اقتصادی؛ هاپروژهو  هاطرحبرای به ثمر رسیدن  مدتکوتاهمدت و یانمهای بلندمدت، تدوین برنامه ▪

 های موجود در محدوده )وجود بازار سرپوشیده و سنتی و بازارهای جدید در محدوده(؛ یل پتانسدرآمدزایی در محدوده با توجه به   ▪

 ی درآمد مکفی در محدوده به منظوری پایداری اقتصادی. نوعبهرسیدن  ▪

 

 گیری نتیجه

 یکپارچه و مدام طوربه جامعه  یک یا ملت یک زندگی کیفیت رفاه و مسیر در که دانست فرایندی را  اقتصادی توسعۀ  بتوان شاید

 هم توسعه موضوع پرداختن به البته، بود. تفاوتیبآن   به نسبت توانینم  و است ضرورت یک توسعه به توجه  .کندمی ارتقا پیدا

دشوار  را موضوع این پرداختن به موارد همین و یادندزبسیار   حوزه این  در علمی  ایدئولوژیک ینظرها اختلافنیست،   یا ساده کار
کار بحث   رأس  در آیدیمید بر اقتصاد شهری سخن به میان  تأکتوسعه پایدار با  بالأخص توسعه یها شاخص از که زمانی کند.یم

اگر این تعامل صورت   هادولتتعاملی دوگانه میان مردم و    بخششود.  یمین و مقررات سازمانی مطرح  قوانمدیریت شهری و  
بنابراین در این تحقیق با رویکردی جامع و ؛  توان به مفاهیم توسعه، پایداری و سپس اقتصاد شهری پایدار امیدوار بودی مگیرد،  

که شاید بتوان گامی در   میابرآمده و تهدیدها    هافرصتدر قالب نقاط قوت، نقاط ضعف،    موردمطالعهسیستمی به بررسی محدوده  
 برداشت.  مستعد کاملاًی امحدودهی تحقق اقتصاد شهری پایدار در راستا

بر    هادادهید و صحت  تائ  منظوربهی قرار گرفت و  موردبررسوتحلیل عوامل آن  یهتجزیریت راهبردی و  مددر این راستا بحث   
محیطی  تمام جوانب مربوط به رشد و توسعه را در قالب عوامل سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فناوری، زیست  PESTELاساس تحلیل  

توان با  ( قرار دارد که میSOموردمطالعه ما در راهبرد تهاجمی )آمده نشان داد که محدوده دستو قانونی در نظر گرفتیم. نتایج به 
سازی و رسیدن به اقتصاد شهری پایداری را دنبال کرد. تحقیق حاضر ریزی مناسب بحث تجاریمدیریتی بهینه و منسجم و برنامه 
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شهر غیرممکن  یک  رشد پایدار اقتصادی  ،  بدون جامعه مدنی قوینتیجه نهایی حاکی از آن است    مطابقت دارد.  1399پور   ولی و
دولت درواقع  م  است.  برپا  درآمدی  با  به   شودیمدرن  آزادانه  و  آگاهانه  مدنی  آن  که جامعه  اختیار  در  عوارض  یا  مالیات  صورت 
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آن    یدر پها و  یشهردار  خودبسندگی  ی و عدم توجه به اصول مدیریت سیستماتیک شهری،گذارقانون گذارد. در ایران بحث  یم
از    خود یکیو    برد   بالا   مسکن  ساخت  جملهو از آن    های اقتصادییتفعال  تمام  برایرا    مین ز  هزینه  یجتدربه   یفروش تراکم  رواج  

. در این راستا راهکارهایی به شرح زیر مطح  گشتموردمطالعه شهر تهران و محدوده و  یرانا قتصاد در ارکود تورمی  قوعو لایلد
 شود:می
 سیاسی؛  چارچوب اقتصاد یک  و پایدار انسانی توسعۀ مورد در  محور مکان و  محور توجه دیدگاه مردم ▪

 در راستای تحقق توسعه اقتصادی محدوده؛  بلندمدتو  مدتانیمهای تدوین برنامه ▪

 خرد؛  سطح در  مصرف و  توزیع  مواد، فرایندهای بازیابی  و بازیافت مجدد، استفاده جهت  تجاری یهامدل توجه به  ▪
 توجه با آینده، و  نسل فعلی نفع به اجتماعی  برابری و اقتصادی رفاه ی، ط یمحستیز ایجاد کیفیت پایدار، توسعۀ به دستیابی ▪

 موجود در محدوده؛ یهالیپتانس به

 رکن اصلی توسعه پایدار جوامع؛  عنوانبهگذاران به توسعه اقتصادی ریزان و سیاستبرنامه دیتأک ▪

 اقتصادی جهت پایداری اقتصاد شهری؛  تنوع و  اقتصادی  پویایی اقتصادی، بر روی رفاه دیتأک ▪

 گذاران در محدوده با توجه به رونق اقتصادی روزافزون؛ ی سرمایههازهیانگواکاوی  ▪

 ی تبلیغاتی برای معرفی محدوده به گردشگران و افراد دیگر؛ بروشورها تبلیغات گسترده و تهیه  ▪

 های متعدد. گذاریپیرامون حرم جهت توسعه و سرمایه رهاشدههای امکان رشد و توسعه زمین ▪
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