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A B S T R A C T        A R T I C L E I N F O 
 

After the 1970s and 1980s, with the developments in information and 

communication technology and the privatization of enterprises and 

companies, a new world emerged, which is called the global economy 

or network economy. In fact, the network economy and NearShoring 

are known as two key factors in shaping international economic 

relations and trade between neighboring countries. Mexico's free trade 

and industrial zones are an example of the application of these two 

concepts, which in practice seek to attract foreign investment, create 

employment, and develop the economy in the region. Therefore, this 

study seeks to examine NearShoring and neighborhood policy in the 

network economy, with lessons from the experience of Mexico's free 

zones with its neighboring countries, especially the United States of 

America, which can be a model for free zones in less developed 

countries in the world with their neighboring countries. And by 

applying neighborhood policy for the free zones of these countries to 

be linked to the network economy. Therefore, the main issue of this 

research is to find a suitable model for the links of free zones of less 

developed countries with the global economy. Therefore, the present 

research, with a descriptive-analytical approach and using library texts, 

document analysis, the results of this research indicate that the strategy 

of neighborhood policy with NearShoring supply in free trade-

industrial zones is a model for policymakers and economic activists 

that can have an implementation aspect in most developing countries. 

In addition, it can be used as a strategy in order to benefit from the 

benefits of network economy and NearShoring supply within the 

framework of neighborhood policy. 
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Extended Abstract 

Introduction 

In the late twentieth century and during the 1980s, the world was in a new situation, relying on 

information technology, which in addition to emerging from the economic recession, was able to rebuild 

the relations between the free economy and capitalism and gradually shape economic prosperity in the 

developed world. This new situation, which was based on the decentralization of large manufacturing 

industries, relying on information technology and the fragmentation of various production sectors and 

sending them to other geographical areas of the world, which was created based on economies of scale 

and supply chain networks, is known as contemporary globalization. Contemporary globalization in the 

twenty-first century, by improving communication networks and distributing production units, connected 

the geographical areas of the world more than ever before and led to the development of different parts of 

the world. In fact, the global economy has transformed from the Fordist-Keynesian economic model to a 

new situation as the post-Fordist economy. Which is also called the network economy. In fact, the 

network economy has created new patterns of production and distribution by focusing on communications 

and interactions between companies and individuals. Therefore, in today's world, with increasing 

interactions in the field of global trade and increasing advances in technology and the interconnectedness 

of information technology in the networked world, the global economy has been greatly affected by 

various factors, including proximity and neighborhood politics. 

 

Methodology 

The present study, while analyzing the nexus and neighborhood policy in the network economy, has tried 

to consider it as a successful model for the free zones of Iran, especially the Mako Free Zone, and the free 

zones of Turkey. This has been achieved with a descriptive-analytical approach and using library texts 

and document analysis. The results of the study are a suitable model for the free zones in the country, 

especially in relation to the economies of Turkey and Iran, as well as the free zones in both countries. 

 

Results and Discussion 

A significant number of literary tourists are women. Based on the findings of the questionnaire, 63.5% of 

the interviewees were women and 36.5% were men. According to the findings of the questionnaire, a 

large population of interviewees, i.e. 40.6% of them, were young people between 21 and 30 years old. 

Few of these people were over 50 years old. Also, a significant number of literary tourists were people 

with bachelor's degrees. These people accounted for 40.6% of the interviewees. After this group, there are 

post-graduates who made up 18.8% of  

 

 
Conclusion 

The overall conclusion of the study of the experience of Mexican free zones in the field of proximity and 

neighborhood policy in the network economy shows that regional cooperation and integration of policies 

and infrastructure can significantly lead to economic growth, reduce trade costs and strengthen value 

chains. By using incentive policies, developing communication infrastructure and utilizing new 

technologies, Mexican free zones have been able to facilitate the flow of goods, services and capital and 

increase cooperation between small and large enterprises. This experience offers valuable lessons for 

other countries and free zones to improve cross-border cooperation, attract joint investments and achieve 

sustainable development. Finally, the success of this approach requires coordination of national and 

regional policies, transparency in management and a focus on reducing economic inequalities. 
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آوری اطلاعات و های هفتاد و هشتاد میلادی با ایجاد تحولات در عرصه فندهه بعد از

ها، جهان جدیدی به وجود آمد که ها و شرکتچنین با خصوصی سازی بنگاهارتباطات و هم

سپاری به نای و نزدیاقتصاد شبكهدرواقع   که ای می گویند.به آن اقتصاد جهانی یا اقتصاد شب

رهای کشو میانارت و تج مناسبات اقتصادی بین المللدهی به عنوان دو عامل کلیدی در شكل
وم ای از کاربرد این دو مفهنعتی مكزین، نمونهص -شوند. مناطق آزاد تجاریهمسایه شناخته می

ادی در گذاری خارجی، ایجاد اشتغال و توسعه اقتصسرمایهبه دنبال جذب  ، در عملباشد که می
سپاری و سیاست همسایگی در اقتصاد نزدینبررسی  به دنبال این پژوهش،لذا  هستند.منطقه 
ت متحده ، به ویژه ایالاهایی از تجربه مناطق آزاد مكزین با کشورهای همسایه خودای، با درسشبكه
کشورهای  جهان با متر توسعه یافته دررای مناطق آزاد کشورهای کتواند الگویی باست، که می آمریكا

وند پیر جهت دها همسایه خود باشد. و با بكار گیری سیاست همسایگی برای مناطق آزاد این کشور
ناسبی الگوی م ه دنبال یافتناز این رو مسئله اصلی این پژوهش ب ای باشد.خوردن با اقتصاد شبكه
ش حاضر ذا پژوهلشد. ادکشورهای کمتر توسعه یافته با اقتصاد جهانی می بابرای پیوندهای مناطق آز

ایج این نتای، تحلیل اسناد و مدارك، استفاده از متون کتابخانه تحلیلی و با -با رویكرد توصیفی
اد طق آزنشان دهنده این است که راهبرد سیاست همسایگی با نزدین سپاری در مناپژوهش 
تواند در اکثر باشد که میمیگذاران و فعالان اقتصادی ای سیاستبرالگویی  صنعتی-تجاری

اقتصاد  مزایای مندی ازدر جهت بهرهکشورهای درحال توسعه جنبه اجرایی داشته باشد. علاوه بر این 
ه قرار به عنوان ین راهبرد، مورد استفادیگی همسا سیاست چارچوبسپاری در ای و نزدینشبكه
 بگیرد.
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 و پیشینه مقدمه
 وضعیت جدیدی قرار گرفت کهدر  1با تكیه بر تكنولوژی اطلاعات 1980جهان در اواخر قرن بیستم و درطول دهه 

از بحران رکود اقتصادی، توانست مناسبات اقتصاد آزاد و سرمایه داری را مجددا بازسازی کرده و به  علاوه بر خرو 

مرور، رونق اقتصادی را در جهان توسعه یافته شكل دهد. این وضعیت جدید که مبتنی بر تمرکز زدایی از صنایع تولیدی 

بخش های مختلف تولید و ارسال آن به سایر 2بزرگ شكل گرفت با تكیه بر تكنولوژی اطلاعات و تكه پاره شدن 

مناطق جغرافیایی دیگر جهان که بر اساس صرفه جویی های مقیاس و شبكه زنجیره تأمین ایجاد شد به نام جهانی 

شود. جهانی شدن معاصر در قرن بیست و یكم با بهبود شبكه های ارتباطات و توزیع واحدهای یاد می 3شدن معاصر

انی مناطق جغرافیایی جهان را به یكدیگر پیوند زد و منجر به توسعه بخش های مختلف جهان شد. تولید بیش از هر زم

به ین وضعیت جدید به عنوان اقتصاد پست ـ فوردیسم 4در حقیقت اقتصاد جهانی از الگوی اقتصاد فوردیستی ـ کینزی 
با تمرکز بر ارتباطات و تعاملات بین 6 ایكهاقتصاد شبکه به آن اقتصاد شبكه ای نیز می گویند. در واقع   متحول شد.5

با افزایش تعاملات  امروز، جهاندر از این رو  .تها و افراد، الگوهای جدیدی از تولید و توزیع را به وجود آورده اسشرکت

های روزافزون در حوزه تكنولوژی و درهم تنیدگی فناوری اطلاعات در جهان و پیشرفت تجارت جهانی در زمینه

قرار گرفته 8و سیاست همسایگی 7به شدت تحت تاثیر عوامل مختلفی از جمله، نزدین سپاری  ای، اقتصاد جهانیشبكه

به عنوان ین استراتژی تجاری، ها به فضاهای جغرافیایی کشورهای همسایه ها و کارخانهبنگاه نزدین سپاری. تاس

 استراتژی نزدین سپاری، در چارچوب  د.دهسوق میهای خود به کشورهای دیگر ها را به سمت انتقال فعالیتشرکت

سیاست همسایگی به منظور تقویت رواب  اقتصادی و سیاسی بین کشورهای همسایه و ایجاد مزایای متقابل در منطقه، 

شدن( به اواخر . به لحاظ تاریخی ریشه این تحولات جدید )جهانیکندکرده و این امر را تسهیل مینقش مهمی ایفا 

ویژه مكزین درگیر این نوع سیستم اقتصادی در مناطق که عموما کشورهای مختلف جهان به ست بر می گرددقرن بی

ها بخش هایی از سرزمین خود را به عنوان جغرافیاهای استثناء 9آزاد شده است. در جهان اقتصاد شبكه ای دولت ـ ملت 
وانین جدیدی جهت اتصال بهتر آن منطقه جغرافیایی به از قوانین درون سرزمینی خود جدا کرده و در این جغرافیاها ق10

هستند که با قوانین خاص خود یا کل تولید یا بخش هایی از 11ها همان گره هاشبكه اقتصاد جهانی وضع می کنند. این

در کتاب جهانشهرها و  12ساسنساسكیا تولید اقتصاد جهانی را به سمت و سوی خود جذب می کنند. تا جایی که،

چنین بحث کند و اینها و فضای مكان ها اشاره میجهانی به دو اصطلاح مهم به عنوان هاب فضای جریان اقتصاد

بخش عظیمی از ، با اتصالات مناطق مختلف جهان به یكدیگر ،ای جهانیکند که فضای جریان ها یا اقتصاد شبكهمی

 یها یا فضای مكان ها را با چالش های متعدد ملتـ  دولت ،ند و بیش از گذشتهه ادر هم تنیده ای ایجاد کرد جهان

                                                                 
1 Technology Information 
2 Fragmentation 
3 Contemporary Globalization 
4 Fordist-Kinsey 
5 Post-Fordism 
6 Network Economy 
7 Near Shoring 
8 Neighborhood Policy 
9 Nation-State 
10 Exception Geographies 
11 Nodes 
12 Saskia Sassen 
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نام گذاری می شوند که با 1 فوردیسم به عنوان مناطق آزاد-این مناطق جدید در اقتصاد پست. در واقع مواجه ساختند

طور واحدهای تولید در شكل داشتن زیرساخت ها و همچنین قوانین تسهیل کننده ورود و خرو  سرمایه و همین

ن سپاری، سبب شكل گیری قطب های رشد در برخی از مناطق جغرافیایی آن کشور شده و در نهایت دورسپاری و برو

دهد که مناطق کشور را به سیستم اقتصاد جهانی یا اقتصاد شبكه ای پیوند می زنند. از این رو تجارب جهانی نشان می

های نمونه موفقی از نزدین سپاری بنگاه صنعتی مكزین که در همسایگی ایالات متحده آمریكا قرار دارد-آزاد تجاری

های خود را به سمت و سوی تولیدی در جهان است که با استفاده از راهبرد سیاست همسایگی توانسته است دروازه

در  یگیهمسا استیس راهبرد و یسپارنینزد كردیدر رو ینوآورای شود. اقتصاد جهانی باز کند و وارد جهان شبكه

 جادیکه ا دهدیتجربه نشان م نیالهام گرفته شود. ا نیاز تجربه مناطق آزاد مكز تواندیم یااقتصاد شبكه

کند  لیکالا، خدمات و اطلاعات را تسه انیجر تواندیم هیمناطق همسا نیب كپارچهی یكیزیو ف تالیجید یهارساختیز

مناطق  ریسا یبرا ییبه عنوان الگو ندتوانیم كردهایرو نی. ادینما تیکوچن و بزرگ را تقو یهابنگاه نیب یرو همكا

 استیو س یسپارنیدر موضوع نزد قیتحق تیاهم .رندیمورد استفاده قرار گ یدر سطح جهان یاقتصاد یهاآزاد و شبكه

مؤثر  یهایهمكار جادیا یدر درك بهتر چگونگ ن،یتجربه مناطق آزاد مكز یبا بررس یادر اقتصاد شبكه یگیهمسا

 ترقیبه درك عم ازین قی. ضرورت تحقکمن می کند یاارزش منطقه یهارهیزنج تیتقو و هیمناطق همسا نیب

در  ندهی. با توجه به رقابت فزاشودیم یناش یآن بر رشد اقتصاد ریو تأث هیمناطق همسا نیب یهمكار یهاسمیمكان

 یهارهیزنج تیتقو یمؤثر برا یهایاستراتژ یکشورها در طراح ریبه سا تواندیم نیتجربه مكز لیتحل ،یاقتصاد جهان

است  ییها و راهكارهاهد  آن ارائه درس ن،یچنرساند. هم یاری یفرامرز یهایگذارهیو جذب سرما یاعرضه منطقه

مشترك و  یهایگذارهیجذب سرما ،یاقتصاد یهایبهبود همكار یها براکشورها و مناطق آزاد بتوانند از آن ریکه سا

پاسخ به این سوال است که آیا تجربه کشور به دنبال  قیتحق نیا ت،یاستفاده کنند. در نها داریبه توسعه پا یابیدست

مكزین در نزدین سپاری و سیاست همسایگی در مناطق آزاد می تواند الگوی مناسبی برای سایر کشورهای کمتر 

 مناسبی برای سایر کشورها باشد.توسعه یافته باشد؟ به نظر می رسد تجربه مكزین در مناطق آزاد می تواند راهكار 

 

 ینظر یمبان

 2جهانی شدن

ای که بر هر و شبكه پیوسته جدید هستیم. ین اقتصاد جهانی، دیجیتالیامروزه ما شاهد تولد ین سیستم جهانی به هم

 ندی شده بود.بمنیای تقسیدگذارد. قرن گذشته، پرده آهنین و دیوار برلین نمادی از بعد جامعه، تجارت و دولت تاثیر می

ملی و  ر مرزهایدعات اکنون اینترنت به نمادی از اقتصاد جدید و زیرساخت متحد برای امكان اشتراك گذاری اطلا

 (Douglas M:2010).اجتماعی رسیده است

دهد. در ها و پیوندهایی تشكیل شده است که الگویی از ارتباطات را نشان میاز نظر توپولوژیكی، ین شبكه از گره

نقل و ارتباطی استفاده شده است. وهای حملافیای انسانی از این رویكرد تئوری نمودار ساده برای توصیف شبكهجغر

. کندیمنحصر به فرد است که شهرها را در سراسر جهان به هم متصل م یپلتفرم اجتماع نی یجهان یشبكه شهرها

های عی نیست، بلكه افراد را درگیر تنظیمات سازمانهای اجتماترین شبكهاین فق ، به دلیل مقیاس بیشتر، گسترده

                                                                 
1 Free Zones 
2 Globalization 
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المللی کشورها به عنوان ین شبكه اجتماعی نسبتا غیر مترقبه تحت تجزیه و تحلیل کند، زیرا سیستم بینکوچن می

شویم که تجارت المللی را به صورت ین شبكه در نظر بگیریم، متوجه میهای بیناگر جریانشبكه قرار گرفته است. 

های تولید و تقاضا، شكل این شبكه را تعیین آورد. ویژگیهای تجاری متمایزی را پدید میهای گوناگون، شبكهکالا

گیرد. جایگاه هر کشور در کنند، چرا که اساساً این شبكه از پیوندهای میان صادرکنندگان و واردکنندگان شكل میمی

و تمایلاتش به عنوان خریدار است و این امر به نوبه  ،کنندهههای آن کشور به عنوان عرضاین شبكه، تابعی از ویژگی

در حقیقت نقشه جغرافیای سیاسی جهان در  .) ,2010Luca De( دهدخود، ساختار کلی و اتصالات شبكه را شكل می

و تكه قرن بیستم، ین تصویر از جهان موزائیكی را به ما ارائه می دهد. در حالی که با گسترش اقتصاد پست فوردیسم 

تنیده از جهان درهم شویم که نمادیو پاره شدن تولید و مصر ، با نقشه جدیدی از جغرافیای سیاسی جهان مواجه می

. شده( نمایش داده شده استای یا منفنشبكهای است. در تصویر زیر این دو وضعیت)جهان موزائیكی و جهانو شبكه

ای شدن و پیوند خوردن ، و تصویر سمت راست، حاصل شبكهتصویر سمت چپ نشان دهنده جهان منفن شده از هم

 دهد.ای را نشان میکشورها در جهان شبكه

 

 
 

 

 

 

 

 

ای گذار از جهان موزائیکی، و تبدیل شدن به جهان شبکه. 1شکل   

(Joris van de weem, 2009) 

 
شهرهای جهانی یا به اصطلاح  های شهری نیز در اتصال با اقتصاد جهانی، در شكلای شدن جهان پهنهبا شبكه 

 لانهای کگذارینظران در زمینه نظریه قطب رشد معتقدند سرمایهاغلب صاحبکنند. ایفای نقش می1جهانشهرها 

اقتصادی و صنعتی در شهرهای بزرگ سبب رشد این مراکز شهری شده و در نهایت با افزایش قدرت این مناطق و 

گردند و نوعی تصاد سبب رونق در مقیاس گسترده در نواحی اطرا  خویش میتأثیراتشان بر کل اق و گسترش کارکرد

تصویر زیر مدل اتصال  شهرهای مهم جهانی را برا اساس   (.1400قورچی، ) کنندوسیع ایجاد میهمگرایی را در سطح 

 .دهدمدل ارائه شده توس  پیتر تیلور نشان می

 

 

                                                                 
1 The world of Cities 
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 ایهای جهانی در اتصال به جهان شبکهشهر . 2شکل 

 (Peter.j Taylor: 2001)منبع: 

 

 1ایاقتصاد شبکه

های آوریهای اصلی آن فنامروزه ین تحول اساسی در سیستم تولید اجتماعی انجام شده که یكی از محرك 

ای نوظهور در اقتصاد دیدهشود و پنامیده می2انقلاب دیجیتال  ،تحولات در عصر نویناطلاعاتی و ارتباطی است. این 

اقتصاد شبكه ین سیستم اقتصادی  ای نیز یاد کرد.شبكهتوان از آن با عنوان اقتصاد دیجیتال یا اقتصاد است که می

است که در آن تعامل بین عوامل اقتصادی براساس پیوندهای مستقیم، همكاری و اطلاع رسانی طولانی مدت با 

دهد که تقسیم کار به عنوان موتور پیشرفت اقتصادی خ توسعه اقتصادی نشان میدهد. تاریواسطه و اعتماد رخ می

 تواند به سه شكل اساسی انجام شود:می

عضای ای و سنی های جنسیتتقسیم کار در مزرعه، که در خانواده سرچشمه گرفته و در درجه اول بر اساس تفاوت _
 خانواده است.

های م کارکردی انجاپیشرفت تخصص و استفاده از اقتصادهای مقیاس براتقسیم داخل جمعی کار، ناشی از لزوم  _
 ها، و غیره است.پوستان، سفالگرها، چوپانخصص کار سیاهت-خدمت به همه اعضای جامعه

 

هان ها شروع به ارائه خدمات خود در سراسر جبه بعد بسیاری از شرکت  1980از دهه (Douglas, M:2010).مدرن شد

های دیجیتال و هور فناوریبا ظ (.1402حسینی و قورچی: ها را شرکت های خدمات جهانی می نامند )اند که آنکرده

هان شكل انداز رقابتی جدیدی را در جای نیز ایجاد شده است و چشمجهانی شدن، زیرساخت لازم برای اقتصاد شبكه

ناخته گر  در این قرن شكی از تحولات شعنوان یناوری اطلاعات، بهفوری برخاسته از داده است. نوآوری و بهره

 ویژگی های اصلی اقتصاد شبكه عبارتند از: (Douglas, M:2010) .شودمی

                                                                 
1 Network Economy 
2 Digital Revolution 
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 یوندهای همكاری و آگاهی پایدار عوامل اقتصادیپ -1

 تقابل به عنوان روش پیشرو هماهنگی م-2

 تغییر پارادایم در سازوکارهای مبادله -3
 در بازار آزاد.  تعامل یسطوح مختلف برا جادیا -4

 ین تیبه موقع ییتوانا نیاست. ا دیگرانتعامل خود بر  نیقوان لیتحم ییتوانا ،یامنبع مهم قدرت در اقتصاد شبكه

 

ای در بازارجهانی شدن و اقتصاد شبکه .3شکل   

 (گان)نگارندمنبع: 

 

(. (Elena ustyuzhanina, 2018د.دار یبستگ رقبا تیو نوع تعاملات، با توجه به وضع ،در سلسله مراتب شبكه کشور

ای را شبكه ر اقتصاددمایه شكل زیر تعاملات بین تولید کنندگان و مصر  کنندگان در بازار و نحوه گردش و تولید سر

ین در هایی استراتژه، مناطق جغرافیایی خاصی از ین سرزمین به عنوان گرجهانی در رویكرد نویننشان می دهد، 

ای یژهوت قوانین شوند. این مناطق، که از مقررات داخلی معمول مستثنی بوده و تحریف میشبكه اقتصاد جهانی تع

دیران با ایجاد در این مناطق، مهای قابل توجهی از تولید جهانی را به خود جذب نمایند. کنند، قادرند بخشفعالیت می

های مناسب و ردن زیرساختکاز طریق فراهم  فرآیند این .پردازندگذار خارجی میهای رقابتی، به جذب سرمایهمزیت

  ورود و خروچنین قوانین تسهیل کنند و هم دگیرصورت می های تجاریفعالیت در کنندهچنین قوانین تسهیلهم

بب می طقه را ستین منوضعیت ژئوپلیژئواکونومیک و  پیوند یافتن به اقتصاد جهانی، تغییرات اساسی در سرمایه و

ز هانی پس اهای قابل توجهی در نظام حكمرانی جتوازن قدرت اقتصادی از شمال به جنوب، تنشجایی جابهشوند. 

ای تحت زایندهفطور  جنگ جهانی دوم ایجاد کرده است. در قرن بیست و یكم، روندهای اقتصادی و ژئوپلیتیكی به

 .گرفته استدهای نوظهور قرار تصاالمللی و رشد سریع اقکننده، رقابت بینهای دگرگونسازی، فناوریتاثیر جهانی

 .(Ashton H, 1:2016) کند، مناطق آزاد به ها حرکت میشدن و آزادی جریاندر شرایطی که دنیا به سمت جهانی

فوردیسم پدید -ح ساختار و کارکرد اقتصادی کشور مطابق با تحوالت عصر پستلاعنوان ین الگو و روشی جهت اص
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دهد که مناطق آزاد پل ارتباطی میان اقتصاد داخلی و جهانی با در یافته نشان میعهآمده است. تجربه کشورهایی توس

 های تولیدی، صادراتی و تكنولوژین و در نهایت رسیدن به پیشرفت اقتصادی بوده استگیرینظر گرفتن جهت

 (.1400)قورچی، 

 

 مناطق آزاد1  

در سال  شدند. سیاز کشورها تأس یدر برخ یاقتصاد ژهیو تازایامت یاز مناطق دارا یانواع مختلف یلادیم 16از قرن  

میلادی اولین منطقه آزاد تجاری که هد  ازتأسیس آن تا حدی با اهدا  مناطق آزاد به مفهوم جدید آن تطابق  1888

ژه در ایجاد شد. موفقیت چشمگیر بندر آزاد هامبورگ باعث ایجاد مناطق آزاد دیگر به وی 2دارد دراطرا  بندر هامبورگ

در  7، فیدم و تریسته6، هانگو5و بندرهای مالمو 1899لهستان در سال  4دانزیگ 1894در سال  3کپنهاگ اروپا گردید.

اروپا، سنگاپور، هنگ کنگ و ماکائو در آسیا در زمره بنادر آزادی بودند که به تدریج تا قبل از جنگ جهانی دوم ایجاد 

د تعداد زیادی از مناطق آزاد در انواع مختلف به وجود آمد و نقش این مناطق به بع 1960از دهه (1372)کامران، شدند. 

منطقه آزاد شانون در ایرلند نیز به عنوان اولین منطقه آزاد به مفهوم امروزی 1959در اقتصاد جهانی بیشتر شد. در سال  

شتغال از اهدا  عمده منطقه آزاد آن تأسیس شد ؛ زیرا برای اولین بار جذب سرمایه خارجی انتقال فناوری و ایجاد ا

در کشورهای ایرلند و تایوان به دنبال  1960چنین اولین منطقه پردازش صادرات در دهه شد. همشانون محسوب می

صنعتی بین کشورهای توسعه یافته و نیز انتقال این صنایع از کشورهای توسعه یافته به  ولیداتمكان یابی مجدد ت

از لحاظ نظری مناطق آزاد اقتصادی نتیجه سیاستهای سه گانه تجارت آزاد،  أسیس گردید.کشورهای در حال توسعه ت

مفهوم آزادی در ( 1401سیاست صنایع با محوریت صادرات و سیاستهای مقررات زدایی می باشند )روزبهان و همكاران: 

ها شود که دولتاقتصادی محدود می های مالی و امتیازات ویژه اداری وای از مشوقمناطق آزاد، در واقع، به مجموعه

 گیرند.طور اختصاصی برای مناطق آزاد در نظر میبه

های اقتصاد ایر بخشسا از راین امتیازات معمولاً فراتر از تسهیلات گمرکی معمولی نیست به همین دلیل این مناطق  

گذاران مناطق آزاد نیانه از اولین ببرخی ازکشورهای خاورمیان( Omar Sh, 2023) کندمحلی در آن کشور متمایز می

دبی، در ند. اما ، مناطق آزاد با مداخله بیشتر دولت، ایجاد کرد1970و  1960های اند. سوریه، مصر و اردن در دههبوده

 تند.لیت داشفعاالمللی ینب، به عنوان مرکز تجارت 1980امارات متحده عربی، پیش از تاسیس منطقه آزاد خود در دهه 

ه و ذب سرمایرای جناطق امروزه در بیشتر کشورهای جهان فعال بوده و به دنبال ایجاد فضایی رقابتی باین م

ی شود. مشور منجر های اقتصادی در سطح محلی، به سود اقتصاد کل ککارآفرینان هستند. این امر با تحرین فعالیت

رك زاد، مشتناطق آمی، در تمام این ویژگبرای موفقیت در این مناطق ضروری است و دسترسی به بازارهای خارجی 

 (Robert j, 1990) .تاس

                                                                 
1 Free Zones 
2 Hamburg 
3 Copenhagen 
4 Gdansk 
5 Malmo 
6 Hangu 
7 Trieste 
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یافته، وسعهتشوند: توسعه مناطق کمتر کنند به سه مورد اصلی خلاصه میاهدا  کشورهایی که مناطق آزاد را ایجاد می

های فعال در رکتبه ش گذاران خارجی، و ارتقاء انتقال فناوری. این اهدا  از طریق ارائه مزایای مختلفجذب سرمایه

 شوند:بندی میآیند. این مزایا عموماً در سه دسته تقسیماین مناطق، به دست می

 ها.. مزایای مالی: معافیت از مالیات یا کاهش نرخ مالیات1

 نه واردات و نیروی کار.پذیرتر در زمی. مزایای نظارتی: قوانین انعطا 2

 ,Robert j)دیده. یافته، تحقیقات و توسعه، و نیروی کار ماهر و آموزش. مزایای زیرساختی: دسترسی به خدمات بهبود3

1990) . 

وری تولید و بهره های تولیدی و مالی خود را برای افزایشامروزه کشورهای توسعه یافته در مناطق آزاد، بنگاه 

ها با نزدین سپاری (. شرکتریدهند)نزدین سپاتر از نظر جغرافیایی انتقال میهای خود به مناطق آزاد نزدینفعالیت

رلجستین دو سهولت  ها، دسترسی به نیروی کار ماهردر مناطق آزاد تجاری، از مزایای گوناگونی مانند کاهش هزینه

  .افزایی قابل توجهی ایجاد کنندهم توانندسپاری میرتیب، مناطق آزاد تجاری و نزدینتشوند. به این مند میبهره

 

 1نزدیک سپاری 

گیری سازی به سرعت گسترش یافت. تجارت و تولیدات صنعتی به طرز چشمی آخر قرن بیستم فرایند جهانیهدهدر 

شور برای کها در مراحل تولید خار  از بازسازی شده و منعكس کننده تصمیمات استراتژین بسیاری از شرکت

های تولیدی با پراکندگی ا و استفاده از شبكههای جهانی، فناوریتر، دسترسی به بازارهارزان برداری از منابعبهره

 یهای، استراتژبه بعد 1980از دهه  یغرب یدیتول یهاشرکت  (Pietrobelli&Seri, 2023).جغرافیایی بوده است.

 بت درحفظ رقا رایب قداماتا نیاند. اگرفته شیدر پ شود،یم یخارج یهابا شرکت یهمكار ی را که شاملالمللنیب

 یباق یراب یل ضرورراه ح نی(، به عنوان آسیاو  مریكای لاتینآ ندو در حال توسعه )مان افتهیتوسعه  یهاکشور برابر

گذارد و می نی تاثیرهای عرضه جهابا این حال، چنین اقداماتی در زنجیره .شودیانجام م ،یجهان یماندن در بازارها

نابراین، ین کنند. برا برای رقابت اقتصادی در دنیا تدوشوند تا چنین استراتژی هایی ها پس از آن مجبور میشرکت

های مكانی نزدین به خود را بررسی کرده و در سراسر جهان نقش ای، استراتژیهای تولیدی به طور فزایندهشرکت

 آید که برخی از بنگاه ها ازنزدین سپاری زمانی به وجود می ). (Merino&Di Stefano, 2020:622 کنندآفرینی می

جات در رسند که امكانات تولیدی و کارخانگیرند و به این نتیجه مینظر استراتژین وضعیت جدیدی را به خود می

نزدین  صرفه نیست. به طور واضحهای تولید عظیم در داخل کشور بهداخل سرزمین اصلی با توجه به افزایش هزینه

بیشتر،  به کنترل ای نزدین به آن کشور برای دستیابیها به خار  از کشور یا کشورهسپاری شامل جابجایی فعالیت

های جغرافیایی، فرهنگی و زبانی است. های تولید است. تمرکز نزدین سپاری بر کاهش مسافتانداز در هزینهپس

 باشد:که شامل شكل زیر می باشدفرآیند نزدین سپاری  دارای مزایایی برای کشور مبدا می

                                                                 
1 NearShoring 
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 یمزایای نزدیک سپار. 4شکل 

 )نگارندگان( منبع: 

 

اند و غالباً جایگاه تولید هبرای تولیدات خود پرداخت هاررسی مجدد مكانبهای تولیدی بیشتر به در دهه گذشته، شرکت   

یا « جایی درجه دومجابه»اصطلاح ها ین یا چند مورد به اند. به طور خاص، آنخود در سراسر جهان را تغییر داده

 دان معنی است که آنها تصمیم( را اجرا کردند. این بFoerstl e, 2016; Fratocchi e, 2014« )سازیباز»های استراتژی

 گرفتند فعالیت های تولیدی خود را طبق یكی از سه گزینه زیر تغییر مكان دهند )همان(:

 یدی به کشور فعالیت های تول: این فرآیند به  بازگرداندن مجدد 1جابجایی فعالیت های تولیدی به کشور مبدا

 (.Fratocchi e, 2014مبدا است  )

 سپاری یا عنوان نزدینن جایگزین عموماً بهنزدین به کشور مبدا : ای های تولیدی به کشورجابجایی فعالیت

 (.Foerstl e, 2016شود )نزدین کردن نامیده می

 نامیده شده است)2اری ای دور از کشور مبدا: این استراتژی به عنوان فرا دورسپجایی به منطقهجابهFratocchi 

e, 2014 .) 

 کند و کشورهاییمنزدین سپاری در حالت کلی با استفاده از سیاست همسایگی کشورهای همجوار تكامل پیدا   

ی ازمینه را بر سایه،در صدد پیشرفت اقتصادی خود و کشور هم همسایه با تعبیر سیاست همسایگی خوب بین خودشان

ای ن شبكههای خود را برای ورود و اتصال به اقتصاد جهانی و در نتیجه جهاکنند تا دروازهیهر دو کشور مساعد م

 بگشایند.

 راهبرد سیاست همسایگی3

دینی بسیار ارزشمند بوده است. اصطلاح همسایگی، به عنوان مفهومی به درازای تاریخ بشر، هم از منظر عرفی و هم

در تهیه طرح  1920در دهه4ر توسعه و عمران را اولین بار کلرنس پری واحد همسایگی به عنوان مفهومی مبتنی ب

های علوم انسانی توسعه نیویورك و حومه معرفی نمود. این اصطلاح بعدها از دانش معماری و شهرسازی به دیگر دانش

                                                                 
1 BackShoring 
2 Further off-Shoring 
3 Neighborhood Policy Strategy 
4 Clarence Perry 
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لكه واقعیتی هنجاری الملل وارد شد. همسایگی نه فق  واقعیتی جغرافیایی باز جمله جغرافیا، علوم سیاسی و رواب  بین

اخلاقی دارد و -شود. بنابراین، همسایه واقعیتی جغرافیایی و همسایگی بیشتر ابعادی عرفییا اخلاقی نیز محسوب می

شود. این اهمیت با انتقال از فرد به گروه و واحدهای جا و از همین تفكین آغاز میاهمیت بحث همسایگی از همین

ترین متغیر یابد. در سطح تاریخی، رواب  میان همسایگان، قدیمیابعادی مضاعف می تر جغرافیایی چون کشورها،بزرگ

از نظر جغرافیای سیاسی، کشور همسایه، کشوری است که با مرز یا  .(Jackson, 2006:217)الملل استرواب  بیندر 

یكدیگراست. رواب   سرحد از کشور دیگری جدا شده است. مرز، عامل تشخیص و جدایی دو واحد متشكل سیاسی از

توان نامید. آغاز سیاست خارجی ین دولت نگاه او به بین این دو واحد متشكل سیاسی را رواب  بین همسایگی می

زمان با آن، آغاز ین سیاست خارجی و نیز آغاز همسایه خود است. همسایه نه فق  آغاز سیاست خارجی، بلكه، هم

تواند در طیفی دوسویه همسایگی کشورها می . رواب (Chung, 2010: 143)باشدمی های امنیتی ین دولت همسیاست

دهد، در صورتی قرار گیرد که سمت منفی آن از سردی تا بحران در رواب  و وضعیت جنگ بین دوکشور را تشكیل می

را که سمت مثبت آن از همكاری محدود، گسترش رواب  حسنه، تا تشكیل منطقه، و اتحاد در چارچوب ین بلوك 

تواند جایی میجا شود. این جابهتواند در این طیف جابهشود. رواب  بین دوکشور همسایه در طول تاریخ میشامل می

خارجی لازم  برای ترسیم سیاست همسایگی در سیاست دلایل مختلف سیاسی، اجتماعی، نظامی و امنیتی داشته باشد. 

از  1ا دیگر کشورها اشاره نمود. دراین میان تعریف نولاناست به سطوح مختلف حوزه تعاملات خارجی ین کشور ب

ها، اصول ای از کنشسیاست خارجی در مشخص نمودن این جایگاه راهگشا است. از دیدگاه او سیاست خارجی، شبكه

المللی ها و علایق دیگر کشورها و نهادهای بینویژه در پیوند با موقعیتهای رسمی ین حكومت بهو تصمیم

ای و در تعریف نولان دیگر کشورها) ازحوزه همسایگی گرفته تا منطقه و فرامنطقه. (Nolan, 2002: 562)است

های کشورخود و دیگر کشورها را ها و ناهمانندیبایست همانندییابند که هرکشوری میالملل( اهمیتی برابر میبین

شود. اهمیت این سطح همسایگی مربوط میمدنظر آورد. بر اساس این نگرش، نخستین سطح رواب  خارجی به حوزه 

دار پیوندهای مشترك تواند میراثشود، بلكه حوزه همسایگی میتنها به مرزهای جغرافیایی مشترك مربوط نمی

خارجی است و بدون رواب   فرهنگی، دینی، قومیتی و تاریخی باشد. رواب  همسایگی سنگ بنای سطوح بالاتر رواب 

پذیر نخواهدبود. سیاست همسایگی الملل امكانای و بینای، فرامنطقهبندی رواب  منطقههمسایگی تعریف و مفهوم

گیرد، به معنایی دیگر، سیاست همسایگی بخشی از سیاست خارجی است که درارتباط با کشورهای مجاور انجام می

كل زیر جایگاه و سطوح تواند ابتكار عمل ین دولت و یا واکنش آن در قبال کنش کشورهای همسایه باشد. شمی

المللی، دهد و طبق نمودار زیر سطوح سیاست همسایگی از چهار بخش اصلی بینسیاست همسایگی را نشان می

 شده است. ای، محلی و همسایگی تشكیلفرامنطقه
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المللیسطح بین  

ایسطح فرامنطقه  

ایسطح منطقه  

همسایگی سطح  

 

ت خارجی و جایگاه سیاست همسایگی در آنسطوح مختلف سیاس .5شکل   

(1401)برزگر:  منبع:  

 

انایی رافیا، توتوان در بطن پنج ویژگی سیاست خارجی مطلوب شامل توجه به جغجایگاه سیاست همسایگی را می   

کسب دت، ده درازمشعیین مقابله با خطرات برآمده از سوی کشورهای ناهمسود و ناهمسو، داشتن راهبردهای از پیش ت

تحقق این پنج  .(127: 1397خلیلی، المللی و توسعه اقتصادی نیز جستجو نمود)قدرت چند وجهی ملی و اقتدار بین

یه قش سطح پاای یعنی سطح همسایگی است. نویژگی در راستای داشتن سیاست خارجی کامروا نیازمند توجه پایه

 توان تشریح نمود:لاصه چنین میهمسایگی در سیاست خارجی کامروا در هر ویژگی را به صورت خ

های جغرافیایی و ژئوپلیتین رواب  باکشورهای همسایه آبی و مایهافیا: این ویژگی بر اساس تعیین بنتوجه به جغر -الف

هـای ژئوپلیتیـن و   خاکی کشور، تشخیص جغرافیای پایـه منـافع ملـی، تشـخیص دوسـت و دشـمن برپـایی خصـلت        

 ژئواستراتژین قابل تحقق است.

کننده قدرت ملی، وانایی مقابله با خطرات دشمن: این ویژگی بر مبنای مقابله تئورین/ عملیاتی با خطرات تضعیفت -ب

 شود.الملل محقق میمقابله با نفود کشورهای ناهمسود همسایه و توجه به تلاش کشور در نظام بین

هـای آینـده سـایر    ریزیوضاع کنونی و برنامهاشتن استراتژی: لازمه داشتن استراتژی، کسب اطلاعات صحیح از اد - 

المللی گیری کشور در نظام بینای، اتخاذ دیپلماسی مناسب، توجه به سمتویژه در دو سطح همسایه و منطقهکشورها به

 است.

المللی زمانی قابل تحقـق اسـت کـه در جهـت بهبـود      ی و اقتدار بین المللی: قدرت ملی و اقتدار بینکسب قدرت مل -د

بـول بـه   ه وجهه مقشی اقتدار نظام سیاسی در سطح جامعه، تقویت بنیه نظامی و دفاعی، کسب پرستیژ و دسترسی ببخ

 المللی تلاش نمود.ای و ایجاد تصویر مطلوب بینوبژه در سطوح همسایگی و منطقه
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ای همسـنگ در دو  ه ـدی: رسیدن به توسعه مطلوب اقتصادی نیازمند داشتن توانایی رقابـت بـا قـدرت   توسعه اقتصا -ه

المللـی،  ای، کسب حدمعقولی از قدرت اقتصادی در سطح بـین سطح همسایه و منطقه، کسب منزلت اقتصادی فرامنطقه

 (.127: 1397خلیلی، داشتن راهبرد اقتصادی مشخص در مواجه با نظم جهانی شده است)

 ،یسپارنیزدنرآیند فمناطق آزاد،  چون یمیمفاه ،یتكنولوژ شرفتیو پ شدنیجهانبا توجه به مدل مفهومی زیر، 

 یبرا تر مناسبآوردن بس . مناطق آزاد، با فراهمدهدیم وندیرا به هم پ یاو جهان شبكه یگیهمسا استیسراهبرد 

رواب   تیو تقو  یگیهمسا استیس یدر راستا ندانتویم ه،یهمسا یاز کشورها ژهیبه و ،یخارج یگذارهیتجارت و سرما

ناطق مدر  تواندیم ،ییکارا شیو افزا هانهیکاهش هز یبرا یبه عنوان روشی نیز سپارنی.  نزدعمل کنند یامنطقه

 یرتباطا یاهرساختیبا ز ،آزاد مناطق کمن کند. مناطق نیبه توسعه ا ،یخارج یهاو با جذب شرکت ابدیآزاد رونق 

 ه،یاالا، سرمک انیجر عمل کرده و یادر جهان شبكه ییهاگره نبه عنوا ،یجهان یبه بازارها یو دسترس شرفتهیپ

د و ناطق آزام یایاز مزا یریگموفق، با بهره یگیهمسا استیس جه،ی. در نتکنندیم لیاطلاعات و افراد را تسه

دل م .دینما یانیا کمن شاکشوره یاسیو س یبه توسعه اقتصاد تواندیم ،یاو اتصال به جهان شبكه یسپارنینزد

ی زدین سپارای از طریق راهبرد سیاست همسایگی با نل مناطق آزاد به اقتصاد شبكهگرافیكی زیر نحوه اتصا

 .دهدفرآیندهای تولیدی را نشان می

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا تاکید بر سیاست همسایگیبای و  اقتصاد جهانی شبکه نقش مناطق آزاد در اتصال به جهان. 6شکل 

 )نگارندگان(منبع: 

 

 روش تحقیق

سعی کرده است آن را به عنوان  ای،سپاری و سیاست همسایگی در اقتصاد شبكهنزدین پژوهش حاضر ضمن تحلیل

الگوی موفقی برای مناطق آزاد ایران به خصوص منطقه آزاد ماکو با مناطق آزاد کشور ترکیه در نظر گیرد. تحقق این 

و مدارك انجام شده است. نتایج پژوهش ای، تحلیل اسناد تحلیلی و با استفاده از متون کتابخانه -امر با رویكرد توصیفی

الگوی مناسبی برای مناطق آزاد موجود در کشور به ویژه در ارتباط با اقتصاد کشور ترکیه و ایران و همچنین مناطق 

 است.آزاد موجود در هر دو کشور 
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 بحث و یافته ها

 صنعتی مکزیک-مناطق آزاد تجاری

احداث شد. در دوران  1اورداز  ازیجمهور گوستاوو د سیو در زمان رئ 9651در سال  نیمكز یمنطقه آزاد تجار نیاول 

 الاتیمرز ا یكیدر نزد ،3واهواهیالت چیا ،2ستایدر شهر بوئناو نیمكز یمنطقه آزاد تجار نیاو، اول یجمهور استیر

صادر شد،  2017 هیفور 10 خیدر تار یی مكزینکه توس  وزارت دارا یمطبوعات هیانیدر ب شد. سیتاس كایمتحده آمر

ها مشوق نیشدند. ا حیخواهد داشت، تشر یبه طور کل یصنعت-یمنطقه آزاد تجار نیکه  یاتیمال یهااز مشوق یبرخ

 سیدر تاس دیجدقانون  نی. اباشدمی بعد سال 5 در %50سال اول و  10بر درآمد در طول  اتمالی %100 فیشامل تخف

در آن زمان، مكزین در حال گذار از ین اقتصاد بسته به ین  لحاظ شد. ی در مكزینصنعت-یمنطقه آزاد تجار اولین

گذاری خارجی مورد استفاده قرار اقتصاد باز بود و مناطق آزاد به عنوان ابزاری برای تشویق تجارت و سرمایه

های است، مكزین سی1960در دهه (. Histori de las Zonas Libres en México) ،Secretaría de Economíaگرفتند

گذاری خارجی متمرکز بود. در این راستا، دولت اقتصادی جدیدی را اتخاذ کرد که بر توسعه صنعتی و جذب سرمایه

و منطقه آزاد در  1964در سال 4مكزین مناطق آزاد جدیدی را تاسیس کرد، از جمله منطقه آزاد در شهر گوادالاخارا 

  Laعنوان مراکز مهم صنعتی و فناوری در مكزین تبدیل شدند. این مناطق آزاد به 1967در سال 5شهر مونتری 

Política Económica en México, 1960-1980) ،Banco de México .)  های ، مكزین سیاست1990در دهه

گذاری خارجی تغییر داد. در این راستا، دولت مكزین مناطق آزاد و جذب سرمایه تجارت آزاداقتصادی خود را به سمت 

و منطقه آزاد در شهر سن لوئیس پوتوسی  1992در سال 6ون كا تاسیس کرد، از جمله منطقه آزاد در شهر کانجدیدی ر
، 12در اوایل قرن (. 1980:2000La Apertura Comercial en México,  ،Secretaría de Economía(. 1995در سال 7

تاسیس  2017در سال 9منطقه آزاد در شهر کوآتلا و 2016در سال  8مكزین چندین منطقه آزاد دیگر را در شهر تامپیكو

 Zonas Libres, en .به عنوان مراکز مهم تجاری و اقتصادی در مكزین تبدیل شدند نیز این مناطق آزاد و کرد

MéxicoUn Análisis HistóricoUniversidad Nacional Autónoma de México .) 

ای های اقتصادی ویژهشوند، بخشنیز شناخته می 10 یا ماکیلادوراصنعتی مكزین که به نام ماکیلا-مناطق آزاد تجاری

اند و نقش مهمی در گذاری خارجی و تقویت صنعت و تجارت کشور مكزین طراحی شدههستند که برای جذب سرمایه

کند، ترین عواملی که به توسعه این مناطق در کشور مكزین کمن میکنند. یكی از مهماقتصاد مكزین ایفا می

                                                                 
1 Gustavo Diaz Ordaz                                 .گوستاوو دیاز اورداز از سال 1964 تا سال 1970 رئیس جمهور مكزین بود  
2  Buena Vista 
3 Chihuahua 
4 Guadalajara 
5 Monterrey 
6 Cancun 
7 San Luis Potosi 
8 Tampico 
9 Cuautla 
10 Maquiladora 
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باشد که این باشد، نزدیكی به ایالات متحده، بازار بزرگی برای صادرات مكزین میتجارت با ایالات متحده آمریكا می

توافق تجارت آزاد با آمریكای شمالی، این  .آل برای تولید و صادرات تبدیل کرده استهای ایدهمناطق را به مكان

رین شرکای تجاری ایالات متحده است، و بسیاری از این تجارت از تارتباط را تقویت کرده است. مكزین یكی از بزرگ

درصد از صادرات مكزین به ایالات متحده از این 50ها، تقریباً شود. در برخی سالطریق مناطق ماکیلادورا انجام می

شوند که شناخته می تمامشود. این مناطق نیز به عنوان مراکز واردات برای مواد اولیه و کالاهای نیمهمناطق انجام می

که در سراسر کشور  خارجی گذاری مستقیمعنوان مقصدی برای سرمایهشوند و بهبرای تولید در مكزین استفاده می

مكزین  کشور امروزه (.Zonas Libres en México Secretaría de Economía) شود.، شناخته میاندپراکنده شده

ای شدن جهان، های اخیر با شبكهدر سال (.Word Free Zone Organization, 2020) .منطقه آزاداست 66دارای 

بسیاری از کشورهای توسعه یافته  در چارچوب سیاست همسایگی اقدام به تاسیس مناطق آزاد مشترك کرده و پیوند 

ت و سیاسی بین خود را بیش از پیش مستحكم تر کرده اند.  اقتصاد مكزین شدیدا وابسته به آمریكا اس-اقتصادی

(. بنابراین 26: 1396طباطبایی و همکاران، درصد از بازار صادراتی مكزین را در دست دارد ) 80آمریكا به تنهایی 

وابستگی متقابل شكل گرفته بین مكزین و ایالات متحده از نوع نامتقارن است. در دوران ریاست جمهوری باراك 

کرد با نگاه مثبت وابستگی بین خود را افزایش دادند. اوباما سعی می نامه دو جانبه،اوباما، هر دو کشور با امضای موافقت

های مكزین و تاثیر گذاری آن در امنیت آمریكا، رواب  دو کشور را نسبت به گذشته ارتقا دهد. طبق به حل بحران

آزاد سازی  دیدگاه وابستگی متقابل، دموکراتیزاسیون در حوزه سیاسی )نظام مشارکت همگانی در فرآیند قدرت( و

)پوراحمدی، جمعی، و تحقق وابستگی متقابل در تامین امنیت ملی است اقتصادی، راهكار دستیابی به همكاری دسته

1386 :149.) 

 نزدیک سپاری در مناطق آزاد مکزیک

كی از ه عنوان یای جهان، ضروری است تا کشور مكزین ببرای درك بیشتر از سیستم نزدین سپاری در اقتصاد شبكه

انند م یمیفاهم ،یتجارت جهان رییانداز در حال تغدر چشممكان های جغرافیایی موفق، مورد بررسی قرار گیرد. 

 یهانارزش ج یهارهیدر ساختارمجدد زنجترسریعدهنده روندمفهوم نشان نی. استاافتهی یشتریب تیاهم یسپارنینزد

به  زار،با راتییغتسرعت واکنش به  شیو افزا ها،نهیش هزکاه ،ییبهبود کارا یبرا را هاها و شرکتاست، که حكومت

ورد نی شدن، ملبا به صورت جهااین تغییرات غا .دهدسوق می عیو توز دیتول یبرا ترنینزد یهامكان و سوی سمت

 گیرد. بحث قرار می

 یهارهیکه به زنج یللالمنیب دیتول یهاشبكه مقاومتدر سطح جهان، ثبات و  یمتعدد رویدادهای ر،یاخ یهادر سال

بالا رفتن  ن،یو چ كایآمر یجنگ تجار ن،یدستمزدها در چ شی. افزاانددهیرا به چالش کش معرو  هستند یارزش جهان

بر  ن،یو اوکرا هیجنگ روس نیآن، و همچن یامدهایو پ 19-دیکوو یریگاز همه یناش مسائل ونقل،ملح یهانهیهز

در  خود تامین منابعبه  یبخشها به دنبال تنوعشرکت ،بروز این مسائل باذاشته اند. زنجیره ارزش جهانی تاثیر بسیاری گ

 بخشی در تولید تنوع نیا چهرا کاهش دهند. اگر نیتام رهیاز اختلال در زنج یتا خطرات ناش خار  از کشور شدند

انتقال  ملکه شای سپارنینزد راستا، مفهوم نیمنجر شود. در ا یی آنمدت به از دست رفتن کاراممكن است در کوتاه

مفهوم )نزدین  نیبر ا علاوه. است، مطرح شد ییایاز نظر جغراف ترنیو نزد هیهمسا یبه کشورها تولیدی یندهایفرا

ی كیدئولوژیو ا یزبان ،یفرهنگ یوندهایمشابه و پ یتجار یهاوهیبا ش که ییبه کشورها ندهایمفهوم انتقال فرا ،سپاری(
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مورد  یو شرکت یاسیحافل سشود که درمنیز استفاده می 1 پیمان سپاریهم اصطلاح است، ترنینزد به کشور مبدا

های ارزش جهانی مكزین را به عنوان میزبان فرآیندهای (. تغییرات در زنجیره(Daniel C, 2024توجه قرار گرفته است.

در آمریكا، مكزین کشوری است که  تولیدی خاص که قبلا در چین مستقر بودند، قرار داد. به گفته بانن توسعه

ها در ایالات . نظرسنجی(IBD, 2022سپاری در آمریكای لاتین و کارائیب را دارد )ترین مزایای بالقوه از نزدینبیش

، گویای آن است که نزدین سپاری جغرافیایی در مكزین و ادغام تجارت آن با ایالات متحده تحت توافق متحده هم

ها توانسته است این کشور را در مقایسه با چین و سایر ویژگی های پایین کارو هزینه2کانادا -زینایالات متحده و مك

، در نزدین سپاری به مكزین متعدد یایوجود مزا باو نهایی برای نزدین سپاری تبدیل کند.  به ین مقصد طبیعی

به  توانیاز جمله م فرآیند وجود دارد که هایی نیز برای این، چالشکه دهندینشان م در آمریكا هاینظرسنج جینتا

 یرویمحدود به ن یو دسترس ،یدولت ینهادها ییکارا ها،رساختیز تیفیک کنندگان،نیبا تام ادینسبتاً ز ییایفاصله جغراف

که شامل عدم ثبات در  دانندیمهم م نهیزم نیدر ا زیرا ن یگریعوامل د نفعان،یاز ذ یاشاره کرد. برخ صکار متخص

شواهد  (.Daniel C, 2024باشد)یم یانرژ داریپا نیو تام ،یتیامن یهایقانون، نگران تیضعف در حاکم ها،یگذاراستیس

و  تولیدی یفضاها برای است. تقاضا شرفتیدر حال پ نیدر مكز یسپارنیاز آن است که روند نزد یحاک میرمستقیغ

منجر به اشتغال کامل املاك و  شیافزا نی. ااست داشته یقابل توجه شیافزا ،مرزهای مكزینکار در  یروین

 یکه توس  بانن مرکز یشده است. نظرسنج های محلی در مكزینتنگ شدن بازار ودر منطقه  یمستغلات صنعت

که در  ییآنها ژهیبه و ن،یبزرگ در مكز یهااز شرکت یاریکه بس دهدیانجام شد، نشان م 2022در سال  3 نیمكز

ها . این شرکتانددست آورده ی عملیات تولیدی بهسپارنیاز نزد یقابل توجه یایمزا کنند،یم تیفعال یمنطقه مرز

 های جدید خارجی به مكزین تاثیرگذار بوده است؛کنند که دو عامل اصلی در ورود اخیر بنگاهاستدلال می

مه تجارت آزاد بین کانادا، توافقنا وضع قوانین جدید در-2 تجاری ایالات متحده و چین. -درگیری ژئوپلیتیكی-1 

صادرکنندگان و هم است. همشده4مكزین و ایالات متحده که جایگزین توافقنامه تجارت آزاد آمریكای شمالی )نفتا( 

با انعقاد کنند که کنند، ادعا میای که کالاهایی را در منطقه آمریكای شمالی تهیه میهای غیرصادرکنندهشرکت

افزایش یافته است. این امر عمدتاً  سپاریتقاضا برای نزدین ین کانادا، مكزین و ایالات متحدهنامه تجارت آزاد بتوافق

 ایالات متحده و نزدیكی به بازارهای چنین رشد صادراتهای خارجی جدید و همبه دلیل افزایش تقاضا از سوی شرکت

کرد، تر از مناطق دیگر وارد میت متحده پیششود که ایالا. این روند تا حدودی به کالاهایی مربوط میگیردانجام می

 یدر ط ن،یچنهم .اندهای خاص، جایگزین واردات از سایر کشورها شدهاما اکنون با افزایش واردات از مكزین در بخش

مختلف از جمله  عیدر صنادر مكزین،  5 یخارج میمستق یگذارهیسرما هایمشوق، 2017دوره پنج ساله پس از سال 

های مشوق نیمشاهده شده است. ا هایبازو اسباب یو قطعات، مبلمان، لوازم خانگ یموتور هینقل لیساو دیتول

و  انهیخاص مانند را یهادر بخش نیاز مكز دهمتح الاتیقابل توجه واردات ا شیهمزمان با افزا گذاریسرمایه

در  نیزمان، کاهش سهم بازار چ نی. در همبود هایدنیو نوش آلاتنیماش ،یكیالكتر زاتیتجه ،یكیمحصولات الكترون

متحده  الاتیا یبرا یدیکل یبازارها نیلات یكایو آمر نیمكز(. (Daniel C, 2024 مشاهده شد. زیمتحده ن الاتیا

                                                                 
1 FriendShoring 
2 USMCA 
3 Banco de México 
4 NAFTA 
5 Foreign Direct Investment 
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 تیجذاب كا،یآمر یتر نسبت به کارگران داخلکار ارزان یروین نهیو هز ییایجغراف یكینزد لیبه دل نیهستند. مكز كایآمر

 اریبس نیكزکار م یرویحداقل است. ن ،نیدر مكز تیمالك یقو نیقوان لیبه دل زین یمعنو تیدارد. خطر مالك یاژهیو

. کندیم دیمتحده تول الاتیرا نسبت به ا یمهندس لانیالتحصاز فارغ یشتریاست و سالانه تعداد ب کردهلیماهر و تحص

هر نوع  ریکه درگ ییكایآمر یهاشرکت یرا برا یمتعدد یایمزا یشمال یكاینامه تجارت آزاد آمرتوافق ن،یعلاوه بر ا

و  یسپاربرون عامل هر دو یبرا یمقصد عال نیبه عنوان  نیمكز جه،ی. در نتکندیمهستند، فراهم  یسپاربرون

از عدم  یترامپ برخ تیریتحت مد یالمللنیدر تجارت ب ریظاهر شده است. اگرچه اختلالات اخ یسپارنینزد

فرآیندهای نزدین سپاری، دورسپاری و درون  (Piatanesi & Josep-Matia, 2019) کرده است جادیرا ا هاتیقطع

 گیرد.در مكزین طبق تصویر زیر انجام می1مرزسپاری 

 

 

 الگوی نزدیک سپاری و دور سپاری در مکزیک. 9شکل 

 )نگارندگان( منبع:  

شروع شد.   1980در دهه 2ها و تجارت نامه کلی در مورد تعرفهپیوند تجاری مكزین با سایر نقاط جهان با امضا توافق

آمریكای شمالی، ادغام تجارت خود را بیشتر تقویت کرد و مذاکرات در 3این کشور با امضای توافق نامه تجارت آزاد 

باز در برای پیمان قطعی بین مكزین، ایالات متحده آمریكا آغاز شد. امروزه مكزین یكی از اقتصادهای  2018سال 

گیر کشور دارد. این فرایند، باعث بازشدن تجارت این کشور به طور چشم50توافق نامه تجارت آزاد، با 14جهان است و 

برابر افزایش داده  3، 2022در سال  %16,6تولید ناخالص داخلی این کشور را از -به سوی جهان بود و نسبت صادرات

هدات و ابتكارات سه جانبه با کشورهای اروپایی، آمریكای جنوبی و سال آینده، مكزین با امضای معا 25است. طی 

 International Trade Analysis, 2024).)های تجاری خود را گسترش خواهد داد.  آسیا، مشارکت

ویژه ایالات متحده ترین بازارهای جهان، بهبا وجود باز بودن تجارت مكزین، نزدیكی جغرافیایی آن به یكی از بزرگ

از  %83,3، ایالات متحده آمریكا، 2023یكا، صادرات مكزین با دچار تحول شگرفی کرده است. در پایان سال آمر

، (2023)سال اندر همبودند.  %1,7و  %3,1صادرات غیر نفتی مكزین را جذب کرد و کانادا و چین به ترتیب تنها 

به عنوان  نیکرد و از چ تیخود را تقوموضع  كایمتحده آمر الاتیدر ا شرویپ یتجار نیبه عنوان شر نیمكز

                                                                 
1 OnShoring زمانی اتفاق میافتد که به عنوان مثال ین شرکت در ایالات متحده آمریكا بنگاه تولیدی خود را از ایالت کالیفرنیا به ایالات    تگزاس 

کند.منتقل می  
2 General Agreement on Tariffs and Trade 
3 Free Trade Agreement 
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 و  افت،یادامه  2024سال  هیروند تا ژانو نیگرفت. ا یشیپ آن از کانادا در کل دوره تجارت یکالا و حت کنندهنیتام

 دیتشد نیداد. ا لتشكی را آمریكا واردات کل از ٪15مبلغ  نیوارد کرد و ا نیزدلار از مك اردیلیم 263,6متحده  الاتیا

پیوند بود، که منجر به  2018در سال  نیمتحده و چ الاتیا نیب یاز جنگ تجار یناش نیمكز یتجار تیقعدر مو

 ,International Trade Analysis). شد. )آمریكا و مكزین( دو کشور بیشتر شدن نیمجدد تجارت و نزد خوردن

میلیارد دلار رسید که از این 754,6، کل ارزش تجارت بین کشورآمریكا و مكزین به 2023در پایان سال     (2024

میلیارد 234,7میلیارد دلار فروش کالاهای مكزیكی به ایالات متحده بود که مازاد تجاری برای مكزین 490,2تعداد 

افزایش یافت. به این ترتیب،  %15,5و به کانادا با  %3,7دلار بوده است. میزان فروش به ایالات متحده با نرخ سالانه 

ای در روند نزدین سپاری، لی ارتباط تجاری خود را با مكزین افزایش داد و تایید کرد که ادغام منطقهآمریكای شما

نقشه زیر (International Trade Analysis: 2024). کاهش یافته است. %7,9و به ویژه چین،  %10,9همزمان با کاهش 

نزدین سپاری به این کشور انجام گرفته است، نشان را که در اثر فرآیند  2023میزان صادرات کالا از مكزین در سال 

( سهم هرین از کشورهای جهان از صادرات کالا براثر فرآیند نزدین سپاری از مكزین در 7چنین شكل)دهد. هممی

 دهد. بر حسب درصد نشان می 2023سال 

 

 

 

 

 

 

 ر(بر اثر نزدیک سپاری)میلیارد دلا 2023ادرات کالا از مکزیک درسالص -10شکل 

 .(International Trade Analysis: 2024) 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 از نزدیک سپاری) %سهم توسط کشور مقصد(  2023صادرات کالا از مکزیک درسال .11شکل 
(International Trade Analysis, 2024) 
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برداری از رهبهبه دنبال  )نزدین سپاری( اندگذاری کردهدر مناطق آزاد مكزین سرمایه که مهم چینی هایشرکت
 ز: اعبارتند  هارکتبرخی از این ش. هستند برای دسترسی به بازارهای آمریكا مزایای اقتصادی و تجاری مكزین

  1BYD :فعالیت مجدد های قابل شارژ این شرکت چینی که در زمینه تولید خودروهای الكتریكی و باتری

 (.www.reuters.com)است های قابل توجهی در مكزین داشتهگذاریکند، سرمایهمی

 Huawei  های مخابراتی مكزین انجام داده است و در توسعه های قابل توجهی در زیرساختگذاریسرمایه
 .( (www.globaltimes.cnاین کشور نقش مهمی داشته است 5Gهای شبكه

 Lenovo  :كترونیكی در این های شخصی و لوازم الهای تولیدی دارد و در تولید رایانهدر مكزین کارخانه
 (.www.forbes.com) کندکشور فعالیت می

  Hisense  :گذاری کرده و این شرکت تولیدکننده لوازم خانگی و الكترونیكی نیز در مكزین سرمایه
 (.www.businesswire.com) کندمحصولات خود را در این کشور تولید می

 :JAC Motorsشرکت خودروسازی چینی JAC Motors های محلی در مكزین، با همكاری شرکت
 mexicobusiness.new). ) کندای خود را تولید و مونتاژ میخودروه

 
 

 
 

 یککزم -. مناطق آزاد موجود در مرز بین دو کشور آمریکا12شکل 

 )Word Free Zone Organization: 2022) منبع: 

 

 نتیجه گیری

 یادر اقتصاد شبكه یگیهمسا استیو س یسپارنینزد نهیدر زم نیتجربه مناطق آزاد مكز یاز بررس یکل یریگجهینت

به رشد  یریبه طور چشمگ تواندیم هارساختیو ز هااستیس یسازكپارچهیو  یامنطقه یهایکه همكار دهدینشان م

با استفاده از  نیمنجر شود. مناطق آزاد مكز زشار یهارهیزنج تیو تقو یتجار یهانهیکاهش هز ،یاقتصاد

کالا، خدمات و  انیند جرتوانسته ن،ینو یهایاز فناور یریگو بهره یارتباط یهارساختیتوسعه ز ،یقیتشو یهااستیس
                                                                 
1 Build Your Dreams 
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 یارزشمند یهاتجربه درس نیدهند. ا شین و بزرگ را افزاکوچ یهابنگاه نیب یکرده و همكار لیرا تسه هیسرما

 یابیمشترك و دست یهایگذارهیجذب سرما ،یفرامرز یهایکشورها و مناطق آزاد در جهت بهبود همكار ریاس یبرا

 تیشفاف ،یاو منطقه یمل یهااستیس یهماهنگ ازمندین كردیرو نیا تیموفق ت،ی. در نهادهدیارائه م داریبه توسعه پا

 نینزد ،یااقتصاد شبكه یکه بر رو یااساس مطالعه بر .است یاقتصاد یهایو تمرکز بر کاهش نابرابر تیریدر مد

 توانیانجام شده، م كایو آمر نیمكز یمانند الگو یامنطقه یهایهمكار نهیدر زم یگیهمسا یهااستیو س یسپار

با  یاشبكه اقتصاد .ردک یطراح هیدر ترک آزاد ( و مناطقانریماکو )ا یصنعت-یمناطق آزاد تجار یبرا یمشابه یالگو

 یوربه بهبود بهره تواندیم ،یمختلف اقتصاد گرانیباز انیو موثر م عیارتباطات سر یبرقرار یبرا ییهارساختیز جادیا

 های صنعتیههای همكاری بین مناطق آزاد ماکو و ترکیه با ایجاد خوشایجاد شبكه مناطق کمن کند نیدر ا ییو کارا

پذیر منجر شود. به تواند به تولید محصولات با کیفیت و رقابتدر مناطق مرزی مكزین و آمریكا می مشابه

گذاری مشترك در تحقیق و توسعه و تسهیل تردد نیروی کار متخصص از جمله گذاری دانش فنی، سرمایهاشتراك

 میامكان تعامل مستق ،یبه منابع و خدمات محل یدسترس لیبا تسه یسپار نی. نزدتاقدامات کلیدی در این زمینه اس

در تولید قطعات و  تواند نقشی مشابه با مناطق آزاد مكزینمنطقه آزاد ماکو می .کندیرا فراهم م هانهیو کاهش هز

افزایش  تواند بهتر تولید در ایران، میهای پایینمحصولات برای صنایع ترکیه ایفا کند. این امر با توجه به هزینه

رواب   تیدر تقو یدینقش کل توانندیم یگیهمسا یهااستیحال، س نیدر ع .ترکیه کمن کند در پذیری صنایعرقابت

طور که مكزین و آمریكا با تسهیل مقررات تجاری و همانکنند،  فایا هیماکو و ترک انیم یو اقتصاد یتجار

توانند با اتخاذ ت بین خود شدند، ایران و ترکیه نیز میگذاری و حذ  موانع گمرکی، موفق به توسعه تجارسرمایه

های تجاری دوجانبه، کاهش نامههای مشابه در مناطق آزاد، به گسترش رواب  تجاری خود کمن کنند. توافقسیاست

 ییالگو انتویم ه،یماکو و ترک یبرا ن،یبنابرا.ت ها و تسهیل ترانزیت کالا از جمله اقدامات مهم در این راستا استعرفه

 یهااستیو س یسپار نینزد ،یااقتصاد شبكه یکرد که بر اساس سه محور اصل یطراح كایو آمر نیمشابه مكز

به  یدسترس لیتسه ع،یارتباطات سر یبرقرار یلازم برا یهارساختیز جادیشامل ا دیالگو با نیقرار دارد. ا یگیهمسا

 نیباشد. با اعمال ا ی و ایجاد مناطق آزاد مشتركالمللنیو ب یامنطقه یهایهمكار تیو تقو ،یمحل تمنابع و خدما

ماکو  یصنعت-یدر مناطق آزاد تجار داریو توسعه پا یخارج یگذارهیجذب سرما ،یریپذرقابت شیبه افزا توانیالگو، م

و  نیمكزکه  گونهدو منطقه برقرار کرد، همان نیا انیم یتریقو یرواب  اقتصاد نیچنکمن کرد و هم هیو ترک

با این حال، باید توجه  .برندیبهره م هایهمكار شیو افزا یتوسعه اقتصاد یبرا یاهیالگو به عنوان پا نیاز ا كایآمر

داشت که الگوبرداری از تجربیات مكزین و آمریكا نباید به صورت تقلیدی و بدون در نظر گرفتن شرای  خاص منطقه 

دی و فرهنگی بین ایران و ترکیه با مكزین و آمریكا باید مورد توجه قرار های سیاسی، اقتصاتفاوت .ای انجام شود

سپاری و سیاست همسایگی ای، نزدینبر اساس اقتصاد شبكه و در نهایت، با ایجاد ین چارچوب همكاری جامع .گیرد

 خاورمیانه و جهان در های اقتصادیتوانند به قطبو با الهام از تجربیات موفق جهانی، مناطق آزاد ماکو و ترکیه می

 .ترکیه ایفا کنند کشور تبدیل شده و نقش کلیدی در توسعه پایدار ایران و

 

 یمال یحام

 نداشته است. یمال یاثر حام نیا
 

 سندگانینو سهم
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