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چکیده
ــی  ــگری ورزش ــعۀ گردش ــوی توس ــی الگ ــش طراح �ـدف از انج��ام ای��ن پژوه ه
منطقۀــ آزاد بن��در انزل��ی بوــده اســت. روش تحقیــق، بــا رویکــرد کیفــی، روش داده‌بنیــاد 
ــادی  ــدف بنی ــر ه ــش از نظ ــت. پژوه ــن( اس ــتراوس و کوربی ــد اش ــوی نظام‌من )الگ
اســت و جمــع‌آوری داده‌هــا به‌صــورت میدانــی انجــام گرفتــه اســت. جامعــۀ آمــاری 
ــۀ  ــش در زمین ــت‌کم دو پژوه ــه دس ــگاهی )ک ــتادان دانش ــروه اس ــار گ ــش را چه پژوه
گردشــگری ورزشــی انجــام داده باشــند(، کارشناســان ارشــد ادارۀ کل ورزش و جوانــان 
ــالان  ــان، فع ــتان گی ــی اس ــراث فرهنگ ــد ادارۀ کل می ــدان ارش ــان، کارمن ــتان گی اس
ــگری  ــای گردش ــران توره ــی و مدی ــدر انزل ــی بن ــای ورزش ــیون‌های و هیئت‌ه فدراس
ورزشــی و رویدادهــای ورزشــی )بــا ســابقۀ بیــش از پنــج ســال( تشــکیل داده‌انــد کــه 
ــل  ــه‌ و تحلی ــر(. تجزی ــده نف ــده‌اند )هج ــاب ‌ش ــد انتخ ــری هدفمن ــه روش نمونه‌گی ب
داده‌هــا بــرای کدگــذاری بــاز، محــوری و گزینشــی از رویکــرد کیفــی گرانــدد تئــوری 
اســتفاده شــده و کدگــذاری بــاز بــا تحلیــل مصاحبه‌هــا انجــام گرفتــه اســت. الگــوی 
ــی )اقلیمــی، منابــع 

ّ
توســعۀ گردشــگری ورزشــی منطقــۀ آزاد انزلــی متأثــر از شــرایط عل

ــای  ــن راهبرده ــر گرفت ــا در نظ ــت و ب ــی( اس ــۀ آزاد انزل ــای منطق ــانی و ویژگی‌ه انس
ــرایط  ــه از ش ــانه( ک ــی و رس ــی، ورزش ــی، بازاریاب ــزی، آموزش ــتخراجی )برنامه‌ری اس
زمینــه‌ای )زیرســاختی و ســاختار ســازمانی( و شــرایط مداخله‌گــر )اقتصــادی، 
فرهنگــی اجتماعــی و مدیریتــی( تأثیــر می‌پذیــرد، می‌تــوان شــاهد ظهــور پیامدهــای 
ــن،  ــود. بنابرای ــاختی ب ــد و ورزشی ـ زیرس ــعۀ برن ــامتی، توس ــتی، س اقتصادی ـ معیش
نتیجه‌گیــری می‌شــود کــه بــا ایجــاد سیاســت‌های خصوصی‌ســازی و همچنیــن 
ــرای توســعه  ــه ب کاهــش تصدی‌گــری دولــت در حوزه‌هــای گردشــگری ورزشــی زمین
و گســترش مســائل مدیریتــی و زیرســاختی در حــوزۀ گردشــگری ورزشــی به‌ویــژه در 

منطق�ـۀ آزاد بن�ـدر انزل�ـی فراه�ـم خواه�ـد ش�ـد. 
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مقدمه
از پرســودترین صنایــع در جهــان  گردشــگری یکــی 
ــی  ــدی را ط ــه رش ــد رو ب ــروزه رون ــه ام ــود ک ــناخته می‌ش ش
ــداف  ــی از اه ــگری یک ــد )Bianchi, 2018(. گردش می‌کن
مهــم کشــورها در مســیر جــذب منابــع مالــی شناســایی 
ــود  ــت )Andrades & Dimanche, 2017(. بهب ــده اس ‌ش
گردشــگری یکــی از مســائل مهمــی اســت کــه همــواره مــورد 
توجــه دولت‌هــا قــرار گرفتــه اســت و یکــی از راه‌هــای توســعۀ 

جوامــع مشــخص‌ شــده اســت )Sharpley, 2020(. رش�ـد 
�ـه  ــد ك ــب ش ــگری موج ــت گردش ــتابندۀ صنع ــزون و ش روزاف
�ـگری  ــرن گردش ــتم را ق ــرن بیس ــران ق ــیاری از صاحب‌نظ بس
بنامنــد )Liu et al., 2020(. صنعــت گردشــگری یكـ�ی 
از مهم‌تریــن پدیده‌هــای قــرن حاضــر در جهــان اســت؛ 
چراکــه می‌توانــد یکــی از بهتریــن منابــع کســب درآمــد بــرای 
کشــورها ‌باشــد. ازایــن‌رو، شــاهدیم كــه طــی ســالیان گذش�ـته 
بســیاری از كشــورهای جهــان، بــا درك موقعیــت برتــر صنعت 
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طراحی الگوی توسعة گردشگری ورزشی منطقۀ آزاد بندر انزلی علی‌نیا و همکاران

گردشــگری در الگوهــای گوناگــون توســعۀ اقتصــادی، در پ�ـی 
 Najafi et( ــتند ــود هس ــگری خ ــات گردش ــترش امكان گس

.)al., 2021
در  مؤثــری  عامــل  گردشــگری  صنعــت  طرفــی،  از 
تعامــل فرهنگ‌هــا، گفت‌وگــوی تمدن‌هــا، و برقــراری و 
ــگری،  ــت. گردش ــا اس ــن ملت‌ه ــت بی ــس و الف ــم ان تحکی
ــادی  ــی و اقتص ــی و فرهنگ ــت اجتماع ــرات مثب ــت تأثی به‌عل
ــورها،  ــادی کش ــد اقتص ــر در رش ــی و تأثی ــژه درآمدزای به‌وی
ــده  ــل ‌ش ــان تبدی ــادی در جه ــت اقتص ــن صنع ــه بزرگ‌تری ب
ــای  ــرای فعالیت‌ه ــی ب ــع مهم ــورها منب ــب کش ــرای اغل و ب
تجــاری، کســب درآمــد، اشــتغال‌زایی و مبــادلات خارجــی 
فعالیت‌هــای   .)Gholriz, 2021( مــی‌رود  شــمار  بــه 
گردشــگری شــامل اشــکال گوناگــون اقتصــادی، اجتماعــی، 
فرهنگــی و زیســت‌محیطی و منبــع تحــولات و تغییــرات 
ــت.  ــعه اس ــال توس ــورهای در ح ــا در کش ــن زمینه‌ه در ای
گردشــگری همچنیــن، فراتــر از یــک صنعــت، بــه پدیــده‌ای 
تبدیــل ‌شــده  جهانــی  ســطح  در  اجتماعی ـ اقتصــادی 
اســت. ایــن صنعــت ســفید بیــش از هــر زمــان دیگــر جایگاه 
ــری  ــع بش ــدی در جوام ــده‌ای چندبع ــۀ پدی ــود را به‌منزل خ
بــاز کــرده اســت و بســیاری از کشــورها، بــا ســرمایه‌گذاران 
ــرده  ــوب درک ک ــت را خ ــن صنع ــر ای ــد و تأثی ــراوان، فوای ف
ــادی،  ــت اقتص ــود وضعی ــرای بهب ــم ب ــی مه ــه منبع و آن را ب
برندســازی  و  شــهرت  افزایــش  و  سیاســی  و  اجتماعــی 
 Amini Karajabad et( مقصــد خــود تبدیــل کرده‌انــد

.)al., 2020
کــه  بوده‌انــد  ایــن  صــدد  در  پیشــین  پژوهش‌هــای 
موانــع موجــود در مســیر توســعۀ گردشــگری را کاهــش 
دهنــد؛ به‌صورتــی کــه در مســیر توســعۀ گردشــگری همــواره 
ــرح  ــی مط ــائل گوناگون ــده و مس ــخص ش ــی مش راهکارهای
ــی  ــگری ورزش ــت )Xue et al., 2017(. گردش ــوده اس ب
ــتیابی  ــت دس ــه در جه ــت ک ــگری اس ــواع گردش ــی از ان یک
ــم و  ــش مه ــه‌ای نق ــر جامع ــگری در ه ــداف گردش ــه اه ب
 .)Nasseef et al., 2017( ــد ــا می‌نمای ــذاری را ایف تأثیرگ
ــت در  ــده اس ــبب ش ــان س ــم ورزش در جه ــای مه کارکرده
ــرای توســعۀ گردشــگری از آن  قالــب گردشــگری ورزشــی ب
ــال‌های  ــود )Chang et al., 2020(. در س ــرداری ش بهره‌ب
گذشــته، گردشــگری ورزشــی بخــش عمــده‌ای از موفقیــت 
ازایــن‌رو،  اســت؛  بــوده  گردشــگری  در حــوزۀ  جوامــع 
ــرای توســعۀ گردشــگری  ــی را ب بســیاری از کشــورها اقدامات
ورزشــی انجــام داده‌انــد )Cho et al., 2020(. هینــچ و 

ــی  ــگری ورزش ــه گردش ــتند ک ــام داش ــو1 )2018( اع ایت
اهــداف مهــم  از  آن ‌یکــی  از ظرفیت‌هــای  بهره‌گیــری  و 
کشــور ژاپــن در برخــی رویدادهــای ورزشــی آتــی ازجملــه 
ــو  ــن و المپیــک 2020 توکی ــی 2019 ژاپ ــی راگب جــام جهان
اســت. واتانابــی2 و همــکاران )2018( نیــز اعــام داشــتند 
ــگری  ــم گردش ــواع مه ــی از ان ــی یک ــگری ورزش ــه گردش ک
ــور  ــگری در کش ــترش گردش ــد و گس ــبب رش ــه س ــت ک اس
مالــزی می‌شــود. هــودک3 و همکارانــش )2018( نیــز 
مشــخص نمودنــد کــه گردشــگری ورزشــی نقــش مهمــی در 
موفقیــت و دســتیابی بــه اهــداف مدنظــر در المپیــک 2016 
ریــو داشــت. دریــوس و همــکاران4 )2021(، در پژوهشــی 
ــاحلی  ــگری س ــای گردش ــا چالش‌ه ــارزه ب ــوان »مب ــا عن ب
مدیترانــه‌ای، مدیترانــه: یــک منظــر از خدمــات اکوسیســتم«، 
بــی مفهومــی را نشــان دادنــد کــه روابــط پیچیــده‌ای  چارچو
ســایر  و  ســاحلی  گردشــگری  تهدیــدات  میــان  در  را 
ــا  ــاحلی ب ــتم س ــات اکوسیس ــانی و خدم ــای انس فعالیت‌ه

ــود. ــه نم ــا ارائ ــر روی فرهنگ‌ه ــز ب تمرک
رقابتی‌تــر  و  محیطــی  پویایی‌هــای  بــا  هم‌زمــان 
شــدن صنایــع و همچنیــن رقابــت شــدید بیــن مقاصــد 
گردشــگری، کســب مزیــت رقابتــی بــرای ســازمان‌های 
ــد.  ــرورت می‌یاب ــش ض ــد بیش‌ازپی ــر مقص ــگری ه گردش
ــت  ــب مزی ــرای کس ــدی ب ــذار و کلی ــل تأثیرگ ــی از عوام یک
ــح  ــت صحی ــگری مدیری ــد گردش ــدار در مقاص ــی پای رقابت
ــگری،  ــت گردش ــت. صنع ــگری اس ــد گردش ــۀ مقص و بهین
به‌عنــوان صنعتــی شناخته‌شــده و ســودآور، بــه یکــی از 
 
ً
ــا شــیوه‌های مهــم زندگــی افــراد تبدیــل ‌شــده اســت و تقریب
تمامــی افــراد در هــر کشــور و بــا هــر فرهنگــی ایــن صنعــت 
 Haji Beg Lo &( را پذیرفته‌انــد و بــه آن علاقــه دارنــد
Morsal, 2021(. بــا توجــه بــه اهمیــت و اعتبــار دو مقولــۀ 
ــش  ــئولان بخ ــت‌اندرکاران و مس ــگری و ورزش، دس گردش
ــه اهــداف )مدیریتــی،  ورزش و گردشــگری بــرای رســیدن ب
زیرســاختی و سیاســی( خــود بــه ایجــاد پدیــده‌ای بــا 
ورزش،  شــده‌اند.  متوســل  ورزشــی  گردشــگری  عنــوان 
ــا رقابــت و فعالیــت ســروکار دارد،  به‌عنــوان پدیــده‌ای کــه ب
ــرگرم‌کننده، دو  ــاد و س ــه‌ای ش ــوان تجرب ــگری، به‌عن و گردش
سیســتم ویژه‌انــد کــه رابطــه‌ای تنگاتنــگ بــا یکدیگــر دارنــد 
)Salarzahi et al., 2021(. توســعۀ صنعــت گردشــگری، 
ــی  ــا معضلات ــه ب ــعه ك ــورهای درحال‌توس ــرای كش ــژه ب به‌وی

1. Hinch and Ito
2.  Watanabe
3.  Hodeck
4.  Drius
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طراحی الگوی توسعة گردشگری ورزشی منطقۀ آزاد بندر انزلی علی‌نیا و همکاران

ــاد  ــع ارزی و اقتص ــت مناب ــاد، محدودی ــكاری زی ــون بی همچ
تک‌محصولــی مواجه‌انــد، از اهمیــت فراوانــی برخــوردار 
ــای  ــه درآمده ــیاری ب ــكای بس ــز ات ــران نی ــاد ای ــت. اقتص اس
حاصــل از صــادرات نفــت دارد و متغیرهــای لاكن اقتصــادی 
ــا پیــروی از قیمــت جهانــی نفــت در طــول زمــان دچــار  آن ب
ــی  ــر متغیرهای ــم ب ــد حاك ــود. رون ــدیدی می‌ش ــانات ش نوس
ماننــد تولیــد ناخالــص ملــی، ســرمایه‌گذاری ناخالــص، 
درآمــد ســرانه و غیــره در ســه دهــۀ اخیــر اقتصــاد ایــران ایــن 
ــور  ــن‌رو، به‌منظ ــد. ازای ــان می‌ده ــنی نش ــوع را به‌روش موض
تنــوع بخشــیدن بــه منابــع رشــد اقتصــادی و درآمدهــای ارزی 
ــور،  ــغلی در كش ــد ش ــای جدی ــاد فرصت‌ه ــن ایج و همچنی
ــوردار  ــی برخ ــت فراوان ــگری از اهمی ــت گردش ــعۀ صنع توس
ــزو  ــگری ج ــای گردش ــر جاذبه‌ه ــران از نظ ــه ای ــت؛ چراک اس
ــادی  ــیار زی ــت بس ــرار دارد و از ظرفی ــان ق ــور اول جه ده كش
برخــوردار  بین‌المللــی  گردشــگری  و  جهانگــردی  بــرای 
گردشــگری  توســعۀ  زمینه‌هــای  بایــد  ازایــن‌رو،  اســت. 
به‌عنــوان راهبــردی مدیریتــی، سیاســی و حقوقــی فراهــم 

.)Moin Fard, 2015( شــود
بــا توجــه بــه ایــن نکتــه کــه در شــهر انزلــی کارخانجــات 
صنعتــی وجــود نــدارد، کــه بــه اقتصــاد ضعیــف و درآمدزایــی 
ناکافــی منجــر می‌شــود، اهمیــت توســعۀ گردشــگری در ایــن 
ــا  ــان، ب ــتان گی ــن، اس ــد. همچنی ــدان می‌نمای ــهر دوچن ش
ــای  ــی و جاذبه‌ه ــای طبیع ــا و ظرفیت‌ه ــی زیب ــتن طبیعت داش
ســیاحتی و فرهنگــی بســیار و برخــورداری از ظرفیــت بــالای 
فعالیت‌هــای اقتصــادی، اســتانی توانمنــد در آماده‌ســازی 
شــرایط مطلــوب بــرای علاقه‌منــدان اســت، همچنیــن از 
ــواع مســابقات  ــرای برگــزاری ان ظرفیــت و قابلیــت مناســبی ب
ــت  ــم در صنع ــی مه ــن قطب ــت؛ بنابرای ــوردار اس ــی برخ آب
گردشــگری بــه معنــای عــام و گردشــگری ورزشــی در معنــای 
خــاص آن تلقــی می‌شــود. بــا توجــه بــه نیــاز روحــی و 
روانــی انســان امــروزی بــه تفریــح در مناطــق گوناگــون 
دریاچه‌هــا  در  کــه  ورزش‌هایــی  به‌خصــوص  و  طبیعــی 
صــورت می‌گیــرد، بــا برنامه‌ریــزی حساب‌شــده، ضمــن 
بهره‌گیــری از اســتعداد مناطــق مختلــف اســتان گیــان و 
ــبرد  ــم در پیش ــوان ه ــاوت، می‌ت ــرایط متف ــردن ش ــاظ ک لح
اهــداف اقتصــادی و اشــتغال‌زایی گام برداشــت و هــم محیــط 
ــه وجــود آورد و زیرســاخت‌ها را  ــرای گردشــگران ب مناســبی ب
ــی در  ــت توســعۀ ارکان ورزش ــن، اهمی ــید. بنابرای ــود بخش بهب
ــه آن  ــته ب ــل وابس ــگری و عوام ــق گردش ــوری از طری ــر کش ه
ــایی  ــزوم شناس ــن، ل ــوند؛ بنابرای ــناخته‌تر می‌ش ــان ش در جه
ــۀ  ــگری ورزش منطق ــعۀ گردش ــتراتژیک توس ــای اس و راهبرده

آزاد بندرانزل�ـی بســیار مهــم تلقــی می‌شــود. ازایــن‌رو، هــدف 
ــوی  ــه الگ ــت ک ــش اس ــن پرس ــه ای ــخ ب ــش پاس ــن پژوه از ای
ــه  ــامل چ ــی ش ــۀ آزاد انزل ــی منطق ــگری ورزش ــعۀ گردش توس

مؤلفه‌هایــی اســت. 

روش‌شناسی
ــا روش  ــه ب ــت ک ــی اس ــوع کیف ــش از ن ــرد پژوه رویک
ــوری  ــدد تئ ــت. روش گران ــده اس ــام ‌ش ــوری1 انج ــدد تئ گران
ســازگارا  و  نوخاســته  نظام‌منــد،  شــیوۀ  ســه  بــه   

ً
معمــولا

ــش از روش  ــن پژوه ــود. در ای ــرا می‌ش ــاخت‌گرایانه( اج )س
ــن2 نســبت داده می‌شــود  ــه اشــتراوس و کوربی ــد کــه ب نظام‌من
ــن  ــت. ای ــده اس ــتفاده‌ ش ــا اس ــل داده‌ه ــه ‌و تحلی ــرای تجزی ب
ــی، پدیــدۀ 

ّ
روش دارای شــش بعــد اصلــی اســت: شــرایط عل

ــا و  ــر، راهبرده ــرایط مداخله‌گ ــه‌ای، ش ــرایط زمین ــی، ش اصل
ــی  ــۀ اصل ــه مرحل ــود دارای س ــد خ ــا. روش نظام‌من پیامده
ــی  ــذاری انتخاب ــوری و کدگ ــذاری مح ــاز، کدگ ــذاری ب کدگ
ــروه  ــار گ ــامل چه �ـش ش �ـن پژوه ــۀ آمـا�ری ای ـ. جامع استـ
ــۀ  ــش در زمین ــت‌کم دو پژوه ــه دس ــگاهی )ک ــتادان دانش اس
ــد  ــان ارش ــد(، کارشناس ــام داده‌ان ــی انج ــگری ورزش گردش
ــغلی  ــابقۀ ش ــا س ــان )ب ــتان گی ــان اس ادارۀ کل ورزش و جوان
بیــش از پنــج ســال(، کارمنــدان ارشــد ادارۀ کل میــراث 
ــج  ــش از پن ــغلی بی ــابقۀ ش ــا س ــان )ب ــتان گی ــی اس فرهنگ
ــدر  ــی بن ــای ورزش ــیون‌ها و هیئت‌ه ــالان فدراس ــال(، فع س
انزلــی )بــا ســابقۀ بیــش از پنــج ســال و فعــال در زمینــۀ 
و  ورزشــی  گردشــگری  تورهــای  مدیــران  و  گردشــگری( 
رویداده��ای ورزشــی )ب�ـا س��ابقۀ بی��ش از پن�ـج سـا�ل( اســت 
انتخــاب  بــه روش نمونه‌گیــری هدفمنــد یــا نظــری  کــه 
ــه  ــاری تهی ــۀ آم ــی از جامع ــتی تقریب ــدا فهرس ــده‌اند. ابن ‌ش
ــی  ــا مکاتبات ــا آن‌ه ــپس ب ــود. س ــر ب ــامل 75 نف ــه ش ــد ک ش
ــپس،  ــد. س ــی کردن ــام آمادگ ــر اع ــت و 39 نف ــورت گرف ص
بــه ترتیــب فهرســت بــا آن‌هــا مصاحبــه شــد. مصاحبه‌هــا در 
ــت دوری  ــوارد، به‌عل ــایر م ــوری و در س ــوارد حض ــی م برخ
مســافت، از طریــق ایمیــل، واتســاپ، تلگــرام، ایتــا و برخــی 
یــری انجــام شــد.  نیــز به‌صــورت تلفنــی و تمــاس تصو
ــت )18  ــه یاف ــری ادام ــباع نظ ــه اش ــیدن ب ــا رس ــا ت مصاحبه‌ه

ــه(. مصاحب
به‌منظــور بررســی روایــی از قابلیــت باورپذیــری )اعتبــار(، 
از  پایایــی  ســنجش  بــرای  و  تأییدپذیــری  و  انتقال‌پذیــری 
مطالعــۀ حسابرســی فراینــد و توافــق درون‌موضوعــی دو کدگــذار 

ــدول 1(. ــد )ج ــتفاده ش اس

1.  Grounded Theory
2.  Strauss and Corbin
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جدول 1: روایی و پایایی بخش کیفی

نتیجهروش

ی
روای

قابلیت باورپذیری )اعتبار(

تأییدتأیید فرایند پژوهش توسط هفت متخصص

استفاده از دو کدگذار برای کدگذاری چند نمونه 
مصاحبه

تأیید

تأییدنظر سه متخصص که در پژوهش مشارکت نداشتندانتقال‌پذیری

تأییدثبت و ضبط تمامی مصاحبه‌هاتأییدپذیری

ی
پایای

تأییدقرار دادن اطلاعات در اختیار استادان راهنما و مشاورمطالعۀ حسابرسی فرایند

توافق درون‌موضوعی دو کدگذار
تحلیل سه مصاحبه توسط پژوهشگر و همکار و 

مشخص نمودن کدهای مشابه و غیرمشابه

تعداد کل کدها: 77
تعداد کل توافقات: 34

تعداد کل عدم توافقات: 9
پایایی بین دو کدگذار: %88/3

بیشتر از 60% و تأیید پایایی

ــی  ــزان پایای ــود، می ــش خ ــتملر1 )2001(، در پژوه اس
بیشــتر از ۶۰ ص�ـدم را م�ـورد تأیی�ـد و قاب�ـل قب�ـول بی�ـان ک�ـرد. 

ــد. ــام ش ــتی انج ــا دس ــت کدگذاری‌ه ــر اس ــایان ذک ش

یافته‌های پژوهش
نتایــج جمعیت‌شــناختی پژوهــش در جــدول 2 گــزارش 

‌شــده اســت:

1. Stemler

جدول 2: توصیف ویژگی‌های دموگرافیک مصاحبه‌شوندگان

صاحبه‌شونده
کد م

ت
جنسی

سن

ت
لا

صی
ح

ح ت
سط

گروه

صاحبه‌شونده
کد م

ت
جنسی

سن

ت
لا

صی
ح

ح ت
سط

گروه

P1استاددکتری39زنP10میراث فرهنگیکارشناسی44مرد

P2کارشناسی44مرد
ادارۀ ورزش و 

جوانان
P11استاددکتری38زن

P3میراث فرهنگیکارشناسی ارشد38مردP12ادارۀ ورزش و جوانانکارشناسی ارشد44مرد

P4استاددکتری51مردP13فدراسیونکارشناسی ارشد50مرد

P5استاددکتری43مردP14استاددکتری43مرد

P6تور گردشگریکارشناسی33مردP15هیئت ورزشیدکتری53مرد

P7استاددکتری41مردP16فدراسیونکارشناسی ارشد50مرد

P8دکتری40مرد
ادارۀ ورزش و 

جوانان
P17تور گردشگریکارشناسی48مرد

P9تور گردشگریکارشناسی39مردP18استاددکتری55مرد
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طراحی الگوی توسعة گردشگری ورزشی منطقۀ آزاد بندر انزلی علی‌نیا و همکاران

ــی  ــا بررس ــۀ مصاحبه‌‌ه ــت هم ــذاری، نخس ــش كدگ در بخ
ــذاری  ــد كدگ ــا فراین ــل مصاحبه‌ه ــه ‌و تحلی ــس از تجزی ــد و پ ش
ــوی  ــش الگ ــات و پوش ــع‌آوری اطلاع ــور جم ــد. به‌منظ ــاز ش آغ
پژوهــش، از طریــق مطالعــۀ کتــب و مقــالات و نیــز بــا اســتفاده از 
نظــر کارشناســان، 6 پرســش بــرای مصاحبــه تأییــد شــد. درنهایت، 
بــا انجــام مراحــل کدگــذاری و تعییــن عوامــل مرتبــط، تعــداد 80 

کــد در قالــب 6 مقولــۀ اصلی مرتبــط با الگوی توســعۀ گردشــگری 
ورزشــی منطقــۀ آزاد بنــدر انزلــی شناســایی شــد.

ــونده‌ها  ــوری مصاحبه‌ش ــاز و مح ــذاری ب ــه، کدگ در ادام
در هــر 6 بعــد اصلــی الگــوی پارادایمــی اشــتراوس و کوربیــن 

ــه ‌شــده اســت. به‌صــورت مجــزا ارائ
ی:

ّ
شرایط عل

جدول 3: خلاصۀ کدگذاری باز و محوری مصاحبه‌شونده‌ها برای شناسایی شرایط علّی

مفاهیممقوله‌ها

اقلیمی

آب‌وهوای انزلی

تعداد روزهای آفتابی و ابری انزلی

میزان رطوبت منطقۀ آزاد انزلی

منابع انسانی

وجود نیروهای انسانی متخصص و باانگیزه در ورزش و رویدادهای ورزشی در منطقۀ آزاد انزلی

وجود نیروهای متخصص و باانگیزه در امر میزبانی، هتلداری، گردشگری در منطقۀ آزاد انزلی

وجود نیروهای متخصص و باانگیزه در زمینۀ رسانه، بازاریابی و تبلیغات در منطقۀ آزاد انزلی

ویژگی‌های منطقۀ 
آزاد انزلی

قدمت

امکانات

میزان دسترسی

مجاورت با دریا

امکانات تفریحی

زیبایی و تمیزی

فضاسازی و زیباسازی منطقه

تنوع فروشگاه‌ها

وسعت منطقه )آبی، خاکی و ساحلی(

ی بر توسعۀ گردشگری ورزشی منطقۀ آزاد بندر انزلی مؤثر است.
ّ
نتایج نشان داد که 15 کد مفهومی و 3 مقوله از ابعاد و مؤلفه‌های شرایط عل

جدول 4: خلاصۀ کدگذاری باز و محوری مصاحبه‌شونده‌ها برای شناسایی عوامل زمینه‌ای

مفاهیممقوله‌هاکدهای محوری

ی
زیرساخت

امکانات

اقامتگاه‌ها

هتل‌های منطقۀ آزاد انزلی

دسترسی هتل به مراکز تفریحی و ورزشی

بهداشت اقامتگاه‌ها

کیفیت مراکز ورزشی و تفریحی منطقۀ آزاد انزلی

حمل‌ونقل

کیفیت وسایل نقلیه

دسترسی به وسایل نقلیۀ عمومی

دسترسی به حمل‌ونقل ریلی و هوایی

هزینۀ حمل‌ونقل

دسترسی به مرکز شهر از منطقۀ آزاد انزلی

سرویس‌های حمل‌ونقل ایمن

ساختار سازمانی
افقی بودن ساختار سازمانی منطقۀ آزاد انزلی

جایگاه گردشگری ورزشی و توسعۀ آن در ساختار سازمانی منطقۀ آزاد انزلی
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طراحی الگوی توسعة گردشگری ورزشی منطقۀ آزاد بندر انزلی علی‌نیا و همکاران

ــۀ  ــی و 2 مقول ــد مفهوم ــه 13 ک ــان داد ک ــج نش نتای
بــر  زمینــه‌ای  عوامــل  مؤلفه‌هــای  و  ابعــاد  از  اصلــی 

توســعۀ گردشــگری ورزشــی منطقــۀ آزاد بنــدر انزلــی 
ــت. ــر اس مؤث

جدول 5: خلاصۀ کدگذاری باز و محوری مصاحبه‌شونده‌ها برای شناسایی عوامل مداخله‌گر

مفاهیممقوله‌های فرعیمقولۀ اصلی

ی
صاد

اقت

سرمایه‌گذاری

لطوم سرمایه‌گذاری زیاد در گردشگری ورزشی

عدم سوددهی برای منطقۀ آزاد انزلی در گردشگری ورزشی

عدم تمایل بخش خصوصی برای سرمایه‌گذاری در گردشگری ورزشی منطقۀ آزاد انزلی

اقتصاد خرد و کلان

تحریم و تورم

تسلط بخش دولتی بر گردشگری ورزشی

اندازۀ کوچک بازار گردشگری ورزشی منطقۀ آزاد انزلی

حمایتی

عدم به‌کارگیری روش‌های انگیزشی برای ترغیب بخش خصوصی برای سرمایه‌گذاری در 
گردشگری ورزشی منطقۀ آزاد انزلی از سوی دولت، ازجمله معافیت‌های مالیاتی، وام‌های 

کم‌بهره، تسهیل روند اداری اخذ مجوزها و وام‌های طولانی‌مدت

ضعف همکاری بانک‌ها و مؤسسات مالی برای تأمین منابع مالی لازم برای توسعۀ طرح‌های 
گردشگری ورزشی در منطقۀ آزاد انزلی

هزینه‌ای

پرهزینه بودن احداث اماکن مختلف برای گردشگری ورزشی برای منطقۀ آزاد انزلی

هزینۀ زیاد تجهیزات لازم برای توسعۀ گردشگری ورزشی در منطقۀ آزاد انزلی

هزینۀ زیاد ساخت زیرساخت‌های لازم برای گردشگری ورزشی در منطقۀ آزاد انزلی

کم بودن سرانۀ هزینه‌کرد در گردشگری ورزشی در خانواده‌ها

عدم توانایی خانواده‌ها برای هزینه‌کرد در بخش گردشگری ورزشی

ی
ی- اجتماع

فرهنگ

فرهنگی

ضعف مدیران و دست‌اندرکاران برای فرهنگ‌سازی و آموزش در منطقۀ آزاد انزلی 

نبود امکان حضور خانواده‌ها به‌صورت دسته‌جمعی برای شرکت در رویدادهای ورزشی در 
منطقۀ آزاد انزلی

رسانه

ضعف رسانه‌ها درخصوص پوشش کامل ظرفیت‌های گردشگری ورزشی منطقۀ آزاد انزلی

ضعف رسانه‌ها در پوشش رویدادهای ورزشی

ضعف رسانه‌ها در جلب مشارکت بخش‌های مختلف دولتی و خصوصی برای هزینه‌کرد در 
گردشگری ورزشی در منطقۀ آزاد انزلی

اطلاع‌رسانی

ضعف سازمان‌های ورزشی و گردشگری در اطلاع‌‌رسانی درخصوص ظرفیت‌های گردشگری 
ورزشی منطقۀ آزاد انزلی 

کمبود اطلاعات درخصوص نیازهای گردشگران ورزشی در منطقۀ آزاد انزلی

برنامه‌های مفرح و مهیج

ضعف در برپایی برنامه‌های شاد و سرگرم‌کننده در منطقۀ آزاد انزلی

شکل‌گیری ضعیف کمپین‌های گردشگری ورزشی در منطقۀ آزاد انزلی

عدم میزبانی رویدادهای مهیج در منطقۀ آزاد انزلی

ی
مدیریت

ی 
به کار نگرفتن نیروها
ص 

ص
خ

توانمند و مت
در حوزۀ گردشگری 

ی در منطقۀ آزاد 
ورزش
ی

انزل
نبود مدیران باانگیزه 
ی 

در منطقۀ آزاد انزل
ص توسعۀ 

صو
درخ

ی در 
گردشگری ورزش

این منطقه

فقدان برنامه‌ریزی صحیح بلندمدت مدیران منطقۀ آزاد انزلی درخصوص توسعۀ گردشگری 
ورزشی در این منطقه
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طراحی الگوی توسعة گردشگری ورزشی منطقۀ آزاد بندر انزلی علی‌نیا و همکاران

نتایــج نشــان داد کــه 26 کــد مفهومــی و 3 مقولــۀ اصلــی 
توســعۀ  بــر  مداخله‌گــر  عوامــل  مؤلفه‌هــای  و  ابعــاد  از 

ــت. ــر اس ــی مؤث ــدر انزل ــۀ آزاد بن ــی منطق ــگری ورزش گردش

جدول 6: خلاصۀ کدگذاری باز و محوری مصاحبه‌شونده‌ها برای شناسایی راهبردهای مؤثر

مفاهیممقوله‌های فرعی

برنامه‌ریزی
تدوین برنامۀ راهبردی، بلندمدت، کوتاه‌مدت به‌منظور توسعۀ گردشگری ورزشی منطقۀ آزاد انزلی

برنامه‌ریزی در جهت بهبود زیرساخت‌های ورزشی و تفریحی در منطقۀ آزاد انزلی

آموزشی

آموزش منابع انسانی در زمینه‌های برگزاری رویدادهای ورزشی، میزبانی از گردشگران، هتلداری، حمل‌ونقل، رسانه، 
تبلیغات، بازاریابی.

آموزش به مدیران منطقۀ آزاد انزلی درخصوص میزان مزایای توجه بیشتر به گردشگری ورزشی در منطقۀ آزاد انزلی

بازاریابی و تبلیغات

تبلیغات جاذبه‌های گردشگری منطقۀ آزاد انزلی در سطح استان، کشور، کشورهای همسایه و دیگر نقاط دنیا

استفاده از پیشکسوتان و چهره‌های شناخته‌شدۀ ورزشی استان در تبلیغات فعالیت‌های تفریحی منطقۀ آزاد انزلی

تشکیل تیم بازاریابی با هدف دستیابی به توسعۀ گردشگری ورزشی منطقۀ آزاد انزلی

ورزشی

برگزاری رویدادهای ورزشی مهیج و خاص در منطقۀ آزاد انزلی

برگزاری جشنوار‌ه‌های گوناگون برای معرفی جاذبه‌های گردشگری ورزشی در منطقۀ آزاد انزلی

تهیۀ فهرستی از ورزش‌های قابل ‌اجرا در منطقۀ آزاد انزلی

تهیۀ فهرستی از رویدادهای ورزشی قابل ‌اجرا در منطقۀ آزاد انزلی در چهار فصل سال

استفاده از ورزش‌های بومی در جشنواره‌های ورزشی در منطقۀ آزاد انزلی

افزایش سطح کیفی رویدادهای ورزشی

رسانه

بهبود عملکرد رسانه در پوشش رسانه‌ای رویدادهای مهم ورزشی منطقۀ آزاد و شهر انزلی

بهبود عملکرد رسانه در جلب مشارکت و سرمایه‌گذار برای منطقۀ آزاد انزلی

حضور فعال‌تر دست‌اندرکاران و متولیان گردشگری منطقۀ آزاد انزلی در شبکه‌های اجتماعی

نتایــج نشــان داد کــه 16 کــد مفهومــی و 5 مقولــه از ابعــاد 
و مؤلفه‌هــای راهبردهــای توســعۀ گردشــگری ورزشــی منطقــۀ 

آزاد بنــدر انزلــی اســت.

جدول 7: خلاصۀ کدگذاری باز و محوری مصاحبه‌شونده‌ها برای شناسایی پیامدهای مؤثر

مفاهیممقوله‌ها

اقتصادی- معیشتی

بهبود وضعیت معیشت مردم منطقه

ایجاد شغل

افزایش درآمد منطقۀ آزاد انزلی به‌واسطۀ حضور گردشگران

سلامتی
بهبود سلامت روان گردشگران و شرکت‌کنندگان در رویدادهای گردشگری ورزشی در منطقۀ آزاد

بهبود سلامت جسمی گردشگران و شرکت‌کنندگان در رویدادهای گردشگری ورزشی در منطقۀ آزاد

توسعۀ برند
معرفی بیشتر منطقۀ آزاد انزلی در سطح کشور و منطقه

ایجاد خوش‌نامی برای برند شهر انزلی و منطقۀ آزاد انزلی

ورزشی- 

زیرساختی

ارتقای سطح ورزشی مردم منطقۀ انزلی

ایجاد انگیزه برای بنگاه‌های اقتصادی برای تیم‌داری

افزایش و بهبود زیرساخت‌های ورزشی در شهر و منطقۀ آزاد انزلی
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طراحی الگوی توسعة گردشگری ورزشی منطقۀ آزاد بندر انزلی علی‌نیا و همکاران

ــه از  ــی و 4 مقول ــد مفهوم ــه 10 ک ــان داد ک ــج نش نتای
ــدر  ــۀ آزاد بن ــی منطق ــگری ورزش ــعۀ گردش ــای توس پیامده

ــت. ــی اس انزل

در ادامــه، الگــوی نهایــی پژوهــش در شــکل 1 آورده 
ــت. ــده اس ش

شکل 1: الگوی توسعۀ گردشگری ورزشی منطقۀ آزاد بندر انزلی

آزاد  منطقــۀ  ورزشــی  گردشــگری  توســعۀ  الگــوی 
ــی )اقلیمــی، منابــع انســانی 

ّ
انزل��ی متأثــر از شــرایط عل

بــا در نظــر  انزلــی( اســت و  و ویژگی‌هــای منطقــۀ آزاد 
ــی،  ــزی، آموزش ــتخراجی )برنامه‌ری ــای اس ــن راهبرده گرفت
بازاریابــی، ورزشــی و رســانه(، کــه متأثــر از شــرایط زمینــه‌ای 
)زیرســاختی و ســاختار ســازمانی( و شــرایط مداخله‌گــر 
)اقتصــادی، فرهنگــی اجتماعــی و مدیریتــی( اســت، می‌تــوان 
ــامتی،  ــتی، س ـر پیامده��ای اقتصادی ـ معیش ش��اهد ظهوـ

توسـ�عۀ برنـ�د و ورزشی ـ زیرسـ�اختی بـ�ود.

بحث و نتیجه‌گیری
ــعۀ  ــوی توس ــی الگ ‌ـرو طراح �ـش پیشـ ه��دف از پژوه
گردش��گری ورزش��ی منطق��ۀ آزاد بنــدر انزل�ـی بــوده اســت. 
توســعۀ  الگــوی  کــه  می‌دهــد  نشــان  پژوهــش  نتایــج 
ــرایط  ــر از ش ـ آزاد انزل��ی متأث ـ منطقۀـ گردش��گری ورزشیـ
ــۀ آزاد  ــع انســانی و ویژگی‌هــای منطق ــی )اقلیمــی، مناب

ّ
عل

انزلــی( اســت و بــا در نظــر گرفتــن راهبردهای اســتخراجی 
ــانه(،  ــی و رس ــی، ورزش ــی، بازاریاب ــزی، آموزش )برنامه‌ری
ــاختار  ــاختی و س ــه‌ای )زیرس ــرایط زمین ــر از ش ــه متأث ک
ســازمانی( و شــرایط مداخله‌گــر )اقتصــادی، فرهنگــی 
ــور  ــاهد ظه ــوان ش ــت، می‌ت ــی( اس ــی و مدیریت اجتماع

ــد  ــعۀ برن ــامتی، توس ــتی، س ـی اقتصادی ـ معیش پیامدهاـ
و ورزشی ـ زیرس��اختی ب��ود. توســعۀ صنعــت گردشــگری 
یــژه بــرای كشــورهای درحال‌توســعه كــه  ورزشــی، به‌و
منابــع  محدودیــت  بیــكاری،  همچــون  معضلاتــی  بــا 
بــه گریبان‌انــد،  ارزی و اقتصــاد تک‌محصولــی دســت 
ــگری  ــود گردش ــت. بهب ــوردار اس ــی برخ ــت فراوان از اهمی
ورزشــی یکــی از مســائل مهمــی اســت کــه همــواره مــورد 
ــعۀ  ــای توس ــی از راه‌ه ــه و یک ــرار گرفت ــا ق ــه دولت‌ه توج
ــت )Moin Fard, 2015(؛  ــده اس ــخص ‌ش ــع مش جوام
به‌صورتــی کــه در مســیر توســعۀ گردشــگری ورزشــی 
ــی  ــائل مختلف ــده و مس ــخص ش ــی مش ــواره راهکارهای هم
ــود گردشــگری ورزشــی، ضمــن  ــوده اســت. بهب مطــرح ب
ورزشــی،  یدادهــای  رو و  فعالیت‌هــا  جذاب‌ســازی 
سیاســی  و  اجتماعــی  اقتصــادی،  فوایــد  کســب  بــه 
ــد  ــی بای ــگری ورزش ــود گردش ــیر بهب ــد. در مس می‌انجام
ــع  ــت. موان ــدی داش ــه ج ــود توج ــع موج ــی موان ــه ‌تمام ب
ــیر  ــم در مس ــی مه ــی موانع ــاختی و قانون ــی، زیرس مدیریت
توســعۀ گردشــگری ورزشــی اســت کــه بایــد مــورد توجــه 
جــدی قــرار گیرنــد. بی‌توجهــی بــه ایــن موانــع آثــار 
جبران‌ناپذیــری در مســیر توســعۀ گردشــگری ورزشــی 

ــت.  خواهد داش
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نتای��ج ای��ن پژوه��ش نش�ـان می‌دهـد� ک��ه مناب��ع زیرســاختی 
و س��اختار س��ازمانی از عوامــل مهــم طراحــی الگــوی توســعۀ 
ــن  ــت. ای ــی اس ــدر انزل ــۀ آزاد بن ــی منطق ــگری ورزش گردش
 ،)2021( همــکاران  و  ســالارزهی  یافته‌هــای  بــا  یافتــه 
لیــو و همــکاران )2020( و هــودک و همــکاران )2018( 
ــی و  ــای دولت ــگری بخش‌ه ــت گردش ــت. در صنع ــو اس همس
ــث  ــا باع ــی از آن‌ه ــود یک ــد و نب ــل یکدیگرن ــی مکم خصوص
ــش  ــد بخ ــن‌رو، بای ــود؛ ازای ــری می‌ش ــدی دیگ ــروز ناکارآم ب
ــرار  ــود ق ــگاه خ ــک در جای ــی هری ــش خصوص ــی و بخ دولت
ــیم.  ــت باش ــن صنع ــکوفایی ای ــد و ش ــاهد رش ــا ش ــد ت بگیرن
بــه  بلندمــدت و کوتاه‌مــدت  برنامه‌ریــزی  ایــن میــان،  در 
ــعه  ــرای توس ــای لازم ب ــردی زمینه‌ه ــزی راهب ــراه برنامه‌ری هم
نیــز توســعۀ زیرســاخت‌های  و  ایــن صنعــت  و گســترش 
گردشــگری را فراهــم خواهــد آورد. در کشــور مــا فرصت‌هــای 
گردشــگری فراوانــی وجــود دارد کــه تاکنــون بــه آن‌هــا پرداختــه 
صنعــت  در  تخصصــی  و  کلان  مدیریــت  است.  نش��ده 
گردشــگری بیشــترین اهمیــت را دارد و بایــد فرصت‌هــا در 
کشــور شناســایی شــود و در طــرح جامــع گردشــگری گنجانیده 
ــاخت‌های  ــی در زیرس ــرمایه‌گذاری خصوص ــۀ س ــود و زمین ش
ــود.  ــا ش ــا مهی ــتوران‌ها و جاذبه‌ه ــا، رس ــد هتل‌ه ــخت مانن س
ــد  ــرم مانن ــاخت‌های ن ــعۀ زیرس ــۀ توس ــد زمین ــز بای ــت نی دول
آمــوزش، فرهنــگ و ایجــاد امنیــت را در کشــور گســترش دهــد. 
ــای  ــات و تلاش‌ه ــی و تبلیغ ــا، بازاریاب ــی برنامه‌ریزی‌ه تمام
مســئولان و متصدیــان بخــش دولتــی و خصوصــی بایــد 
ــش  ــش از افزای ــر پی ــا اگ ــد، ام ــگر بینجام ــذب گردش ــه ج ب
ــی  ــتاندارد و کاف ــگری اس ــات گردش ــگران تأسیس ــداد گردش تع
تمامــی  بــدون شــک  باشــد،  نشــده  ایجــاد  و  پیش‌بینــی 
ــود. ــد ب ــه خواه ــر و بی‌نتیج ــه بی‌اث ــای صورت‌گرفت تلاش‌ه
آمــوزش،  برنامه‌ریــزی،  پژوهــش،  ایــن  نتایــج  بنابــر 
ــع انســانی و رســانه از عوامــل مهــم  ــی، مدیریــت مناب بازاریاب
طراحــی الگــوی توســعۀ گردشــگری ورزشــی منطقــۀ آزاد 
ــگ  ــی بی ــای حاج �ـن یافتـه� ب��ا یافته‌ه ـ. ای �ـی استـ ـر انزل بندـ
ــکاران )2021(،  ــالارزهی و هم ل��و و هم��کاران )2021(، س
لیــو و همــکاران )2020( و چانــگ و همــکاران )2020( 
ــه لــزوم تقویــت و توســعۀ صنعــت  ــا توجــه ب همس�ـو استــ. ب
گردشــگری بــرای رســیدن بــه اعتبــار و جایــگاه واقعــی 
ایــن  مختلــف  بخش‌هــای  بایــد  بین‌المللــی،  ســطح  در 
صنعــت را شناســایی کــرد و بــه بخش‌هــای پراهمیت‌تــر 
توجــه ویــژه‌ای مبــذول داشــت. هم‌زمــان بــا پویایی‌هــای 
رقابــت  و همچنیــن  رقابتی‌تــر شــدن صنایــع  و  محیطــی 
شــدید بیــن مقاصــد گردشــگری، کســب مزیــت رقابتــی 
بــرای ســازمان‌های گردشــگری هــر مقصــد بیش‌ازپیــش 
ضــرورت می‌یابــد. یکــی از عوامــل تأثیرگــذار و کلیــدی 

ــگری  ــد گردش ــدار در مقاص ــی پای ــت رقابت ــب مزی ــرای کس ب
مدیریــت صحیــح و بهینــۀ مقصــد گردشــگری اســت. صنعــت 
ــه  ــودآور، ب ــده و س ــی شناخته‌ش ــوان صنعت ــگری، به‌عن گردش
ــت  ــده اس ــل ‌ش ــراد تبدی ــی اف ــم زندگ ــیوه‌های مه ــی از ش یک
 تمامــی افــراد در هــر کشــور و بــا هــر فرهنگــی 

ً
و تقریبــا

ــت  ــد. مدیری ــه دارن ــه آن علاق ــد و ب ــت را پذیرفته‌ان ــن صنع ای
مقصــد گردشــگری شــامل مدیریــت هماهنــگ تمامــی عناصــر 
تشــکیل‌دهندۀ مقصــد گردشــگری اســت کــه دربرگیرنــدۀ 
جاذبه‌هــا و اماکــن دیدنــی و تاریخــی، امکانــات رفاهــی 
نیازمندی‌هــای  به‌تمامــی  دسترســی‌ها  اســتراحتگاه‌ها،  و 
گردشــگران، بازاریابــی و مســائل قیمت‌گــذاری اســت. در 
زمینــۀ مدیریــت مقصــد گردشــگری و ارائــۀ راهکارهایــی بــرای 
ــوان  ــگری می‌ت ــد گردش ــگران در مقاص ــتر گردش ــذب بیش ج
ــات در  ــات و ارتباط ــای اطلاع ــزون فنّاوری‌ه ــد روزاف ــه رش ب

ــرد. ــاره ک ــل اش ــن دو عام ــاط ای ــگری و ارتب ــت گردش صنع
 نتایــج ایــن پژوهــش نشــان می‌دهــد کــه عوامــل اقلیمــی، 
اقتصــادی و فرهنگی ـ اجتماعــی از عوامــل مهــم طراحــی 
ــدر انزلــی  الگــوی توســعۀ گردشــگری ورزشــی منطقــۀ آزاد بن
ــو و  ــرد )2015(، چ ــن یافت��ه ب��ا یافته‌ه��ای معین‌ف اسـت�. ای
همــکاران )2020( و هــودک و همــکاران )2018( همســو 
ــعه‌یافته  ــی و توس ــورهای صنعت ــا کش ــاد ب ــۀ زی ــت. فاصل اس
شــکاف عظیمــی را نشــان می‌دهــد کــه پــر کــردن آن بــا 
ــای  ــت در عرصه‌ه ــورها و حرک ــریع کش ــت س ــه حرک ــه ب توج
ــه نظــر می‌رســد. در ایــن ‌بیــن و  اختصاصــی بســیار ســخت ب
بــا توجــه بــه فوایــد فراوانــی کــه از توســعۀ صنعــت گردشــگری 
بــه میــان آمــد، موانــع و مشــکلاتی وجــود دارد کــه در 
ــق  ــت پررون ــن صنع ــد راه ای ــد س ــف می‌توان ــای مختل زمینه‌ه
باشــد. شناســایی ایــن موانــع در گام نخســت و پــس ‌از آن 
یافتــن راه‌حل‌هــای منطقــی و علمــی بلندمــدت بــه رونــق ایــن 
صنعــت کمــک شــایانی خواهــد کــرد. ســازوکار برنامه‌ریــزی و 
ــد  ــوری بای ــر کش ــم در ه ــت توریس ــت‌گذاری‌های صنع سیاس
از فرایندهــای تخصصــی درخصــوص قانونگــذاری برخــوردار 
ــر  ــر، کاربردی‌ت ــر، روان‌ت ــن جامع‌ت ــدازه قوانی ــر ان ــد. ه باش
نیــز  توریســم  توســعۀ صنعــت  باشــند،  توســعه‌محورتر  و 
ــن  ــن قوانی ــتا، تدوی ــن راس ــد. در همی ــد ش ــوس‌تر خواه محس
و مقرراتــی بــرای حمایــت از گردشــگران و ایجــاد امنیــت بــرای 
آن‌هــا امــری ضــروری اســت؛ زیــرا ورود گردشــگران خارجــی 
بــه هــر کشــور و رونــق گردشــگری خارجــی تــا حــد زیــادی بــا 
قوانیــن و مقرراتــی کــه از حقــوق آن‌هــا حمایــت کنــد مرتبــط 
اســت. در ایــران نیــز وابســتگی زیــادی بــه درآمدهــای ناشــی 
ــع،  ــی از مواق ــود دارد. در برخ ــای آن وج ــت و فراورده‌ه از نف
وابســتگی شــدید بــه منابــع نفتــی ممکــن اســت مســئولان را از 
توجــه بــه گســترش صنایــع دیگــری همچــون گردشــگری غافل 
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ســازد. یکــی دیگــر از معضــات ایــن صنعــت نبــود مرجــع 
ــت،  ــار اس ــۀ آم ــرای تهی ــفاف ب ــن ش ــاد و قوانی ــل ‌اعتم قاب
ــه کشــور  ــار ورود مســافران ب ــی در حــوزۀ آم به‌طوری‌کــه حت
ــارۀ  ــرداری درب ــود دارد. الگوب ــی وج ــکلات متفاوت ــز مش نی
ــق  ــورهای موف ــگری در کش ــاختارهای گردش ــا و س زیربناه
در ایــن صنعــت کمــک شــایان توجهــی خواهــد کــرد. بــرای 
مثــال، ازآنجاکــه 30 درصــد گردشــگران در ایــران گردشــگران 
ــۀ  ــم از کشــورهای پیشــرو در زمین فرهنگــی هســتند، می‌توانی
گردشــگری فرهنگــی الگوبــرداری کنیــم و از ایــن راه درآمدی 

ــران فراهــم ســازیم. ــرای اقتصــاد ای چشــمگیر ب
توانمندی‌هــای  و  قابلیت‌هــا  وجــود  بــا  بنابرایــن، 
ــی  ــدر انزل ــۀ آزاد بن ـر ای��ران به‌وی��ژه در منطق بی‌نظی��ر كشوـ
و حــوزۀ توســعۀ گردشــگری ورزشــی از یــک ‌طــرف و وجــود 
جمعیــت جــوان و جویــای كار، می‌تــوان از گردشــگری 
ــود  ــتغال‌زایی س ــرای اش ــی ب ــگری ورزش ــوص گردش به‌خص
جســت و بــا ارائــۀ راهكارهــای مؤثــر در زمینــۀ توســعه 
و تحلیــل عوامــل مؤثــر در توســعۀ گردشــگری ورزشــی 
ــت‌گذاران  ــردان و سیاس ــب دولت‌م ــویق و ترغی ــات تش موجب
ــت را در  ــن صنع ــه ای ــتر ب ــه بیش ــرمایه‌گذاری و توج ــه س ب
ــا توجــه بــه نتایــج پژوهــش،  كشــور فراهــم آورد. بنابرایــن، ب
پیشــنهاد می‌شــود بــا ایجــاد شــفافیت‌های مدیریتــی در 
حــوزۀ گردشــگری ورزشــی اعتبــار ایــن حیطــه را در جامعــه 
به‌ویـژ�ه در منطق��ۀ آزاد بن��در بهب��ود بخشـ�ید. از طرفــی، 
پیشــنهاد می‌شــود بــا ایجــاد ســاختار رقابتــی در حــوزۀ 
ــن  ــی در ای ــای رقابت ــکل‌دهی فض ــی و ش ــگری ورزش گردش
حــوزه زمینــۀ بهبــود منابــع اقتصــادی و زیرســاختی در حــوزۀ 
گردشــگری ورزشــی فراهــم شــود. همچنیــن، پیشــنهاد 
پذیــرش  آسان‌ســازی  اتخــاذ سیاســت‌های  بــا  می‌شــود 
گردشــگر و همچنیــن کاهــش مســائل سیاســی در حوزه‌هــای 
گردشــگری ورزشــی زمینــه بــرای توســعه و گســترش مســائل 
مدیریتــی و زیرســاختی در حــوزۀ گردشــگری ورزشــی به‌ویــژه 
در منطق��ۀ آزاد بن��در انزل��ی فراه��م ش��ود. از محدودیت‌هــای 
ــودن  ــاوت ب ــراد و متف ــی اف ــودن برخ ــخ‌گو نب ــش پاس پژوه
ســطح تحصیــات آن‌هــا بــود. بــه پژوهشــگران آتــی توصیــه 
ــن در  ــان و همچنی ــی در کل اســتان گی می‌شــود پژوهش‌های
ــه  ــم مقایس ــا ه ــج را ب ــد و نتای ــام دهن ــر انج ــتان‌های دیگ اس

�ـد.  کنن

منابــع فارســی کــه معــادل لاتیــن آن‌هــا در فهرســت 
منابــع آمــده اســت:

آردیــان،  نســترن،  فتوحــی،  مهســا،  کرج‌آبــاد،  امینــی 
ــر )1399(.  ــد امی ــی، محم ــا و اویس ــی، لی آرام، اویس
ــگری  ــی گردش ــر بازاریاب ــر ب ــای مؤث ــل مؤلفه‌ه تحلی

ورزشــی شــهر شــیراز. اولیــن کنفرانــس بین‌المللــی 
مهندســی  در  یــن  نو راهکارهــای  و  چالش‌هــا 

ــاری. ــابداری، س ــت و حس ــع و مدیری صنای

حاجی‌بیگ‌لــو، مســعود و مرســل، باقــر )1400(. ارائــه مــدل 
ــرات گردشــگری اماکــن ورزشــی در توســعه شــهری  اث
پایــدار )مطالعــه مــوردی: شهرســتان مهدی‌شــهر(، 
انســانی،  جغرافیــای  در  نــو  نگرش‌هــای  فصلنامــه 

.419-393  ،)3(13

ســالارزهی، حبیب‌اللــه، پورانجنــار، گل‌بهــار و آهنــگ، 
فرحنــاز )1400(. شناســایی و اولویت‌بنــدی راهبردهای 
ــهری:  ــای ش ــی در فضاه ــگری ورزش ــعه گردش توس
برنامه‌ریــزی  و  اقتصــاد  گنبــدکاووس.  شهرســتان 

.100-90  ،)2(2 شــهری، 

ــرات  ــی و اث ــگری ورزش ــه )1400(. گردش ــز، طیب گل‌ری
بین‌المللــی  کنفرانــس  ششــمین  آن.  اقتصــادی 

گردشــگری، فرهنــگ و هنــر.

صنعــت  وضعیــت   .)1394( محمدرضــا  معین‌فــرد، 
گردشــگری ورزشــی در ایــران و ارائــه الگــوی توســعه 
ــران. ــم ته ــگاه تربیت‌معل ــری، دانش ــالۀ دکت آن. رس

تقی‌پــور،  و  مریــم  بیرانونــدزاده،  اســماعیل،  نجفــی، 
ــگری  ــت گردش ــی وضعی ــر )1400(. بررس علی‌اکب
لرســتان.  اســتان  در  طبیعت‌محــور  ورزشــی 
و  چالش‌هــا  بین‌المللــی  کنفرانــس  دومیــن 
یــن در مهندســی صنایــع و مدیریــت  راهکارهــای نو

دامغــان. حســابداری،  و 
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