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 A B S T R A C T 
 

  

A R T I C L E I N F O 
 

 

Public interest has long served as a conceptual rationale for planning 

activities, particularly in peri-urban fabric. However, attempts to 

define and measure this concept can alter the nature of challenges 

encountered during interventions in ways that purportedly serve the 

public interest. Stakeholders’ prr spccvvvss may vrr y, influeneed by 
their individual values, beliefs, and interests, leading to semantic 

ambiguities that foster confusion and disagreement over the 

appropriate strategies for suburban redevelopment. This study 

aimed to elucidate the notion of public interest from the perspective 

of facilitation offices operating within the peri-urban fabric of 

Mashhad. Employing an interpretivist paradigm and a qualitative 

methodology, the research adopted an interrogative strategy. To 

develop a theoretical framework, a systematic review combined 

with a meta-synthesis approach (following the Sandowski and 

Barroso model) was employed. Data were collected through semi-

structured interviews and subsequently analyzed using 

MAXQDA.The findings indicate that facilitation offices face 

significant barriers to realizing public interest within their 

operational frameworks. These barriers arise from several key, 

interrelated factors—classified into three categories: functional 

challenges, structural challenges, and technical challenges—which 

collectively impede the effective achievement of public interest. 

According to the facilitation offices, the root cause of this failure is 

the multifaceted interpretation of public interest, often manipulated 

to secure benefits for individuals or select groups.This multiplicity 

in meaning negatively affects the social, economic, managerial, and 

developmental dimensions of suburban urban environments. 
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Extended Abstract

Introduction 
Urbanization, particularly in peri-urban areas, often leads to unplanned interventions that 

exacerbate spatial inequalities. The concentration of resources in certain urban locales—shaped 

by historical settlement patterns and specific geographical, political, or economic contexts—can 

disrupt the equitable circulation of capital, resulting in imbalanced growth and uneven resource 

distribution (Ghafoori & Ghalandarian, 2023). This imbalance is further complicated by 

interdepartmental inconsistencies and a lack of a unified framework among urban managers and 

specialists regarding intervention terminology. Such fragmentation diminishes the effectiveness 

of urban initiatives, often leading to resident displacement. The central aim of this study is to 

explore how public interest can be effectively integrated into the renewal of Mashhad's peri-urban 

fabric. Public interest is a complex and pivotal concept in urban planning theory and practice, 

serving as a legitimizing force for spatial and land-use planning and development control 

(Dadashpoor & Sheydayi, 2022; Alexander, 2002; Maidment, 2016; Lennon, 2016; Foroughifar, 

Noorian, & Jaberi Moghadam, 2020). When public interest is thoughtfully considered in 

development measures, community engagement increases, enhancing project acceptability as 

communities recognize their stake in the outcomes. This involvement fosters organizational and 

democratic revitalization skills within the community (Johnston, 2017). However, a significant 

challenge arises from the ambiguity surrounding the definition and rationale of public interest. 

This lack of clarity can complicate efforts to identify which interventions genuinely serve the 

public good and who has the authority to make such determinations. Stakeholders, influenced by 

their values and beliefs, often have divergent opinions on what constitutes public interest. This 

variability can lead to discrepancies and disagreements regarding the most suitable interventions 

for the reconstruction of peri-urban fabric (Searle & Legacy, 2021). Moreover, the failure to 

adequately address public interests in urban development over time can disrupt social order, 

diminishing the effectiveness of interventions (Kheyroddin, Kamyar, & Dalaei Milan, 2017). 

Methodology 
This research adopted an interpretive paradigm and employed qualitative methods with an 

interrogative strategy. A systematic study based on the meta-synthesis method, following the 

Sandelowski and Barroso model, was utilized to extract a theoretical framework. Data were 

collected through semi-structured interviews and analyzed using MAXQDA software. 

Results and discussion 
The findings revealed a stark contrast between high-performance and low-performing content 

within responsible organizations and institutions. A significant issue identified was the excessive 

dependence on central decisions, which has led to a disconnect between higher institutions and 

the local community's needs and demands. This disconnection fosters a sense of ignorance 

regarding local issues, resulting in decreased trust in responsible institutions and increased social 

tensions. 

From the community's perspective, this situation is perceived as a neglect of local needs and 

concerns, often leading to feelings of inattention and rejection. The deficiencies in decision-

making and the implementation of local development plans, coupled with a lack of timely 

awareness of local realities, can have severe negative consequences. 

Moreover, the absence of integrated policies and mechanisms for managing and developing 

inefficient tissues contributes to insecurity and uncertainty in the implementation of plans. This 

creates gaps and incapacities in both decision-making and execution, further eroding public trust 

in responsible institutions. Structural instability and frequent changes in management institutions 

were also identified as significant factors contributing to inefficiencies in planning and public 
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confidence. Each change in management structures tends to disrupt planning and implementation 

processes, often resulting in unmet community needs and expectations. 

Conclusion 

Achieving public benefit necessitates a collaborative and interactive process between the 

community and executive management institutions. Establishing a space where both parties are 

actively and transparently involved in decision-making and implementation can yield outcomes 

that address local community needs while considering the goals and limitations of executive 

institutions. This win-win approach not only enhances citizens' quality of life but also strengthens 

public trust and mitigates social tensions. 
The realization of public interest in the redevelopment and regeneration of peri-urban fabrics 

demands efficient management structures, effective functional practices, and interdisciplinary 

specializations. The study's findings indicate that, despite ongoing efforts, facilitation offices have 

struggled to significantly address the deeper layers of public interest due to structural, operational, 

and specialized constraints. To enhance the efficiency of facilitation offices, reduce 

inconsistencies, and advance the realization of public interest at a deeper level, recommendations 

are proposed across three dimensions: structural, functional, and specialized. 
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 ،یعموممنفعت
 ،یگرلیدفاتر تسه 
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 ،مشهد 
 

 

در  خصوصاً یزیربرنامه تیفعال هیتوج یبرا یعنوان مفهومهاست بهمدت یعموممنفعت

مفهوم و  نیمشخص کردن ا ی، تلاش براحالنیباا. شودیفاده ماست یراشهریپ یهابافت

 نفعانیدهد. نظرات ذ رییعموم تغها را در زمان مداخله، به نفعچالش تواندیسنجش آن م

 نیها متفاوت باشد. اآن قیها، باورها و علامانند ارزش یعوامل ریأثتمختلف ممکن است تحت

 یبازساز یدر مورد مداخله مناسب برا نظرختلافاو  یعدم وضوح معنا منجر به سردرگم

از منظر دفاتر  یعمومفهم منفعت باهدفاین پژوهش  شده است. یراشهریپ یهابافت

 میملاحظات پارادا رشیبا پذ انجام شد. دمشه یراشهریپ یهاموجود در بافت یگرلیتسه

استخراج  منظوربهشد. جامان یاستفهام یبر روش کیفی و استفاده از استراتژ یمبتن رگرا،یتفس

و باروسو(،  یساندوسک ی)الگوبیو فراترک کیستماتیچارچوب نظری، از روش مطالعه س

 داویکاز ابزار مکس هاداده لیتحل یو برا افتهی ساختارمهیها از مصاحبه نداده یگردآور یبرا

 یتوجهقابلموانع با  یگرلیکه دفاتر تسه دهدیپژوهش نشان م یهاافتهی است. شدهاستفاده

بر  یموانع مبتن نی. ااندشدهخود مواجه  یاتیعمل یهادر چارچوب یعمومدر تحقق منفعت

باهم ارتباط  وبوده  گریاز عوامل د متأثرعوامل  نیاست که هرکدام از ا یدیعامل کل نیچند

 یو تخصص یساختار ،یعملکرد یهادارند که به سه بخش؛ چالش میرمستقیغو  میمستق

عدم  شهیر .شودیم یعموممانع از تحقق مؤثر منفعت یتوجهقابل طوربه. و  شوندیم یبندهدست

 نیتأم یبرا یعمومفهم متکثر از مفهوم منفعت ،یگرلیاز منظر دفاتر تسه یعمومتحقق منفعت

 ،یاجتماع یهابر جنبه یمنف ییامدهایپ یتکثر معن نیگروه خاص است. ا ای یمنافع شخص

 دارد. یشهر یراشهریپ یهابافت یاو توسعه یتیریدم ،یاقتصاد

 (Ghalandarian@um.ac.irنویسنده مسئول)رایانامه: 

 یهااز چالش یمشهد، خوانش یراشهریپ یهابافت یدر نوساز یعموممنفعت گاهیجا(. 1404. )ایمان، قلندریانو  فواد ،غفوری ارجاع به مقاله:

 .193-216(، 1)7 ،یشهررایپ ی. توسعه فضاهایگرلیدفاتر تسه

http://doi.org/ 10.22034/jpusd.2024.469488.1314 
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15 یاپی، پ1404ول، بهار ا، شماره هفتم دوره                                             مجله توسعه فضاهای پیراشهری             

  مقدمه

که با  یاگونهبههای فضایی شود. تواند باعث بروز نابرابریمی یشهر یهابافتریزی در مداخلات بدون برنامه

)به دلیل برخورداری از سابقه سکونت و شرایط خاص جغرافیایی،  یمناطق شهر یتمرکز  بدون قید و شرط در برخ

را به  تیشده و استقرار نامتناسب منابع و جمع تلمخ هاو رشد متوازن آن هیی(، روند گردش سرماسیاسی و اقتصاد

 نیو فقدان زبان مشترک در ب یبخش نیب یهایناهماهنگ گری(. از طرف د1402 ان،یو قلندر یهمراه دارد )غفور

را  یمطلوب جهینت ییات اجراباعث شده اقدام یشهر یهابافتو متخصصان در مورد واژگان مداخله در  رانیمد

منافع  نیتأم، هابافتنوع  نیهدف از مداخله در ا کهیدرحالرا منجر شود.  هابافت نیمردم از ا خروجنداشته و  یپدر

 .باشدیم یعموم

 نیاست. ارتباط ب یزیرو عمل برنامه یتئور خیدر تار زیبرانگچالشاز موضوعات مهم و  یکی یعموممنفعت

 تیمشروع هنجار عنوانبهها از آن یکیکه  رد،یگیصورت م یبه اشکال مختلف یو منفعت عموم یزیربرنامه

 ,(Dadashpoor, Sheydayi, 2022 باشدیمو کنترل توسعه  نیزم یو کاربر ییفضا یکاربر یزیربه برنامه دنیبخش

(Alexander,2002) ،(Maidment, 2016) ،(Lennon, 2016)) ،(1399 مقدم،یجابر ان،ینور فر،یفروغ .)که یزمان 

جامعه  یو پروژه برا شیمشارکت جامعه افزا رد،یمدنظر قرار گ یادر اقدامات توسعه یمنفعت عموم یخوببه

 یایو اح یسازمان هایمهارت جادیبه ا تیدرنهاخود را مالک آن دانسته و  جوامع رایز شود؛یم ترقبولقابل

 (Johnston,2017) .کندیکمک م یدموکراس

کدام  نکهیا نییرا در تع ییهاچالش تواندیو سنجش آن م فیو تعر یدر مورد مفهوم منفعت عموم تیشفاف عدم

مختلف ممکن است تحت  نفعانیذ یکند. از طرف جادیا رد،یبگ میتصم دیبا یمداخلات به نفع عموم است و چه کس

عدم وضوح  نیداشته باشند. ا ،یمنفعت عموم ورددر م ینظرات متفاوت ق،یها، باورها و علامانند ارزش یعوامل ریتأث

 ,Searle) شودیم یراشهریپ یهابافت یبازساز یمداخله برا نیتردر مورد مناسب نظراختلاف ای یمنجر به سردرگم

Legacy, 2021) را مختل  یزمان، نظم اجتماع باگذشت یشهردر اقدامات توسعه یعدم تحقق مصالح و منافع عموم

 .(1395 ،و همکاران نیرالدی)خ آوردیم نییمداخلات را پا نیا یاثربخش جهیو در نت

نگرش از  جهیدرنتو  هاآن یعدم اعتماد به مردم و توانمند ،یراشهریپ یهابافتمداخلات در  یهاچالشاز  یکی

سبک مداخله موجب شده  نی. اها استطرح هیو ته یزیربرنامه ندیبدون بازخورد نقش مردم در فرآ نییبالا به پا

و ساکنان  یشهردار نیب یانیبه نبود حلقه م توانیم رمنظو نی. به اابندیبه اهداف خود دست ن ینوساز یهاطرحکه 

 لاتیتسه عیتوز یها برامحله نیدر سطح ا ی، ضلع سوممسئله نیاشاره کرد. در پاسخ به ا مسئله نیتریاصل عنوانبه

 نیحاصل از ا یبازخوردها لیتحل نیو همچن ینوساز یو اقتصاد یفرهنگ ،یاجتماع یهاطرح یسنجامکانو 

که  طورهمانشد.  جادیا یگرلیو تسه ی( در قالب دفاتر توسعه محل1392 ،و همکاران یمحمداقدامات )

توسعه  یهاطرح یریپذتحققو مردم در  لگریتسه ،یشهر تیریمد انیم گانهسهارتباط  انددادهنشان  زین ییهاپژوهش

 .(1402 ،یفراهان مقامقائمو  انی)قلندر باشدیم یضرور ،یشهر

هکتار ساکن  3681، که در مساحت کل شهر( دارد تیجمع %30)حدود نینشهینفر حاش 919870 بربالغمشهد  شهر
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(غفوری و قلندریان ) ...مشهد یراشهریپ یهابافت یدر نوساز یعموممنفعت گاهیجا  

 
مختلف  یاهاستیباسنموده  یسع ریاخ یهادر طول سال یشهر تیری(. مد1398مشهد سال )آمارنامهباشندیم

 یهااستیساز  یکی یگرلیدفاتر تسه سیتأسرا بالا ببرد.  ستیز تیفیها را کم نموده و کحوزه نیا انیتعارض م

 ،یشهر ینوساز ندیدر فرآ یانیم یعنوان ساختارهابه یگرلیامر بوده است. دفاتر تسه نیا یبرا یشهر تیریمد ریاخ

 جادیدفاتر با ا نی. اکنندیم فایا یو جامعه محل یگذاراستیس ،یتیریمد ینهادها انیم وندیدر پ کیاستراتژ ینقش

را در  یتحقق منفعت عموم یهانهیزم ،یمشارکت عموم تیو تقو نفعانیذ انیارتباط م لیتسه یبرا یبستر

 ازجمله ،یمشارکت یاز ابزارها یریگدفاتر با بهره نی. اسازندیفراهم م یراشهریپ یهابافت یچارچوب نوساز

 یشهر یفضا تیفیک یارتقابه  ،یمناقشات اجتماع تیریو مد ،یجمع یهاگفتمان جیترو ،یمحل یازهاین ییاساشن

و گاه  یمنابع، موانع قانون تیمحدود رینظ ییها، چالشحالنیباا. کنندیکمک م ییفضا یهایو کاهش نابرابر

 ییشناسا یبرا قیتحق یاصل خودمحور نیکه ا دهد،یقرار م ریدفاتر را تحت تأث نیا یاثربخش ،یتعارض منافع محل

 یدر نوساز یگرلیاست: دفاتر تسه شدهمطرح ریز سؤالپژوهش در پاسخ به  نیا ن،یها است. بنابراچالش نیو رفع ا

 اند؟مواجه ییهابا چه چالش یتحقق مفهوم منفعت عموم یمشهد، در راستا یراشهریپ یهابافت

 

 مبانی نظری

 یعموم منفعت

حاصل، عائد و خلاف مضرت  زی( و ن4373: 1388 ن،ی)مع دهینفعت در لغت به معنای سود، بهره و فام واژه

وضوح  رغمیسود و بهره آمده است. عل ده،یآنچه موجب نفع بشود، فا نی( و در فرهنگ مع21618: 1377)دهخدا، 

 شدهارائه یمتفاوت ریتعاب ،یوم انسانعل میهمفا تیمانند اکثر زیمفهوم ن نیا یبرا ،«یعموم»و « منفعت» بیترک ینسب

و خاکپور،  ی)صادق کندیبوده و به اعتبار زمان و مکان تفاوت م ریپذو انعطاف ینسب اریبس یمفهوم نیاست، و همچن

1386). 

 یاعضا ی¬است که همه یکه  منظور منفعت یمعن نیاست. به ا یهمگان یامقوله یدر شهرساز یعموم منفعت

ها فرصت ی: برابرازجملهدارد  یشمولجهانعام و  یارهای( و مع1400و همکاران ،  فریفته )فروغجامعه را در برگر

حق  ،یشهر یفضاها دیحق مشارکت در تول ،ییو فضا یعدالت اجتماع ،یشهر یبه منابع و فضاها یدر دسترس

  (.1400 ،یبیحب و هزدپنایسالم و پاک )ا یوهواآباز  یحق برخوردار ،یشهر یو استفاده از فضاها صیتخص

ها، همواره تحت طرح یابیدر ارز یاریو مع یزیربرنامه یبخش برا تیمشروع یهنجار عنوانبه یعموم منفعت

سودآور بوده است.  نیباور و مضام دهیفا یهابرداشتبر  یو متک یاجتماع یهاروابط قدرت در عرصه ریتأث

 نی. ااندکردهمطرح  «یعموم ستخوا» عنوانبهرا  یبرداشت محدود از منفعت عموم نیغالب، ا یهاگفتمان

در  ماًیکه مستق دانندیم ییهاگروهمحدود از عموم ارائه داده و آن را منحصر به افراد و  یبرداشت نیهمچن هاگفتمان

ن شد ییو کالا انیروابط قدرت به نفع بازار دیامر نشان از بازتول نیتحت اثر( طرح هستند. ا یهامحدوده )گروه

که  کندیم دایدر جامعه ارزش پ یمنافع زمان نیا کهیدرحال(. 1401توانگر،  و یبیدارد )حب یگفتمان توسعه شهر

 یحت ها،دهیامکان تبادل آزاد ا جهیدرنتنموده و  یابیرا ارز هاامیو پ هادهیا یستگیتا شا دهدیبه عموم مردم اجازه م
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 میمفاه توانیامروزه م .(Brunner, Smallwood, 2019) اهم شودمرتبط است، فر یکه با سود فرد ییهادهیآن ا

 رتفاسی به را ها¬آن توانیتفاوت دارد. م باهم یمختلف یهاکرد، که از جنبه ییرا شناسا یاز منافع عموم یمختلف

 میتقس( کنندیتمرکز م یریگمیتصم تیفی)که بر کیاهی( و روهاآن یامدهایاعمال و پ ی)مربوط به محتوایماهو

( یفرد حاتیترج انهیگرامنفعت عیتجم یعنی) یجمع یکردهایرو نیب توانیم نیهمچن یزیربرنامه ندیکرد. در فرآ

منفعت  یکه به معنا کندیمرا منعکس  یاهینظرقائل شد. هر مفهوم،  زیتما ییو گفتگو یواحد، اخلاق یکردهایو رو

 ییو محتوا یاهیرورا در دو بعد  م،یفاهم نیلف مرتبط با امخت یکاربردها1و عملکرد متفاوت دلالت دارد،  شکل

 ..(Alexander,2002)دهدینشان م

 
 ی. مفهوم و کاربرد منفعت عموم1 شکل

 (Alexander,2002برداشت نگارندگان از: )منبع 

 یسازمفهوم ای فیرا تعر یکه منافع عموم کندیاستفاده م یمقالات ییشناسا یمند برامرور نظام کیمطالعه از  نیا

 یهاو ادغام پژوهش نییتب ر،یتفس ،یآوربا جمع کندیم یسع رایمطالعه مستقل است ز کیمند اند. مرور نظامکرده

 ,Dadashpoor) موجود، آن را گسترش دهد یهافموجود را درک کند و با پر کردن شکا اتیموجود، ادب

Sheydayi, 2021).  شفاف و مستند  ندیفرآ کیارائه  یورود/خروج برا یهااریمع نییمند، تعنظام یبررس کیدر

 Web یهاگاهیشده در پا هیورود، مقالات نما اریمع عنوانبه (Tranfield, Denyer, and Smart 2003) است یضرور

of Science و Scopus  یجهاد دانشگاه یپرتال علم یهاگاهیشده در پا هیو مقالات نما 2021تا سال  2011از سال، 

جستجو  دهیدر عنوان و چک یدیبر اساس کلمات کل 1401تا سال  1391و نورمگز از سال  رانیمگ ینترنتیا یهاگاهیپا

قرار گرفت.  یموردبررسپژوهش  باهدف طو متن مرتب دهیعنوان، چک ازنظر شدهیگردآوراز اسناد  ییهاشد. بخش

 یهایدگیچیپابعاد و  ،یمفهوم منفعت عموم نییتب به میمستق طوربهانتخاب شدند که  یآن دسته از مقالات تیدرنها

کردند.  فیمفهوم را تعر نیمختلف، ا یهاها در حوزهطرح یهنجار تیماه بامطالعه میرمستقیغ طوربه ایآن و 

 یبا بررس ایدهند و  حیتوض ای فیرا تعر یمفهوم منفعت عموم حیصر طوربه ای دیمقالات با ،یخروج اریمع عنوانبه

انتخاب متون در  ندی. فراستیچ یمنفعت عموم یمشخص کنند که معنا یضمن طوربهها، برنامه یهنجار یمحتوا

 .آورده است 1انتخاب و در جدول  موردمطالعهمقالات  عنوانبهمقاله  27 تیدرنهااست که  شدهدادهنشان  2شکل
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 مند انتخاب متوننظام ندی. فرآ2 شکل

 

 مقالات منتخب. 1جدول

 یعموممنفعت فیبا تمرکز بر تعر هاافتهی روش تحقیق سال گاننویسند کد

P1 1393 یسراب ییبقا 
 یفیک-یکم

 (یشیمای)پ

ع خود را هایشـهردار ریکنشـگران جمعـی نظ  یهـالاکا ـدیتول صـرف منابـ

 شـهروندان گـردد. یازهـاین یارضـا کـه موجب نـدینما یعمومـ

P2 
     ار،یکام ن،یرالدیخ

 نلایم ییدلا
 ترکیبی 1395

 ظهور منصه به جامعه بستر در تواندیم نیقوان بر یمبتن فقط یعموم منافع

 یعموم ضرورت و یاجتماع نظم ،یجمع نفع یرمولفهیز سه به که د؛یدرآ

 .کند توجه

P3 
 ،ینیبحر ان،یکاظم

 یدهاقان ینیحس
 یفیک و یکم 1396

 سمت به طرح هیته از چه هر ها،طرح ندیفرا در یاخلاق یهایریگمیتصم

 از ت،یمطلوب و کاهش دورتر یاخلاق یمحتوا از روند،یم شیپ طرح یاجرا

 .باشدیم اجرا تا یاخلاق دهیا

P4 یفیک محتوا لیتحل 1397 ییپرتو ،یطرحان 

 توجهعادلانه منابع،  عیتوز شاملرا  یمنفعت عموم قیتحق یبرا یاصل یهااریمع

و  یآگاه ،یاجتماع تعاملات و اتارتباط یرقرارب جامعه، اقشار همه به

 .است یتعهدات اخلاق

P5 
 لو،یدمرچ پورعزت،

 یانیک
1397 

 تم  لیتحل و مصاحبه

 یفیک

 یممندبهره را کشور کی مردم عامه که دارد دلالت یتیوضع بر یعموم منفعت

 درمان و بهداشت یهانهیهز نیتأم ریومکاهش مرگ سواد، شیافزا  نظیر. سازند

 ...و درامدها عادلانه عیتوز تورم کنترل

P6 یلیتحل یفیتوص 1399 انیعیرف ،یقاسم 
 مشارکت عدم و یخصوص و یعموم بخش یسازمان و یگروهانیم تعارضات

 شود.می هاطرح اهداف تحقق عدم باعث طرح ندیفرآ در یمردم یهاگروه

P7 
 ان،ینور فر،یفروغ

 مقدم یجابر
 یفیک 1399

 و یاهیرو ،یهمگان ،ینیع یامقوله رانیا یشهرساز در یعموم منفعت

 .شودیم نییتع یشهرساز یمتول یرسم ینهادها یلهیوسبه که است ییمحتوا

P8 یفیک 1400 یبیحب زدپناه،یا 

 کی در بازدارنده نیقوان نبود و ،یاجتماع یهاشیپو و یمدن مقاومت ضعف

 یشخص تمنفع نیتأم و درازمدت یعموم منفعت ینابودسبب  وبیمع چرخه

 .باشد افراد مدتکوتاه

P9 
 فیشر ،یآبادنیحس

 زادگان
1400 

( یفیک-یکم) یبیترک

 پرسشنامه و مصاحبه

 ینهادها تیتقو موجود، یندهایفرآ شفاف فیتعربر  یمبتن یعموم منفعت

 ،یریگمیتصم شدن یمشارکت و کیدموکرات یبرا یسازنهیزم مستقل، یمدن

 .باشدیم یعموم بخش گرانیباز و ندهایفرآ بر نظارت شیافزا

P10 یفیک بیترک فرا 1401 یصراف ه،یزند 

منافع فردی و  همسو کردنفردگرایی به معنی  دگاهیدرا از  یعموم منفعت

های مشترک شمول به معنی توجه به ارزشجمعی است. از دیدگاه جهان

از  ها وگرایی به معنی تنظیم روابط اجتماعی بین انساناست. از دیدگاه کثرت

مقاله27

مقالاتی که مفهوم •
منفعت عمومی را 

.توضیح داده اند

مقاله42

مقالات با چکیده •
مرتبط با منفعت 

عمومی

مقاله50

مقالاتی که  در عنوان•
آن ها منفعت عمومی 

ذکر شده بود

مقاله82

-مقالات علمی•
پژوهشی

بازه ده سال اخیر•
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دیدگاه انتقادگرایی به معنی ابزار طبقه حاکم برای تضمین ثبات و مشروع 

  سرمایه است. و سلطهساختن تضاد طبقاتی 

P11 گفتمان یانتقاد لیتحل 1401 توانگر ،یبیحب 

 یاریمع و یزیربرنامه به بخش تیمشروع یهنجار عنوانبه یعموم منفعت

 یاجتماع دانیم در قدرت روابط ریتأث تحت همواره محصولات، یابیارز یبرا

 . است بوده

P12 1401 یانصار  
 مصابةبه و فساد با مبارزه ،یعموم اعتماد جادیا شامل یعموم منافع تعارض

 است. شناختن جرم هاتخلف مات،یتصم بطلان اعلام که یابزارها

P13 یفیک 1401 انینور ان،یارید 
 منافع نیتأم منظوربه تعامل و نیزچانه ،ییگفتگو کردیرو مستلزم یعموم منافع

 .است اجتماع ذهن برساخته

P14 
RASMUSSEN, 

CARROLL & 

LOWERY 
 یکم 2014

 و مردم نیب انتقال کمربند کی عنوانبه تواندیم بالقوه طوربه افتهیسازمان منافع

 .کند عمل میتصم

P15 
Danilovic Hristic, 

Stefanović 
 کیفی 2013

 با ارتباطبرقرار  یشهر یهابرنامه و هاطرح در یعموم منفعت تحقق منظوربه

 یالزام هاینگران و ازهاین به توجه و جلسات و هاکارگاه یبرگزار مردم،

 .باشدیم

P16 Murphy, Rogers 2014 کمی و کیفی 
 رایز شود گرفته نظر در نانهیکارآفر و انهیفردگرا شتریب تواندیم یعموم منافع

 .دید یخصوص یکالاها از یامجموعه عنوان به را آن توانیم

P17 
Resnik, Elliott, 

Miller 
 کیفی 2015

شرکت بامؤثر ارتباط منظم و  یبرقرار مستلزم در یعموم منفعت تحقق

 .باشدیم مسئولانه رفتار مورد در آموزش و  هاآن کار برنظارت   کنندگان،

P18 Lennon 2016 کیفی 

 یو تلاش برا تیریمد را اجماع ندیفرآکه  "کنندهلیتسه" عنوانبه زیربرنامه

 ریخ آنچه مورد در ینظراتفاق جادیا منظوربه ،معتبر یگفتگو کی جادیا

 .است یعموم

P19 Mattila 2016 کیفی 
دهد که در ارتباط میهابرماس  ریپذمیتعممنافع منافع عمومی را به مفهوم 

 پردازد.میعدالت در شهرها  به مسائل یدگیرس یبرا یمشارکت یزیربرنامه

P20 Johnston 2016 کیفی 

 را آن جامعه که کند تعامل یاگونهبه یعموم منافع با باید یعموم روابط

 در یعموم منافع گنجاندن و یفلسف و ینظر تعامل قیطر از نیا و ردیبپذ

 .است ریپذامکان نهیزم نیا در یاحرفه یعمل و یاخلاق نیقوان از یاریبس

P21 Wieringa, Winnubstb 2017 دارد را یگفتگو یکردهایرو به ازین یعموم منافع  نیتأم کمی و کیفی. 

P22 MacDonald 2019 کیفی 

 منافع بر را خود منافع دولت شود تاسبب می ،یعموم مشارکتعدم 

 یعموم منافع و داده شیافزا را یمال جنبه و است داده تیاولو دهندگانتوسعه

 .شد فیتضع را

P23 Bitonti 2019 کیفی مروری 

 ،یرسم یهاروش کردن مخلوط از یناش یعموم منافع مورد در یسردرگم

ساخته  مبهم را آن درک که است یاهیرو و یجمع انه،یگراواقع ،یماهو

 .است

P24 Brunner, Smallwood 2019 یریتفس یلیتحل 
 هادهیا یستگیشا یابیارز یبرا مردم عموم داشتن اجازهبر  یمبتن یعموم منفعت

 .است مرتبط یفرد سود با که ییهادهیا آن یحت است

P25 Anderson 2021 
کیفی تحلیل تماس 

 صوتی

و  کنند کمک کل کی عنوانبه جامعه رفاه به که دارند تیمسئول هاسازمان

 نظر در یاجتماع مثبت جینتا جیترو یبرا کار و جامعه بر را خود اقدامات ریتأث

 .رندیبگ
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P26 
Dadashpoor, 

Sheydayi 
 یمرور یفیک 2021

 در یمهم عامل و است یزیربرنامه یاصل هدف و ییمحتوا یعموم منفعت

 .باشدیم یزیربرنامه تیمشروع

P27 Searle, Legacy 2021 یانتقاد ،یفیک 
 منافع بودن خدمت در از نانیاطم سبب یزیربرنامه درروند ییپاسخگو و تیشفاف

 .دارد یعموم

 

از  ترقیدق یفیتعر ارائهو  یمنفعت عموم یبرا یبه نظرگاه یابیدست منظوربه شدهارائهمقالات  یهاافتهیبا توجه به 

 میآن اقدام شد و مفاه یبنددستهمقالات و  یکدگذاربه  یاز منظر شهرساز یسازنده منفعت عموم یهامؤلفهابعاد و 

 ارائه شد. 3کدها در شکل یشد و بر اساس فراوان یبندخوشه و مقولات مرتبط یاهیو رو ییدر دو بعد محتوا

 یمنفعت عموم یهامؤلفهها و ابعاد، مقوله. 3شکل 

و  تیاز اهم یدر تحقق منفعت عموم یاهیگرفت که بعد رو جهینت توانیم 3شده در شکل بر اساس مدل ارائه

و نظارت  تیمشارکت، روابط قدرت، شفاف رینظ یدیکل یهابعد، مقوله نیبرخوردار است. در ا یشتریب یرگذاریتأث

 تواندیاست که م یریگمیتصم ندیدر فرآ نفعانیشدن همه ذ ریدرگ ی. مشارکت به معناکنندیم فایا یینقش بسزا

که مانع از  ییساختارها میباشد. روابط قدرت، با تنظ یتیریمد یو نهادها یجامعه محل انیتعامل م شیافزا سازنهیزم

در  تیدارد. شفاف ییاجرا یندهایفرآ لیدر تسه کنندهنییتع ینقش شود،یدرت و بروز تعارض متمرکز ق

. کندیم تیرا تقو یاعتماد عموم نفعان،یارائه اطلاعات روشن به شهروندان و ذ قیو اجرا، از طر یریگمیتصم

 اقدامات است. تیفیو ک یداریاپ کنندهنیتضم ندها،یو اصلاح فرآ یابیارز یبرا یعنوان سازوکاربه زینظارت ن

دارند. اعتماد  یاژهیو گاهیو عدالت جا یااخلاق حرفه گران،یاعتماد، حقوق باز یهامقوله ،ییبعد محتوا در

است.  گرلیتسه یجامعه و نهادها انیهرگونه تعامل مثبت م ازینشیپ ،یعنصر روابط اجتماع نیتریاهیعنوان پابه
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 تیو موفق رشیپذ کنندهنیتضم نفعان،یذ ریو سا یلحقوق شهروندان، جوامع مح ملهازج گران،یحقوق باز تیرعا

سطوح،  یدر تمام یاصول اخلاق تیو رعا ییپاسخگو ت،یبر شفاف دیبا تأک ،یاتوسعه است. اخلاق حرفه یهابرنامه

در  یاساس یع، نقشمنابع و مناف عیدر توز ژهیواز فساد و تعارضات است. عدالت، به یریدر جلوگ یدیعامل کل

 .کندیم فایدر مناطق هدف ا یزندگ تیفیو بهبود ک هایبرکاهش نابرا

 

  ناکارآمد یهابافت

، 5برنامهی، ب4یررسمی، غ3یاهی، حاش2، زاغه1ینینشهیحاش رینظ یناکارآمد از واژگان یهااشاره به بافت یبرا

 یخاص یهااز سکونت در مکان یناکارآمد معرف نوع یها. بافتشودیاستفاده م  8ضابطهیو ب 7، نامنظم6یرقانونیغ

 ازمندین مشکلاتشانو حل  کنندیم یزندگ یمتفاوت و پر مشکل طیها در شرااز شهر است که افراد ساکن در آن

-یاست که در محدوده اقتصاد یعام شامل تمام کسان یبه معنا نینشهیحاشاست.  یاژهیو یزیرتوجه و برنامه

شهر  یو اجتماع اقتصادی امکانات جذب اندنتوانستهبه علل گوناگون  یساکن هستند، ولشهر  یاجتماع

است که با  ی(. ازنظر مرکز اسکان بشر سازمان ملل متحد، همچون بافت1398 ،و همکاران زادهمیشوند)کر

بدون  یانسان یهاسکونتگاهدر سطوح گوناگون  تواندیمطابقت ندارد و م یاو ضابطه یقانون یهاچهارچوب

 یشهر یزیربرنامهضوابط ساخت و  ت،یانتقال مالک ،یقانون تیمالک یرسم یندهایو فرآ یبا الزامات قانون یسازگار

 (.UN- Habitat, 2004 :14باشد ) شدهساخته

کارآمد نا  یهابافت 1397ب مصو1ماده  ران،یا دار،یپا یشهر ینیبازآفر یبرنامه مل ییاجرا نامهنییبا استناد به آ 

 ،ییربنایو ز ییوبنار ساتیگذشته عناصر متشکله آن اعم از تأس انیاز شهر که در سال ی: مناطقکندیم فیتعر نیرا چن

شکلات متعدد مشده و ساکنان آن از  یو ناکارآمد یدچار فرسودگ هایدسترسو  هاابانیخمستحدثات،  ه،یابن

ز جامع و ا)اعم  یتوسعه شهر یهاطرحو در چهارچوب ، برندیمرنج  یو کالبد یفرهنگ ،یاجتماع ،یاقتصاد

فرسوده  یهابافت یو در محلات دارا یشهر یو نوساز یبهساز یهابرنامه( در محدوده محلات هدف یلیتفص

 نهیشیبا پ یشهر یهاپهنه ،یو نوساز یبهساز ا،یاح ازمندین یخیتار یهامحدوده ،یررسمیغ یهاسکونتگاه ،یانیم

 .باشندیم یشهر یهایکاربرناسازگار با  یکاربر یدارا یهاپهنهو  ییروستا

. با دهندیم لیبالا را تشک یریبا مهاجرپذ یانیم یشهرها ایبزرگ  عمدتاً یاز شهرها یبخش ییهابافت نیچن

 کهیدرصورت رندیگیقرار م یناسازگار( درون مناطق شهر یهایکاربرو  یی)روستاینواح نیگسترش شهرها، ا

ای، یکی از مهمترین اهداف زندگی در هر جامعهکیفیت  است. یو شهرساز یخیفاقد هرگونه ارزش تار عموماً

                                                           
1. Marginal settlement 
2 . Slum 
3 . Marginal 
4 . Informal 
5 . Unplanned 
6 . Illegal 
7 . Irregular 
8 . Unruly 
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 نیدر ا یزندگ تیفیبهبود ک منظوربه (.172: 1399جو و همکاران، چارههای عمومی آن جامعه است)سیاست

با کمک بخش  یگرلیتسه یهامجموعه جادیا ،یاز اقدامات مهم جهت تحقق اهداف نوساز یکیها بافت

کنان و کلان با سا یانیسطح م نیب یحلقه ارتباط یریگشکل منظوربه یمحل یبا عنوان دفتر خدمات نوساز یخصوص

 ها در سطح خرد، بوده است.محله

سه دفاتر ساز یگرلیت ست حقوق یا( مجموعهیشهر ی)دفاتر خدمات نو سان اجتماع یا شنا شکل از کار  ،یمت

ــاز ــهرس ــاز فهیکه وظ یو حقوق یاقتصــاد ،یمعمار ،یش ــازآگاه ،یآن اعتمادس ــاز ،یس  یاجرا یریگیپ ،ینهادس

ساز یهاپروژه ساز بیو ترغ ینو ست )حاج یساکنان به نو سه فتر(. د50: 1390 ،یاکبریعل یا ساز یلگریت  ینو

شهر انیمتول یارتباط یحلقه عنوانبه سعه  ساکنان محل یتو ش یو  س ینق سا شف دینمایم فایا یا ستجرد یعی)  ،ید

ــاز تیفعال ی(. از ابتدا1391 ــطح محلات، رو یدفاتر خدمات نوس ــل کردیدر س ــبردیپ یبرا یاص ــاز ش بافت  ینوس

ساکنان، جهت  انیو دغدغه لازم را در م تیاست تا حساس هبود یسازو فرهنگ یبسترساز ،یتمادسازفرسوده، اع

ساز سوده به وجود آورند. در ا یهابافت ینو صل نیترعمده انیم نیفر سه فهیوظ نیتریوا  یبرقرار یگرلیدفاتر ت

 یموجود و حل مشــکلات احتمال یهاتیو معاف لاتیها، تســهمشــوق یفرســوده، معرف یهاارتباط با ســاکنان بافت

ناها و تجم ینوســـاز یهانهیزم رد هاآن مان عیب (. اهداف دفاتر 1392و همکاران،  یها اســـت )محمدســـاخت

سه س یگام تواندیم یگرلیت سا س یا ساز ریدر م ستمر و دائم یتحقق نو شرا یم صاد طیو بهبود   ،یاجتماع ،یاقت

ــد.  ناکارآمد یهابافت یو کالبد یفرهنگ ــامل موارد ز نیاباش ــدیم ریاهداف ش ــطح اعتماد و باور  شیزا: افباش س

سائل  یجامعه محل افتنیسازمان  ،یبه خود در رفع مشکلات محل یجامعه محل در جهت پرداختن به مشکلات و م

ـــعه محل تیدانش و مهارت و قابل شیموجود؛ افزا ـــ لیدرباره تحل ینهاد توس ـــنجین ؛یجامعه محل جیو بس و  یازس

 (.1389نشاط،  ی)نور یامداخله یهااقدامات و طرح یابیاجرا و ارز ف،یو تعر یبندتیاولو

دفاتر به دنبال  نیگرفت که  ا جهینت نیچن توانیم یگرلیدفاتر تسه یبرا ذکرشدهو اهداف  فیتوجه به تعار با

در  یمنافع جمع ندادتیو اولو یجامعه محل تیدر مورد مسائل و مشکلات موجود، تقو یبه وفاق جمع دنیرس

 باشند.یم یآت یهاو مداخله یااقدامات توسعه

 

 شناسیروش
)که دیدگاه  یاستفهام یبا روش کیفی و استفاده از استراتژ رگرا،یتفس میملاحظات پارادا رشیاین پژوهش با پذ

ــ ــف و توص ــای درونی را کش ــ باهدف(، کندیم فیاعض ــاف، توص ــوع منفعت عموم فیاکتش در  یو فهم موض

 کیستماتیاز روش مطالعه س ری،استخراج چارچوب نظ منظوربه. شده استانجام ،یراشهریپ یهابافت یهااخلهمد

سک ی)الگو بیترک بر روش فرا یمبتن سو(،  یساندو ستفادهو بارو شف  قی، به هدف درک عمشدها ضوع و ک مو

شــهر مشــهد، ســه متخصــص و  یگرلیه، با نهُ فرد شــاغل در دفاتر تســمســئلهپنهان در بطن  یهازمیســاختار و مکان

ــه ترراهبر دفا کیناکارآمد و  یهاگر بافتپژوهش ــهد مصــاحبه ن یگرلیتس ــهر مش ــاختارمهیش صــورت  افتهی س

 یبر،  و با درصــد خطازمان اریبســ یامور به روش دســت نیو کدها، انجام ا هادهیپد یگرفت. با توجه به حجم بالا
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و امکان اصـــلاحات  اتیو بالابردن ســـرعت در عمل نهیدر وقت و هز ییجوصـــرفه یهمراه اســـت. لذا برا ییبالا

مال با کمک آن،کدگذار MaxQDAافزار از نرم ،یاحت فاده و  ـــت جام شـــد. فرا یاس ها و داده یبا گردآور ندیان

آشکار شدن روابط  یصورت گرفت. برا یبندخوشه ییمجزا یهاها، آغاز شد؛ و سپس به مقولهباز آن یکدگذار

در قالب  جیتدربه یلیاز مراحل تحل یاواسطه مجموعهمجدد قرار گرفته؛ و به یابیها باهم، مورد ارزشمقوله ،یوندر

 .افتیظهور  یمقوله اصل تیدرنهاو  ،یبندبالاتر جمع یهارده یهامقوله

 

 های پژوهشیافته

مختلف  یهاجنبهاز  یترقیآن کمک به درک دق ترفیتر و ظرخاص یموضوع گسترده به اجزا کیشکستن 

 یگرلیکنندگان در مورد نقش دفاتر تسهمصاحبه یهادگاهید یچندوجه تیتا ماه دهدیممرتبط با موضوع را ارائه 

 درمجموع 2ها با توجه به جدولمصاحبه جینتامنظور   نی. بددینما تریغنرا  یکل یهاافتهیو   دهیکش ریرا به تصو

 .شودیم یبند( دستهامدیعمل و پ ط،یسه بخش )شراکد در  78گزاره در قالب  310

 یدر نوساز یگرلیشوندگان در نقش دفاتر تسهکه مصاحبه یها و موانعچالش ییشناسا :طشرای -

مشارکت  ک،یموانع بوروکرات ،یمال نیتأم یهاتیمحدود. مانند دانندیمرتبط م یاهیحاش یهابافت

 محدود جامعه.

مانند  یاهیحاش یهابافت ینوساز ندیفرآ لیدر تسه یگرلیر تسهنقش فعال دفات چگونگی :عمل -

 مشترک. یزیربرنامه یهاتلاش ،یمال تیحما یهاسمیمکانابتکارات مشارکت جامعه، 

مانند  یدر طول نوساز یمنافع عموم یدر ارتقا یگرلیاقدامات دفاتر تسه یاثربخش یابیارز :امدپی -

 یکل یتینارضا ای تیرضا ،یشنهادیپ راتییبهبود و تغ یهانهیمزمثبت،  جیو نتا تیموفق یهاداستان

 .کنندگانشرکت
 هامصاحبه جیخلاصه نتا. 2جدول

 پیامد عمل شرایط یمحور یکدها

سازی شرایط نوسازی فراهم

 هابافت

ذهنیت منفی مردم  -

 نسبت به امر نوسازی

 گریتاریخی به دفتر تسهیل یهاخانهتبدیل یکی از -

 ارائهو از نوسازی  یداخلی خوب هانمونهآوری جمع-

و جلسه  یدانیم یهامختلف مثل مصاحبه یهادر فرصت

  یخیقطعات تار گذارانهیو سرما نیبا مالک

ی بهتری از نوسازی در ایجاد گزینه-

 ذهن مردم

شکست دیدگاه منفی و  -

 ی نوسازیگرایانهتخریب

 یایحفظ و اح تیاهم

 یو فضا یخیتار تیهو

 محله یمیقد یشهر

افول هویت ناملموس  -

 تاریخی محله

 یبافت برا یمیو کسبه قد نیمک گرفتن از ساکنک-

مصاحبه  350) محله یمیقد یشهر یفضاها میترس

  شفاهی(

درخواست آوردن تصاویر قدیمی که فضای شهر یا  -

 خیابان را نشان دهد. 

احیا خاطرات ذهنی افراد از فضای -

 یفضاها شهری و پیشنهاد بازطراحی

 رفتهقدیمی از دست

راهنمایی برای تدوین و بازنگری -

 ای اهداف توسعه

مشارکت و حضور  شیافزا

توسعه  ندیدر فرآ یمردم

 محله

عدم رغبت و ترس  -

مردم از مشارکت در 

 فرایند توسعه محله

های اجتماعی نفوذ معتمدین محلی و شورااستفاده از -

 سازی بستر مشارکت مردمیدر فراهم

ی نظرات ایجاد زمینه مشارکت و ارائه-

 هاشنهادیپو 

 فتگو با مردمتداوم گ-
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اندیشی با مردم و شورای برگزاری جلسات هم-

 اجتماعی محله

 گفتگوهانتایج جلسات و  یگذاراشتراک-

 اشتراک در مراسمات بومی و محلی-

 =ایجاد حساسیت در مردم

های توانمندسازی و برگزاری رویدادها و کارگاه-

 آموزیمهارت

افزایش اشتیاق و پیگیری اقدامات -

 توسط مردم

افزایش حساسیت مردم نسبت به -

 اقدامات نهادهای اجرایی

اعتماد و مشارکت  شیافزا

دفتر  یهاتیمردم در فعال

 یگرلیتسه

عدم اعتماد مردم به  -

 یگرلیدفتر تسه

با بودجه کم، در زمان  اسیکوچک مق یهاروژهانجام پ-

 کم 

 ع نیازها و خدمات عمومی و اولیهرف-

 هیو اول یهرچند سطح یهاخواستهو  ازهاین یریگیپ-

استفاده از نقش شورای اجتماعی محلی در معرفی تیم -

 گر و برقرار ارتباط با مردمتسهیل

 رسانی از نتایج جلسات و اقدامات دفتر به مردماطلاع-

و جلب  یرساناطلاعمتنوع  یهاکیتکناستفاده از -

 اعتماد مردم

گاها منجر به عدم موفقیت اقدامات -

ولی جلب اعتماد مردم نسبت به  شدیم

 دفتر را در پی داشت

 تقویت ارتباط مستمر مردم با دفتر-

بهبود دیدگاه منفی نسبت مدیریت -

 شهری

 جلب مشارکت مردم-

 یاجتماع یتوانمند شیفزاا

 یهادر بافت یو فرهنگ

 یاهیحاش

عدم توانمندی  -

تماعی فرهنگی اج

 ایحاشیه یهابافت

 های آموزشیبرگزاری رویداد و ورکشاپ-

بافی، آموزش خیاطی، عروسک یهاکلاسبرگزاری -

  قنادی و...

 راه اندازی مرکز توانمندسازی بانوان-

 های کمک های اولیه راه انداری ورکشاپ-

 افزایش سطح آگهی مردم-

 افزایش و توانمندی مردم-

رده عدم تناسب گست

اقدامات و توانمندی دفاتر 

 گرتسهیل

تجربه بودن تیم کم-

 گرتسهیل

قدرت کم تیم -

 گرتسهیل

عدم توجه به ابعاد -

 کیفی و نظری

محدودیت آزادی -

 عمل 

 خلاقیت دورازبهو  سطحی یاقدامات طراح -

 اولیه مردم یازهاینرفع  صرفاً -

 متعدد نظرسنجی یهاروش-

در فرآیند  نفعیذ یهاگروهعدم شناخت دقیق -

 یازسنجین

 هاپروژهمالی  یبرآوردهاعدم دقت در -

عدم توانایی در تطبیق طرح و برنامه -

 دفتر

 مردم یازهاین یبندتیاولوعدم -

 شدهارائهو اسناد  هاطرحاجرایی نبودن -

 برخی دفاتر

 عدم انطباق نتایج طرح با زمینه موجود-

فقدان رقابت سالم و کیفیت 

 یهاپروژهائه مطلوب در ار

 گردفاتر تسهیل

رقابت دفاتر -

گر در معرفی تسهیل

 هاپروژه

 هاافت میزان اجرایی پروژه- های متعدد و عدم توجه به کیفیتتعریف پروژه-

 شدهفیتعرهای ماند پروژه کارهمهین-

 توجهی به کیفیت بی-

عدم ارتباط مدیران، 

های راهبردی گیریتصمیم

ها و و عدم اجرای سیاست

 راهکارها

تغییر و تبدیلی -

 مدیریتی

عدم سیاست واحد -

های برای بافت

 ایحاشیه

 طولانی شدن روند اجرای اقدامات- 

با تغییر  یهاتیاولوتغییر اهداف و -

 مدیران

تفاوت طرح روی کاغذ و طرح -

 اجراشده

افول حس اعتماد مجدد مردم نسبت به -

 نهادهای اجرایی و مدیریتی
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و  دگاهیدز در های بارنقص

ها و عملکرد سازمان

 مسئول ینهادها

دید بالا به پایین -

 یهاینهادو  هاسازمان

 متولی

عدم مشارکت و -

و  سازمان یهمکار

 نهادها

اندک پنداری -

دفاتر  اقدامات

 گریتسهیل

 هاپیگیری مستمر درخواست-

ها و میان شهرداری و سازمان گفتگوسازی بستر فراهم-

 نهادها

گر در تغییر توانایی دفترتسهیلعدم -

 دیدگاه

 ی مردماز دست رفتن اعتماد جلب شده-

های نیازها و خواسته یرینظرگعدم در -

 عموم

 ها های سازمانتن دادن به خواسته-

 از مسیر اصلی هاپروژهمنحرف شدن -

 یهاعدم تطابق خواسته

 دفاتر یهاتیکارفرما با فعال

 گرتسهیل

عدم خواست شفاف -

ارفرما )سازمان ک

 بازآفرینی(

 های مربوطهموازی کاری در ارگان- توسط دفتر ارتباطیبانجام خدمات  -

 هاپروژهبه تعویق افتادن -

افول حس اعتماد مجدد مردم نسبت به -

 نهادهای اجرایی و مدیریتی

 

با  یگرلیکه دفاتر تسه شودیها، آشکار ماز مصاحبه آمدهدستبه یهاافتهیو  شدهارائه لیوتحلهیتجزبر اساس 

بر  یمشاهدات مبتن نی. ااندشدهخود مواجه  یاتیعمل یهادر چارچوب یدر تحقق منفعت عموم یتوجهقابلموانع 

 میرمستقیغو  میبوده و باهم ارتباط مستق گریاز عوامل د متأثرعوامل  نیاست که هرکدام از ا یدیعامل کل نیچند

 :است شدهداده شیها نماآن نایارتباط م 4دارند که در شکل 

 

 یگرلیتوسط دفاتر تسه یدر تحقق منفعت عموم رگذاریتأثارتباط عوامل . 4شکل

توسط  یدر تحقق منفعت عموم گریکدی یعوامل بر رو نیا یرگذاریتأث یچگونگ ترقیدقدرک و فهم  منظوربه

و  یساختار ،یعملکرد یهادر قالب سه دسته چالش میمفاه نیا ،یاصل یمسئلهو کشف  یگرلیدفاتر تسه

 :دیارائه گرد ریبه شرح ز یتخصص
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دفاتر  یهاتلاش یبر اثربخش رگذاریتأث عنوانبه یمختلف یعوامل عملکرد :یعملکرد یهاچالش (الف

 : ازجمله اندشدهییشناسا

 یمانع مهم ،یبتکارات نوسازنسبت به ا یغالب مردم محل ی: نگرش منفیجامعه نسبت به نوساز یمنف تیذهن 

مثبت  دگاهید تیو تقو دیشک و ترد نیاست. غلبه بر ا یبازساز یهااز تلاش تیمشارکت جامعه و حما یبرا

جامعه  یرساناطلاع یهالاشهدفمند و ت یبخش یآگاه  یهانشستتوسعه ممکن است به  یهانسبت به پروژه

 داشته باشد. ازین

 تیبر اهم یاهیحاش یهادر بافت یو فرهنگ یاجتماع یستگی: فقدان شایهنگو فر یاجتماع لیفقدان پتانس 

 فردمنحصربه ییای. درک و احترام به پوکندیم دیتأک ینیدر مداخلات بازآفر یحساس فرهنگ یکردهایرو

 است. یجامعه ضرور یجلب اعتماد و همکار یها برامحله نیا یفرهنگ-یاجتماع

 توسعه  درروندمشارکت  یجامعه برا یاعضا انیو ترس در م یلیمیبآن:  به مشارکت و ترس از لیعدم تما

. کندیدرک شده را برجسته م یایعدم مزا ایخطرات درک شده  ،یاعتمادیبمانند  یمحله، موضوعات اساس

 یهاو مشوق ریفراگ یریگمیمتص یندهایارتباطات شفاف، فرآ دیبا هاینگران نیبه ا یدگیرس یها براتلاش

 قرار دهند. تیمشارکت را در اولو یس براملمو

 راثیرفتن انسجام و م نیاز ب یمحله به معنا یخیناملموس تار تیهو شی: فرسایخیناملموس تار تیزوال هو 

کند. حفظ و  دیتشد شتریب یبازساز یهاطرحجامعه از  تیها را در جلب حماچالش تواندیمجامعه است که 

 باشد. ینیبازآفر یهاتلاش نفکیجزء لا دیبا یمحل تیو هو راثیاز م لیتجل

مانع از  یگرلیدفاتر تسه تیریدر چارچوب مد یمسائل ساختار رسدیبه نظر م :یساختار یهاچالش (ب

 از: اندعبارتمسائل  نیا شودیمطلوب م جیبه نتا یابیدست یها براآن ییتوانا

 و  یناکاف باقدرتهمراه  ،یدر ساختار ادار یگرلینامشخص دفاتر تسه گاهیقدرت: جا ییایو پو یابیتیموقع

. شودیم مؤثر یو اجرا یریگمیتصم یندهایو مانع فرآ کندیم جادیا یابهامات سازمان ،یتیریمد راتییتغ

 مهم است. اریبس کیموانع بوروکرات برغلبه  یدفاتر توسعه برا یو توانمندساز یادار یساختارها یسازواضح

 یاهیحاش یهاپرداختن به بافت یبرا کپارچهی یاستیچارچوب س کی: فقدان یگو عدم هماهن استیس میتقس 

 یگذاراستیس. شودیمسئول م یها و نهادهاناهمگون در سازمان یهاپراکنده و تلاش یکردهایمنجر به رو

 است. یضرور یازمداخلات بازس ریبه حداکثر رساندن تأث یبرا یسازمان نیب یهماهنگ و همکار

 یهمراه با مشارکت و همکار ل،ی: درک محدود از اقدامات دفاتر تسهنفعانیذ نیب یم و همکارفقدان تفاه 

 دیاشتراک دانش تأک یهاسمیو مکان ییافزاهم یهامشارکت تیتقو تیها و نهادها، بر اهمسازمان نیب یناکاف

 .کندیم

 یهاتلاش یبرا یموانع مهم عنوانبه یدر دفاتر توسعه محل یتوان و تخصص ناکاف :یتخصص یهاچالش( ج

منجر به  تواندیم کنندهلیتسه یهامیت انیدر م یتخصص یها. فقدان مهارتشوندیظاهر م رگذاریتأث یبازساز

به  ازیدر اقدامات، ن یفیبه ابعاد ک یتوجهیب ن،یمداخلات شود. علاوه بر ا نهیربهیاجرا و نظارت غ ،یزیربرنامه
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. پرداختن به رقابت کندیمحور را برجسته منگر و جامعهجامع یکردهایبه سمت رو رییو تغ یسازتیابتکارات ظرف

 کند. لیها تبدپروژه یرا به روابط خصمانه در اجرا یروابط مشارکت تواندیم یگرلیدفاتر تسه انیدر م

 

 
 هابرآمده از متن مصاحبه یعموممنفعت یعلت و معلول یهاچالش. 5شکل

 

 یها و نهادهاسازمان نییو عملکرد بالا به پا دگاهید ،ییاست در بعد محتوا شدهدادهنشان  5ل که در شک طورهمان

و مطالبات را در  ازهایبالاتر، احساس عدم شناخت ن یو نهادها یمرکز ماتیبه تصم ازحدشیب یمسئول، وابستگ

 یاجتماع یهاتنش شیافزا یل و حتمسئو یبه نهادها دامر منجر به کاهش اعتما نیبه وجود آورده و ا یجامعه محل

و عدم توجه  یمحل یهاو دغدغه ازهایگرفتن ن دهیناد عنوانبهممکن است  تیوضع نیمردم، ا دگاهی. از دشودیم

نقص  ن،یکند. بنابرا جادیرا ا هاآن یبرا یاحساس عدم توجه و طردشدگ تواندیشود، که م ریتفس هاآنبه نظرات 

 راتیتأث تواندیم یمحل یهاتیواقع موقعبهو عدم شناخت  یتوسعه محل یهاطرح یاجراو  یریگمیتصم ندیدر فرآ

 داشته باشد. یجد یمنف
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 بحث

محصول  ،یاهیرا در بعد رو ی( منفعت عموم1400زادگان ) فیو شر یآبادنیحس جینتا دیتائپژوهش با  نیا

شدن  یو مشارکت کیدموکرات یبرا یسازنهیمستقل، زم یمدن ینهادها تیتقو ندها،یشفاف فرآ فیتعر

 نوبیو و نگایریموضع و بر ی. از طرفداندیم یبخش عموم گرانیو باز ندهاینظارت بر فرآ شیافزا ،یریگمیتصم

(Wieringa , Winnubstb, 2017مبن )یسیو لگ رلیس شنهادیو  پ ییگفتگو یکردهایرو یریکارگبر به ی (Searle, 

Legacy, 2021 )چون راموسن و  یپژوهشگران جینتا لیبا تکم نی. همچنکندیم دیتأک ییدر پاسخگو تیشفاف یعنی

و توانگر  یبی( و حب1401) یو صراف هی(، زندAnderson, 2021) اندرسون(، Rasmussen, et al, 2014همکاران )

 تیریمد در ساختار قدرت و یگرلیدفاتر تسه یمشخص و معتبر برا گاهیجا فی( نشان داد که عدم تعر1401)

 نیب ییافزاو هم یمنجر به کاهش هماهنگ تیوضع نی. اشودیم یمانع از تحقق منفعت عموم یتوجهقابل طوربه

منجر به  یتیریمد ستمیدر س یشده و فقدان هماهنگ یو جوامع مدن یمحل یهاسازمان ،یبالادست یو نهادها دفاتر

به منابع  یدر دسترس تی. محدودشودیم یتوسعه محل یهاپروژه یهدررفت منابع، و کاهش اثربخش ،یکار یمواز

-یم یمنف ریها تأثها و برنامهپروژه مؤثر یدر اجرا اتردف ییبر عملکرد و توانا ماًیمستق زین یو اطلاعات یانسان ،یمال

خته و منجر اندا ریها را به تأخپروژه یبندامر زمان نی. اکندیم یو اجرا را طولان یریگمیتصم یندهایگذارد و فرآ

 . شودیم یعدم تحقق منفعت عموم تیدرنهاها و پروژه یو اثربخش تیفیبه کاهش ک

 یکه چندگانگ دهدی، نشان م(Bitonti, 2019) یتونیب یهاافتهی دییبا تأ ،ییدر بُعد محتوا حاضر پژوهشهمچنین 

شامل  یمتنوع یکردهایآن با رو وندیدر پ شهیر ،یدر حوزه شهرساز یمفهوم منفعت عموم ی  و ابهام ذات یریتفس

 یاهیمحور(، و رو)اجتماع ی(، جمعگرا)عمل انهیگرامحور(، واقع)عدالت یمحور(، ماهو)قانون یرسم رویکردهای

در سطوح  یساختار یبه ناهماهنگ ،ییافزاهم جادیا یجابهو اجرا،  فیتکثر در تعر نی( دارد. اندمحوری)فرا

 ،ی، در بستر اجتماعگریدعبارتبه .شودیمنجر م یشهر یهابافت یاتوسعه و ،یتیریمد ،یاقتصاد ،یاجتماع

نامتوازن منابع و  صیتخص ،یدر حوزه اقتصاد ؛یعموم یفضاها عیدر توز یمانند نابرابر ییهاچالش

و  ینوساز نیتنش ب ،یاتوسعه بخشو در  ؛ریگ میتصم ینهادها انیتعارض م ،یتیریدر بعد مد ها؛یگذارهیسرما

 .ابدییمبروز  ،یکالبد تیحفظ هو

 ک،یو مشارکت دموکرات یمدن ینهادها تیتقو ندها،یدر فرا تیبر لزوم شفاف دیپژوهش با تأک نیا، تیدرنها

 هاافتهیاست.  یشهر تیریگفتگومحور و پاسخگو در مد ییکردهایمستلزم رو یکه تحقق منفعت عموم دادنشان 

اتلاف منابع و  ،یکاریمواز جادیموجب ا ،یگرلیدفاتر تسه یمشخص برا ینهاد گاهیاند که نبود جاآن انگریب

 که  یمتکثر و گاه متناقض از مفهوم منفعت عموم یرهایتفس ن،یشده است. همچن یمداخلات محل یکاهش اثربخش

 یهاناهماهنگی بروز سبب ،است ندمحوریو فرا یجمع انه،یگراواقع ،یماهو ،یرسم یکردهایآن با رو وندپی حاصل

 فیمطالعه بر ضرورت بازتعر نیشهر شده است. ا یاو توسعه یتیریمد ،یتصاداق ،یاجتماع یهادر حوزه یساختار

 یهاکه بتواند با اتکا بر چارچوب یفیدارد؛ بازتعر دیتأک یو گفتمان ایپو مند،نهیزم یعنوان مفهومبه یمنفعت عموم

 باشد. یمختلف شهر وحو هماهنگ در سط توسعه سازنهیزم ،یشفاف و مشارکت یندهایمنعطف و فرآ ینهاد
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 یریگجهینت
 جادیاست. با ا ییاجرا یتیریمد یمردم و نهادها نیب یو تعامل یمشارکت ندیفرآ کی جهینت یتحقق منفعت عموم

به  توانیو اجرا مشارکت دارند، م یریگمیتصم یندهایفعال و شفاف در فرآ طوربهکه در آن هر دو طرف  ییفضا

 ینهادها یهاتیکند و هم اهداف و محدود آوردهرا بر یجامعه محل یهاو خواسته ازهایکه هم ن افتیدست یجیتان

بلکه اعتماد  کند،یمردم کمک م یزندگ تیفیبه بهبود ک تنهانهبرد، -برد کردیرو نیقرار دهد. ا مدنظررا  ییاجرا

 .امدانجیم یاجتماع یهاکرده و به کاهش تنش تیرا تقو یعموم

 یتیریمد یمستلزم وجود ساختارها یراشهریپ یهابافت ینیو بازآفر ینوساز ندیدر فرآ یمنفعت عموم تحقق

که  دهدیپژوهش حاضر نشان م یهاافتهیاست.  یارشتهانیم یهامؤثر و تخصص یمشارکت یکارآمد، عملکردها

اند نتوانسته یو تخصص یعملکرد ،یاختارس یهاتیمحدود لیموجود، به دل یهاتلاش رغمیعل یگرلیدفاتر تسه

 ،یدر سه بُعد ساختار 3جدول هاشنهادیپراستا،  نی. در اابندیدست  تیبه موفق یمنفعت عموم ترقیعم یهاهیدر لا

در  یو تحقق منافع عموم هایکاهش ناهماهنگ ،یگرلیدفاتر تسه ییکارا شیافزا باهدف یو تخصص یعملکرد

 .شد ارائه ترقیعم یهاهیلا

 
 افزایش کارایی دفاتر تسهیلگری در تحقق منفعت عمومی باهدف هاشنهادیپ. 3جدول

 ایرویه محتوایی ابعاد

ی
ار

خت
سا

 

 گاهیجا نییتع یو مقررات مشخص برا نیقوان بیو تصو نیتدو 0

 .یشهر یریگمیو تصم یتیریدر ساختار مد یگرلیدفاتر تسه یرسم

و  هاتیمسئول ف،یوظا فیتعر یشفاف برا یچارچوب نهاد جادیا 0

 .یشهر ینیو بازآفر ینوساز ندیدر فرآ یگرلیدفاتر تسه اراتیاخت

 قیاز طر یگرلیبه دفاتر تسه یو انسان یمال داریمنابع پا صیتخص  0

 یو شهر یمل یهابرنامه

 ینهادها ریو سا یگرلیدفاتر تسه انیم یهماهنگ یبرا ینظام یطراح 0

 .ییافزاهم شیو افزا یکاریموازکاهش  منظوربه یو بالادست ییاجرا

مستمر عملکرد دفاتر  یابینظارت و ارز یبرا یسازوکار جادیا 0

 .یمستقل مدن یتوسط نهادها یگرلیتسه

ی دسترس یمرتبط برا یدفاتر و نهادها انیمشترک م یبانک اطلاعات جادیا 0

 .یها و اطلاعات ضروربه داده عیآسان و سر
ی

رد
لک

عم
 

دفاتر  یمحل یهاتیظرف تیتقو یبرا جامع یهابرنامه نیتدو 0

 .یها و جلب مشارکت مردمپروژه تیریدر مد یگرلیتسه

 قیها از طرپروژه یو اجرا یریگمیتصم یندهایفرآ یسازشفاف 0

 .نفعانیمستمر به ذ یدهو گزارش یرساناطلاع

 یو اجرا یدر طراح یمحل یهاتیخاص و اولو یازهایبه ن توجه 0

 طیمتناسب با شرا یراشهریپ یهاکه بافت یاگونهها بهپروژه

 .ابندیخود توسعه  یو اجتماع یاقتصاد

 شیافزا یبرا هایزیرگفتگومحور در برنامه یکردهایرو یریکارگبه 0

 .یتیریمد یمردم و نهادها انیتعامل م

به  یجامعه محل یمستمر از سو یارائه بازخوردها یبرا ییبسترها جادیا 0

 .مراحل پروژه یدر تمام یگرلیدفاتر تسه

و بهبود  نینو یهایاستفاده از فناور قیاز طر ییاجرا یندهایفرآ عیتسر 0

 مختلف. گرانیباز انیارتباطات م

ی
ص

ص
خ

ت
 

در  یگرلیکارکنان دفاتر تسه یبرا یتخصص یهاآموزش تیتقو 0

 .یشهر ینیو بازآفر یمرتبط با نوساز یهاحوزه

و  یممنفعت عمو میمفاه نهیدر زم یدانش تخصص توسعه 0

 .نارهایها و سمکارگاه یبرگزار قیاز طر یمشارکت یکردهایرو

ها و ارائه چالش ییشناسا یهدفمند برا یهاپژوهش انجام 0

 یراشهریپ یهابافت تیریدر مد شدهیسازیبوم یراهکارها

و  اتیتبادل تجرب یبرا یگرلیدفاتر تسه انیم یاحرفه یهاشبکه جادیا 0

 .هاآموختهدرس

در  ژهیوها بهبرنامه یو اجرا نیدر تدو یارشتهنیمتخصصان باز  استفاده 0

 .یطیمحستیو ز یاجتماع ،یاقتصاد یهاحوزه

 یها براآن یسازیبا بوم یالمللنیموفق ب یمشارکت یهااز مدل یریگبهره 0

 .یگرلیدفاتر تسه یاثربخش شیافزا
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 حامی مالی
 مالی نداشته است. ، این مقاله حامیمسئولنویسنده  اظهارنظربنا به 

 

 در پژوهش سندگانیسهم نو
 بودند.  میو نگارش مقاله سه یسازمفهومدر  یکسان اندازهبه سندگانینو

 

 منافع تضاد
 که هیچ تضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشار این مقاله ندارند. دارندیمنویسندگان اعلام 

 

 و تشکر ریتقد
 .ندینمایم یمقاله تشکر و قدران نیدر ا هاآنو مشارکت  یعلم ییمشاوره و راهنما لیدل از همه افراد، به سندگانینو

 

 منابع
 .. مرکز آمار ایران(1399) شهر مشهد. نامهآمار

 ،(1)52 ،دانشگاه تهران یفصلنامه مطالعات حقوق عموم. یتعارض منافع در بخش عموم تیری. مد(1401 )باقر. ی،انصار

297-3212020.292517.2235jplsq./10.22059https://doi.org/.  

. یعموم منفعت منظر از تهران شهر اسیمقبزرگ دیخر مراکز تعارضات بر یلیتحل .(1400). ترایم ،یبیحب و محبوبه ، زدپناهیا

 /2020.218130.2107aaud./10.22034https://doi.org. 274-257، ( 35)14 ،آرمانشهر یشهرساز و یمعمار هینشر

شاخص  مثابهبه یو حل مسئله عموم ی. منافع مل(1394)یی.کاسوا یهاشم نایلو و م یدمر چ قهی، صداصغریعل، ورعزتپ

 .387-356(: 1394) 1، 1 ( یکیالکترون ی) کشوردار رانیا تیریکتاب مد.عملکرد دولت یابیارز

 یزندگ تیفیو ک یخوب شهر ییرابطه حکمروا یابیو ارز لی(. تحل1399. )فرهاد ،عاطفه و جوان، یاحمد ، نیفرز، جوچاره

 .184-171 ،(38)10 ،(یامنطقه یزیر)برنامه ایفصلنامه جغراف)مورد: محلات شهر سنندج(. 

. ینوساز یمحل یشهر تهران در دفترها یسازمان نوساز یلگری. مرور تجارب دوساله تسه(1390)کاوه. ،یاکبریعلحاج 

 (، 13)2 ،ینوساز

 طرح در یعموم منفعت یبندصورت از یانتقاد یلیتحل: یعموم منفعت و قدرت. (1401)، محمدرضا.توانگر و، میترا  یبیحب

 .92-71(: 34)14 ،یشهرساز و یمعمار نامه. زدی امیق ابانیخ یسامانده
10.30480/aup.2021.3175.1661https://doi.org/ 

 یزیربرنامه یمتول مثابهبهبر تضاد منافع در نهاد دولت  یلی. تحل(1400).نیمحمدحس ،زادگان فیشر و ی،مصطف ،یآبادنیحس

 /011.2021.810J/10.34785https://doi.org. 14-3 ،(39)10 ،یفصلنامه مطالعات شهر. یشهر ییفضا

انه در اقدامات نوساز یحقوق مالکانه و منافع عموم نیب ی. تعادل بخشمیابراه ،لانیم ییدلا و غلامرضا ،اریکام؛رضا ،نیرالدیخ

 ،های معماری اسلامیپژوهش. (1395) .حقوق مالکانه( نیتأمسلب و  نی)از تعارض منافع تا تعادل حقوق در قوان یشهر

4 (4) ،22-39. 

https://doi.org/10.22059/jplsq.2020.292517.2235
https://doi.org/10.22034/aaud.2020.218130.2107
https://doi.org/10.30480/aup.2021.3175.1661
https://doi.org/10.34785/J011.2021.810
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 .نامه دهخدا. تهران: دانشگاه تهران. لغت(1343). اکبریعلدهخدا، 

 ی)مطالعه مورد یبه تخلفات ساختمان یبخش تیمشروع ت  ی: روایساز ی. قانون(1401)فرشاد.  نوریان، ، ورهین ،انیارید

 44-35 ،(3)27 ،یو شهرساز ی: معماربایز یهنرهاشهر تهران(.  یهامگامال
https://doi.org/10.22059/jfaup.2023.345103.672779 

  .ییفضا یزیردر برنامه یاز منفعت عموم یپردازمفهوم یبرا یچارچوب یسو. به(1401)مظفر.  ی،و صراف هیسم ،هیزند

  /432022.69943.1475urdp./10.22054https://doi.org -1 ،(22)7 ،یامنطقهو  یتوسعه شهر یزیربرنامهفصلنامه 

های جامع و های فرسوده و ضرورت تغییر نگرش در تهیه و اجرای طرح. نوسازی بافت(1391)مسعود.  ،دستجردیشفیعی

 .104-91 ،(24)10باغ نظر.، تفصیلی )نمونه موردی : شهر اصفهان(

کیت فکری. حقوق مال برداری ازموجبات اعطای مجوز اجباری بهره .(1386) منصور. ،خاکپور و محمود، صادقی

  /16220.1001.1.22516751.1386.11.4.3.6https://doi.org-132 ،(4) 11 ،های حقوق تطبیقیپژوهش

بر  دیبا تأک یوسعة شهرموفق ت یهاطرحدر  یتحقق منفعت عموم ی. سازوکارها(1397). نیپرو ی،پرتو و  ،نیحس ی،طرهان

 112-91 ،(3)28 ،صفه. ستمیدوم سدة ب مةین یشهرساز یهاهینظر
https://doi.org/20.1001.1.1683870.1397.28.3.5.6 

-197(، 38)14 ،یشهر تیریمد .در شهر زنجان یجمعبر منافع  یبر تقدم منافع فرد مؤثر. عوامل (1394) ی.سراب ییبقا ی،عل

214 . 

(، 123)20، باغ نظرمکان.  تیارتقاء هو باهدفچهارباغ هرات  ابانیخ ینی. بازآفر(1402). مانی، اانیقلندرو  فواد ی،غفور

43-54.2023.332189.5141agh.b/10.22034https://doi.org/  

 یدر نظام شهرساز ی. فهم مفهوم منفعت عموم(1399). یهاد یمقدم، مرتض یجابر و ؛، فرشادانینور ؛فر، مهران یفروغ

 /2.13482020.1517upk./10.22124https://doi.org 18-1(، 1)4، یدانش شهرساز. رانیا

بر  دیتأکدر شهر با  یمشارکت اسیمقبزرگ یهاپروژهبر تعارض منافع در  یلی. تحل(1399). ی، مجتبانیعیرف و، الهام، یقاسم

، یفصلنامه مطالعات شهراصفهان(.  ی: پروژه ارگ جهان نمای)مطالعه مورد یمردم-یخصوص-یمدل شراکت عموم
9(34 ،)90-104011.2021.887J/10.34785https://doi.org/  

 یمشارکت اسیخردمق یهاپروژه یریپذمدل ارتقا تحقق ی. بازطراح(1402)، گلبرگ. یفراهان یمقامقائم و، مانی، اانیقلندر

  .98-83(، 48)12، یفصلنامه مطالعات شهرمشهد(.  ی: پروژه محله ما شهرداری)نمونه مورد
https://doi.org/10.22034/urbs.2023.62604 

 رانیمد یاخلاق یریگمیتصم یهاچالش لی. تحل(1396). ی، مهدیدهاقان ینیحس و ؛نیحس دی، سینیبحر ؛، غلامرضاانیکاظم

 یهنرها(. 1384آباد تهران )مصوب سال عباس ی: طرح جامع اراضیمورد مطالعات ؛یتوسعه شهر یهادر طرح یشهر
 /2017.63991jfaup./10.22059https://doi.org 42-29(، 2)22، یو شهرساز یعمار: مبایز

 کردیبا رو زیتبر شهرکلان ینینشهیحاش یاجتماع یشناسبی. آس(1398)، محمد. یولائ و لی، عقیخالق ؛نیزاده، حسمیکر

 /20.1001.1.26764164.1398.1.2.2.4https://doi.org.   34-15(، 2)1، یراشهریپ یوسعه فضاهات. یتوانمندساز

بخشی به شهرسازی گری در سرعت . نقش دفاتر تسهیل(1392)صرافی، مظفر.  ؛ ورضویان، محمدتقی ؛محمدی، کاوه

 (،11)3، ایریزی منطقهبرنامهفصلنامه  .(تهران شهرداری 9 منطقه: موردپژوهی) شهری فرسوده هایمشارکتی در بافت
43-54. .20.1001.1.22516735.1392.3.11.6.3https://doi.org/3  

 . فرهنگ معین. تهران: زرین.(1386). معین، محمد

https://doi.org/10.22059/jfaup.2023.345103.672779
https://doi.org/10.22054/urdp.2022.69943.1475
https://doi.org/20.1001.1.22516751.1386.11.4.3.6
https://doi.org/20.1001.1.1683870.1397.28.3.5.6
https://doi.org/10.22034/bagh.2023.332189.5141
https://doi.org/10.22124/upk.2020.15172.1348
https://doi.org/10.34785/J011.2021.887
https://doi.org/10.22059/jfaup.2017.63991
https://doi.org/10.22059/jfaup.2017.63991
https://dorl.net/dor/20.1001.1.26764164.1398.1.2.2.4
https://doi.org/20.1001.1.22516735.1392.3.11.6.3
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 مؤسسـه ی.محلـ توسـعه جهـت در محـوراجتمـاع توانمندسـازی ابزارهـای بـا ییآشـنا .(1389) .دیسـع نشـاط، نوری

 .تهران کشور، یستیبهز سازمان خته،یفره توانمندسازی
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