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The current research is based on the applied-developmental goal and the method of doing 

it is descriptive-analytical and it is among the qualitative researches. The idea of 

developing a model of the realization of Iran's strategic plans based on the determination of 

the success rate of the realization of strategic planning in evaluating the evaluation system, 

criteria and achieving predetermined goals is of interest. Therefore, the aim of this research 

is to compile the criteria and indicators of feasibility (according to the data base theory) in 

the form of a pilot on the city of Shahrekord, in such a way that if this model is to be 

presented in Shahrekord, what characteristics should it have. In this part, using the method 

of systematic contextual theory, collecting textual data, interviewing knowledgeable 

people in both research and executive fields, and analyzing data, a wide range of effective 

factors in applying and realizing this approach in the form of 22 main categories and 129 

subcategories and The relationships between them have been identified. 

The achievement of this research is the identification of development indicators for the 

realization of urban plans as well as measurement, ranking, analysis and evaluation and 

providing a particularly desirable model. With regard to the findings regarding the 

realization of the optimal model plan (Shahrkord city), it was determined that the 

development of participation, improvement of municipal performance and sustainable 

urban development are among the components of the realization of urban development 

plans 
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Introduction 

Proposing the problem of strategic urban planning in Shahrekord: It is to achieve a plan that can formulate the 

optimal solutions, approaches and methods to improve and optimize the explanation of the feasibility of strategic 

urban planning and its effect based on the culture of urban planning in Iran. Based on this, in this research, it is 

tried to investigate the status of useful and effective indicators on urban development plans and plans and their 

realization, and specifically to prepare a useful and suitable model for the development of Shahrekord city, in 

order to identify related obstacles and challenges. Related solutions and proposals in order to improve the 

institutional environment and institutional capacity building according to the assumptions, strategic planning 

approach should be compiled and presented. 

 

Data and Method 
The final goal of the present research is to develop a model of the feasibility of strategic plans in Iran (case 

study: Shahrekord city). For this purpose, the feasibility is divided into two issues, i.e. the feasibility of urban 

development plans and the non-realization of urban development plans, and through the stages of theorizing 

content analysis database and it is discussed. This theory is presented for each of the two components of 

realizability in the form of a central coding pattern based on the Strauss and Corbin model. In this model (Figure 

No. 3), the central phenomenon is identified from the data and placed Putting it in the center, the obtained 

categories are related to it. 

 

Results and Discussion 

The findings show that more fundamental and broader factors are effective in the application and realization of 

this approach, which can be defined in the form of intellectual infrastructure (the thinking governing the urban 

planning system), political (macro-urbanization policies), instrumental (the approach of preparing urban 

development plans, the content of the plans and needs assessment), organizational (the type of urban planning 

system of the country, the structure and organization of project implementation and inter-organizational 

coordination), legal (national laws defending the rights of different social groups, city council approvals and 

guaranteeing the implementation of laws), financial (municipalities' financial foundation), educational ( The 

education of urban planning students and the knowledge and experience of program preparers) and social culture 

(public demands and cultural and social characteristics of citizens). 

 

Conclusion 

The axial coding model or the initial conceptual model obtained includes a large number of main and 

subcategories. Referring to the research literature and the cases that are emphasized by theorists in this field and 

comparing them with the opinions of Shahrekord city planning experts about the factors affecting the realization 

of this model in the context of Iran and Shahrekord city in particular shows that some categories are more 

fundamental and basic. . Therefore, the basic categories are selected and in the next stages, the initial conceptual 

model obtained is refined and refined with more qualitative research. In the following, more decisive factors in 

three axes: first: documents of urban development programs, second: legal frameworks of planning for diversity 

and difference at both national and local levels, and third: organizational structure and urban management 

measures are examined more closely. The results of the axial coding of the consequences of the realization of 

urban development plans have shown that the development of participation, improvement of municipal 

performance and sustainable urban development are among the consequences of the realization of urban 

development plans. The strategies that are adopted to manage the situation and realize the central category, the 

intervening factors that facilitate or hinder the influence of the causal and background factors on the central 

category, and the consequences of the adopted strategies are shown. 
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  ها:واژهکلید

  ،یتوسعه شهر یهاطرح

  ،یراهبرد یزیربرنامه

 توسعه،  یهاشاخص

 ،یسنجامکان

 شهرشهرکرد  

 شده دگرگون اندازچشم به جهتو با و جمعی عمل از شده آشکار نواقص و مشکلات از آگاهی با راهبردی ریزیبرنامه
 هر همکاری منظور به مدنی جامعه و حکومت بازیگران به کمک، اصلی هدف، مترقی و دموکراتیک حکومت از جدید

 جهت مناسب الگوی و شهری توسعه هایطرح بررسی و تحلیل مقاله این اصلی هدف، است یکدیگر با بیشتر چه
 .باشدمی راهبردی – ساختاری ریزیبرنامه وجودی ظزفیت به توجه با جایگزین
 تحقیقات زمره در و بوده تحلیلی – توصیفی آن انجام روش و ایتوسعه – کاربردی هدف بر مبتنی حاضر پژوهش

 تحقق موفقیت میزان ینتعی اساس بر ایران راهبردی هایبرنامه تحقق الگوی تدوین ایده. گیرد می قرار کیفی
 از. است وجهت مورد شده تعیین پیش از اهداف به دستیابی و معیارها، ارزیابی نظام ارزیابی در استراتژیک ریزیبرنامه

 یلوتپا صورت به( داده پایگاه تئوری اساس بر) سنجیامکان هایشاخص و معیارها تدوین، پژوهش این هدف، رو این
 . باشد هداشت باید هایییژگیو چه، شود ارائه شهرکرد در مدل این است قرار اگر که ایگونه به، است شهرکرد شهر در

 و تحلیل، بندیرتبه، گیریاندازه و شهری هایطرح تحقق برای توسعه هایشاخص شناسایی پژوهش این دستاورد
 مشخص( شهرکرد) بهینه ویالگ طرح تحقق خصوص در هایافته به توجه با. است ویژه مطلوب الگوی ارائه و ارزیابی

 شهری توسعه هایطرح تحقق هایمولفه از شهری پایدار توسعه و شهرداری عملکرد بهبود، مشارکت توسعه که شد
 .است
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  مقدمه

 مسیر از هاگروه و ادافر کنش اثر در، خصوصی و عمومی اهداف بین کننده تنظیم فرآیندی عنوان به ریزیبرنامه
 می قرار مدنظر تصاحب برای الاییک عنوان به شهری فضای و کندمی عمل خاص جهتی در و شده منحرف اشکنندگیتنظیم
 (.13: 1401زمانی و همکاران، )اصغریگیرد 

 و یزدانی) اندشده مواجه محیطیزیست و کالبدی، اجتماعی، اقتصادی زمینه در بسیاری هایچالش با شهرها امروزه
 دچار ار اجتماعی ساختارهای و انانس فعالیت الگوهای که است انسانی هایفعالیت از بازتابی شهرنشینی(. 234: 1402، همکاران

 به منجر که بوده چنان قبل هایدهه در شهرها شدن بزرگ وشهرنشینی توسعه(. 4: 1402، فردضرغام، مشکینی. )کندمی تحول
 برای هرهاش 21 قرن در اما (.2: 1402، جزیفدایی، امانپور) است شده شهری اراضی از استفاده چگونگی در تعادلیبی ایجاد
 یک نه آینده شهرهای در خلاقیت و اهداف پذیریتحقق همچنین. کنندمی انتخاب را زیادی هایتاکتیک یکدیگر با رقابت

 (.1018: 1401، همکاران و صیادی) بود خواهد اجبار یک بلکه انتخاب
 تهیه، شهرها در حاد مشکلات بروز با و خورشیدی چهل دهه اوایل از شهرنشینی شتابان رشد مرحله آغاز با ایران در

 شورک شهرهای ساماندهی به، مزایا برخی وجود با هاطرح این اجرای و تهیه اما، گرفت قرار کار دستور در شهری جامع هایطرح
 ایفاصله با) شورک در راهبردی - ساختاری طرح اجرای و تهیه اخیر سالیان در، ناکامی این تبع به). 3: 1398، حجتی) نشد منجر
 مدعی جدید هایطرح. است هگرفت قرار کار دستور در محدود طور به(، غرب در پساجامع هایطرح تکوین از ساله 40 حدوداً

: 1400، همکاران و حجتی) ستنده جامع الگوی از پرهیز و ساختاری ترقدیمی طرح نیز و استراتژیک هایطرح اصول بکارگیری
262.) 

 یک عنوان به جهانی سطح در که است مهم بسیار موضوع یک شهرسازی نظام در راهبردی ریزیبرنامه پذیریتحقق
 به شهرسازی در راهبردی ریزیبرنامه: راهبردی ریزیبرنامه پذیریتحقق درباره بحث از قبل اما. شودمی مطرح عمده چالش
 & ,Dadashpoor. )است شهری مناطق و شهرها توسعه برای استراتژیک راهبردهای و هاطرح اجرای و توسعه معنای

Sadeghi, 2021: 45.) 
 شناسایی هاطرح این تحقق عدم و اکامین عوامل، ایران های توسعه شهریطرح ریزیبرنامه نظام تحلیل و بررسی با

. دشون سنجیده دقیق و جامع طور به هامؤلفه از یک هر تا است نیاز، شهری توسعه طرح یک موفقیت ارزیابی برای. شوندمی
 کنند کمک شهری مدیران به توانندمی منظم نظارت انجام همچنین و هامؤلفه این گیریاندازه جهت موردنیاز هایداده از استفاده

 جامان با. کنند اعمال را لازم بهبودهای اینتیجه در و شوند مطلع تریدقیق صورت به شهری توسعه هایطرح عملکرد از تا
 به ریشه توسعه برای را تصمیمات نبهتری شهری کمک مدیران به توانمی دقیق و صحیح هایداده از استفاده و مناسب ارزیابی

 مدیریت هایابزار که است اینجا. کرد انتخاب شده تعیین اهداف به یابیدست و اثربخشی، کارایی افزایش لحاظ از خصوص
، هاداده از گیریبهره با تا دکنن کمک شهری مدیران به توانندمی حوزه این در سودمند راهکارهای عنوان به، مدرن شهری
 .باشند تهداش شهری توسعه برای مؤثرتری هایگیریتصمیم و دقیق هایریزیبرنامه

 ندفرآی منظر از چه، هنگفت مالی منابع صرف و فراوان شهری توسعه هایطرح اجرای و تهیه زعم به گفت توانمی واقع در
 . است داشتهن روشنی چندان عاقبت، اخیر قرن نیم در ایرانی شهر در ما هایدخالت، نتیجه دریچه از چه و

 به یدستیاب( شهرکرد شهر: طالعهم مورد) ایران راهبردی هایطرح پذیریتحقق الگوی تدوین مسئله طرح بیان رو این از
 پذیریتحقق تبیین کردن هینهب و بهبود برای، مطلوب هایروش و رویکردها، راهکارها تدوین بتواند که است ایبرنامه
 .آورد دست به خود جایگاه در ایران شهرسازی فرهنگ مبنای بر آنرا تأثیر و راهبردی شهری ریزیبرنامه

 پذیریتحقق و شهری توسعه هایطرح هایشاخص وضعیت بررسی ابتدا: است آن بر سعی پژوهش این در اساس این بر
 مناسب و مفید الگویی تهیه و گیرد قرار تحلیل و تجزیه و ارزیابی، بررسی مورد شهرکرد(محلی )نمونه موردی  مقیاس در آنها

 محیط اصلاح راستای در مرتبط پیشنهادات و ها، راهکارهاچالش و موانع شناسایی ضمن تا، گردد شهرارائه شهر توسعه جهت



 

 

 
 یک |..... رانیا یراهبرد یهاطرح یریپذتحقق یالگو نیتدو

 
  یار یز  و  افضلی و  ان
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 ارائه و تدوین راهبردی ریزیبرنامه رویکردهای، هاداده و اطلاعات با مطابق هایتوانایی و هاشایستگی، هامهارت تقویت، طبیعی
 .گردد

 هاییشاخص( شهرکرد هرش) بهینه الگوی طرح پذیریتحقق پیامدهای خصوص داده است که در نشان پژوهش این نتایج
 شهری توسعه طرح پذیریتحقق هایمؤلفه مهمترین شهری پایدار توسعه و شهرداری عملکرد بهبود، مشارکت توسعه: چون
 .باشندمی

 پیشینه پژوهش 

 حتی و اقتصادی، جتماعیا، کالبدی دچار تحولاتی همواره زمان گذر در که پویاست و پیچیده ایپدیده عنوان به شهر
 زایندهف به نیازهای گوییپاسخ ی برا لازم زمان و منابع فقدان علت به شهریمدیریت در نتیجه. شودمی فرهنگی و سیاسی

د )خزایی، کر جستجو توانمی نوین هایحلراه چارچوب در را تنها آن از رهایی که است گردیده معضلی دچار، شهروندان
 (58: 1402پور، ساسان
 رتدبی از حکایت آن اولیه أمنش» اصولا، گرفته صورت شهری ساختار خصوص در دنیا سطح در که هاییپیشرفت به توجه با
 نجها در شک بدون، صورت بدین. «دنمای هدایت اوج هایقله به را سبک این توانسته که بوده اندیشهصاحب و موفق مدیران

 یرهغ و شهری مدیریت و راهبردی شهری ریزیبرنامه پذیریتحقق فرآیند و شهرسازی سیستم با ارتباط در امروزی پیشرفته
 خصوص این در ایران جمله از و یافته توسعه کمتر کشورهای در لیکن. است گردیده منتشر ایشایسته و بجا تحقیقات و تألیفات
، تحقیقات از بعضی در که دهدمی نشان گرفته صورت هایبررسی، اوصاف این با. گردیده منتشر کمتری هایکتاب و تحقیق
 .است شده هارائ ارزشمندی مطالب، شد خواهند ذکر ادامه در که شده منتشر هایکتاب و رسالات یا مقالات

 منطقه موردی نمونه ایران در شهری هایطرح پذیریتحقق شناسیآسیب» عنوان با پژوهشی :(1398) همکاران و پنداریان
 ایسئلهم کشور در رایج شهری هایطرح پذیریتحقق پایین سطح که داشتند بیان و دادند قرار بررسی مورد را «تهران شهر 22

 .است قوی اجرایی مدیریت نداشتن و خوب هایطرح تهیه عدم از ناشی امر این و است ناپذیرانکان
 مورد «شیراز شهر انهگ9 مناطق در را شهری خدمات فضایی پذیریتحقق»عنوان با پژوهشی :(1398) همکاران و میرزایی

 از بیش گذشت از پس شیراز رشه جامع طرح خدماتی هایکاربری سرانه که ساخت نمایان تحقیق این نتایج. دادند قرار بررسی
 .است نکرده پیدا تحقق دهه دو

 اتنظری مبنای بر ایران شهری طراحی هایپروژه پذیریتحقق مفهومی مدل ارائه» عنوان با ایمطالعه :(1398) اصلثقفی
 طراحی هایپروژه تحقق در ذارتأثیرگ معیارهای عنوان با مطالعه این در «تاپسیس تکنیک از گیریبهره با هابرماس و فوکو

 این به و است هداد قرار استفاده مورد ایران در هاپروژه پذیریتحقق مدل تبیین در را آن نتایج و کرده بندیاولویت، ایران شهری
 مانند ایتوسعه حال در ایکشوره در، پایین به بالا از مدل جایگزینی برای ممکن حالت بهترین تعاملی مدل که رسیده نتیجه
 یرانا در شهری توسعه هایطرح قتحق و اجرا. است هاطرح و هابرنامه در اجتماعی هایگروه تمامی مشارکت جهت در ایران
 .دارد حضور قدرت همیشه حاکم نظام در، بهتر عبارت به. است

 راهبرد رویکرد با سبز یفضا کاربری پذیریتحقق عوامل بررسی» عنوان با پژوهشی در (:1399) همکاران و دوستمحمدی
 ،شهر توسعه برنامه حققت مشکلات حل و کاهش زمینه در پیشنهاد مهمترین که دادند نشان «تبریز شهر کلان در شهری توسعه

 نهزمی در بویژه محلی حکومت ازیمقتدرس و تأثیرگذار هایمؤلفه تمامی بین در عمومی بخشی آگاهی سمت به رفتن تواندمی
 .باشد پایدار مالی منابع تأمین

 جامع طرح اراضی کاربری ریزیبرنامه پذیریتحقق وضعیت بر تحلیلی» عنوان با پژوهشی در (:1400) زمانی و ابراهیمی
 سطح رویهبی افزایش بین این در. ستا بوده اندک پیشنهادی هایکاربری پذیریتحقق کلی طور به که دادند نشان «ملایر شهر

 اختصاصی حلیلت پژوهش نوآوری، است نموده ملایر شهر متوجه را بیشتری خسارات معابر و صنعتی کاربری سرانه و
 .باشدمی ملایر شهر جامع طرح پذیریتحقق
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 تجارب در شهری هایطرح پذیریتحقق معیارهای و ابعاد بازشناسی» عنوان با پژوهشی در (:1400) محمدزاده و مولایی
 با سپس و کنندمی معرفی به ترتیب ار ایران در شهری طراحی هایپروژه پذیریتحقق فرآیند در مؤثر معیارهای «ایران معاصر
 نتیجه این به خود برده نام هایاخصش و معیارها از استفاده با ایران در شهری طراحی هایپروژه پذیریتحقق میزان ارزیابی
 حیث از تحقیق هایشاخص اساس بر هم و معیارها اساس بر هم تحقیق منتخب هایپروژه موجود وضع در که اندیافته دست
 طراحی شده اجرا هایپروژه کل به تعمیم لقاب را نتیجه این و دارند قرار نامطلوب تا مطلوبنیمه وضعیت در پذیریتحقق میزان

 دانندمی ایران شهری
 مطالعه شهرها کلان هرداریش مدت میان هایبرنامه پذیریتحقق ارزیابی» عنوان با پژوهشی :(1401) همکاران و رهبرنیا

 عدم در تأثیرگذار عوامل مهمترین از جمله که ادندد نشان «(1392-1397) شیراز عملیاتی و راهبردی ساله 5 برنامه موردی
 پیوستگینا آنها، نیازهای و محلی اجتماعات هایویژگی به کافی توجه عدم شیراز شهرداری مدتمیان هایبرنامه اهداف تحقق
 درآمدی ناپایداری مهبرنا محورهای از برخی پذیریانعطافعدم ها،برنامه بندیزمان به توجه عدم ریزیبرنامه مختلف مراحل میان

 . است...  و شهرداری
 و کاستراتژی؛ جامع هایطرح هیهت روند و مبنا انتقادی - تطبیقی بررسی» عنوان با پژوهشی در(: 1402) قربانی و حجتی

 نیز، خود شدهاصلاح شکل در حتی و کنونی شکل به جامع طرح تهیه ادامه که:رسیدند نتیجه این با «راهبردی - ساختاری

 سنتی هایح طر از اتریفر چندان چیز که( راهبردی – ساختاری طرح) نوین اصطلاح به هاییطرح تهیه به نمودن دلخوش
 و ترمناسب هاییح طر جرایا و تهیه به باید ناگزیر و نیست کشور شهرهای مزمن مشکلات ساختن مرتفع به قادر، نیستند پیشین

 .نمود اقدام( هاییشرط پیش تحقق از پس) استراتژیک طرح مشخصاً، راهگشاتر
 نمونه ایران در شهری هایطرح پذیریتحقق ابزارهای تبین و بررسی»  عنوان با پژوهشی(: 1402) کاویانی و زارعی

 اهنگهم زمینه در کشور اجرایی هایهدستگا نقش دارندمی بیان «شیراز شهر راهبردی - ساختاری و جامع هایطرح موردی
 قشن به باید اینجا در کهبل. نیست کننده تعیین عامل اما، است مهم...  فضاها این از درست استفاده و شهری فضاهای کردن

 هجنب وانگهی، باشد یکی طرح هایهدف و آنان اندیشه باید. کرد اشاره جامع طرح هایهدف به بخشیدن تحقق در مردم اساسی
 اجراء لحظه و یزیر طرح لحظه میان زمانی اختلاف حاصل باید را ایران در شهرسازی کارهای پیشرفت نسبی کندی دیگر

 .دانست
 یشهر توسعه هایطرح تحقق در هاییچالش با ایران جمله از و توسعه حال در کشورهای که است آن از حاکی هابررسی

، قدرت ممکانیس تمرکز عدم، کتیمشار رویکرد بکارگیری، سازمانی همکاری طریق از ایران در شهری ریزیبرنامه. هستند روبرو
 لتدو که است پذیرامکان نیزما، غیره و شهری مختلف نفعانذی بین تعامل هایفرصت ایجاد، محلی مقامات دادن دخیل

 با حاضر پژوهش بنابراین. کند دایجا بیشتر پذیریانعطاف جهت اصلاحاتی شهری ریزیبرنامه نظام در باشد داشته تصمیم
 بیان هایشکاف و هاچالش قلیلت پی در امکان حد در پذیرفته صورت مطالعات نتایج گرفتن نظر در با و شده انجام هایبررسی

 .باشدمی شده

 مبانی نظری پژوهش

 طریق از امر این و آید عمل به موجود وضعیت از جانبه همه و دقیق شناخت باید اول درجه در مطلوب وضع به رسیدن برای
اران، بود )قنبری و همک خواهد پذیرامکان سیستمی نگرش یک اساس بر و آینده( بینیپیش و حال گذشته به )توجه جغرافیا علم

1400 :286.) 
 دستخوش، مردم عاطفی و روانی، روحی نیازهای و فرهنگی مشکلات خصوصاً، جدید مسائل انبوه واسطه به امروز شهرسازی

. است اجتماعی پدیده، است کالبدی ایپدیده که ایاندازه همان به سازیممی ما که کالبدی محیط. است شده بنیادین تحولات
 در ولی اوست با همیشه که است انسان وجود متغیرهای از یکی و باشدمی رفتارها در تأثیرگذار و مهم عوامل جمله از، فرهنگ
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 و فرهنگ دستاوردهای ترینعظیم از یکی عنوان به شهرها(. 4: 1396، فتحی) شودنمی توجه آن به مستقیم طور به موارد بیشتر
 (.102: 1401، وارثی، جهانشاهی) هستند مطرح حاضر عصر اجتماعی هایپدیده فراگیرترین از یکی و تمدن
 تعریف معد. تسا هنشد ئهارا، ىیزربرنامه از جامعى و کلى تعریف زهنو ماا دارد دجوو ىیزربرنامه اىبر گوناگونى ربسیا یفرتعا

 ستا توسعه لحا در و ویاپ که یمدار رکا و سر تکامل به رو موضوعى با ما که باشد علت بدین شاید ىیزربرنامه از گیرافر
 (.67: 1399،لدینىاسیف)

 ندیشمندانیا توسط که هاییظریهن. نهاد عرصه به پا بیستم قرن اوایل از نظاممند و سیستماتیک شکلی به شهری ریزیبرنامه
 گسن خود نوبه هب کدام هر، شدند ییاجرا بعضاً و طرح، بیستم قرن اوایل در...، و مامفورد، گارنیه، گدس، هاوارد، لوکوربوزیه چون
 وانعن تحت گزارشی انتشار، نبی دراین گرفته صورت تحول مهمترین شاید اما. نهادند بنا را مدرن شهری ریزیبرنامه بنای

 به. بود نظیر کم منشور این در ندرجم نظریات تأثیر. بود 1933 سال به مدرن معماری المللیبین کنگره چهارمین در آتن منشور
، حجتی) شد نهاده آن بنایم بر، جامع طرح یعنی بیستم قرن اول نیمه طرح ترینمطرح قوانین رسمی اساس و، پایه عبارتی
1400 :66.) 

 که( Strategos) یونانی کلمه از( Strategy) کلمه. دارد نبرد میدان در ریشه( راهبردی) استراتژیک تفکر و ریزیبرنامه
 این. است شده خراجاست، است نیرو درآوردن حرکت به معنی به و بوده هدایت و سن، ارتش، استراتوس کلمات از ترکیبی

 زمان در رهبری گرفتن عهده به برای آتن شهروندان توسط که شدمی اطلاق شهری یا و نظامی مقامات به یونانی اصطلاح
 (.Suciu,Handra,Rada,2021,p124) شدندمی انتخاب، جنگ

 حد چه تا اینکه یعنی ثمربخشی. شودمی تعریف( Efficiency) کارآیی و( Effectivness) ثمربخشی معیار دو با پذیریتحقق
 صرف منابع نسبت یا طرح یک خروجی و ورودی بین نسبت یعنی کارآیی. است رسیده خود اهداف به پروژه یک یا طرح یک
 اتمام به، پیوستن وقوع به: است هشد تعریف زیر صورت به( 2005) کوان دید از پذیریتحقق. باشدمی آن کار حاصل و شده

 ابعاد با ایبرنامه یا فعالیت یک ستنب بکار برای طراحی هایفعالیت از معین مجموعه یک پذیریتحقق. سیاست و برنامه رساندن
 جایگاه که کندمی تعریف «منظم و قاعده اب فعالیت» یک و فرآیند یک عنوان به را پذیریتحقق، نات پاول. باشدمی شده شناخته

 هایطرح و هاایده شکوفایی در که الیتیفع مجموعه یک عنوان به را پذیریتحقق او. دارد طراحی و ریزیبرنامه در ایویژه
 (.192: 1393، همکاران و اصلثقفی) کندمی تعریف، دارد تأثیر خلاقانه

 ,.Zhanga et al) است زیادی هایپیچیدگی دارای، مختلف های کاربری انواع داشتن دلیل به شهرها توسعه و ساخت

 و مستوفی) دانست 1920 سوال در گدس پاتریک هایدیدگاه با همزمان توانمی را شهری توسعه هایطرح پیدایش(. 2 :2022
 شودمی محسوب شهری ریزیبرنامه در تصمیمات مهمترین جمله از، شهرها توسعه مستعد مناطق شناسایی(. 2: 1401، همکاران

(Bamrungkhul and Tanaka, 2023: 2 )است شهری هایتوانمندی به توجه نیازمند شهری پایدار توسعه، درواقع 
(Abdullah et al., 2023: 257 )توسعه، واقع در و اقتصادی وضعیت، شهرها توسعه در مؤثر عوامل از یکی، میان این در 

 در شهر که شودمی باعث شهری توسعه برای متناسب و درست ریزیبرنامه(. Eakin, 2022: 5) است شهرنشینان اقتصادی
 (.Li et al., 2022: 115) گیرد صورت درستی به شهری توسعه روند همچنین و باشد همراه کمتری مشکلات و مسائل با آینده
 افزایش باعث که شد خواهند ساکن شهرها در دیگر نفر میلیارد 3 از بیش 2050 سال تا که دهدمی نشان کنونی شهرنشینی روند

 و اقتصادی توسعه و رشد باعث طرفی از شهرنشینی جهانی روند این رودمی انتظار. شد خواهد سوم دو تا جمعیت توزیع نسبت

 هویت شدن کمرنگ، اقتصادی – اجتماعی هاینابرابری، محیطیزیست همچون نوظهوری هایچالش ایجاد موجب دیگر طرف

 در و مناسب هایزیرساخت فقدان، اقتصادی – اجتماعی هاینابرابری محیطیزیست مشکلات گسترش، اجتماعی تعلق حس و
 عمل تا اندیشه از گذشته مسیر به دادن ادامه واقع در(. 2: 1401، خانیحسن، پریزادی) شود شهرها زندگی کیفیت کاهش مجموع

 وضع بهبود جهت در ایفزاینده طور به و ملی و المللیبین هایبرنامه اخیر دهه در رو این از رسدمی نظر به ممکن غیر عملاً
 در و پذیرزیست شهر، هوشمند شهر، پایدار شهر جمله از مختلف هایبرچسب از هاحرکت این در، کردند حرکت شهرها موجود

 ریزیبرنامه (.Schraven, 2021: 5) رسدمی نظر به ضروری آن به توجه که شده استفاده شهری شکوفای از مورد جدیدترین
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 فراهم مأموریت این برای را لازم ابزارهای و نموده ترسیم را اهداف به رسیدن برای اصلی هایراه که است فرآیندی راهبردی
 دلیل به که کردند اظهار میلادی 1960 اوایل در جامع برنامۀ منتقدین بار اولین برای (51: 1402، موسوی، شاهین) نمایدمی

 غیرقابل موضوعات و جزئیات به کمتر باید ریزانبرنامه، شهری مختلف موضوعات به راجع اطلاعات و شناخت بودن محدود
، جامع ریزیبرنامه در موجود هایکاستی بر غلبه برای. کنند تمرکز حیاتی و مشخص مسائل روی بر بیشتر و بپردازند بینیپیش

 استوار حیاتی مسائل و واقعی هایشناخت پایه بر ریزیبرنامه آن توسط که چرا، است ضروری راهبردی ریزیبرنامه از استفاده
 ریزیبرنامه از، 1970 دهه از(. 48: 1401، رضوانیان) پذیردمی صورت گام به گام صورت به فعالیت این همچنین و گرددمی

، ناپذیریانعطاف(، توسعه حال در کشورهای در خصوص به) شهرها در فضایی تغییرات به دهیشکل در ناتوانی دلیل به، جامع
 پذیریتحقق برای نیاز مورد نهادهای و ادارات همکاری جلب در آن شکست و آن در مشارکت ابعاد کمبود، اجرا با ضعیف ارتباط
 به عملی هایرهیافت توسعه برای «تاکتیک و راهبرد» مفاهیم و راهبردی ریزیبرنامه(. Rikkonen, 2021: 13) شد انتقاد طرح

 شکل، باشد ناپذیربینیپیش و نامعلوم، پیچیده بسیار هایمحیط با رویارویی به قادر که نحوی به سازیتصمیم و مدیریت
 (.Angelidou et al, 2021: 120) استگرفته

 غرب استراتژیک الگوی با راهبردی - ساختاری طرح استراتژیک بخش نظری چهارچوب و محتوا تطبیقی مقایسه

 
 ایران و یافته توسعه کشورهای در( راهبردی) استراتژیک طرح محتوای از بازنمایی: 1شماره  شکل

  180: 1400منبع: حجتی، 
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 انیرا و جهان در ىشهر توسعه راهبردی حطر تهیه تجربه

 

 ن و ایرانجها در ىشهر توسعه ىهاراهبرد پذیریتحقق مینهز در جهانى ربتجا : پیشینه2شکل 

 های تحقیقو یافته 1392 ،مأخذ: پهلوانیان و همکاران

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   -                                                                                                                     

                                          . 

      -                                                                                                            

                                   . 

       -                                                                                                          

                                                    .

 -                                                                                                                   

  .                                                               

 -                                                                 .                                                

-                                                                                                            

 - »                 «                              (CDS) -                                                         

                                                   

 -                                                 .                »             «            

 -                                                                                                               

  .                                                   

 -                                                                                                      

 .                                                                   

           

          

       

             

      

               

         

         

 -                              ...                                                            

 -                                                            ...                                                    

                                                      .                                            -                  -

                                              -

         

                                                                                                                    

                                                        .                                        : 

       -    (                                )  

     -                 (                                                                                       

                           )  

      -   (                                                                              .)

          

    -                                                       .                                                      

                                                                              .         

      -                                                                                                              

                                               .            

      -                                              



 
 
 

 1403، 90، شماره 28 دوره ،ریزیجغرافیا و برنامه
 

 

268 

 قلمرو پژوهش

 :است شرح زیر به که شودمی محدود موضوعی و مکانی زمانی، بعد سه به پژوهش هر قلمرو نوین پژوهش روش در

 قلمرو موضوعی

 (شهرکرد شهر: مطالعه وردم) ایران راهبردی هایطرح پذیریتحقق الگوی حاضر تدوین پژوهش در مسئله و موضوعی حیطه
گیرد و رار میها مورد بررسی قسپس این شاخصهای توسعه شهری استخراج شده، پذیری طرحهای تحققباشد. ابتدا شاخصمی

 شود.های توسعه شهری در شهرکرد ارائه میپذیری طرحدر نهایت نیز الگوی مطلوب تحقق

 قلمرو مکانی

 1395سمال  در سرشمماری عممومی نفموس و مسمکن بر پایهمحدوده اصلی مورد مطالعه در پژوهش حاضر شهرکرد است. 

ل و بختیماری از شهرکرد نخسمتین شمهر رسممی اسمتان چهارمحما. استخانوار( بوده 55492نفر )در  190٬441جمعیت این شهر 
 .است رسیده 1395نفر در سال  190441برابری به  12با رشد  1335نفر سال  15476

 1395-1335های تعداد جمعیت شهری شهرکرد به تفکیک سال و جنس در طی سال: 1 شماره جدول
 %± جمعیت سال

1335 154۷۶ — 

1345 23۷5۷ 53٫5٪+ 

1355 40359 ۶9٫9٪+ 

13۶5 ۷5080 8۶٪+ 

13۷5 1004۷۷ 33٫8٪+ 

1385 1484۶4 4۷٫8٪+ 

1390 159۷۷5 ۷٫۶٪+ 

1395 190441 19٫2٪+ 

 1395-1330های مرکزآمار ایران، داده مأخذ:

 قلمرو زمانی پژوهش

ل سمال ماهه او 6آری شده در پژوهش، اطلاعات جمع رویکرد مورد مطالعه )شهر شهرکرد( و محدوده به توجه قلمرو زمانی با
 است. 1402

 شناسی پژوهشمحیط

 موقعیت جغرافیایی شهرکرد

 متری واقمع 2200 کیلومتری جنوب غرب شهر اصفهان و در ارتفاع 100شهر شهرکرد مرکز استان چهارمحال و بختیاری در 
های زاگمرس یشمکوهپشده است. استان چهارمحال و بختیاری سرزمینی مرتفع و کوهستانی و در گستره مرکزی فلات ایمران در 

ز ایه و بویراحمد و تان کهکیلوار دارد. این استان از شمال و شرق به استان اصفهان، از غرب به استان خوزستان، از جنوب به اسقر
 50 درجمه و 50گردد. از نظر موقعیت جغرافیایی شهر شمهرکرد در طمول شمرقی سمت شمال غرب به استان لرستان محدود می

 شده است. دشت شمهرکرد بمه دقیقه واقع 20درجه و  32دقیقه تا  18درجه و  32مالی، دقیقه و عرض ش 52درجه و  50دقیقه تا 

ترش یافته است و نقماطی ماننمد فرخشمهر، جنوب شرق گس -غربی و همچنین شمال غرب  –ای در جهت شرقی صورت باریکه
  (.39: 1395، شهرکرد تفصیلی طرح) شهر کیان، چالشتر و غیره را نیز در خود جای داده است

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%DB%8C_%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C_%D9%86%D9%81%D9%88%D8%B3_%D9%88_%D9%85%D8%B3%DA%A9%D9%86_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%DB%8C_%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C_%D9%86%D9%81%D9%88%D8%B3_%D9%88_%D9%85%D8%B3%DA%A9%D9%86_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%DB%8C_%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C_%D9%86%D9%81%D9%88%D8%B3_%D9%88_%D9%85%D8%B3%DA%A9%D9%86_(%DB%B1%DB%B3%DB%B9%DB%B5)
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 شهرکرد شهر : موقعیت جغرافیایی3شکل شماره 

 1402مأخذ: شرکت مهندسی مشاور فجر توسعه تهران: طرح جامع شهرکرد در دست اقدام 

 شناسی تحقیقروش

 ایمن به .است( شهرکرد هرش: مطالعه مورد) ایران راهبردی هایطرح پذیریتحقق الگوی )تدوین پژوهش حاضر نهایی هدف

 همایطرح پذیریعدم تحقق و های توسعه شهریپذیری طرحتحقق یعنی آن دهنده تشکیل موضوع دو به را پذیریتحقق منظور،
ر هم بمرای شود. ایننظریمهن پرداخته میآتحلیل محتوا و به   بنیادداده پردازینظریه مراحل از طریق و کرده تجزیه شهری توسعه
مدل  این است. در شده ئهارا کربین و استراوس مدل اساس محوری بر کدگذاری الگوی یک قالب در پذیریتحقق جزء دو از کدام

 داده ربمط آن بمه آممده، بدسمت هایهمقولم مرکز، در آن دادن قرار با و شده ها شناساییداده از را محوری ( پدیده4 شماره )شکل

 شود. می
 بمه ها، مقولمهمحوری شوند. در کدگذاریمطالعه شناسایی می ها و مضامین اصلی پیرامون پدیده موردباز، مقوله کدگذاری در

نهایت از طریق، کدگذاری گزینشی، الگموی پمارادایمی پمژوهش  . درشوندمی ها پیوند دادهیافته و با زیرمقوله مند بهبودطور نظام
 :شامل موارد زیر است مدل پارادایمی شود. یکارائه می

 علی شرایط •

 ایزمینه شرایط •

 گرمداخله شرایط •

 هااستراتژی •

 پیامدها •

https://parsmodir.com/db/research/paradigmatic-model.php
https://parsmodir.com/db/research/paradigmatic-model.php
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 کربین و استراوس پارادایم مدل اساس بر محوری کدگذاری الگوی :4شکل 

 : (creswell, 2019: 15)مأخذ

 دارنمد، وجود هاداده رد که اصلی اجتماعی شرایط یا فرآیند چندین از یکی سطح تا پژوهش گستره پارادایمی، الگوی طریق از
 عممل نیمز، بعمدی بیشمتر هایادهد تحلیل و گردآوری برای راهنمایی عنوان به مطالعه، در محوری متغیر ظهور. شودمی ترفشرده

 آن از حاصل نظریه و آمده بدست الگوی دو ادامه شود. درمی نظری بردارینمونه به دهیجهت سبب محوری مقوله یعنی کند،می

 بمرای کدگمذاری الگموی یمک گیریشکل به منجر تطبیق این و داده یکدیگر تطبیق با پذیریتحقق الگوی به رسیدن هدف با را

 تحقمق نظریمه جدیمد، الگموی رد آممده بمه دسمت روابمط تدوین با نهایت در و شد های توسعه خواهدتحقق شاخص اصلی پدیده
 بوده هدفمند نوع از این تحقیق در گیرینمونه .شودمی داده شرح شهر شهرکرد در آن به چگونگی دستیابی و توسعه هایشاخص

 مشماهده سمت. بمرایا شمده اسمتفاده غیرمستقیم مشاهده و مستقیم مشاهده روش از داده آوریجمع برای پژوهش این در .است

 مشماهده بما کمه مطالبی جاستخرا منظور به و شده ایجاد مبانی نظری در مشارکت هایالگوی به توجه با راهنمایی منظم مستقیم

 مشماهده اسمت. شمده اسمتفاده مسمتقیم غیمر مشماهده از نیسمت شناسایی ( قابل224:  1395نجفی، رودسری، ( منظم مستقیم

 مسمتقیم غیر مشاهده در تقیممس مشاهده خلاف اند. برداشته را مشارکت تجربه که است افرادی مصاحبه با صورت به غیرمستقیم

 (. 170 :1400کیوی،کامپنهود، (رسد می محقق به واسطه یک با موضوع و نیست محقق مستقیم اطلاعات برداشت
 و محموری کدگمذاری، بازکدگمذاری. )شد استفاده موضوع پژوهش به دهیپاسخ برای کدگذاری روش سه از منظور این برای
 (.انتخابی کدگذاری

 باز کدگذاری

. کمرد اسمتفاده آن از تموانمی عهمطال شروع در و آیندمی در مجزا معنادار واحدهای صورت به هاداده آن در که است فرآیندی
 .است هاداده به زدن برچسب و سازیمفهوم، باز کدگذاری اصلی هدف

 محوری کدگذاری

 آن و دارد قمرار انجامدمی آن ایجاد به که شرایطی گرفتن نظر در با پدیده یک کردن مشخص بر تکیه، محوری کدگذاری در
 و، هازیرمقولمه بمه هامقولمه دهمیربط فرآیند، محوری کدگذاری. است شده واقع آن در مقوله که ایزمینه از است عبارت شرایط
 حمول کدگمذاری کمه اسمت دهشم نامیده محوری دلیل این به، کدگذاری این. است ابعاد و هاویژگی سطح در هامقوله دادن پیوند
 در را آن و کمرده انتخماب را بماز کدگذاری حلهمر مقوله یک، بنیادداده پردازنظریه، مرحله این در. یابدمی تحقق مقوله یک محور
. دهمدمی ربمط آن بمه را هامقوله دیگر، سپس و دهدمی قرار، مرکزی پدیدة عنوان به، است آن بررسی حال در که فرآیندی مرکز
 بمر مشمتمل مرحلمه ایمن. پیامدها و گرمداخله شرایط، ایزمینه شرایط، راهبردها، علی شرایط: از است عبارت آن دیگر هایمقوله

 شمرایط، راهبردهما، علّمی شمرایط ممابینفی روابط، کدگذاری الگوی. شودمی نامیده کدگذاری الگوی که است نمودار یک ترسیم
 .کندمی نمایان را پیامدها و گرمداخله و ایزمینه
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 انتخابی کدگذاری

 داشتن(. Kwon,Shao,Nah, 2022: 56) باشد برانگیخته یا( Shakib, 2022: 361) خودانگیخته تواندمی اجتماعی انتخاب
 :Legard,Hovik, 2022) دهمدمی پیونمد همم بمه نظری بزرگتر چارچوب یک در را راهبردها که است عمیقی مفهوم، موضوع

 تعماملات و شمده انتخماب پرسشگری و نظر بیان، گیری رأی برای واحدی موضوع شودمی سعی نتیجه شدن حاصل برای( 188
 مشماهده دنبمال بمه بخمش ایمن در( Quick,Bryson, 2022: 167) شود محدود واحد موضوعی بر همواره رفتار تأیید بر مبتنی

 و نهادهما تشمکیل، آنهما نظریمات بما ارتبماط در کمه شد مشخص مشاهدات این در. باشدمی شوندگان مصاحبه اقدامات مستقیم
 کننمدمی ایفما سماختارمند و رسممی اجتمماعی اممور در مشمارکت بمه دهیشمکل در مهممی نقمش داوطلبانمه مردممی هایگروه

(Przeybilovicz & al, 2022: 23 )گروهی کار به باور علت به رسمی اجتماعی مشارکت جهت مردمی هایتشکل گیریشکل 
 عضمویت یا و افراد فردی انگیزه ایجاد علت به همچنین و( Ostrowski, Woolley, Haan, 2022: 92) باشدمی جمعی خرد و
 & Katika) شمهری محیط در بازنگری و اصلاح یا و هاتفاوت به احترام( Mutupha,Zhu,2022:2) اجتماعی نقش پذیرفتن و

al, 2022: 18 )یمک پیرامون گیریرأی اول راهبرد، است تشخیص قابل مشارکت امر در افراد طرف از راهبرد نوع سه با همواره 
 ,Galimberti)مطروحه موضوعات پیرامون اندیشه و نظر بیان دوم راهبرد( Kayran, Nadler, 2022: 206) مشخص موضوع

 بمه و(. Glimmerveen, Ybema, Nies, 2022: 562) اسمت بحمث مورد موضوعات از پرسشگری سوم راهبرد و( 74 :2022
 در بالادسمتی نهادهمای هایاولویت و دستورات، مداخلات نظیر فرامحلی گسترده موضوعات مردمی مشارکت راهبردهای آن تبع
( Kiss &al, 2022: 42) گمذاردمی تمأثیر محموری موضموع بمر مبتنی راهبردهای از حاصله پیامدهای بر که بوده راهبردها این

 ,Opitz, Pfeifer, Geis) طلبمدمی را اعضما عقلایی و آگاهانه مشارکت، جمعی تصمیمی یا و عمومی وفاق به رسیدن همچنین

 موضموع در( Canel, Barandiarian, Murphy, 2022: 27) درگیر نهادهای و افراد بین اعتماد ایجاد نهایت در و( 28 :2022
 .شودمی منجر

، آن اصملی ایده. است مرکزی مقوله آن به دیگر مقولات تمام ساختن مرتبط و مرکزی مقوله برای، مقوله یک انتخاب فرآیند
 :شودمی مطرح زیر در مراحل همه کلی شرح که گیردمی شکل آن حول چیز همه که است داستان اصلی خط گسترش

 ریزیبرنامه الگوی پذیریتحقق و بکارگیری بر مؤثر عوامل شناسایی

 مبنمای بمر ردشمهرک شمهر در شمهری راهبمردی ریزیبرناممه الگموی تحقمق بمر مؤثر عوامل شناسایی قسمت این از هدف
 ایزمینمه نظریمه روش از تحقیمق ریآمما جامعمه و مسمأله نموع به توجه با. است شهر این ریزیبرنامه نظرانصاحب هایدیدگاه

 بما سمپس و طراحمی ادبیمات مرور مبنای بر ایساختاریافتهنیمه پرسشنامه ابتدا هاداده گردآوری برای. است شده استفاده نظاممند
 انجمام عمیمق ایمصماحبه شهر این ریزیبرنامه نظرانصاحب از نفر 20 با برفیگلوله نوع از هدفمند گیرینمونه روش از استفاده

 بنیمادداده روش در سمطر هبم سمطر تحلیمل روش و کدگزاری فرآیند از استفاده با هامصاحبه از حاصل متنی هایداده. است شده
 بما پمژوهش همدف اسماس بمر گرتحلیمل و شمودمی بازخوانی دقت با هامصاحبه متن ایزمینه نظریۀ روش در. است شده تحلیل

 رارقم همم کنمار از. کنمدمی بندیدسمته هاییمقوله شکل به را ا آن و کرده استخراج را متن در موجود هایروایت دخالت کمترین
 مقولمه 22 مصماحبه ممتن مرور با، یزن حاضر پژوهش در. آیندمی دست به اصلی هایمقوله، مشابه مفاهیم دارای هایمقوله دادن
 اسمتخراج افمزارنرم از کمه( 6) شماره شکل در اصلی هایمقوله این. هستند هاییزیرمقوله دارای یک هر که آمده دست به اصلی
 .اندشده معرفی، است شده

 بماز کدگمذاری مرحلمه از را راهبمردی ریزیبرناممه پمذیریتحقق پیشنهادی الگوی تحقق و کارگیری به مقولۀ مرحله این در
 هامقولمه دیگر سپس و دهیمقرارمی مرکزی پدیدة عنوان به، هستیم آن بررسی حال در که فرآیندی مرکز در آنرا و کرده انتخاب

، راهبردهما(، گذارنمدتأثیرمی مرکمزی پدیمدة بمر کمه عمواملی) علمی شمرایط: از عبارتند دیگر هایمقوله.  دهیممی ربط آن به را
 بمر کمه عمومی و خاص محیطی عوامل) گرمداخله و ایزمینه شرایط(، گیردمی صورت مرکزی پدیده به پاسخ در که هاییکنش)

 نمموداری ترسمیم بمر مشمتمل مرحله این(. راهبردها بکارگیری از آمده دست به هایخروجی) پیامدها و( گذارندتأثیرمی راهبردها
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 و ایزمینمه شمرایط، راهبردهما، علمی شمرایط بمین روابمط کدگمذاری الگوی(. 6شکل) شودمی نامیده  کدگذاری الگوی که است
 .کشدمی تصویر به را پیامدها و گرمداخله

 
 هاتجزیه و تحلیل دادهمدل فرآیندی  -5شکل 

 1402مأخذ: دستاوردهای پژوهش 

 
 شهری ریزیبرنامه الگوی حققت بر مؤثر عوامل( مرتبط ریزیبرنامه هایویژگی با راهبردی ریزیبرنامه الگوواره) پارادایمی مدل: 5شکل 

 1402پژوهش  هایمأخذ: دستاورد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             - 

 -   )...                        (       

                     -MAXQDA 

                 - 

   -                

                   -         
                             -                          

•           

•                

•                 

•             

•         

                                                

                                           

              

         

                      

                     

(            :          ) 

                             

             (             :    

      ) 

                       

                    
                 

                                    

                                     

              

                
      T test                 

                 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       : 
 

              -

                      -

                  - 

:          
 

               -       

-            

-                                

-                              

-                 

-                

-             

:                

 
                                    -

      -                

-                         

       -         

:           

 

                   

                  

                 

                
                    

     

:         

 
                 -

       

                  -

                     

                        -

           

                     - 

:               

 
                      -

                         -

                                -

                         - 



 

 

 
 یک |..... رانیا یراهبرد یهاطرح یریپذتحقق یالگو نیتدو

 
  یار یز  و  افضلی و  ان

 
 

 

273 

. آوریمدرمی نگارش به محوری دگزاریک مدل در موجود هایمقوله مابینفی روابط از را اینظریه، کدگزاری از مرحلۀ این در
 الگوی تحقق و بکارگیری یعنی شودمی مطالعه پژوهش این در که فرآیندی برای انتزاعی شرحی، نظریه این اصلی سطح یک در

 طخم نگمارش نظیر هاییتکنیک طریق زا گزینشی کدگزاری در نظریه بهبودبخشی و سازییکپارچه فرآیند. دهدمی ارائه، گراتنوع
 نظمری هایایمده خصموص در شخصمی هاییادنوشمت طریق از بندیدسته فرآیند و کندمی متصل هم به را هامقوله که داستان

 شمهرکرد شمهر در شمهری ریزیبرناممه الگموی تحقمق و بکمارگیری بر مؤثر عوامل دربارة ادامه در که داستانی خط در. باشدمی
 بما خاص راهبردهایی از ستفادها به منجر و گذارندمی اثر پدیده بر مخصوصی عوامل چگونه که شودمی بررسی است شده نگارش
 مقولمۀ، شمودمی گرفتمه قبلی زاریکدگ مراحل هاییافته گزینشی کدگزاری مرحله در دیگر عبارت به. شوندمی ویژه هایخروجی
 و بهبمود به که هاییمقوله و شودمی باتاث روابط آن، شودمی مرتبط هامقوله دیگر به مندنظام شکلی به، شودمی انتخاب مرکزی
 در. اسمت هامقوله بهبود و سازییکپارچه از مهمی بسیار بخش، مرکزی مقوله بنابراین. شودمی تکمیل، دارند نیاز بیشتری توسعۀ
 ممابینفی روابمط تشریح بر دتأکی با داستان خط نگارش طریق از راهبردی شهری ریزیبرنامه الگوی تحقق بر مؤثر عوامل ادامه

 .شوندمی تبیین، پیامدها و گرمداخله و ایزمینه شرایط، راهبردها، علی شرایط

 هاتجزیه و تحلیل و یافته

 های راهبردیپذیری برنامهشناسایی عوامل علی تحقق

 کمه اسمت رویمدادهایی علّمی شمرایط. گذارنمدمی تمأثیر محوری مقوله بر که شرایطی است به مربوط هایمقوله علی شرایط
 پدیمده ایمن بمه هماگروه و افراد نهچگو و چرا که کنندمی تشریح حدودی تا و خلق را پدیده با مرتبط مسائل و مباحث ها،موقعیت
 آن بمروز بمه منجمر و گذاشمته تمأثیر پدیمده این بر که است اتفاقاتی و رویدادها علیّ، شرایط از منظور واقع، در. ورزندمی مبادرت

 .شوندمی
ای از کمدهای کلمی و در قالمب مجموعمه طمور شود که بمهبنیاد عوامل علی به آن دسته از مفاهیمی گفته میدر نظریه داده

 بنیاد ابتدانظریه دادهیت رو در راستای ماه. ازاینثیر دارندأگر و پیامدها تای، عوامل مداخلهشناسایی شده بر راهبردها، عوامل زمینه
مل على بوده مربوط به عوا (A) ، کدشوندهای توسعه شهری در شهرکرد شناسایی و بررسی میپذیری طرحتحققثر بر ؤعوامل م

بنمدی کمدها در مرحلمه تعریف شده است. نتایج حاصمل از مقوله (A20بیستم )تا مصاحبه شونده  (Al) که از مصاحبه شونده اول
  زیر آمده است.در جدول  کدگذاری محوری
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 هایافته تحلیل و تجزیه مدل مفهومی فرآیند :۶ شکل

 1402های پژوهش مأخذ: داده

      :     ج                                                       
 کدهای محوری کدهای باز کد گذاری

A2, A3 حمایت ذینفعان سیاسی مدیریت شهری شهرکرد در تهیه و اجراداری و های دولتی به خصوص استانداری از شهرحمایت 

A1, A19 نفعانیمنافع ذ 

A3,A15 و ضمانت اجرایی های قانونی از مشاروان تهیه طرححمایت 

A3,A15 ری شهرکردهای دولتی با مدیریت شههمکاری سایر نهادها و سازمان 

A4, A7,A9 کاهش فشارهای سیاسی و عدم سوگیری 

A6 ارتباط همسوی دولت و شهرداری و نهادهای انتخابی 

A2,A20 جامعه مدنی در نظر گرفتن افکار عمومی و توجه به فشارهای اجتماعی 

A2, A18 دهی به شهروندانگویی و حساب پسپاسخ 

A3,A6,A9 نظارت همگانی 

A4,A7,A9 مشارکت عمومی 

A3,A6,A9 نهادهای مردم برگزاری جلسات با گروه 

A4,A7,A9 های توسعهها در تهیه و اجرای طرحبه رسمیت شناختن اینجوی 

A6,A12 مطالبات شهروندی 

A1 های نهادهای بالادستیدستورالعمل های مالی نهادهای بالادستیحمایت 

A2,A4,A6 قوانین بالادستی 

A12 وضع قوانین شفاف 

A5,A6 مشارکت و همکاری نهادهای بالادستی 

A7, A14 تمرکز یا عدم تمرکز در مدیریت شهری 

A8,A13 های بزرگ شهریتامین بودجه برای اجرای پروژه 

A8,A16 مصوبات مجلس شوری اسلامی 

A10 پویایی و تحولات محیطی تغییر و تحول در شرایط سیاسی 
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A10 هااطلاعات مرتبط با تغییرات در فناوری 

A9,A20 اقلیمی و طبیعیهای توجه به مؤلفه 

A9,A20 فرهنگ و قومیت جامعه محلی 

A9, A17 ها با تحولات در دانش و تکنولوژیهای اجرایی طرحهمگانی شیوه 

A9,A17 سرعت همگانی با تحولات محیطی در سطح جهانی 

A9,A20 امینت در محیط سیاسی 

A15 عوامل استراتژیک تطابق استراتژیک با نظام حقوقی 

A8 بکارگیری تجارب انباشته مدیریتی 

A8 هاریزیبکارگیری دانش اقتصاد خرد و کلان در برنامه 

A7 طراحی استراتژی انسجام 

A7 بررسی موشکافانه حقوقی 

A6 ایجاد روابط مؤثر با سازمان های دیگر 

A6 مدیریتیعوامل  حام شدن برنامه و سیستم ارزیابی عملکرد در تعیین وظایف و اختیارت 

A9 نگریگذاری پرهیز از بخشیگیری و سیاستسازی و ادغام مراکز متعدد تصمیمیکپارچه 

A9 نظارت و کنترل درروند و سیستم مدیریت مالکیت 

A12 عوامل نهادی هافراهم کردن ساز و کارهای فرهنگی لازم برای اجرای طرح 

A12  گیرهاشهروندان در تصمیمبسترسازی و ایجاد شرایط برای مشارکت 

A11 نهادینه کردن فرهنگ حکمرانی خوب در سازمان های مرتبط با شهرداری 

 1401های پژوهش، مأخذ: یافته

ه نشمان داده کمه عواممل جامعم های توسعه شمهریپذیری طرحتحققثر بر ؤنتایج حاصل از کدگذاری محوری عوامل علی م
دیریتی و یک، عوامل ممو تحولات محیطی، عوامل استراتژ پویاییهای نهادهای بالادستی، نفعان سیاسی و دستورالعملمدنی، ذی

  .باشندمی های توسعه شهری در شهرکردپذیری طرحتحققثر بر ؤجمله عوامل على م عوامل نهادی از

 های راهبردیپذیری برنامهای تحققعوامل زمینه

ای، مجموعه علمل و ینهعوامل زم. پردازنده اداره پدیده میبدامات تحت آن، ای، شرایطی است که راهبردها و اقشرایط زمینه
های تای و زیرسماخباشد در پی بررسی عواممل زمینمه، میدکنشرایطی که کنشگر را ترغیب به روی آوردن به رفتاری خاص می

ای بوده که از مصماحبه وامل زمینهعه مربوط ب (B) باشد. کددر شهرکرد می یتوسعه شهر یهاپذیری طرحلازم در الگوی تحقق
رحلمه کدگمذاری بنمدی کمدها در متعریف شده اسمت. نتمایج حاصمل از مقوله  (B20) مبیستتا مصاحبه شونده  (BI) شونده اول

  .شده استمحوری در جدول ذیل ارائه
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 شهری های توسعهپذیری طرحتحققای : نتایج گدگذاری باز و محوری عوامل زمینه3جدول شماره 

 کدهای محوری کدهای باز کد گذاری

B1, B12 انعطاف پذیری سازمانی ایجاد فضاهای غیررسمی در حین رعایت رسمیت 
B1,B20,B19 رویه و محتوا وحدت 

B1,B18 مراتب پایینسلسله 

B2,B14 قوانین تسهیل کننده 

B1,B20,B19 پذیرش اشتباهات و تجدیدنظر 

B1,B20,B19  هاها و طرحاهداف اجرایی برنامهتنوع در 

B1,B20,B19 در نظر گرفتن همه اقشار جامعه 

B7 گوییشفافیت و پاسخ 

B7,B10 ساختار منعطف 

B1 یهای منابع سازمانظرفیت های انسانیسانی و توسعه ظرفیتهای توسعه منابع انآموزش 
B1 نظم و هماهنگی 

B1,B5 بروزرسانی فناوری 

B1,B9,B11 تهای مجازی برای تسریع ارتباطابکارگیری شبکه 

B2,B7 پشتیبانی مالی 

B3,B4,B5,B7 نیروی انسانی متخصص و مجرب 

B3,B9 رسانیسیستم اطلاع 

B4,B17 پذیریهای قانونی از تحققحمایت ضمانت اجرایی قوانین 
B4 پذیریتصویب و اصلاح قوانین و مقررات خاص برای تحقق 

B5,B15 گذاری، درآمدزایی و تأمین مالی شهرداریرفع موانع قانونی سرمایه 

 هاقانونی کردن و مصوبات جلسات تهیه و اجرای طرح 

B7, B17 پذیریرفع ابهامات و تعاریف چندگانه قانونی در تحقق 

B7 انسانیمدیریت موثر منابع  برگزاری سیاست ارتباط و برخورداری با منابع انسانی 
B8 های سازمانیسازی دیدگاهنزدیک 

B8,B16 داشتن کمیته راهبری متخصص 

B8,B12,B15 تعداد تغییرات در منابع انسانی نسبت به کل تعداد پرسنل 

B9 مدیریت تفاوت های فرهنگی قومی و ملی 

B9,B11 تطبیق فرهنگی 

 1402های پژوهش، مأخذ: یافته

ی، همای منمابع سمازمانپمذیری سمازمانی، ظرفیتای نشمان داده کمه انعطافمحوری عوامل زمینمهنتایج حاصل از کدگذاری 
  .باشندمی پذیریحققتهای لازم برای ثر منابع انسانی ازجمله زیرساختؤو مدیریت م پذیریتحققهای قانونی از حمایت

 های راهبردیپذیری برنامهگر تحققعوامل مداخله

 راهبردهما محدودکننمده یا گرتسهیل عنوان به که است غیره و فضا فرهنگ، همچون عامی و وسیع شرایط گر،مداخله شرایط
از  نتمایج حاصمل .نماینمدمی أخیرت دچار مانع، یک عنوان به و کرده تسریع و تسهیل را راهبردها اجرای شرایط، این .کندمی عمل

های توسمعه پذیری طرحتحققهای لشوری شده جهت شناسایی چاآهای کیفی گردداده گرعوامل مداخله کدگذاری باز و محوری
 همایطرح پمذیریتحقق بمر ممؤثر عواممل ابتدا بنیادداده نظریه ماهیت راستای در رو. ازاینشده است، در جدول ذیل ارائهشهری
 تما( Cl) اول شمونده حبهمصما از کمه بموده على عوامل به مربوط( C) کد شوند،می بررسی و شناسایی شهرکرد در شهری توسعه

 آممده زیر جدول در حوریم کدگذاری مرحله در کدها بندیمقوله از حاصل نتایج. است شده تعریف( 20C) بیستم شونده مصاحبه
 .است
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 های توسعه شهریپذیری طرحتحقق گرمداخله عوامل محوری و باز کدگذاری : نتایج4جدول شماره 

 محوری کدهای باز کدهای گذاری کد

C1, C18 ساختار طبیعی و انسانی منحصربه فرد تنوع فرهنگی و قومی 
C2,C6 سرمای زیاد در طول سال 

C1,C4,C12 ضعف ارتباطی بین مردم و مدیران شهری 

C1, C18 های زیادی از شهرسطح سواد پایین محله 

C2,C6 ارتفاع زیاد شهر از سطح دریا 

C1,C4,C12 موانع حقوقی و قانونی ضعف در قوانین مناسب 
C1,C2,C4 موانع قانونی 

C3,C4 موانع دولتی 

C1, C18 فساد مالی و اداری 

C3,C18 تداخل منافع 

C6,C15 منفعت طلبی 

C2,C6 قانون گریزی مسئولین 

C1,C4,C12 موانع فرایندی در سازمان هاعدم هماهنگی بین رویه و محتوای طرح 
C3, C12 عدم بومی سازی شهرداری 

C3,C18 عدم وجود فرهنگ مشارکت 

C6,C15 مقاومت شهرداری در برابر تغییر 

C6,C14 های توسعهعدم آشنایی مدیران و شهروندان با طرح 

C6 ضعف های مدیریتی قدیمی بودن بدنه تیم ارزیابی کننده 
C6 عدم صلاحیت حرفه ای مدیران 

C7  در محاسبه ریسک مدیریتیعدم قابلیت 

C7,C18 اختلاف میان مدیران ارشد 

C4,C2 روز رسانی اطلاعات و دانش مدیران با تحولات نوینعدم به 

C9,C1 عدم حمایت های کافی و لازم از سوی مدیران ارشد 

 1402های پژوهش، مأخذ: یافته

مان و نمدی در سمازکمه موانمع حقموقی و قمانونی، موانمع فرآیگر نشان داده نتایج حاصل از کدگذاری محوری عوامل مداخله
 .باشندمی های توسعه شهریپذیری طرحتحققگر در های مدیریتی ازجمله عوامل مداخلهضعف

 های راهبردیپذیری برنامهعوامل راهبردی تحقق

 بمه کمه انمدهاییکنش و هماطرح اقمدامات، و راهبردها. شودمی منتنج محوری پدیده از که خاصی هایکنشبرهم یا هاکنش
مربموط بمه  (D) باشمد. کمدمی همای توسمعه شمهریپذیری طرحتحققدر پی بررسی راهبردهای  .نمایندمی کمک مدل طراحی

حاصل از کدگذاری بماز  تعریف شده است. نتایج (D20) دوازدهمتا مصاحبه شونده  (Dl) راهبردها بوده که از مصاحبه شونده اول
 .شده است هوری شده با استفاده از ابزار مصاحبه، در جدول ذیل ارائآهای کیفی گردمحوری دادهو 
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 های توسعه شهریپذیری طرحتحققسازی : نتایج کدگذاری محوری راهبردهای پیاده4جدول شماره 

 محوری کدهای باز کدهای گذاری کد

D2, D17 توسعه ظرفیت های آموزشی ازی فردیسازی سازمانی و توانمندسظرفیت 

D1, D16,D15 های توسعه شهریآموزش کارشناسان شهرداری با تأکید بر طرح 

D2, D14 پروی مدیران آیندهجانشین 

D2,D6 آموزش مهارت های رهبری 

D7,D12 بکارگیری متخصصین و مدیریت امور شهری در اداره شهر 

D2, D17 سازمانهای یادگیری در افزایش ظرفیت 

D1, D16,D15 افزایش ظرفیت های اقتصادی و تامین مالی های شهریسازی پروژهخصوصی 

D1,D8, D16 های تامین کننده مالیتعریف پروژه 

D2,D9 همسوسازی قوانین با اهداف شهرداری 

D10 تدوین قوانین تسهیل کننده 

D1, D20 محیطیکاستن مخرب های زیست 

D8  اختیارات شهرداری و سایر نهادهای آموزشیافزایش 

D5 تقویت ارتباطات موثر با جامعه مدنی افزایش ارتباطات مؤثر سازمان با مردم 

D5,D8 های اعتمادسازی در بین مردم و نهادهای دولتیافزایش ظرفیت 

D6,D13 هابکارگیری مؤثر رسانه 

D5, D18 برقراری ارتباطات مؤثر با مدیرات دولتی 

D12 رفع تبیعض در جامعه 

D11, D19 های مردمانعکاس خواسته 

D1,D2,D9,D12 افزایش چابکی سازمانی افزایش ظرفیت های تکنولوژی 

D4 کاهش بوروکراسی در سازمان 

D12 تمرکزاجرای سیاست عدم 

D4, D14 کاهش سلسه مراتب سازمانی 

D12, D20 سرعت بخشیدن به کارها 

 1402های پژوهش، یافتهمأخذ: 

های یتنشان داده که توسعه ظرف یتوسعه شهر یهاپذیری طرحتحقق در ثرؤنتایج حاصل از کدگذاری محوری راهبردهای م
 .شوندبندی میستهدثر با جامعه مدنی و افزایش چابکی سازمانی ؤهای اقتصادی، تقویت ارتباطات مآموزشی، افزایش ظرفیت

 های راهبردیبرنامهپذیری پیامدها تحقق

 برند به تعلق حس بر تنیمب مکان برند مدل طراحی اثر در که است نامشهودی و مشهود تاثیرگذار هایخروجی شامل پیامدها
توسعه  یهاپذیری طرحیامدهای تحققپدر پی بررسی  .هستند راهبردها استخدام از حاصل هایخروجی و گرددمی ایجادجامعه در

تعریمف شمده  (E20م )دوازده شونده مصاحبه تا (E1) مربوط به پیامدها بوده که از مصاحبه شونده اول (E) می باشد. کد یشهر
 .است شدهارائه ذیل جدول در شده، گردآوری کیفی هایمحوری داده و باز کدگذاری از حاصل است. نتایج
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 شهری های توسعهپذیری طرحتحقق پیامدهای محوری و باز کدگذاری : نتایج5جدول شماره 
 محوری کدهای باز کدهای گذاری کد

E1, E6, E2 توسعه مشارکت سازیآگاهی 
E2,E6,E10 افزایش مشارکت در جامعه 

E1, E18 زیستافزایش حساسیت جامعه به محیط 

E2, E14,E14 افزایش فعالین داوطلب 

E9, E13 شهرداری هایامکان نظارت مستقیم مردم بر فعالیت 

E2, E16 بهبود عملکرد شهرداری های مردمیافزایش توان تشکل 
E3,E4 محیطیتوسعه پایدار زیست 

E6 استفاده بهینه از منابع مالی 

E6, E12 استفاده بهینه از نیروهای داوطلب 

E7, E20 وصیسپاری خدمات شهرداری به بخش خصبرون 

E2 توسعه پایدار شهری کاهش فقر 
E2 ارتقای کیفیت زندگی شهری 

E4 توسعه پایدار شهری 

E4,E8 امنیت و آسایش زندگی شهروندان 

E5, E17, 

E18 

 کاهش فاصله طبقاتی

E5,E10 افزایش اعتماد شهروندان 

E6, E8 افزایش عدالت اجتماعی 

 1402های پژوهش، مأخذ: یافته

 ریزیبرناممه نظرانهای صماحبدیمدگاه مبنای بار شهرکرد شهر در رویکرد تحقق بر مؤثر عوامل شناسایی قسمت این هدف
 .باشد محلی و ملی سطح دو در کشورمان ریزی شهریبرنامه مراجع آینده اقدامات و هاگیریتصمیم راهنمای تا باشدمی شهر این

 در مناسمبی روش ایزمینه نظریه و است فرآیندی و پیچیده چندوجهی، ایتحقیق، مسئله مسئله شد اشاره ترپیش که همان طور
 همایگمردآوری داده و منمدنظام ایزمینمه نظریه روش از گیریبهره با قسمت این در. است مؤثر عوامل و مجموعه شرایط درک
 و بکمارگیری در ممؤثر عواممل از ایطیف گسمترده هاداده تحلیل و اجرایی و پژوهشی حوزه دو در مطلع افراد از ایمصاحبه متنی

 در شناسمایی شمده هایلمهمقو. شد شناسایی آنها میان روابط و مقوله فرعی 129 و اصلی مقوله 22 قالب در را رویکرد این تحقق
ریزی برناممه الگوی تحقق و بکارگیری ایهسته مقوله حول راهبردها، و پیامدی گر،مداخله ای،علیّ، زمینه شرایط دسته پنج قالب

 .شدند راهبردی سازماندهی
 بمر مسملط نظام فکمری چون عواملی محلی، سطح در راهبردی شهری ریزیبرنامه بر ملی سطح انکارناپذیر تأثیر بر تأکید با

 بمدیکال صمرفاً هایسیاست از حرکت های پسامدرنیسم،اندیشه به مدرنیسم تفکرات از گذار و کشور شهری ریازیبرنامه سازوکار
 بمه همانندسمازی و سمازییکسان هایسیاسمت از چمرخش و اجتمماعی هایسیاسمت بما کالبمدی هایسیاسمت ترکیب به سوی
راهبمردی،  رویکمرد بمه نگریکسمان رویکمرد از شهری توسعه برنامه تهیه رویکرد تغییر ملی، سطح تفاوت در و تنوع هایسیاست
 همایگروه ضمایی متفماوتف نیازهمای بمه توجه و شهرکرد شهر توسعۀ برنامه محتوای اصلاح نتیجه در و محور مردم و گراکثرت

 تحقمق و بکمارگیری علمی طشرای عنوان شهر به این شهروندان عمومی گریمطالبه نهایتاً و برنامه محتوای در مختلف اجتماعی
 .شدند معرفی راهبردی اگوی

 شمدن دیکتمه و شهری کشمور ریازیبرنامه نظام بودن بخشی و متمرکز چون عواملی شهرکرد شهر ریزیبرنامه متخصصین
 ممدافع ملمی قموانین کمبمود برنامه، محتوای بودن تغییر برزمان و دشوار نتیجه در و محلی سطح به ملی سطح از برنامه محتوای

 هایگروه نیازهای و حقوق با مرتبط مصوبات تصویب از شهرسازی عالی غفلت شورای ویژه به مختلف اجتماعی هایگروه حقوق
 نهایتاً کارآمد و و روز به قوانین وجود صورت در حتی مقررات و ضوابط اجرای حیطه در جدی مشکلات شهر، وجود در پذیرآسیب
 الگمو ایمن تحقمق ایزمینمه عنموان شمرایط به را خاص هایگروه حقوق به احترام در شهروندان اجتماعی و فرهنگی هایویژگی
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وجمود  برناممه محیط از فراتر محیطی در روندهاکلان به عنوان اما بوده تأثیرگذار ریزیبرنامه محیط در که شرایطی کردند، مطرح
 .هستند تأثیرگذار نظر مورد پدیدة بر غیرمستقیم طور به و دارند

 همای توسمعۀپروژه اجمرای یبمرا شمهرکرد مالی و عملکرد شهرداری بنیه چون عواملی شهر این ریزیبرنامه نظرانصناحب
 بمه شمهری توسعه هایو پروژه هابرنامه مجری عنوان به شهرکرد شهرداری تشکیلات و ساختار شمول، همه و راهبردی شهری

 وظمایف انطباق و راهبردی شهری ریزیبرنامه حوزه در شهرداری مختلف هایبخش وظایف شرح اصلاح و تدقیق زمینه در ویژه
 و ممدیران و هااممهبرن مجریمان و کننمدگان تهیمه تجربۀ و تخصص دانش، و نظارتی، کننده هماهنگ مراجع طریق از اقدامات و

 توسمعه شمهری، در مدخلذی هایسازمان کلیه بین هماهنگی ریزی،برنامه جدید الگوهای زمینه در شهر این شهرداری کارکنان
 ارائمه و نیازسمنجی نهایتاٌ و شهر شورای اسلامی توسط شهر در پذیرآسیب هایگروه نیازهای و حقوق با مرتبط مصوبات تصویب

 معرفمی گریمداخلمه رایطش عنوان به را مختلف اجتماعی هاینیازهای گروه به پاسخگویی نظر از شهر فعلی وضعیت از تصویری
 شمامل فموق شمرایط و عواممل از ترکیبی. باشند داشته بازدارنده یا کننده تشویق جنبه و الگو تحقق این در توانندمی که کنندمی

 هایتماًن. شوند در نظر گرفته الگو نای تحقق راهبردهای عنوان به توانندمی آموزشی و سازمانی قانونی، ابزاری، اصلاحات سیاستی،
 اجتمماعی همایگروه ههمم بمرای شمهری زیسمتکیفبت محیط ارتقاء یا همه شمول و راهبردی شهری زیستمحیط به دستیابی
 .شد شناسایی پیامدی مقولۀ عنوان به مختلف
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 ریزی برنامه الگوی تحقق و بکارگیری بر مؤثر ها و عواملمؤلفه: شناسایی ۷شکل

 1402مأخذ: دستاوردهای رساله 
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 شهری راهبردی ریزیپذیری برنامهتحقق الگوی مفهومی : مدل8شکل 

 1402مأخذ: دستاوردهای پژوهش 
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 بندیجمع

 در را آنهما تموانمی کمه مؤثر هستند رویکرد این تحقق و بکارگیری در تریگسترده و تربنیادی عوامل دهدمی نشان هایافته
 کرد)روی ابزاری شهرسازی(، کلان هایاست)سی سیاستی ریزی شهری(،برنامه نظام بر حاکم )تفکر ایاندیشه هایزیرساخت قالب
ت تشکیلا و ساختار کشور، شهری ریزیبرنامه نظام )نوع سازمانی نیازسنجی(، و هابرنامه شهری، محتوای توسعه هایبرنامه تهیه

 و شمهر شمورای مصوبات تلف،اجتماعی مخ هایگروه حقوق مدافع ملی )قوانین قانونی سازمانی(، بین هماهنگی و هاطرح اجرای
 تهیمه تجربمه و دانمش و ریزی شهریبرنامه دانشجویان )آموزش آموزشی ها(،شهرداری مالی )بنیه ماالی قوانین(، اجرای ضمانت

  .نمود بیان شهروندان( اجتماعی و فرهنگی هایویژگی و عمومی گریاجتماعی )مطالبه فرهنگی و ها(برنامه کنندگان
 بمه رجموع. اسمت عمیو فر اصملی هایمقوله زیادی تعداد شامل آمده بدست اولیه مفهومی مدل یا محوری کدگزاری الگوی

 شمهر ریزیبرناممه نظرانصماحب تنظمرا با مقایسه آنها و است حوزه این پردازاننظریه تأکید مورد که مواردی و پژوهش ادبیات
 کمه دهمدمی نشمان ردشهرک شهر مشخص طور به و ایران کشور و زمینه بستر در الگو این تحقق بر مؤثر عوامل درباره شهرکرد

 فمی،کی روش به بیشتر تحقیقات با بعد احلمر در و انتخاب بنیادی هایمقوله بنابراین. هستند تراساسی و تربنیادی هامقوله برخی
 هایبرناممه محمور: اول: اسمناد سمه در ترکننمده تعیین عوامل ادامه در. شودمی تدقیق و پالایش آمده بدست اولیه مدل مفهومی

 و سمازمانی سماختار سموم: و لیمح و ملی دو سطح در تفاوت و تنوع برای ریزیبرنامه قانونی هایچهارچوب دوم: شهری، توسعه
 .گیرندمی قرار تردقیق بررسی مورد شهری مدیریت اقدامات

د ه کمه توسمعه مشمارکت، بهبمونشمان داد یتوسعه شهر یهاپذیری طرحنتایج حاصل از کدگذاری محوری پیامدهای تحقق
ه بمرای ایی کراهبرده. باشندمی یتوسعه شهر یهاپذیری طرحجمله پیامدهای تحقق عملکرد شهرداری و توسعه پایدار شهری از

گر یما ممانع گری کمه تسمهیلخلمهشمود، عواممل مداآمده و تحقق بخشیدن به مقولمه محموری اتخماذ میمدیریت وضعیت پیش
 شود. یمشود، و پیامدهایی ناشی از راهبردهای اتخاذی نشان داده محوری میای بر مقولهتأثیرگذاری عوامل علی و زمینه

گر، راهبردها های، عوامل مداخلشود، عوامل علی، عوامل زمینهراوس و کوربین مشاهده میهمانطور که در مدل پارادایمی است
شمدن روزافمزون  امروزه با توجه بمه پیچیمده .اندشده استخراج یتوسعه شهر یهاپذیری طرحثر و مرتبط با تحققؤو پیامدهای م

و  یتوسمعه شمهر یهماپمذیری طرحمبحمث تحققممدیریت شمهری،  گیری درمسائل شهری و چند بعدی شدن ساختار تصمیم
 یهماپمذیری طرحقهای قانونی، اقتصادی، آموزشی و انسانی در جهت بهبمود تحقثر ظرفیتؤمحوری بکارگیری مهمچنین مقوله

دی، های قانونی، اقتصایتثر ظرفؤثر بر بکارگیری مؤدر این راستا، شرایط على م. ، از اهمیت بسیاری برخوردار استیتوسعه شهر
ممدنی، نفعمان سیاسمی، جامعهن ذی، شامل عواملی همچویتوسعه شهر یهاپذیری طرحآموزشی و انسانی در جهت بهبود تحقق

باشد. ایمن یمل نهادی مهای نهادهای بالادستی، تغییر و تحولات محیطی، عوامل استراتژیک، عوامل مدیریتی و عوادستورالعمل
سمازی ادهاز سمویی، در راسمتای پی .نمدثیر گذارأت یتوسعه شهر یهاپذیری طرحمدل تحققبر پدیده محوری در  عوامل مستقیماً

های قمانونی ثر ظرفیتؤیری مشود، در بکارگهایی وجود دارند که موجب می، موانع و چالشیتوسعه شهر یهاپذیری طرحتحقق
یط علمى و گر، هم بر روی شمرااین عوامل مداخله هایی وارد شود.، خللپذیریتخققاقتصادی، آموزشی و انسانی در جهت بهبود 

پمذیری گر در تحققگذارنمد. عواممل مداخلمهثیر میأتم یتوسعه شمهر یهاپذیری طرحسازی تحققهم بر روی راهبردهای پیاده
 .باشندمیهای مدیریتی عفض، شامل مواردی از قبیل موانع حقوقی و قانونی، موانع فرآیندی در سازمان و یتوسعه شهر یهاطرح

 ثرند. ؤنیز م یتوسعه شهر یهاپذیری طرحسازی تحققپیاده ها و موانع بر روی راهبردهایطور که گفته شد، این چالش همان
 وسمیله بمه شمده شناسایی هایمقوله مدل این در. است بنیادداده روش به کیفی تحلیل نهایی نتیجه نمایانگر پارادایمی مدل
 نظریمه بخشی بهبود و سازییکپارچه فرآیند. شودمی داده نمایش مندنظام الگوی یک قالب در باز کدگذاری و محوری کدگذاری

 بندیدسته فرآیند و نمایدمی متصل هم به را مفاهیم که داستان خط و نگارش، نظیر هاییتکنیک طریق از انتخابی، کدگذاری در
 مقوله ای،مینهز دازپرنظریه مرحله ینا در واقمع در. پمذیردمی انجمام نظری هایایده خصوص در شخصی هاییادداشت طریق از
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 با آن دادن طتباار با و بنتخاا مندروش رطو به ،هنددمی تشکیل را کلیتی و نددگرمی آن رمحو بر تمقولا سایر که را ریمحو
 دهدمی ئهارا ،ستا هشد مطالعه هشوپژ در که ییندآفر ایبر عیانتزا شرحی که میکند امقدا نظریه رشنگا به تمقولا سایر
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