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Abstract 
The present research wanted to answer this fundamental question: "What are the identity 
components (religious and national) of leaders worthy of the revolution, in the thought of 
the leaders of the revolution?" The research method was qualitative, and in this research, 
in the first step, all the written statements of Imam Khomeini (RA) and the Supreme 
Leader were examined, and then, by using the data-based method, the statements related 
to the religious and national components of the leaders worthy of the revolution in 
governance were examined. The results of the research showed that 70 sub-themes in the 
statements of Imam Khomeini (RA) and 110 sub-themes in the statements of the 
Supreme Leader can be extracted according to the method of qualitative analysis of the 
theme in relation to the purpose of the research. Finally, by classifying the identified 
themes, 180 sub-themes were extracted according to the classification of the qualitative 
analysis method. Ultimately, six main themes were identified, including the 
characteristics of law-abiding, ethical, justice-oriented, prudent, revolutionary 
Muslim, and integration with society. 
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 چکیده

 يهامؤلفـه«است کـه  نیادیپرسش بن نیبه ا ییگوپاسخ یپژوهش حاضر درپ
رهبـران انقـلاب چگونـه  شهیتراز، در اند ستهیشا رانی) مدیو مل ینی(د یتیهو

 هیـپـژوهش در گـام نخسـت، کل نیـبـوده و در ا یفیروش پژوهش ک». است؟
ــاتیب ــام خمتوبمک ان ــرت ام ــده حض ــیش ــر ین ــم رهب ــام معظ  ي(ره) و مق

 انـاتیب ان،یـبنروش داده يریکارگقرار گرفت و در ادامه، بـا بـه یسموردبرر
 یتـراز انقـلاب در حکمرانـ سـتهیشا رانیمـد یو ملـ ینید يهامرتبط با مؤلفه

 یمضمون فرعـ 70که  دهدینشان م هایبررس جی. نتادیگرد يکدگذار یاسلام
 ممقـا انـاتیدر ب یمضـمون فرعـ 110(ره) و  ینـیحضرت امام خم اتانیدر ب

مضمون در ارتباط با هـدف  یفیک لی(مدظله) برحسب روش تحل يمعظم رهبر
 شـده،ییشناسـا نیمضـام يبنـدبا طبقه ت،یاستخراج است. درنهاپژوهش قابل

. دیـاسـتخراج گرد یفـیک لیـروش تحل يبندبرحسب طبقه یمضمون فرع 180
مـدار، عـادل، مـدبر، اخلاق ار،مدنقانوشـامل  یش مضـمون اصـلش ت،یدرنها

 شد. ییبا جامعه شناسا ییو همگرا یانقلاب مسلمان
 

 انقلاب، رهبران انقلاب. ستهیشا رانیمد ،یو مل ینید تیهو ت،یهو :هاواژهکلید

                                                           
 ،یدانشـگاه آزاد اسـلام ،يواحـد سـار ،یدانشکده علوم انسـان ،یدولت تیریگروه مد ،یدولت تیریمد يدکتر يدانشجو *

 .رانیا ،يسار
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 مقدمه و بیان مسئله
 یکسـان رانیمد و رودیمشمار کشورها به شرفتیپ ستهیو با یو ارکان اصل هاهیاز پا تیریمد

دوگانـه  يکـارکرد رانیکننـد. مـدمی يتوسعه کشـورها بـاز ندیمهم در فرا یهستند که نقش
کـه  ابـدیمـی یبرجستگ یبرنده آن. کارکرد نخست زمانشیتوسعه و پ ندیدارند: بازدارنده فرا

بـه  یابیبهـر دسـت فقـطباشند و  ییو دانا یستگیشا دینی، هویتی،هاي یژگیاز و یته رانیمد
 ینفـع شخصـ يدر راستا یگماشته شوند و بکوشند از منابع عموم يربه کا گاهیو پا گاهیجا

دینـی، هـاي یژگیاز و رانیکه مـد ابدینمود می یکارکرد و نقش دوم هنگام یول رند،یبهره گ
را بـر منـافع و سـود  یملـ يبرخـوردار باشـند و منـافع و سـربلند یستگیدانش و شا ملی،

 الگوهـاي از ايمجموعـه بـه مـدیریتی هايشایسـتگی دیگـر، ؛ ازسوينندارجح بدا یشخص
ها را سـرلوحه خـویش قـرار آن خود شغلی موقعیت در باید مدیر یک که دارد اشاره رفتاري

داشـتن  که. ازآنجا)501: 2015(جاکوب، دهد  انجام خوبیبه را خود عملکرد و وظایف تا دهد
 سـازمانی هر در مدیریت تبع آن، شایستگیایسته و بههاي هویتی مرتبط با مدیریت شویژگی

 کـه سـازمانی شـود،می مربـوط قبـولی قابـل سـطح در کاري انجام براي مدیریتی توانایی به
 تصـمیمات و کـرده اسـتفاده بهتـر خـود منـابع از فوق هستند، هايویژگی داراي آن مدیران

ازآنجاکـه ازطرفـی، . بخشـدمی بـودبه را خود عملکرد درنتیجه، و کندمی اتخاذ تريباکیفیت
اي و داراي اهمیت ویـژه هاي گوناگون واقع شده استامروزه مفهوم هویت موردتوجه رشته

کـه ، به خودآگاهی فرد نسبت یعنیهویت یابد. است، پرداختن به آن در مدیریت اهمیت می
طور یـد آن را بـهبلکـه فـرد با ،شـودهاي اجتماعی فرد به او واگذار نمیتداوم کنش هدرنتیج

 هاي خویش مورد پشتیبانی قرار دهد.پیوسته در زندگی روزمره ایجاد کند و نیز در فعالیت
تـوان را می هویت دینی ؛گردددر این میان، دو مؤلفه هویت دینی و ملی مطرح می

 احساسـات، باورهـا، ها، هنجارها،اعتقادي و روانی شامل ارزش اي شناختی،مجموعه
اجتمـاعی دانسـت کـه ـ  هاي مختص به یک خود فرديها و آگاهیتلقی طرز نمادها،

هـاي است و با اثرگذاري بر کنش افتهی سازمان (مفهوم مقدس) حول یک محور غایی
در میـان  گروهی (درون دینـی)سبب همبستگی و انسجام درون سو،از یک اجتماعی،

 »گروهـیبرون« مـایزاتموجبات ت ،شود و ازسوي دیگرمی داران)(دین اعضاي گروه
. هویت ملـی )93: 1389، رئوفی(د آورها فراهم میرا با دیگر افراد و گروه دینی)(برون

درونی کردن  حث هویت است. هویت ملی ناظر بهنیز یکی از سطوح و مراتب عالیه ب
پذیري، هویت ملـی هویت جمعی جامعه ازطرف فرد است. فرد در طول فرایند جامعه

سـازد. از ها را جزئـی از شخصـیت خـویش میکند و آنرا با تمام ابعادش درونی می

https://www.noormags.ir/view/en/creator/12920/%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF_%D8%B1%D8%A6%D9%88%D9%81%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/en/creator/12920/%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF_%D8%B1%D8%A6%D9%88%D9%81%DB%8C
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اختی و عـاطفی طریق همین درونی کردن هویت ملی است که فرد بـه تشـابهات شـن
بـه برد و نوعی احساس پایبندي، دلبسـتگی و تعهـد نسـبتش پی میوطنانبا همخود 

عنوان عنصري از جامعه با جوامع هاي خود بهکند. او به تفاوتها و جامعه پیدا میآن
صـالحی (بخشـد یابد و این آگاهی پیوند او را با جامعـه اسـتحکام میدیگر آگاهی می

 .)67: 1386عمران و شکیبایان، 
 بـین در مشـاهدهقابل عملکردي هايها نشان داده است که تفاوتین، پژوهشهمچن

 دارد سرچشـمه فعلـی مـدیران هايشایسـتگی برحسـب مـدیریت کیفیت از هاسازمان
 بـین کـه اسـت ارتباطی دهندهنشان این رسدمی نظربه .)226: 2017و همکاران،  (کاموکاما

 بینـیپیش براي که است چیزي ار شایستگیاقتد. دارد وجود فرد اقدامات و هاشایستگی
 آن از خـود مـدیریتی هايشایسـتگی لطف به است ممکن سازمان یک که رقابتی مزیت

 کارکنـان کـه اسـت هـایینگرش و هامهارت از توصیفی است و استوار شود برخوردار
. )135: 2012(مارتینـا و همکـاران، دارنـد  نیـاز آینـده کاري هايچالش با رویارویی براي

 مشـکلات حـل بـراي فـرد یـک کـه هستند اساسی هايویژگی مدیریتی هايشایستگی
 .)4: 2023همکاران،  و (امانوئلکند می استفاده هاآن از کار محل در برجسته

 و شـدنجهانی آن بـارز ویژگـی مدرنیتـه کـه و شـروع ارتباطات عصر، بر این اساس
 و هــاویژگی بــااســت  فرهنگــی و سیاســی اقتصــادي، اجتمــاعی، روابــط تنیــدگیدرهــم

 دسـتخوش سـنتی جوامـع و هـویتی فرهنگـی مرزهاي تا شد موجب ،ذاتی هايخصیصه
امروزي، هر کشـوري بـراي  یو رقابت ایپو ايیدر دنبنابراین،  ؛شود جدي تحولات و تغییر
و  رانیبـه مـد ،یخدمات عموم یو اثربخش ییکارا شیافزا زیو ن یحکمران تیظرف شیافزا

هـاي خـود، یسـتگیشاهـا و ویژگیمـؤثر از  يریـگدارد تـا بتواننـد بـا بهره ازین یکارکنان
 نیحالـت تـأم نیرا به بهتر یمنافع عموم و رندیگ شیو اقدامات مؤثري را در پ ماتیتصم

 ییبـه الگـو ازیـن سـته،یشا یو کارکنـان رانیاز مد یبخش عموم يمندکنند. ضرورت بهره
هاي یسـتگیشاهویتی) دینی و ملـی در رابطـه بـا (هاي مؤلفه هبراي توسع یمناسب و بوم
سـازد تـا بـا کمـک آن بتـوان بـه انتخـاب، را ضروري می یبخش عموم رانیموردنیاز مد

 نیتـراز مهم یکـی گـر،یازسـوي د ؛پرداخـت یدر بخش عموم رانیمد یابیپرورش و ارز
 يعظـم رهبـر(ره) و مقـام م ینـیم خمحضرت اما شاتیساز، فرماو جهت یاسناد بالادست

بخـش  یچراکـه خاسـتگاه مباحـث شایسـتگ ؛)207: 1396 ،پورانیمختارو  ای(فرهمندناست 
ش دولتی نیز شتاب گرفته و توجـه بـه خصوصى است و سیر توجه به این موضوع در بخ

کشـورهایی در  در قـوانین خـدمات کشـوري هاي دینـی و ملـی مـدیران شایسـتهویژگی
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 وظهـور  غیـرهنادا، انگلیس، آلمان، هلنـد، سـوئد، ژاپـن ومتحده امریکا، کاهمچون ایالات
 هرغم اینکه حوزه مـدیریت در تـراز انقـلاب اسـلامی برخـی وجـوعلیبروز یافته است. 

هـاي بنیـادینی در امـا تفاوت ؛داردرا در ادبیات نظـري  شدهارائههاي غربی مشترك با مدل
 .)23: 1399حمدظاهري، (م ردوجود داهاي غربی هدف و چگونگی تحقق آن با مدل

 سـفارش ستگانیشا يکارگمارو به يپرورستهیاسلام به فرهنگ شا نیمب نیدازطرفی، 
رونـد کـه شمار میبه ییهاامانت هاتیها و مسئولمکتب، منصب نیکرده است. در ا اديیز
أنَْ تُـؤدَوُّا  إنَِّ اللَّـهَ یَـأمْرُکُمُْ: «دیـفرمامی میکـه قـرآن کـربه اهلش واگذار شوند؛ چنان دیبا

ها را به اهـل آن که امانت کندیخداوند شما را امر م همانا«)؛ 58(نساء: » أهَلْهِاَالأْمَاَناَتِ إلِىَ 
در رقم خوردن چنـدوچون سرنوشـت کشـورها  رانیمد یستگیشا کهازآنجا .»دیواگذار کن

ها برنامـه و نـهیزم یدر تمـامکـه برتـر  نیددر جایگاه  زیاسلام ن نیاست، د یمهم و اساس
آن،  رویـدارد، بـر آن تأکیـد کـرده اسـت. پ سـتنیز کیـبسا نو چه ستنیز يبرا يراهکار

 رانیمـد یسـتگیو شا یاسـلام تیریبـه مـد ياژهیـتوجـه و زین یاسلام يرهبران جمهور
کـه کشـور بـا هجـوم  یطیدر شرا اند.اند و همواره در سخنان خود بدان اشاره کردهداشته

 يبـرا یاسـیهاي مختلـف سو توطئـه يسـابقه اقتصـادیهـاي بـمیتحر ،یگسترده فرهنگ
کشـور همـواره  تیریمناسـب مـد يالگـومواجه اسـت،  یاسلام رانیجانبه اهمه فیتضع

تـراز  سـتهیشا تیریمـد ،یطیشـرا نیکشور بوده است. در چنـ رانیدغدغه مسئولان و مد
کـه  ییالگـو ؛د بـودخواهـ ینظـام اسـلام يبـرا یتیریمطلوب مد يلگوا انقلاب در حکم

را دارا بـوده و واجـد آن  یهاي انقلاب اسلامتحقق اهداف و آرمان يهاي لازم براتیقابل
. بـر رودمـیانتظـار  یکارآمد اسـلام یتیرینظام مد کیاست که از  یهایها و ارزشییتوانا

چـه  يدارا دیـبا یحکومـت اسـلام رانیمـداز مسائل مهم آن است کـه  یکی ،اساس نیا
و  ای(فرهمنـدن هاي دینـی و ملـی برخـوردار باشـندو از چـه مؤلفـه باشـند ییهایگستیشا

 ؛گذردنمی ترازبا اینکه زمان زیادي از ظهور پدیده مدیریت همچنین،  .)1396 ،پورانیمختار
 ،، چاپ کتب علمی و همچنـینبر انتشار مقالاتزیادي مبنی هايفعالیت ،هاي اخیردر سال

 تراز انقلاب صورت گرفته اسـت؛ امـامدیریت  اي در زمینههاي گستردهبرگزاري کنفرانس
شالوده آن شکل نگرفته و  ها وزیرساخت ،است» مدیریت جهادي«چنان که شایسته نام آن

دهـد کـه اثربخشـی پایـدار نتایج تحقیقـات نشـان می ،ذکر است که در همین زمینه شایان
ریت جهـادي اسـت. امـروزه، مفهـوم مـدیریت ها و نهادهاي دولتی در گـرو مـدیسازمان

ها و متولیـان سـازمان عنوان مفهومی رایج و ارزشـی میـان مسـئولان، مـدیران وجهادي به
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 مفهـوم بـه این ،فرمایندکه مقام معظم رهبري بیان می نهادها پذیرفته شده است و همچنان
نه تحقیـق حـاکی ها درمورد پیشیبخش مهمی از فرهنگ جهادي تبدیل شده است؛ بررسی

تـراز ي طراحـی الگـوي مـدیریت از آن است که تاکنون پژوهشی کـلان و جـامع دربـاره
هـاي اعتقـادي، قـانونی، سـازمانی، در سـطح کشـور، کـه دربرگیرنـده همـه لایـه انقلاب

 باشد انجام نشده است. ، اجتماعی و بومیيزیرمأموریتی، تفکري، برنامه
بـدیل تـأثیر بـی شیده است با توجـه بـه نقـش وپژوهش کواین این درحالی است که 

اي جدیـد و پیشـرفته در ارتقاي کارآمدي نظام جمهوري اسلامی ایران، گونه تراز مدیریت
(مدظله) طراحی و  يمقام معظم رهبرره) و ( حضرت امام خمینیرا براساس رهنمودهاي 

اعتمـاد و امنیـت روزافـزون  اي که ضمن تحقـق اهـداف والا و تحصـیلگونهبه ؛ارائه کند
. جمهوري اسلامی ایران و مقام معظـم رهبـري را محقـق نمایـد گذارانیمردم، انتظارات بن
هاي انقلاب اسلامی و تثبیت اعتماد مردم مستلزم تربیت مدیرانی شایسـته دستیابی به آرمان

یـک مـدل شایسـتگی، در یـک زمینـه  ،ازسـوي دیگـرها خواهد بـود. از منظر این آرمان
کند که عملکرد مدیران براسـاس ، معیارهاي عملکردي و انتظارات را توصیف میمدیریتی
هاي شـود. مـرور ادبیـات پـژوهش در حـوزه مـدلگیري، بررسی و ارزیـابی میآن اندازه

دهد که نشان میهاي هویتی (دینی و ملی) مدیران شایسته و مرور مؤلفه مدیرانشایستگی 
هاي که فراتـر از فرهنـگ اسـت. عمومـاً شایسـتگیهاي انسانی رایجی وجود دارد ارزش

هاي فطري انسانی مـرتبط اسـت و کننده رفتارهایی است که با این ارزشمدیریتی منعکس
اي در هاي گسـتردهدر ابعاد فرهنگی هر جامعه گنجانده شده است؛ بنابراین، انتظار شباهت

صــدیان شــاغل در هاي مــدیریتی موردنیــاز بــراي عملکــرد شــغلی متانتخــاب شایســتگی
، پـژوهش حاضـر روازایـن ؛)347: 2013چانـگ، (د دارد هاي فرهنگی مختلف وجـومحیط

 رانیمـددینی و ملی) (هاي هویتی مؤلفه«است که  نیادیپرسش بن نیبه ا ییگوپاسخ یدرپ
چگونـه  ي(ره) و مقـام معظـم رهبـر ینـیحضرت امام خماز دیدگاه تراز انقلاب شایسته 

 پژوهش به شرح زیر است: سؤالاتتا، در این راس .»است؟
 (ره) چگونه است؟ ینیاز نگاه امام خم تراز انقلابشایسته  رانیمد هاي دینی و ملیمؤلفه -
 چگونه است؟ ياز نگاه مقام معظم رهبر تراز انقلاب شایسته رانیمد هاي دینی و ملیمؤلفه -
(ره)  ینـیاز نگاه امام خم نقلابتراز ا شایسته رانیمد هاي دینی و ملیمؤلفهوجوه اشتراك  -

 چگونه است؟ يو مقام معظم رهبر
 



 1404، 2ي وششم، شمارهسال بیست

 54 

 پیشینه پژوهش
هاي هـویتی (دینـی و با تأکید بـر مؤلفـه تراز انقلاب رانیمد ای دىجها انمدیر مینهدر ز

از  یبــه برخــ ،بخش ینانجــام گرفتــه کــه در ا هــایی، پژوهشملــی) مــدیران شایســته
 .ودشمیاشاره  نیایرا نمحققا يهاپژوهش

 الگـوي هايمؤلفـه ) در پژوهش خود به شناسـایی1403دناك و همکاران ( نظرزاده
 از اسـتفاده بـا کشـور وبودجـهبرنامه سـازمان آموزشـی مـدیران ايحرفه هايشایستگی
 ايحرفـه هايشایسـتگی اصـلی ابعـاد نتایج نشان داد که پرداختند. »ساختاري معادلات
 کد 32 شامل( علّی شرایط بعد شش شامل کشور جهوبودبرنامه سازمان آموزشی مدیران

 کـد چهـار بـاز، کد نهُ شامل( ايزمینه شرایط ،)انتخابی کد دو و محوري کد هشت باز،
 کد چهار و محوري کد یازده باز، کد 37( گرمداخله شرایط ،)انتخابی کد سه و محوري
 پـانزده( پیامـدها ،)خابیانت کد سه و محوري کد چهار باز، کد یازده( راهبردها ،)انتخابی

 کـد 24 باز، کد 70 شامل( محوري مقوله و) انتخابی کد دو و محوري کد چهار باز، کد
 .است) انتخابی کد هشت و محوري

 ،»هاي مدیران جهـاديالگوي شایستگی«) با عنوان 1402پژوهش رضایت و اسحاقی (
بیات و پیشینه پـژوهش و ها و اد، مصاحبهنات مقام معظم رهبريشامل بیا در مرحله کیفی

دو گروه خبرگان علمی و مدیران بود. نتایج حاکی از آن بود که الگوي شایستگی مـدیران 
هـا، مؤلفه شایستگی است که در قالب هشـت بعـد دانـش، توانایی 71جهادي دربردارنده 

هـاي اخلاقـی و اعتبـار بودنـد. هـاي شخصـیتی، بیـنش، ویژگیمهارت، نگـرش، ویژگی
هاي یک مدیر جهادي، نگرش جهـادي و برخـورداري او از ترین شایستگیممه ،همچنین
 ها است.هاي لازم براي انجام وظایف و مسئولیتمهارت
 نیکـارآفر رانیمد یستگیشا يارائه الگو در مقاله خود به )1401و همکاران ( يقنبر

. ختنـدپردا ی،فـیک يمحتـوا لیـو بـه روش تحل یاکتشاف يکردیبا رو ی،هاي دولترسانه
 یو آگـاه يو رهبـر تیریهـارت مـدی (مشغل يهایستگیشا لیپژوهش در ذ يهاافتهی

 تیریمـد ،یتوجه به فرهنـگ و رفتـار سـازمانی (سازمان يهایستگیشا لیدر ذ ،ی)شغل
 يفـرد يهـایسـتگیشا لیـو در ذ )منـابع تیریاز دانـش مـد يو برخـوردار يراهبرد

 )نانـهیکارآفر تیمـداري و شخصـارزش ،یارتباطـات يهـامهارت ،یتیریمد يهوشمند(
 عنوان شده است.

تراز انقـلاب  رانیمد يهایستگیشا يالگوبه ارائه  )1400و همکاران ( یمردانپژوهش 
و  هـایسـتگیشا يسازو مدل ییبا هدف شناساو  ی پرداختهفرهنگ يهادر سازمان یاسلام
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پـژوهش  شـیوه بـه ،هدر حـوزه فرهنـگ و رسـان یتراز انقلاب اسلام رانیمد يهایژگیو
بعـد اثرگـذار شـامل  چهـار ،جینتـا سـاس) صورت گرفته اسـت. برایکمّ ی ـفی(ک ختهیآم
 يهـایسـتگیرسـانه، شا تیریعـام مـد يهـایسـتگیشا ت،یریمـد یعموم يهایستگیشا
 ریبعـد اثرپـذ پـنجو  یانقلابـ تیریمـد يهایستگیو شا ونیزیو تلو ویرسانه راد تیریمد

 شیو افـزا یشـغل تیرضـا ،یسـازمان ینیکارآفر ،یتوسعه سازمان ،یبهبود عملکرد سازمان
 شده است. یشاخص معرف 156مؤلفه و  41 ،شده و درمجموع ییشناسا یمانتعهد ساز
فرمانـدهان  يرهبـر يالگـو یطراحـ در پژوهش خود به )1400(همکاران و  یبهمن

اسـتفاده  ادیبنادهد هیپژوهش از روش نظر یفی. در بخش کاندپرداختهدوران دفاع مقدس 
 يالگـو يمحور دهیپد ثار،یا ینیباست که مقوله جهان یها حاکداده لیتحل جیشده و نتا

 ،یعلّـ طیاز شـرا يریرپـذیفرماندهان دوران دفاع مقـدس اسـت کـه بعـد از تأث يرهبر
 روان،یـمانند خدمت و توجه بـه پ يرفتار يباعث اتخاذ راهبردها ،يانهیگر و زممداخله

 يازسـو يریشـجاعت و خطرپـذ ،يو معنـو یصداقت، ارتباطات عـاطف ،یلاقتعهد اخ
نبرد، انسجام جامعه  دانیدر م يروزیمانند پ ییامدهایتحقق پ ،فرماندهان شده و در ادامه

 را به همراه داشته است. ینظام یقدرت بازدارندگ شیو افزا
ــابی ــوا و ک ــه 2023( 1کینی ــتگی«) در مقال ــی شایس ــدیریتی هايبررس ــداوم و م  ت

 موجـود تجربـی و نظـري مفهـومی، ادبیـات بررسـی به» ادبیات بر مروري وکار؛کسب
 کـردن برجسـته دیدگاه با وکارکسب تداوم و مدیریتی هايشایستگی بین رابطه درمورد
 مقالـه این. اندپرداخته آتی تحقیقات براي مبنایی تشکیل براي مناسب دانشی هايشکاف
 مزیـت ايواسـطه اثـر همچنین، و وکارکسب تداوم و یریتیمد هايشایستگی بین رابطه

 ایـن هـدایت بـا. دهـدمـی نشـان رابطـه این بر را بازار پویایی کنندهتعدیل اثر و رقابتی
 مـدیریتی هايشایسـتگی هايمؤلفـه توضـیح براي را نظري مدل یک مقاله این بررسی،
 عوامـل عنوانبه ریزيبرنامه و تیمی کار رهبري، ارتباطی، هايشایستگی کند؛می پیشنهاد

 بازار پویایی زیرا است؛ رابطه يواسطه رقابتی مزیت آن در که وکارکسب تداوم بر مؤثر
 .دارد وکارکسب تداوم و مدیریتی هايشایستگی بین رابطه بر ايکنندهتعدیل تأثیر

و  بنقلاا یرمد ،هبرر و،کاستر ل«فیداي بــا عنــوان مقالــه ) در2019همکــاران (و  گوگین
ــــه وکاستر لفید يهبرو ر مدیریت يلگوا سبک، »بیازاربا  نیتراز برجســــته یکیعنوان ب

ــ ــا رزهمبا يهاتیشخص ــوذ و  ب را جنوبی  يمریکادر ا پاییارو يهارکشوو  مریکاا تسلطنف
 موردبررسی قرار دادند.

                                                           
1 .Kabii & Kinyua 
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کردنـد.  ییشناسا رانیمد يرا برا یستگی) چهارده نوع از شا2006(و همکاران  1بورگالت
 ،يو نـوآور ينگـرنـدهیآ ،يو راهبـرد یکیتـاکت يهـامهـارت ،یاسیها، شعور سبه اعتقاد آن

 منـابع تیریمـد ،یجـانیهـوش ه ،يمستمر، رهبـر يریادگیو  يسازگار ،یدگیچیپ تیریمد
 ،یفنـ يهـاارتباطات و مذاکره، مهارت ،یاخلاق يهادانش، استفاده از ارزش تیریمد ،یانسان

 د.هستن رانیمد يهایستگیعملکرد از شا تیریمدو  دیجد تیحاکم رشیپذ
 

 روش پژوهش
کیفـی روش پـژوهش  بـرو مبتنیکتشافی دي ابررکا ،براساس هدف حاضر نوع پژوهش

 هـايدر ایـن پـژوهش، داده ي است.(ره) و مقام معظم رهبر ینیامام خم اناتیب برمبتنی
پـژوهش تمـامی سـخنان  ريآمـا . جامعـهندشـد يورآجمـع ايکتابخانهروش کیفی با 
گیري اسـت کـه بـدون نمونـه يمقـام معظـم رهبـر(ره) و امـام خمینـی  شـدهمکتوب

متـون شـده در آوريوتحلیل اطلاعـات جمعدر تجزیـه. موردبررسی قرار گرفتـه اسـت
توجـه بـه تنـوع  بـا، از روش تحلیل تم یا تحلیل مضمون استفاده شده اسـت. سخنرانی

 يبـرا ینظران متفـاوتدیـدگاه صـاحب ،مضمون و تنـوع لیحلکاررفته در تبه يهاروش
دیگـر بـه  یو برخ تیرا به لحاظ ماه نیگران، مضامپژوهش یوجود دارد. برخ نیمضام

(عابـدي  انـدکرده يبندمضـمون، دسـته لیـهـا در تحلمراتب آنلحاظ جایگاه و سلسـله
 .)152: 1390 جعفري و همکاران،

)، تحلیل شبکه مضامین در سه مرحلـه و شـش 0120( 2بر طبق نظر اترید استرلینگ
 گیرد:گام صورت می

تجزیه و توصـیف مـتن: آشـنا شـدن بـا مـتن، ایجـاد کـدهاي اولیـه و کدگـذاري،  -1
 وجو و شناخت مضامین.جست

 تشریح و تفسیر متن: ترسیم شبکه مضامین، تحلیل شبکه مضامین. -2
 ترکیب و ادغام متن: تدوین گزارش. -3
 

 پژوهشهاي یافته
هاي امـام خمینـی (ره) و مقـام معظـم سخنرانیمنابع اطلاعاتی براي این بخش شامل کلیه 

. در این بخـش (گـام شده قرار گرفته استدأییتهاي مشخص و در سایت که استرهبري 

                                                           
1. Bourgault 
2. Attride-Stirling 



 ...رانید) میو مل ینی(د یتیهو يهامؤلفه                                                                             

 57 

و  1385در سـال  منتشرشـده صـحیفه امـامشـامل مجموعـه  شدهنییتعاول)، منابع علمی 
مجموعه دربردارنـده  نیا بوده کهجلد  22در  ی (ره)نیخم امام مجموعه سخنانمشتمل بر 

حضرت امـام خمینـی (ره)  ي»هاو نامه یها، احکام، اجازات شرعمصاحبه ها،امیپ انات،بی«
ي مقـام معظـم رهبـري پـس از بررسـی هایسخنرانو همچنین،  )91: 1385خمینی، (است 

ریت در انقـلاب اسـلامی در این مجموعه مرتبط بـا موضـوع مـدی شدهمطرحموضوعات 
هاي مرتبط بـا موضـوع سخنرانی تاًینهاانتخاب گردید (گام دوم) و با مطالعه محتواي متن، 

هاي هویتی (دینی و ملی) انتخاب شد (گام سوم). در گـام مدیران شایسته با تأکید بر مؤلفه
بـراي  ،جمر گام پـنبعدي (چهارم)، مضامین مرتبط با موضوع از بیانات استخراج گردید. د

متخصـص و آگـاه و مطابقـت  دینظرات اسـات ،شدهاستخراج نیاز مضام نانیو اطم یبررس
 نیمضـام ،گام ششـم در، وتحلیل قرار گرفت و درنهایتنظري مورد تجزیه نهیشیپ با هاآن

 هامقولـه یبررس ،در مرحله بعد. دیگرد میو تنظ هیته نیشده در قالب شبکه مضاماستخراج
 قـرار گرفـت. یابیپژوهش مورد ارز ییایو پا ییروا و کدگذاري انجام شد و دستورالعمل

دهنـده و سـازمان ر،یـفراگ يهابر اینکه مضـمونعلاوه ،حاضر قیتحق ییسنجش روا براي
و منبـع موردبررسـی انتخـاب  قیـهداف تحقا، قیتحق نهیشینظري، پ یبا مطالعه مبان یاصل

 .است خبرگان استفاده شده ين ازسوکرد يزیاز روش مم ییسنجش روا يبرا، شدند
هـا، مشـتق شـدن داده يآوردرمـورد چگـونگی جمـع حیروش، محقق با توض نیدر ا

 تیـ، قابلخبرگـاندسـت آن به دییو تأ زیمم يدر طول پژوهش برا میها و اخذ تصممقوله
 یفیاز نـوع مشـهود و توصـ نیمضـامهمچنین،  .دهدمی شیرا افزا وهشپژ جینتا نانیاطم

از دقـت و  ؛ بنـابراین،نداشته اسـت یدخل و تصرف نیپژوهشگر در محتواي مضام و ودهب
 از یگروهـ يو رهنمودهـا اتیـنظر برخـوردار اسـت. در ضـمن ییبالایی) روا(صحت 

عمـل بـه ییوتعدیل نهـاشده و قبل از کدگذاري جرح لحاظ خصوص نیدر ا زیخبرگان ن
 منـابعپژوهشـگر از  توسـط خـود ،اولبه این صورت که مضامین در مرحلـه  ؛است آمده

ن مـرتبط بـا سـؤالات میخبرگـان، مضـا بـه با مراجعـه ،و در مرحله دوم استخراج گردید
مجدداً شناسـایی و اسـتخراج شـد. بـا مقایسـه ایـن دو مرحلـه و  پژوهش با نظارت آنان

منظـور  شده است. بـدین ، ضریب پایایی محاسبهيبرمبناي میزان توافق دو مرحله کدگذار
حاصـل شـد.  84/0 شــدهدرصد توافـق مـشاهدهو استفاده شده است  1از روش هولستی

بـه تحلیـل مــضمون پرداختــه شــد و  تعـاریف و مقــولات سپس براسـاس مفـاهیم و

                                                           
1. Holstie 
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 انـاتیب . نتایج تحلیل مضـامینشده مدل تنظیم گردیداستخراج شـبکه مـضامین ،درنهایت
ان ریمـدهاي دینـی و ملـی مؤلفـه يبـرا خمینی (ره) و مقام معظـم رهبـري مماا تحضر

 ارائه شده است. 1ی در جدول اسلام یتراز در حکمران شایسته
 

 اسلامی حکمرانی در انقلاب شایسته تراز مدیران هویتی (دینی و ملی) مضامین . استخراج1شماره  جدول
بیانات 
 کد مضمون فرعی مضمون اصلی محور رهبران

انقلاب در  مدیران شایسته تراز امام خمینی
ارمدنقانو حکمرانی اسلامی  1 مجـري قانون 

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
ارمدنقانو حکمرانی اسلامی  5 عدم نظر شخصی در کار 

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
ارمدنقانو حکمرانی اسلامی مهار نفس و جلوگیري از  

 6 دیکتاتوري

ران شایسته تراز انقلاب در مدی امام خمینی
ارمدنقانو حکمرانی اسلامی  8 اعتراف به اشتباه 

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
ارمدنقانو حکمرانی اسلامی  17 مبارزه با فسـاد 

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
ارمدنقانو حکمرانی اسلامی  57 دارامانت 

شایسته تراز انقلاب در مدیران  امام خمینی
ارمدنقانو حکمرانی اسلامی  93 تعهد به انجام وظایف 

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
ارمدنقانو حکمرانی اسلامی  104 ادارىید ت زاریفاـتشکاهش  

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
ارمدنقانو حکمرانی اسلامی  105 زىباکاغذاف و رـسپرهیز از ا 

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
ارمدنقانو حکمرانی اسلامی  108 شخصیطلبی م منفعتعد 

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
ارمدنقانو حکمرانی اسلامی ف خلاى هارمقابل کاایستادگی در  

 118 نقانوع و شر

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
ارمدنقانو رانی اسلامیحکم  120 ي فکريخودساز 

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 127 ایثار مداراخلاق حکمرانی اسلامی

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 166 شجاعت اخلاقی مداراخلاق حکمرانی اسلامی

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 154 شناسفهیوظ مداراخلاق حکمرانی اسلامی

 168 متعهد مداراخلاقمدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
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بیانات 
 کد مضمون فرعی مضمون اصلی محور رهبران

 حکمرانی اسلامی

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 96 روییگشاده مداراخلاق حکمرانی اسلامی

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 98 لامیـسق الاـخات ـعایر مداراخلاق حکمرانی اسلامی

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 159 مردمی بودن عادل حکمرانی اسلامی

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 164 زدگیمبارزه با غرب عادل حکمرانی اسلامی

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 175 ساده زیستی عادل حکمرانی اسلامی

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 50 پیشگیقناعت عادل حکمرانی اسلامی

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 51 ىفیگراشردوري از ا عادل حکمرانی اسلامی

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 52 رـم فقـطعن یدـچش عادل حکمرانی اسلامی

شایسته تراز انقلاب در  مدیران امام خمینی
 124 طبقاتیي فاصلههاکننده کم  عادل حکمرانی اسلامی

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 83 عملدر ستی و درقت اصدا و تقو مدبر حکمرانی اسلامی

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 88 ىقو مدبر حکمرانی اسلامی

ه تراز انقلاب در مدیران شایست امام خمینی
 91 ىهبران رتوداراي  مدبر حکمرانی اسلامی

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 92 روـمرت اداره ادـقداراي  مدبر حکمرانی اسلامی

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 130 مقاومت مدبر حکمرانی اسلامی

ر مدیران شایسته تراز انقلاب د امام خمینی
 180 تخصص و تجربه مدبر حکمرانی اسلامی

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 12 غیرت انقلابی و دینی مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 14 برخاسته از جامعه اسلامی مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

تراز انقلاب در  مدیران شایسته امام خمینی
هاي وارداتی توسعه مخالف برنامه مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

 16 و مدرنیزاسیون
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بیانات 
 کد مضمون فرعی مضمون اصلی محور رهبران

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
وف و مربهمعردنِ اینهکردنها مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

 40 منکرازنهی

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
فراگیر نمودن نهضت شرکت در  مسلمان انقلابی میحکمرانی اسلا

 41 اسلام در کل جامعه

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 56 ي دین اسلامسوبهجذب افراد  مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 61 اع از انقلابحضور آگاهانه در دف مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 86 ادرىظ برـحف مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 87 جهادگر تبیین مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 89 ملت باشد.خدمتگزار  بیمسلمان انقلا حکمرانی اسلامی

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 106 پایبندي به اعتقادات دینی مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 107 خودسازي معرفتی مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

 مدیران شایسته تراز انقلاب در امام خمینی
 109 لکتممم و سلااه ـدمت بـقف خو مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
مقاصد د پیشبرتلاش جهت  مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

 110 سلامیا

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 111 هدزا مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 112 دنیويلبستگی عدم د مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 113 سگزار خدا و مردمسپاو شاکر  مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 114 یـلهود ادـت حـعایت و رعاارم مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
زمان بر هدف و شرعی تأکید هم مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

 152 بودن راه تحقق آن

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 170 آفرینیوحدت مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

شایسته تراز انقلاب در  مدیران امام خمینی
 171 بصیرت مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

 178 داشتن روحیه جهادي مسلمان انقلابیمدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
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بیانات 
 کد مضمون فرعی مضمون اصلی محور رهبران

 حکمرانی اسلامی

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 2 دنکررت هل مشوا جامعه

مدیران شایسته تراز انقلاب در  یامام خمین
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 3 انتقادپذیري جامعه

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 4 امیدآفرین جامعه

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 9 مردمدفاع از مشارکت و رأي  جامعه

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 10 یاريمردم جامعه

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 11 سازي حکمرانیمردم جامعه

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 13 دستیابی هر کس به حقوق خودش معهجا

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 53 نماوکل محرـمشحل  جامعه

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 54 دممرد عتماجلب ا جامعه

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 58 هاي زندگیالگوي مردم در سختی جامعه

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 جامعه

تأسی به خوراك و پوشاك 
 59 ترین مردمضعیف

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 سلامیحکمرانی ا

همگرایی با 
 84 دممرهادي  جامعه

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 جامعه

و ز ـمیآمحیط محبتد یجاا
 97 تانهـسدو

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 100 همدلیداراي روحیه  جامعه

ن شایسته تراز انقلاب در مدیرا امام خمینی
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 103 تـملو جامعه دم خا جامعه

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 115 خواه باشدو وطنسالم  جامعه

مدیران شایسته تراز انقلاب در  امام خمینی
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 128 مشس آراحسانده اایجادکن جامعه

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
ارمدنقانو حکمرانی اسلامی دن و رـت کـحکومنباید به  

 117به شکل گرفتن ب ـمنصو مت ـس
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بیانات 
 کد مضمون فرعی مضمون اصلی محور رهبران

 د.شوه نگاگرفتن غنیمت 
مقام معظم 

 رهبري
مدیران شایسته تراز انقلاب در 

ارمدنقانو حکمرانی اسلامی آن  تبعبهن و مازساد در اـا فسـب 
 119 کند.رزه جامعه مبا

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
ارمدنقانو حکمرانی اسلامی  36 خیانت نکند. المالتیبدر  

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
ارمدنقانو حکمرانی اسلامی افقان نبندد و از وـمرأى ه ـبدل  

 71 سد.لفان نترنهی مخا

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 162 پرهیز از شعارزدگی مداراخلاق حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
مداراخلاق حکمرانی اسلامی  163 گریزيشهرت 

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
دارماخلاق حکمرانی اسلامی  165 احترام به خانواده و جامعه 

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
مداراخلاق حکمرانی اسلامی  42 سلامت اخلاقی 

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
مداراخلاق حکمرانی اسلامی  62 پاکدستی 

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
مداراخلاق نی اسلامیحکمرا  132 اراده 

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
مداراخلاق حکمرانی اسلامی  134 شجاعت 

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
مداراخلاق حکمرانی اسلامی  135 صداقت 

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
مداراخلاق حکمرانی اسلامی  136 خودشناسی 

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
مداراخلاق حکمرانی اسلامی  150 وجدان کاري 

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
مداراخلاق حکمرانی اسلامی  79 عجاـش 

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
مدارقاخلا حکمرانی اسلامی  76 روگشاده 

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 49 مردمی عادل حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 160 احترام به طبقه مستضعف عادل حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 60 رزه با غربزدگیمبا عادل حکمرانی اسلامی
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بیانات 
 کد مضمون فرعی مضمون اصلی محور رهبران

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 99 زیستیساده عادل حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 176 اولویت منافع ملی بر شخصی عادل حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
دلعا حکمرانی اسلامی خدمت به عامه مردم نه به شخص،  

 66 گروه، طایفه و افرادي خاص

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 67 پاسخگویی و عملکرد شفاف عادل حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 123 باشد.لت اعددهنده توسعه عادل حکمرانی اسلامی

 مقام معظم
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 145 خواهیعدالت عادل حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 30 دلاـعدار و تـمانا عادل حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 46 عانهـضامتور اـفتر مدبر حکمرانی اسلامی

 مقام معظم
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 85 اهمـتفد و تحاداراي روح ا مدبر حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 80 ىقو مدبر حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 90 مینه علم مدیریتمتخصص در ز مدبر حکمرانی اسلامی

م معظم مقا
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
عمل ب وظایف چوراـچهدر  مدبر حکمرانی اسلامی

 94 کردن

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
تحلیل رت قدو شتن شمّ سیاسی دا مدبر حکمرانی اسلامی

 95 سیاسی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 129 هوش و ذکاوت مدبر حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 131 دانش تخصصی قوي مدبر حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 153 مربیگري مدبر حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 155 زیابیخودار مدبر حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 157 پذیريمسئولیت مدبر حکمرانی اسلامی

 158 محوريدانش مدبرمدیران شایسته تراز انقلاب در مقام معظم 
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بیانات 
 کد مضمون فرعی مضمون اصلی محور رهبران
 حکمرانی اسلامی رهبري

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 172 شناسیدشمن مدبر حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 173 هاشناخت درست از مصلحت مدبر حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 174 نهی اقتصاد نفتی مدبر حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
هاي داخلی و فیتتأکید بر ظر مدبر حکمرانی اسلامی

 177 رونق تولید

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 8 داراي تخصص و تجربه کافی مدبر حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
علم و تخصص لازم براي مدیریت  مدبر حکمرانی اسلامی

 70 در منصب واگذار شده

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 18 تربیـت اخلاقی مدبر حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 37 تمدار باشد.سیاس مدبر حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 75 ورصب مدبر حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

تراز انقلاب در مدیران شایسته 
 77 عـضاتو مدبر حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 78 ستقامتو اسخ اى رااراده مدبر حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 81 بــقلت وــقداراي  مدبر حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

تراز انقلاب در مدیران شایسته 
ن داراى مناــشدل ــمقابدر  مدبر حکمرانی اسلامی

 82 نفساعتمادبه

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 146 ریزيبرنامه مدبر حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 147 دهیسازمان مدبر حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 148 میدانی بودن مدبر حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 151 پذیريمشورت مدبر حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 48 متگزارخد مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی
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بیانات 
 کد مضمون فرعی مضمون اصلی محور رهبران

مقام معظم 
 رهبري

ران شایسته تراز انقلاب در مدی
 55 خشوع و فروتنی مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 137 سلامیامقاصد د پیشبراى برش تلا مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
ي قلهّهاو نمونهها برداشتن  مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

 125 نگرياشرافی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 156 گراییعمل مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
التزام به سبک زندگی اسلامی  مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

 161 ایرانی

م مقام معظ
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 167 مداريولایت مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 168 گريانقلابی مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 169 ارستیزياستکب مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 116 آفرینیوحدت مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 122 بصیرت مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 179 یاريمردم ن انقلابیمسلما حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 19 تهـذیب نفـس مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 20 پایبندي به قوانین اسلام مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

قلاب در مدیران شایسته تراز ان
 25 ی توحیدي و الهینیبجهان مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 28 توسل و تمسک به ریسمان الهی مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
اساس قوانین ي برگیرتصمیم مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

 29 شرعی و الهی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 31 روحیه جهادي مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 63 لهیانین اقووى از پیرو شنایی آ مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

 64 سلامیر افتال و رعماکوشا در ا مسلمان انقلابیشایسته تراز انقلاب در مدیران مقام معظم 
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بیانات 
 کد مضمون فرعی مضمون اصلی محور رهبران
 حکمرانی اسلامی رهبري

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 65 مسلام احکااتعهد کامل به  مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 68 امین خدافراز طاعت ا قلابیمسلمان ان حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
خویش ل اـعمار ـاظر بـنا را دـخ مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

 69 ببیند.

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 72 درخواست پاداش از خداوند مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

ظم مقام مع
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 73 تزکیه نفس مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 74 با نفسد جهارزه و مبا مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 133 با انگیزه مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 138 توکل بر خدا مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 139 طلبیشهادت مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 140 بی تعلقی به دنیا مسلمان انقلابی میحکمرانی اسلا

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 141 اخلاص مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 142 بیتعشق به اهل مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

انقلاب در مدیران شایسته تراز 
 143 تفکر عاشورایی مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 144 ایثار مسلمان انقلابی حکمرانی اسلامی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 149 دنکررت هل مشوا جامعه

مقام معظم 
 يرهبر

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 جامعه

ى هادنتقااز امنصفانه ل ستقباا
 175 انیگرد

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 15 مصلح اجتماعی جامعه

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 یحکمرانی اسلام

همگرایی با 
 جامعه

در کت سیاسی رمشاایجاد بستر 
 43 جامعه
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بیانات 
 کد مضمون فرعی مضمون اصلی محور رهبران

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 44 نستادیردم و زمردم خا جامعه

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 45 اـقلبهخ در سور جامعه

ام معظم مق
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 47 ر بر مردماـفشجلوگیري از  جامعه

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 101 داراي روحیه همبستگی جامعه

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 نی اسلامیحکمرا

همگرایی با 
 جامعه

دي و علمی پیشرفت مابه دنبال 
 121 جامعه باشد.

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 126 به خوشبختی جامعه فکر کند. جامعه

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 جامعه

مشارکت دادن آحـاد جامـعه 
 26 اسلامی در امور

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 جامعه

پاسخگویی به مطبوعات و رادیو ـ 
 21 تلویزیون

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 جامعه

اف و کامل رسانی شفاطلاع
 22 عملکرد به مردم

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 23 جوشیده از طبقات محروم جامعه

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 38 همکاري با طبقات مختلف مردم جامعه

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 جامعه

مند به وحدت و وفاق تمام علاقه
 27 قشرهاي اجتماع

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 32 توزیع عدالت میان آحاد جامعه جامعه

مقام معظم 
 رهبري

لاب در مدیران شایسته تراز انق
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 33 ز حال مردموـلسد جامعه

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 34 برقراري عدالت اجتماعی جامعه

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 جامعه

العرض و بسط عدالت مطلوب ب
 37 امور عالی

مقام معظم 
 رهبري

مدیران شایسته تراز انقلاب در 
 حکمرانی اسلامی

همگرایی با 
 39 منافع جامعهارى از پاسد جامعه

 
 مـدیران هاي دینـی و ملـیتوان مضـامین اصـلی ذیـل را بـراي مؤلفـهدرنهایت، می

 ر گرفت.درنظ 2اسلامی مطابق جدول شماره  حکمرانی در انقلاب شایسته تراز
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 اسلامی حکمرانی در انقلاب شایسته تراز مدیران هاي دینی و ملیاصلی مؤلفه . مضامین2شماره  جدول
 تعداد مضامین مقام معظم رهبري امام خمینی مضامین اصلی

 16 4 12 ارمدنقانو
 18 12 6 مداراخلاق

 17 10 7 عادل
 35 29 6 مدبر

 56 34 22 مسلمان انقلابی
 38 21 17 جامعههمگرایی با 

 180 110 70 تعداد مضامین
 

 گیريندي و نتیجهبجمع
 ها وتوطئـــــــه با ارههمو ،دخو ستیزرستکباا منظا ماهیت به توجه با سلامیا ريجمهو

از  ؛ستا روبهرو منطقه بستهوا يهارکشو برخیو  انمستکبر یالمللــنیب هــايخباثــت
ران شایسته تراز انقلاب در حکمرانی هاي هویتی (دینی و ملی) مدیارائه مؤلفه ،روهمین

 هـايیـمتحر ريمعما همانند ی،المللـنیو ب يامنطقـه هـايلشچا بر ندابتو باید اسلامی
 هر رکشو عالی انمدیر دعملکر. کند غلبه ،منطقه یستیورتر نیابتی يهاکننده و گروهفلج

 ده،بو ینید یتعقلانو  بنقلاا هـاينماآر بر منطبق) رشعافقـط  (و نه عملدر  که نماز
 یخوببــــه نیز دخو جامعه با ،هاو توطئــــه تمشکلا بر نمدآ فائق ضمن ستا نستهاتو
هد. د ارقر مناسبی ضعیترا در و دممرو  حاکمیت عمومی دعتماو ا کند اربرقر طتباار

هاي دولتی یا خصوصـی کـه بـه دنبـال بهبـود سـطح هاي این مطالعه براي سازمانیافته
ارائـه «. موضـوع ایـن پـژوهش اسـتی خود هستند، مفیـد ربخشاثمدیریتی سازمانی و 

هاي (هویتی) دینی و ملی مـدیران شایسـته تـراز در حکمرانـی اسـلامی (تحلیـل مؤلفه
ابتدا بیانات  ،بدین منظور. است» و مقام معظم رهبري) سخنان حضرت امام خمینی (ره)

قـرار  یل مضـمون(مدظلـه) مـورد تحلیـ ي(ره) و مقام معظم رهبر ینیحضرت امام خم
 ومـدار، مـدبر، مسـلمان انقلابـی اخـلاق ،عادل، ارمدنقانو شامل اصلی مضامین. گرفت

آمده از دسـتپـس از ارائـه دسـتاوردهاي تحقیـق و نتـایج به .استهمگرایی با جامعه 
 رسـید، نوبت به آن و مقام معظم رهبري وتحلیل بیانات حضرت امام خمینی (ره)تجزیه

ها و دانشی کـه طـی انجـام ایـن پـژوهش کسـب کـرده اسـت افتهکه محقق براساس ی
توانند راهکارهایی براي حل مسـئله در سـطح می هاارائه دهد. این پیشنهاد هاییپیشنهاد

مدیران بخش دولتی در اولویت و بخش خصوصی باشد که به کسانی که مخاطـب ایـن 
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وهش بـا سـایر ؛ ازسـوي دیگـر، مقایسـه نتـایج ایـن پـژشـودپژوهش هستند ارائه مـی
دهـد کـه فضـاي کلـی گرفته در حوزه حکمرانی اسلامی نشـان میهاي صورتپژوهش

هـاي مختلـف از منظـر گسـتره موضـوعات در پژوهش شدهاستخراجحاکم بر مضامین 
براسـاس همسو بوده و عمده تفاوت در حوزه تمرکز مضـامین اسـت.  کاملاًاشاره مورد
هـاي عـادل ویژگیبـه  یراند که هنگام انتصاب مدشومی یشنهادپ ژوهش،پ ینا يهایافته

اري، همگرایی با جامعـه، مـدبر و مسـلمان انقلابـی بـودن مدنقانومداري، بودن، اخلاق
شـوند کـه از انتخـاب می یرانیهنگام انتصاب مد ،توجه شود؛ درنتیجه یتاولو یبترتبه

 .هستندزم برخوردار هاي هویتی (دینی و ملی) لاویژگی
بودن » عادل« ویژه در بعد دینی، مضمونشایسته، به مدیرانهاي هویتی لفهمؤیکی از 

ــت ــدیران اس ــاري  ديعتقاا مبانی مستمر دبهبو بهنسبت باید عالی انمدیر که در م و رفت
) هـم 1402نوعی در نتایج پژوهش رضـایت و اسـحاقی (این مؤلفه به. کنند قبهامر دخو

 یدر سراسـر زنـدگتوان میبه محرومان را  یدگیدالت و انصاف و رسنشان داده شد. ع
یک الگو، سرلوحه  عنوانبهکرد و و امام جامعه مشاهده  یرعنوان مد(ع) به یعلحضرت 

همچـون  یعـدالت ابعـاد گونـاگون یک مدیر شایسته در حکومت اسلامی قلمداد نمود.
یـک نحوه زندگی و معیشـت دارد. و زیستی  ياداری، فرهنگ ،یاسیس ،يعدالت اقتصاد

 طرهیدر حـوزه سـازمان کـه سـ. اسـتمدیر از نحوه نگـرش و اعتقـاد وي بـه عـدالت 
ضـرورت  کیـآرمـان، بلکـه  کیـها دارد، عدالت نه امروز انسان یبر زندگ ياگسترده
تا بـا تحقـق عـدالت  مشخص شود یعدالت سازمان يهاشاخص شودپیشنهاد میاست. 

 .دیان رسعدالت در سازم يها، بتوان به اجرادر آن شاخص
 ویژه در بعـد ملـی مضـمونشایسـته بـه مـدیرانهاي هـویتی مؤلفـهیکی دیگـر از 

هـاي بهمنـی و نوعی در نتایج پژوهشاین مؤلفه به. بودن در مدیران است» مداراخلاق«
و  خـلاقاایشـان ) هـم نشـان داده شـد. 1401) و قنبري و همکـاران (1400همکاران (

صـورت انـد کـه بهکرده فیانسان تعر یو باطن یاز صفات روح يارا مجموعه شجاعت
. کنـدیم دایـپ يبروز ظـاهر ،شودمی یانسان ناش یدرون اتیکه از خلق ياعمال و رفتار

 ياهیـکولبرگ درصـدد ارائـه نظر یشناختروان هینظر ها برمبنايشود سازمانپیشنهاد می
موازات توسعه و تحول بهسازمان  ،هاازنظر آن .ندیها برآسازمان یتحول اخلاق ریدر تفس
 زین یبزرگ از جهت اخلاق يهاکوچک به سازمان يهابنگاه از طور معمول،ی، بهسازمان

پـنج  رسـند.می یبـه سـازمان اخلاقـ یراخلاقـیاز سازمان غ ،جیتدرو به ابندیتکامل می
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مرحلـه اول، سـازمان  شـده اسـت. شنهادینظران پتوسط صاحب ندیفرا نیا يمرحله برا
 ؛انگـارابـزار یسـازمان اخلاقـ مرحلـه سـوم، ؛گراسازمان قانون ،مرحله دومی؛ لاقراخیغ

 .یاخلاق تیسازمان هو ،مرحله پنجم و سازمان اخلاق فردگرا ،مرحله چهارم
بـودن » مدبر« ویژه در بعد ملی، مضمونشایسته به مدیرانهاي هویتی مؤلفهیکی دیگر از 
 )،1401هـاي قنبـري و همکـاران (نتـایج پژوهشنوعی در ایـن مؤلفـه بـه. در مدیران است

 یـنا) هـم نشـان داده شـد. 2006) و بورگالت و همکـاران (1402رضایت و اسحاقی (
ریزي، ي، برنامـهگـذارهدفدر را  یراندانـش، مهـارت و تجربـه لازم مـد یـزانم مؤلفه،

ضـمن  تواننـدمی یمقامـات ارشـد سـازمانرو، ؛ ازاینردیگیدربرمو کنترل  دهیسازمان
ضـمن خـدمت در رابطـه بـا  يهاآموزش یران ومد يبراایجاد و اجراي مدیریت دانش 

ها و یافتـهآنـان را از  ،رابطـه یـندر ا ینارهاکنفـرانس و سـم يبا برگزاریریت، نحوه مد
 آگاه سازند. یعلم یدجد یاتتجرب

ویژه در بعــد ملــی، مضــمون بــه ،شایســته مــدیرانهاي هــویتی مؤلفــهیکــی دیگــر از 
هـاي قنبـري و نوعی در نتـایج پژوهشاین مؤلفه به. در مدیران است» مگرایی با جامعهه«

) هـم نشـان 2019) و گـوگلین و همکـاران (1400)، بهمنی و همکاران (1401همکاران (
با مهارت ارتباطی مدیران همبستگی شـدیدي » همگرایی با جامعه« داده شد. بهبود مهارت

و  یردسـتانارتبـاط مـؤثر بـا ز يشامل مهـارت برقـرار رانیمد يفردینب يهامهارتدارد. 
موجـود در سـازمان، اسـتفاده از  يهـاکارکنان و گـروه ینمهارت حل اختلاف ب یان،مشتر
ارتبـاط مـؤثر بـا  يکارکنان به برقـرار یقکارکنان و تشو یریتمد ياي برارابطه يهاسبک

 یرانهـا در مـدمهـارت یـنا شیافـزا يبرا یمقامات ارشد سازمان رو،؛ ازایناست یکدیگر
آمـوزش  یو فنـون ارتبـاط یگرانرابطه با د ينحوه برقرار ینهها را در زمتوانند آنخود می

 ،سـتیزطیبه مح وجهبه منافع و مصالح جامعه، ت یرانوجه مدتبعد از  همچنین، این دهند.
ه بـه منـافع منافع جامعـ یحها و انتظارات شهروندان و ترجپاسخگو بودن در برابر خواسته

 یمقامـات ارشـد سـازمان یران،مد یاجتماع یتمسئول یشازاف يرا شامل شود. برا یسازمان
طـرز نگـرش  ی،آن بر منافع سازمان یتمنافع جامعه و اولو یتتوانند با بازگو کردن اهممی
 دهند. ییرمسائل در جهت مثبت و مؤثر تغ گونهنیبه ارا نسبت یرانمد یدگاهو د

مسـلمان « ویژه در بعد دینی، مضمونشایسته، به مدیرانهاي هویتی لفهمؤیکی دیگر از 
هـاي مردانـی و نوعی در نتـایج پژوهشایـن مؤلفـه بـه. بـودن در مـدیران اسـت» انقلابی

و  یفرهنگ هاي) هم نشان داده شد. فعالیت1402حاقی () و رضایت و اس1400همکاران (
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دارد. بـرده  يجوان مسلمان، استقلال فکـر هاي مربوطه انجام پذیرد.آموزشی توسط ارگان
کـا بـه و ات قیق است و بدون تحق. همواره اهل تعقل و تعمستین یگروه ای یکس يفکر
توجه داشت که اسـلام  دیکند. باینم دایپ شیگرا ياشهیمکتب و اند چیبه ه ،یعقل نیبراه

 يهـانـهیکمک کند تـا دفرا از سر راه انسان بردارد و به او  یشیآمده است تا موانع آزاداند
همواره به  ،یجوان مسلمان و انقلاب گر،ید بکشد. ازطرف رونیمق وجودش برا از ع یعقل

اگر لازم باشـد حکمـت را  ؛ بنابراین،ندارد يراه، جمود فکر نیدنبال حکمت است و در ا
 چه رسد به برادر مسلمان خود. ،کندمی افتیاز کافر و مشرك هم در

 ویژه در بعـد ملـی، مضـمونشایسـته، بـه مـدیرانهـاي هـویتی مؤلفهیکی دیگر از 
هـاي مردانـی و نوعی در نتـایج پژوهشاین مؤلفه به. بودن در مدیران است» ارمدنقانو«

بـا شـود پیشـنهاد می) هم نشان داده شد. 1400) و بهمنی و همکاران (1400همکاران (
 شـودتـلاش  ،يمجـاز يافضـ ویـژهبـهاي و و رسـانه یهاي فرهنگـتیاستفاده از ظرف

ــدارقانون ــانون يم ــه ییگراو ق ــعنوان ب ــال کی ــگ متع ــاع یفرهن ــازمانی  یاجتم و س
داننـد، می یاجتمـاع نیکه خود را ملتزم بـه قـوان مدیرانی ،نیو همچن شود يسازنهینهاد

تـلاش شـود کـه در  ی،صـورت کلـو به شـوند یجامعه معرف بهگرا قانونمدیر عنوان به
 نـهینهاد یاخلاقـ ی،فرهنگ متعال کیعنوان به ،ییگراشود که قانون تیتثب یاذهان عموم

همـراه باشـد و در مقابـل، هرگونـه  سـازمانیبـا برخـورد  یشـکنهرگونه قانون وشود 
 باشد. سازمانی دأییهمراه با ت يمدارو قانون ییگراقانون

 
 

 منابع
 قرآن کریم. -
طراحـی «). 1400( و ربانی خوراسـگانی، علـی نیحسمحمد ،مشرف جوادي ؛تیموري، هادي ؛بهمنی، ابراهیم -

 . شـمارهفصلنامه مدیریت اسلامی، »الگوي رهبري فرماندهان دوران دفاع مقدس با استفاده از رویکرد ترکیبی
29: 170-149. 

ها، احکـام، هـا، مصـاحبهامام: مجموعه آثار امام خمینی (س): (بیانـات، پیام فهیصح ).1385الله (اخمینی، روح -
 تهران: مؤسسه تنظیم و نشر آثار امام خمینی. .ها)ت شرعی و نامهاجازا

تحلیل مضـمون «). 1390( ، محمدزادهخیابوالحسن و ش ؛فقیهی ،محمد سعید ؛حسن، تسلیمی ؛عابدي جعفري -
اندیشـه مـدیریت ، »هـاي کیفـیو شبکه مضامین: روشی ساده و کارآمد براي تبیین الگوهـاي موجـود در داده

 .151-198: 10ه دور .راهبردي
. مـدیریت اسـلامی، »هاي مـدیران جهـاديالگوي شایسـتگی). «1402اسحاقی، ارشاد ( ؛رضایت، غلامحسین -

 .125-158: 1. دوره 31 دوره
 .91-112: 38و  37. شماره فصلنامه دین و ارتباطات، »نیهاي هویت دیمؤلفه«). 1389( حمود، مرئوفی -



 1404، 2ي وششم، شمارهسال بیست

 72 

 يهـاکتاب در ملی هویت هايمؤلفه به توجه میزان بررسی«). 1386( طناز ابراهیم؛ شکیبایان، عمران، صالحی -
 .63-84 :)29(1 .ملی مطالعات. »ابتدایی آموزش دوره درسی

حضـرت امـام (ره)  اناتیب يمبنابر يجهاد رانیمد یستگیشا يالگو). «1396( ، مجیدپورانیمختار ، حوریه؛ایفرهمندن -
 .203-231: 22. پیاپی 3. شماره 6دوره  .یانقلاب اسلام يهاپژوهش یعلمفصلنامه ، »(مدظّلهّ)ي و مقام معظم رهبر

ارائـۀ الگـوي شایسـتگی مـدیران « ).1401( ترکمـان رحمـانی، محمدحسـین ؛مفیدي، ریحانـه ؛قنبري، سعید -
 .65-91 :15 دوره .اي ارتباطات و رسانهرشتهفصلنامه علمی مطالعات میان، »هاي دولتی ایرانکارآفرین رسانه

ارائه الگوي مدیریتی در تراز انقلاب براي مـدیران عـالی جمهـوري اسـلامی ). «1399( محمدظاهري، محمد -
 .21-46: 28دوره  .فصلنامه مدیریت اسلامی، »بر سبک مدیریتی شهید سپهبد قاسم سلیمانیایران مبتنی

هاي مدیران الگوي شایستگی« ).1400( نیالعابدنیامینی، ز؛ ساده، احسان ؛میرزایی، احمد ؛مردانی، محمدرضا -
پاسـداري فرهنگـی انقـلاب  ،)»مایهاي فرهنگی (موردمطالعه: سازمان صداوسـتراز انقلاب اسلامی در سازمان

 .95-124: 24دوره  .اسلامی
نگرانــی بــا اجتمــاعی پذیري مسـئولیتو ملــی هویــت ارتبــاط «). 1403( درنـا ،ســلامتیان ؛اصــغر ،میرفـردي -

 .7-26: 100. شماره 25. دوره صلنامه مطالعات ملیف. »شیرازدانشگاه نشجویان دازیستی محیط
 الگـوي هايمؤلفـه شناسـایی). «1403( عبـاس خورشـیدي، ؛نیرحسـیام محمـودي، زینـب؛ دنـاك، نظرزاده -

». سـاختاري معـادلات از اسـتفاده بـا کشـور وبودجـهبرنامه سـازمان آموزشی مدیران ايحرفه هايشایستگی
 .203-219: 1. شماره 6 . دورهکودکان آموزش بر نو يرویکرد

- Attride-Stirling, J. (2001). “Thematic networks: an analytic tool for qualitative 
research”, Qualitative research. 1(3): 385-405. 

- Bourgault, J., & Charih, M., Maltais, D. & Rouillard, L., (2006). “Hypotheses 
concerning the Prevalence of Competencies among Government Executives, 
According to Three Organizational Variables”, Public Personnel Management. 
35: 89-119. 

- Chong, E. (2013). “Managerial competencies and career advancement: A 
comparative study of managers in two countries”, Journal of Business Research. 
66 (3): 345-353. 

- Emmanuel, I. E., Rikwentishe, R. ., & Attayi, I. F. (2023). “Managerial 
competencies and small business venture performance: an emerging economies 
perspective”, Journal of Enterprise and Development (JED). 5(1):1–14. 

- Gugnin, A., Ostasz, G., & Lisnevskaya, Y. (2019). “Fidel Castro as a leader, 
revolution manager, and marketer”, In 3rd International Conference on Social, 
Economic, and Academic Leadership (ICSEAL 2019): 447-453. Atlantis Press. 

- Jacob, G. M. (2015). “Influnce of strategic managemnt practices on performance 
of floriculture firms in kenya- Asurvey of kiambu county, Kenya”, International 
Journal of Economics Commerce & management. 3 (7): 497-513. 

- Kabii, L. K. K., & Kinyua, G. (2023). “Managerial Competencies and Business 
Continuity: A Review of Literature”, International Journal of Education and 
Research. 11(2): 65-90: http://3.ijern.com/journal/2023/February-2023/06.pdf. 

- Kamukama, N., Kyomuhangi, D. S., Akisimire, R., & Orobia, L. A. (2017). 
“Competitive advantage: mediator of managerial competence and financial 
performance of commercial banks in Uganda”, African Journal of Economic and 
Management Studies, 8(2): 221-234. 

- Martina, K., Hana, U., & Jiří, F. (2012). “Identification of Managerial 
Competencies in Knowledge-based Organizations”, Journal of Competitiveness. 
4(1): 129-142. 

- www.khamenei.ir. 

http://3.ijern.com/journal/2023/February-2023/06.pdf
http://www.khamenei.ir/

	404-04-17-03
	404-04-17-3
	فصلنامه‌ی مطالعات ملي؛ 102، سال بیست‌وششم، شماره‌ی 2، 1404، تابستان، صص 72-49
	E-mail: asavasari@gmail.com                      علی سواسری0F*
	E-mail: k.niazazari@gmail.com        کیومرث نیاز آذری1F**
	تاريخ دريافت: 26/9/1403  تاریخ بازنگری: 14/11/1403  تاريخ پذيرش: 9/4/1404
	چكيده
	مدیریت از پایه‌ها و ارکان اصلی و بایسته پیشرفت کشورها به‌شمار می‌رود و مدیران کسانی هستند که نقشی مهم در فرایند توسعه کشورها بازی می‌کنند. مدیران کارکردی دوگانه دارند: بازدارنده فرایند توسعه و پیش‌برنده آن. کارکرد نخست زمانی برجستگی می‌یابد که مدیران ...
	در این میان، دو مؤلفه هویت دینی و ملی مطرح می‌گردد؛ هویت دینی را می‌توان مجموعه‌ای شناختی، اعتقادی و روانی شامل ارزش‌ها، هنجارها، باورها، احساسات، نمادها، طرز تلقی‌ها و آگاهی‌های مختص به یک خود فردی ـ اجتماعی دانست که حول یک محور غایی (مفهوم مقدس) ساز...
	همچنین، پژوهش‌ها نشان داده است که تفاوت‌های عملکردی قابل‌مشاهده در بین سازمان‌ها از کیفیت مدیریت برحسب شایستگی‌های مدیران فعلی سرچشمه دارد (کاموکاما و همکاران، 2017 :226). به‌نظر می‌رسد این نشان‌دهنده ارتباطی است که بین شایستگی‌ها و اقدامات فرد وجود د...
	بر این اساس، عصر ارتباطات و شروع مدرنیته كه ویژگي بارز آن جهانی‌شدن و درهم‌تنیدگي روابط اجتماعي، اقتصادی، سیاسي و فرهنگي است با ویژگی‌ها و خصیصه‌های ذاتي، موجب شد تا مرزهای فرهنگي و هویتي جوامع سنتي دستخوش تغییر و تحولات جدی شود؛ بنابراین، در دنیای پو...
	ازطرفی، دین مبین اسلام به فرهنگ شایسته‌پروری و به‌کارگماری شایستگان سفارش زیادی کرده است. در این مکتب، منصب‌ها و مسئولیت‌ها امانت‌هایی به‌شمار می‌روند که باید به اهلش واگذار شوند؛ چنان‌که قرآن کریم می‌فرماید: «إِنَّ اللَّهَ يَأْمُرُكُمْ أَنْ تُؤَدُّوا...
	این درحالی است كه این پژوهش كوشیده است با توجه به نقش و تأثیر بی‌بدیل مدیریت تراز در ارتقای كارآمدی نظام جمهوری اسلامی ایران، گونه‌ای جدید و پیشرفته را براساس رهنمودهای حضرت امام خمینی (ره) و مقام معظم رهبری (مدظله) طراحی و ارائه كند؛ به‌گونه‌ای كه ضم...
	- مؤلفه‌های دینی و ملی مدیران شایسته تراز انقلاب از نگاه امام خمینی (ره) چگونه است؟
	- مؤلفه‌های دینی و ملی مدیران شایسته تراز انقلاب از نگاه مقام معظم رهبری چگونه است؟
	- وجوه اشتراک مؤلفه‌های دینی و ملی مدیران شایسته تراز انقلاب از نگاه امام خمینی (ره) و مقام معظم رهبری چگونه است؟
	در زﻣﻴﻨﻪ ﻣﺪﻳﺮان ﺟﻬﺎدى یا مدیران تراز انقلاب با تأکید بر مؤلفه‌های هویتی (دینی و ملی) مدیران شایسته، پژوهش‌هایی انجام گرفته که در اﻳﻦ ﺑﺨﺶ، به برخی از پژوهش‌های ﻣﺤﻘﻘﺎن اﻳﺮاﻧﻲ اشاره می‌شود.
	نظرزاده دناک و همکاران (1403) در پژوهش خود به شناسایی مؤلفه‌های الگوی شایستگی‌های حرفه‌ای مدیران آموزشی سازمان برنامه‌وبودجه کشور با استفاده از معادلات ساختاری» پرداختند. نتایج نشان داد که ابعاد اصلی شایستگی‌های حرفه‌ای مدیران آموزشی سازمان برنامه‌وبو...
	پژوهش رضایت و اسحاقی (1402) با عنوان «الگوی شایستگی‌های مدیران جهادی»، در مرحله کیفی شامل بیانات مقام معظم رهبری، مصاحبه‌ها و ادبیات و پیشینه پژوهش و دو گروه خبرگان علمی و مدیران بود. نتایج حاکی از آن بود که الگوی شایستگی مدیران جهادی دربردارنده 71 مؤ...
	قنبری و همکاران (1401) در مقاله خود به ارائه الگوی شایستگی مدیران کارآفرین رسانه‌های دولتی، با رویکردی اکتشافی و به روش تحلیل محتوای کیفی، پرداختند. یافته‌های پژوهش در ذیل شایستگی‌های شغلی (مهارت مدیریت و رهبری و آگاهی شغلی)، در ذیل شایستگی‌های سازمان...
	پژوهش مردانی و همکاران (1400) به ارائه الگوی شایستگی‌های مدیران تراز انقلاب اسلامی در سازمان‌های فرهنگی پرداخته و با هدف شناسایی و مدل‌سازی شایستگی‌ها و ویژگی‌های مدیران تراز انقلاب اسلامی در حوزه فرهنگ و رسانه، به‌ شیوه پژوهش آمیخته (کیفی ـ کمّی) صور...
	بهمنی و همکاران (1400) در پژوهش خود به طراحی الگوی رهبری فرماندهان دوران دفاع مقدس پرداخته‌اند. در بخش کیفی پژوهش از روش نظریه‌ داده‌‌بنیاد استفاده شده و نتایج تحلیل داده‌ها حاکی است که مقوله جهان‌بینی ایثار، پدیده محوری الگوی رهبری فرماندهان دوران دف...
	کابی و کینیوا3F  (2023) در مقاله «بررسی شایستگی‌های مدیریتی و تداوم کسب‌وکار؛ مروری بر ادبیات» به بررسی ادبیات مفهومی، نظری و تجربی موجود درمورد رابطه بین شایستگی‌های مدیریتی و تداوم کسب‌وکار با دیدگاه برجسته کردن شکاف‌های دانشی مناسب برای تشکیل مبنا...
	ﮔﻮﮔﻴﻦ و همکاران (٢٠١٩) در مقاله‌ای با عنوان «ﻓﻴﺪل ﻛﺎﺳﺘﺮو، رﻫﺒﺮ، ﻣﺪﻳﺮ اﻧﻘﻼب و ﺑﺎزارﻳﺎب»، ﺳﺒﻚ اﻟﮕﻮي ﻣﺪﻳﺮﻳﺖ و رﻫﺒﺮي ﻓﻴﺪل ﻛﺎﺳﺘﺮو به‌عنوان ﻳﻜﻲ از برجسته‌ترین شخصیت‌های ﻣﺒﺎرزه با نفوذ و ﺗﺴﻠﻂ اﻣﺮﻳﻜﺎ و ﻛﺸﻮرﻫﺎي اروﭘﺎﻳﻲ در اﻣﺮﻳﻜﺎي ﺟﻨﻮﺑﻲ را موردبررسی قرار دادند.
	بورگالت4F  و همکاران (2006) چهارده نوع از شایستگی را برای مدیران شناسایی کردند. به اعتقاد آن‌ها، شعور سیاسی، مهارت‌های تاکتیکی و راهبردی، آینده‌نگری و نوآوری، مدیریت پیچیدگی، سازگاری و یادگیری مستمر، رهبری، هوش هیجانی، مدیریت منابع انسانی، مدیریت دانش...
	نوع پژوهش حاضر براساس هدف، ﻛﺎرﺑﺮدی اﻛﺘﺸﺎﻓﻲ و مبتنی‌بر روش پژوهش کیفی ﻣﺒﺘﻨﻲ‌ﺑﺮ بیانات امام خمینی (ره) و مقام معظم رهبری است. در این پژوهش، داده‌های کیفی با روش کتابخانه‌ای جمع‌آوری شدند. جامعه آماری پژوهش تمامی سخنان مکتوب‌شده‌ امام خمینی (ره) و مقام م...
	بر طبق نظر اترید استرلینگ5F  (2001)، تحلیل شبکه مضامین در سه مرحله و شش گام صورت می‌گیرد:
	1- تجزیه و توصیف متن: آشنا شدن با متن، ایجاد کدهای اولیه و کدگذاری، جست‌وجو و شناخت مضامین.
	2- تشریح و تفسیر متن: ترسیم شبکه مضامین، تحلیل شبکه مضامین.
	3- ترکیب و ادغام متن: تدوین گزارش.
	منابع اطلاعاتی برای این بخش شامل کلیه سخنرانی‌های امام خمینی (ره) و مقام معظم رهبری است که در سایت‌های مشخص و تأییدشده قرار گرفته است. در این بخش (گام اول)، منابع علمی تعیین‌شده شامل مجموعه صحیفه امام منتشرشده در سال 1385 و مشتمل بر مجموعه سخنان امام ...
	در این روش، محقق با توضیح درمورد چگونگي جمع‌آوری داده‌ها، مشتق شدن مقوله‌ها و اخذ تصمیم در طول پژوهش برای ممیز و تأیید آن به‌دست خبرگان، قابلیت اطمینان نتایج پژوهش را افزایش‌ می‌‌دهد. همچنین، مضامین از نوع مشهود و توصیفی بوده و پژوهشگر در محتواي مضامی...
	درنهایت، می‌توان مضامین اصلی ذیل را برای مؤلفه‌های دینی و ملی مدیران شایسته تراز انقلاب در حکمرانی اسلامی مطابق جدول شماره 2 درنظر گرفت.
	ﺟﻤﻬﻮری اﺳﻼﻣﻲ ﺑﺎ ﺗﻮﺟﻪ ﺑﻪ ﻣﺎﻫﻴﺖ ﻧﻈﺎم اﺳﺘﻜﺒﺎرﺳﺘﻴﺰ ﺧﻮد، ﻫﻤﻮاره ﺑﺎ توطئه‌ها و خباثت‌های بین‌المللی ﻣﺴﺘﻜﺒﺮان و ﺑﺮﺧﻲ ﻛﺸﻮرﻫﺎی واﺑﺴﺘﻪ ﻣﻨﻄﻘﻪ روﺑﻪرو اﺳﺖ؛ از ﻫﻤﻴﻦرو، ارائه مؤلفه‌های هویتی (دینی و ملی) مدیران شایسته تراز انقلاب در حکمرانی اسلامی ﺑﺎﻳﺪ ﺑﺘﻮاﻧﺪ ﺑﺮ ﭼﺎل...
	یکی از مؤلفه‌های هویتی مدیران شایسته، به‌ویژه در بعد دینی، مضمون «عادل» بودن در مدیران است ﻛﻪ ﻣﺪﻳﺮان ﻋﺎﻟﻲ ﺑﺎﻳﺪ ﻧﺴﺒﺖ‌ﺑﻪ ﺑﻬﺒﻮد ﻣﺴﺘﻤﺮ ﻣﺒﺎﻧﻲ اﻋﺘﻘﺎدی و رفتاری ﺧﻮد ﻣﺮاﻗﺒﻪ ﻛﻨﻨﺪ. این مؤلفه به‌نوعی در نتایج پژوهش رضایت و اسحاقی (1402) هم نشان داده شد. عدالت و ...
	یکی دیگر از مؤلفه‌های هویتی مدیران شایسته به‌ویژه در بعد ملی مضمون «اخلاق‌مدار» بودن در مدیران است. این مؤلفه به‌نوعی در نتایج پژوهش‌های بهمنی و همکاران (1400) و قنبری و همکاران (1401) هم نشان داده شد. ایشان اخلاق و شجاعت را مجموعه‌ای از صفات روحی و ب...
	یکی دیگر از مؤلفه‌های هویتی مدیران شایسته به‌ویژه در بعد ملی، مضمون «مدبر» بودن در مدیران است. این مؤلفه به‌نوعی در نتایج پژوهش‌های قنبری و همکاران (1401)، رضایت و اسحاقی (1402) و بورگالت و همکاران (2006) هم نشان داده شد. این مؤلفه، میزان دانش، مهارت ...
	یکی دیگر از مؤلفه‌های هویتی مدیران شایسته، به‌ویژه در بعد ملی، مضمون «همگرایی با جامعه» در مدیران است. این مؤلفه به‌نوعی در نتایج پژوهش‌های قنبری و همکاران (1401)، بهمنی و همکاران (1400) و گوگلین و همکاران (2019) هم نشان داده شد. بهبود مهارت «همگرایی ...
	یکی دیگر از مؤلفه‌های هویتی مدیران شایسته، به‌ویژه در بعد دینی، مضمون «مسلمان انقلابی» بودن در مدیران است. این مؤلفه به‌نوعی در نتایج پژوهش‌های مردانی و همکاران (1400) و رضایت و اسحاقی (1402) هم نشان داده شد. فعالیتهای فرهنگی و آموزشی توسط ارگان‌های ...
	یکی دیگر از مؤلفه‌های هویتی مدیران شایسته، به‌ویژه در بعد ملی، مضمون «ﻗﺎﻧﻮن‌ﻣﺪار» بودن در مدیران است. این مؤلفه به‌نوعی در نتایج پژوهش‌های مردانی و همکاران (1400) و بهمنی و همکاران (1400) هم نشان داده شد. پیشنهاد می‌شود با استفاده از ظرفیت‌های فرهنگی ...
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