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 یپلماسید در توسعه یخیو تار یفرهنگ راثیم گاهیجا یواکاو

هابر نقش موزه دی: با تاکرانیا نینو یفرهنگ  

 
 −−ستار خالدیاندکتر  -−زادهدکتر مریم دشتی

  ) 4.0https://creativecommons.org/licenses/by/This is an open access article under the CC BY license/(.         −چکیده
ای در سطح طور فزایندهبه« هراسیایران»و « هراسیاسلام»های اخیر، تبلیغات منفی در دهه

گیری تصورات نادرست درباره ایران و جهان جهانی گسترش یافته است و این روند باعث شکل
عنوان یکی از های نادرست و معرفی ایران بهیاسلام شده است. برای مقابله با این تصویرساز

های فرهنگی راهبردی ضروری است. گذاریهای کلیدی در حوزه فرهنگ و تمدن، سیاستقطب
ها در توسعه دیپلماسی این پژوهش به بررسی نقش میراث فرهنگی و تاریخی ایران و جایگاه موزه

تحلیلی، به تعریف -استفاده از رویکرد توصیفیپردازد. برای این منظور، ابتدا با فرهنگی معاصر می
دیپلماسی فرهنگی و کارکردهای آن پرداخته و سپس، اهمیت میراث فرهنگی و تاریخی ایران در 

ها در بازنمایی میراث گیرد. در نهایت، نقش موزهتقویت دیپلماسی فرهنگی مورد ارزیابی قرار می
د. پژوهش به دنبال پاسخگویی به دو سوال اصلی شوفرهنگی و توسعه دیپلماسی فرهنگی تحلیل می

تواند در توسعه دیپلماسی فرهنگی تأثیرگذار است: میراث فرهنگی و تاریخی ایران تا چه میزان می
های آفرینی کنند؟ یافتهتوانند در پیشبرد اهداف دیپلماسی فرهنگی نقشها چگونه میباشد؟، و موزه

ها در چارچوب دو رویکرد سنتی و نوین دیپلماسی کرد موزهدهد که بین عملاین پژوهش نشان می
ها، ها در رویکرد سنتی ریشه در تفاوتکه سیاست موزهفرهنگی تمایز وجود دارد. درحالی

های استعماری، روابط نامتقارن قدرت و نمایش برتری خود نسبت به دیگری داشتند؛ در انگیزه
دهند و به ها تمایل نشان میفرهنگنقاط تلاقی و تعامل بینها به مثابه میانجی به جهان معاصر موزه

های دقیق از تواند با ارائه تحلیلپردازند. نتایج این تحقیق میها میهای فرهنگی و تداوممشابهت
های ها، پیشنهادات مؤثری برای بهبود سیاستهای میراث فرهنگی و تاریخی ایران و موزهظرفیت
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 مقدمه
در سطح جهانی توسط « هراسیایران»و « هراسیاسلام»های اخیر، افزایش قابل توجه تبلیغات در دهه

منفی، که از طریق ابزارهای المللی مشاهده شده است. این تبلیغات ها و بازیگران بینبرخی از دولت
گیری تصورات نادرست و گیرد، منجر به شکلای قدرتمند انجام میفرهنگی، هنری و رسانه

های منفی در ذهن بسیاری از مردم جهان شده است. این افراد، بدون داشتن آشنایی و داوریپیش
کنند. نتیجه طلب تلقی میشناخت واقعی از جهان اسلام و ایران، این کشورها را غیرمتمدن و جنگ

شده از فرهنگ و تمدن اسلامی در اذهان ای تحریفاین اقدامات، ایجاد تصویری نادرست و چهره
 المللی است.عمومی بین

های کلیدی و محوری عنوان یکی از قطبهای نادرست و معرفی ایران بهبرای مقابله با تصویرسازی
های فرهنگی راهبردی وجود دارد که بتواند گذارییاستدر حوزه تمدن، فرهنگ و دانش، نیاز به س

طور غیرمستقیم در سطح جهانی معرفی سهم ایران در توسعه تمدنی، فرهنگی، علمی و اقتصادی را به
المللی به استفاده کند. در این راستا، موفقیت در سیاست خارجی و بهبود تصویر ایران در جوامع بین

ای فرهنگی در چارچوب دیپلماسی فرهنگی بستگی دارد. تصویر منفی مؤثر از سازوکارها و ابزاره
و ذهنیت تاریکی که در جهان از ایران وجود دارد، تنها از طریق دیپلماسی فرهنگی قابل تغییر و 

 ها نفوذ کنند.اصلاح است، زیرا ابزارهای فرهنگی قادرند به عمق باورها و اعتقادات ملت

ثیرگذاری در حوزه فرهنگ، در تحقق اهداف سیاسی، امنیتی و دیپلماسی فرهنگی علاوه بر تأ
ها، ها، ارزشاقتصادی کشورها نیز نقش مؤثری دارد. دیپلماسی فرهنگی از طریق تبادل اندیشه

کند. در ها، به درک متقابل و گسترش تعاملات سازنده میان کشورها کمک میدانش، هنر و سنت
ی موفقیت در سیاست خارجی و بهبود تصویر خود در سطح دنیای کنونی، بسیاری از کشورها برا

 گیرند. المللی، از میراث تاریخی، فرهنگی و هنری در حوزه دیپلماسی فرهنگی بهره میبین

های دیپلماسی فرهنگی ایران با هدف تقویت سیاست خارجی و بهبود این پژوهش به بررسی ظرفیت
عنوان یکی از نقش میراث فرهنگی و تاریخی ایران، به پردازد. همچنین،المللی کشور میتصویر بین

دهد. در این راستا، های جهان، در توسعه دیپلماسی فرهنگی را مورد ارزیابی قرار میترین تمدنکهن
ها به عنوان نهاد فرهنگی عمومی و معتبر در تحقق این اهداف نیز بررسی اهمیت و جایگاه موزه

 شود:ت پژوهشی به شرح زیر مطرح میخواهد شد. بر این اساس، سؤالا
به عنوان ابزاری مؤثر در تقویت دیپلماسی تواند . میراث فرهنگی و تاریخی ایران چگونه می1

 آفرینی کند؟فرهنگی نقش

در بازنمایی میراث فرهنگی و تاریخی ایران و تأثیرگذاری بر توانند هایی میها از چه راه. موزه2
 ؤثر باشند؟توسعه دیپلماسی فرهنگی م

تحلیلی برای بررسی جایگاه میراث فرهنگی و تاریخی و -این پژوهش از رویکردی توصیفی
ها در زمینه دیپلماسی فرهنگی بهره برده است. در مرحله نخست، محققان به تعریف عملکرد موزه

 نظیردیپلماسی فرهنگی و کارکردهای آن پرداخته شده است. سپس، اهمیت، جایگاه و ظرفیت بی
میراث فرهنگی و تاریخی ایران در توسعه دیپلماسی فرهنگی مورد بررسی قرار گرفته است و در 
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آخر، به واکاویی نقش موزه ها در معرفی میراث فرهنگی و تاریخی و تاثیرگذاری آن در دیپلماسی 
 فرهنگی پرداخته شده است.

 

 پیشینه تحقیق -1
های اخیر مورد توجه شورها، در دههت خارجی کعنوان ابزاری مهم در سیاسدیپلماسی فرهنگی به

راث فرهنگی پژوهشگران مختلف قرار گرفته است. در این راستا، مطالعات متعدد به بررسی نقش می
اند. پیشینه پژوهش در مقاله حاضر به دو دسته کلی و تاریخی در توسعه دیپلماسی فرهنگی پرداخته

ریخی در دیپلماسی فرهنگی و مطالعات موضوعی و تاهای مرتبط با جایگاه میراث فرهنگی پژوهش
  شود:هنگی تقسیم میها در دیپلماسی فرمشخصاً درباره نقش موزه

های فرهنگی، بررسی اسناد بالادستی کشور، همچون اصول سیاست فرهنگی در حوزه سیاست
ث فرهنگی در رادهد که ایران بر نقش میبند، نشان می25مصوب شورای عالی انقلاب فرهنگی، در 

اسی و ارزیابی مواریث و بازشن»توان به دیپلماسی فرهنگی تأکید داشته است. از جمله این موارد می
نگهبانی »، «های مختلف دینی، علمی، ادبی و هنری و فرهنگ عمومیسنن تاریخی و ملی در عرصه

، «ر ایرانسلامی داز مواریث اسلامی و ملی و حفظ و احیای دستاوردهای مثبت و ارزشمند تمدن ا
رفی مع»، و «شناخت جامع فرهنگ و مدنیت اسلام و ایران و ترویج اخلاق و معارف اسلامی»

ارتباط فعال با کشورها و ملل دیگر و تحکیم »و «  های تاریخ اسلام و ایرانها و عظمتشخصیت
ستناد مرکز ا)به  اشاره کرد «های جهانمودت و تقویت همبستگی با مسلمانان و دیگر ملت

 (. 1371سلامی، اصول سیاست فرهنگی کشور؛ اهای مجلس شورای پژوهش
ساله جمهوری اسلامی ایران،  20انداز (، ضمن بررسی سند چشم1389دهقانی فیروزآبادی )

ترین ابزارهای تحقق اهداف فرهنگی سیاست خارجی ایران، گسترش معتقد است که یکی از مهم
بخشی در سایر جوامع از طریق دیپلماسی فرهنگی است اسلامی و الهام-عناصر فرهنگ ایرانی
( نیز بر 1۴01افخمی ) .(Dehghani Firouzabadi, 2010: 104)(؛10۴: 1389)دهقانی فیروزآبادی، 

و ارتقاء  1این نکته تأکید دارد که میراث فرهنگی و تاریخی ایران نقشی اساسی در حفظ هویت ملی
دهد که در مطالعات این حوزه نشان می حال، بررسیشور دارد. بااینالمللی کجایگاه بین

هایی وجود دارد که ویژه در حوزه میراث فرهنگی و تاریخی، شکافهای فرهنگی، بهریزیبرنامه
 ؛(381: 1۴01)افخمی،  های دیپلماسی فرهنگی شده استموجب ضعف در اجرای سیاست

Afkhami, 2022: 381)). 
میراث  ،فرهنگ ،المللیهای بیندهد که امروزه در نظام همکاری(، نتایج نشان می2021)بیلتسکا 

اهمیت  عنوان ابزاری مؤثر برای برندسازی ملیبه و پتانسیل فرهنگی کشور فرهنگی، تنوع فرهنگی
تنها سطح نفوذ سیاسی آن را در تواند نهبرندسازی موفق یک کشور می .ای پیدا کرده استفزاینده

جایگاه کشور در بلندمدت  ءو ارتقا المللی، بلکه به تقویت روابط بیندهد المللی افزایشعرصه بین
 (.Biletska, 2021)کمک کند

                                                           
1. National Identity 
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( 2021گور و پیر )ر-ها در دیپلماسی فرهنگی، کورالمطالعات مرتبط با نقش موزهدر بررسی 
آفرینی ای در دیپلماسی فرهنگی نقشطور فزایندهها بهپس از جنگ جهانی دوم، موزهمعتقدند، 

های خود به تقویت روابط ها با امانت دادن مجموعه، موزه1960و  1950های کردند. در دهه
 (.Corral-Regourd, & Peyre, 2021:245فراآتلانتیکی میان اروپا و آمریکای شمالی کمک کردند )

الملل، های نوین در روابط بین(، معتقد است با پایان جنگ سرد و ظهور نظریه1390اد )نژمرجانی
« دیپلماسی فرهنگی»توجه به رویکردهای فرهنگی در سیاست خارجی افزایش یافت. در این میان، 

ها المللی برجسته شده است. پژوهشها، در روابط بیننهاد، ازجمله موزههای مردمو نقش سازمان
های غیردولتی و فرهنگی نیز به های چندملیتی، سازمانها و شرکتاند که در کنار دولتن دادهنشا

توانند از طریق دیپلماسی فرهنگی، اند و میالملل تبدیل شدهبازیگران مهمی در عرصه سیاست بین
 (. ,2011Marjaninejad(؛)1390نژاد، )مرجانیکشورها را تقویت کنند  1قدرت نرم
های دهی ارزشها را نهادهایی قدرتمند در آموزش و شکل، موزه (2010) 2ین هیلگر-هوپر

های آموزشی خود قادرند در تغییرات ها با برنامهداند و معتقد است که موزهاجتماعی و ملی می
 فرهنگی و حتی نتایج سیاسی تأثیرگذار باشند. 

عنوان های بزرگ را به، موزهایزهروندهای جهانی در دیپلماسی مو(، در کتاب 2019گرینچوا )
های سنتی معرفی کرده است. وی تأکید دارد که در رژیم «سفیران فرهنگی»بانان فرهنگی و دروازه

در حال ظهور  3ایسیاسی اقتدارگرا مانند روسیه و چین، مسیرهای جایگزینی برای دیپلماسی موزه
کنند. این رویکرد جدید، کومتی فراهم میهایی را برای دیپلماسی فرهنگی غیرحهستند که امکان

ها را به ها فراتر برده و آنها را از ابزاری در خدمت منافع ژئوپلیتیکی فوری دولتنقش موزه
 (.Grincheva, 2019) ستالمللی تبدیل کرده ابازیگرانی مستقل در عرصه فرهنگی بین

ها در اجرای اهداف به نقش موزه ای هم نسبتبینانههای غیرخوشالمللی، دیدگاهدر سطح بین
 (،Holden,2004 ؛Sandell, 2002 ؛ Bailey, 2007) برخی پژوهشگران دیپلماسی فرهنگی وجود دارد:

برداری سیاسی از و بهره ۴عنوان نوعی ابزارگراییها به حوزه دیپلماسی فرهنگی را بهورود موزه
تواند موجب مصادره فرهنگی دند که این روند میها معتقاند. آنفرهنگ و هنر مورد انتقاد قرار داده

 و تضعیف استقلال نهادهای فرهنگی شود. 
ها برای دیپلماسی فرهنگی های موجود در استفاده از موزهبرخی مطالعات به بررسی چالش

ها باید نقش ای از پژوهشگران حوزه موزه و فرهنگ معتقدند که موزهاند: برای نمونه، پارهپرداخته
الملل ممکن است موجب ها به عرصه سیاست بیننگی محض داشته باشند و ورود آنفره

ها بر این نکته تأکید دارند که میراث فرهنگی های سیاسی شود. این دسته از پژوهشسوءاستفاده
تواند مانع های جوامع مختلف نسبت به یک موضوع میشود و حساسیتصورت ذهنی درک میبه

                                                           
1. Soft Power 
2. Eileen Hooper-Greenhill 
3. Museum Diplomacy 
4. Instrumentalism 
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قدرت »(، با مطرح کردن مفهوم 200۴ها در دیپلماسی فرهنگی شود. نای)موزه از استفاده مؤثر از
ها و هنر( یا پیشنهاد کرده که دیپلماسی فرهنگی نباید صرفاً بر قدرت نرم )مانند موزه 1،«هوشمند

 قدرت سخت )مانند نفوذ سیاسی و اقتصادی( متکی باشد، بلکه باید تعادلی میان این دو ایجاد کند
(Nye, 2004.) 

ها که، تحقیقات پیشین عمدتاً به بررسی نقش کلی دیپلماسی فرهنگی و تأثیرات موزهدرحالی
ها در دیپلماسی ا تمرکز بر نقش موزهپژوهش حاضر قصد دارد ب، اندالمللی پرداختهدر سیاست بین

رسی کند ی برفرهنگی نوین، عملکرد این نهادها را در مقایسه با الگوهای قدیمی دیپلماسی فرهنگ
های فرهنگی ایران ارائه دهد. های کنونی برای بهبود سیاستهایی عملی متناسب با اولویتو پیشنهاد

ها وزهمبازشناسی جایگاه میراث فرهنگی در توسعه دیپلماسی فرهنگی و کارآمدی »در راستای 
عال، فانسیل آموزش ، راهکارهایی همچون:  استفاده از پت«عنوان ابزارهای ارتباطی در عصر کنونیبه

ها به سازی فرهنگی در موزهها و برندهای اجتماعی در توسعه دیپلماسی فرهنگی موزهنقش رسانه
 اند.عنوان راهبردهای پیشنهادی ارائه شده
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های برداشتشده است و همواره الگوها و تاکنون تعاریف متعددی برای دیپلماسی فرهنگی ارائه

ها مفهوم آن ملت -گرفته است و با تغییر جوامع و ساختار دولتمتفاوتی از دیپلماسی فرهنگی شکل
اندازه تعداد کشورهایی تعریف دیپلماسی فرهنگی تقریباً به»دستخوش تغییرات کلیدی شده است. 

(. Zamorano, 2016: 169)(؛169 :2016)زامورانو، « که ادعای استفاده از آن را دارند، متنوع است
توجهی در کاربرد این اصطلاح های ملی قابل( تفاوت2020( و کلارک )2019عنوان مثال، کال )به

بیشتر رایج است، « دیپلماسی فرهنگی»در حالی که در ایالات متحده اصطلاح  :اندمشاهده کرده
« 3تبادل فرهنگی»پن اصطلاح کنند. ژااستفاده می« 2روابط فرهنگی»های بریتانیایی بیشتر از پژوهش

کند، و فرانسه بیشتر از اصطلاح استفاده می« ۴سیاست فرهنگی خارجی»دهد، آلمان از را ترجیح می
 ) . ,Clarker, 2019Cull ,2020(بردبهره می« 5کنش فرهنگی خارجی»

-Gienowبوده است )« ابزار و راهی برای تعامل با جهان خارج»طور سنتی دیپلماسی فرهنگی به
Hecht & Donfried, 2010 .)ها، تبادل ایده»عنوان دیپلماسی فرهنگی از سوی میلتون کامینگز به
تعریف « ها و مردمانشان برای تقویت درک متقابلهای فرهنگ بین ملتاطلاعات، هنر و سایر جنبه

برای ارتقاء مثابه تلاشی . فرانک نینکوویچ دیپلماسی فرهنگی را به(Cummings, 2003) شودمی
نیز در تعریف  6(. دلانی ,1996Ninkovichکند )ها تعریف میسطح ارتباطات و تعامل میان ملت
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خود از دیپلماسی فرهنگی چنین آورده است: روش تأثیرگذاری مستقیم یا غیرمستقیم دولت، افراد 
جی کشور سازی در سیاست خارها و افکار عمومی مؤثر بر تصمیمهای خصوصی بر نگرشو گروه
 ,Keshavarz Shokri, Bayat (؛)1392دلانی به نقل از کشاورز شکری، بیات و بخشنده، دیگر )

Bakhshandeh, 2013.) 
ها، اطلاعات، هنر، دانش، آلها، ایدهها، انگارهعنوان مبادله اندیشهبرخی دیپلماسی فرهنگی را به

المللی کشورها ات بینابزاری برای ارتباط عنوانکنند که بهها تعریف میها، باورها و سنتمهارت
ای از . پژوهشگران دیگر آن را حوزه(Simbar, 2017:48 ؛ )(۴8: 1396رود )سیمبر، کار میبه

دانند که بر برقراری، توسعه و پیگیری روابط با کشورهای خارجی از طریق فرهنگ، دیپلماسی می
لت به مدی مؤثر است که در آن فرهنگ یک هنر و آموزش تمرکز دارد. دیپلماسی فرهنگی فرآین

ها در سطوح دوجانبه و فرد فرهنگی ملتهای منحصربهشود و ویژگیجهان بیرون عرضه می
 .یابدچندجانبه ترویج می

رسانی، مشارکت و تأثیرگذاری بر مردم دیگر هدف دیپلماسی فرهنگی درک، اطلاع
(. Salehi Amiri & Mohammadi, 2010(؛ )110: 1389امیری و محمدی، کشورهاست )صالحی

های فرهنگی، بر افکار دیگر، دیپلماسی فرهنگی سعی دارد با استفاده از فرهنگ و مؤلفهعبارتبه
 (.Simbar & Moghimi, 2015:8 ؛ )(8: 139۴عمومی دیگر کشورها تأثیر بگذارد )سیمبر و مقیمی، 

ها و منافع مشترک و کشف و ترویج ارزشباید توجه داشت که دیپلماسی فرهنگی بیشتر به دنبال 
ها و منافع مشترک دنبال شمول است و سپس تأمین منافع ملی را در چارچوب این ارزشجهان

پذیرتر و تر، انعطافها به شکلی خلاقانهتواند در بسیاری از حوزهکند. دیپلماسی فرهنگی میمی
ی و اجرا شود )میرمحمد صادقی و حاجی تر از دیپلماسی کلاسیک و سنتی طراحطلبانهحتی فرصت

دیگر، عبارتبه (Mir Mohammad Sadeghi & Haji Mineh, 2018: 126 (؛)126: 1397مینه، 
به آگاهی  دیپلماسی فرهنگی به معنای استفاده از هنر دیپلماسی در ترویج فرهنگ است که منجر

 (Marjaninejad, 2011 ؛)(1390نژاد، شود )مرجانیمی« دیگری فرهنگی»بیشتر از 

دیپلماسی فرهنگی در طول زمان تغییراتی در اصول و قواعد خود تجربه کرده است. اصول 
عنوان رویکرد برندسازی از بالا به پایین بود که بیشتر با مردم به»قدیمی دیپلماسی فرهنگی مبتنی بر 

 2و هرمانیک 1ارمان ). ,0102Leadbeater(« کنندگان در تبادل نظرکرد تا مشارکتهدف برخورد می
گویند: با وجود نقشی که ( در شرح اصول قدیمی و مدیریت نادرست میراث فرهنگی می2017)

هایی را نیز به همراه دارد. یکی از این کند، چالشمیراث فرهنگی در تقویت برندسازی ملی ایفا می
 & Erman)ت ی اسهای فرهنگی و کمرنگ شدن اصالت جوامع محلسازی سایتها، یکسانچالش

Hermanik, 2017). توجه در فرهنگ جهانی ارتباطات، اصول سنتی دیپلماسی ها با تغییرات قابلبعده
های دیپلماتیک قدیمی، که مبتنی بر تبلیغات و فرهنگی دستخوش تغییر شدند و استراتژی
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 شناخته شدندهایی غیرعملی و ناکارآمد عنوان روشبه محور بودندهای بازاریابیفعالیت

(Melissen, 2006).  طور ، هماندهندبه شنونده بودن صرف تمایلی نشان نمیمردم در جوامع امروزی
مردم خواستار »گوید، شناس فرهنگی و کارشناس تبلیغات آمریکایی میکه نانسی اسنو، اقلیم

های جدید انههای ارتباطی و رسوگو و ارائه بازخورد به کمک فناوریتر در گفتمشارکت کامل
 (Snow, 2009) . «هستند

ها، رویکردها و توجهی در اولویتدر دنیای چندقطبی قرن بیست و یکم، تفاوت قابل
ی هر کشور شدههای گفتمانی دیپلماسی فرهنگی وجود دارد که بسته به نیازهای درکچارچوب

توسعه از ی درحالهای دیپلماسی در کشورهاتحقیقات نوظهوری به بررسی شیوه .متفاوت است
شان که از طریق های فرهنگیاند و قدرت این کشورها را در داراییتر پرداختهمنظری عملی

ها، ها، فرهنگ غنی، زباناند. این پژوهششوند، مورد توجه قرار دادهابتکارات دیپلماتیک فعال می
رای بیان و ترویج هویت عنوان منابع قدرتمندی بتوسعه را بههای کشورهای درحالمیراث و سنت

کنند ای و ایجاد صلح در مناطق درگیر بررسی میملی، مبارزه با استعمار، توسعه اتحادهای منطقه
(Grincheva, 2024: 178). 

 کارکرد دیپلماسی فرهنگی -1-2
کند: از یک سو، معرفی فرهنگ و دیپلماسی فرهنگی در چارچوب دو هدف فراگیر عمل می

های دیگر. اهداف تر از فرهنگبینانهاز سوی دیگر، درک و فهم بهتر و واقع های فرهنگی وارزش
فرهنگی تقسیم کرد. اهداف فرهنگی توان به دو دسته فرهنگی محض و غیردیپلماسی فرهنگی را می

ها و منافعی است که به توسعه و ترویج فرهنگ و ها، آرمانناب معطوف به تحقق و تأمین ارزش
فرهنگی ناظر بر مقاصد شود. در مقابل، اهداف غیرالمللی منجر میر عرصه بینتمدن یک کشور د

های امنیتی، سیاسی، اقتصادی و راهبردی است که دیپلماسی فرهنگی بستر لازم برای و آرمان
از این رو، معرفی و اشاعه فرهنگ و تمدن اصیل توسط دیپلماسی  .کندها را فراهم میدستیابی به آن

های فرهنگی ضد ایرانی در ترین و مؤثرترین راهکارهای مقابله با سیاستفرهنگی یکی از مهم
 Dehghani)(؛106: 1389فیروزآبادی،  رود )دهقانیشمار میای بهمنطقهسطوح جهانی و 

Firouzabadi, 2010: 106). 
طور خاص در تغییر طور عام، و بهداشت که کامیابی و موفقیت در سیاست خارجی بهباید توجه 

چهره و تصویر یک کشور در جوامع دیگر، در گرو استفاده درست از سازوکارها و ابزارهای 
فرهنگی در چارچوب دیپلماسی فرهنگی است. تصویر منفی و ذهنیت تاریکی که جهانیان از یک 

ایه دیپلماسی فرهنگی قابل تغییر و اصلاح است؛ چرا که ابزارهای فرهنگی کشور دارند، تنها در س
کارگیری دیپلماسی فرهنگی ها نفوذ کنند. از این منظر، بهتوانند به عمق باورها و اعتقادات ملتمی

نه تنها برای دستیابی به اهداف فرهنگی، بلکه برای رسیدن به اهدافی با ماهیت سیاسی، امنیتی و حتی 
 & Salehi Amiri)(؛115: 1389امیری و محمدی، الحیمی نیز قابل توصیه است )صنظا

Mohammadi, 2010: 115 .) دیپلماسی فرهنگی در واقع تأمین منافع ملی با استفاده از ابزارهای
تواند جایگزین سایر فرهنگی است. هرچند پیشبرد منافع ملی با استفاده از ابزارهای فرهنگی نمی
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ها تواند مکمل آنگذاری مانند ابزارهای سیاسی، اقتصادی و نظامی شود، اما میاستابزارهای سی
 .(Salehi Amiri & Mohammadi, 2010: 110)(؛110: 1389امیری و محمدی، باشد )صالحی

ها ترین کارکردهای دیپلماسی فرهنگی، ایجاد درک و فهم متقابل میان ملتیکی دیگر از مهم
توانند ارتباطات ها میهای یکدیگر، ملتاز طریق شناخت صحیح و دقیق از فرهنگ و ارزش است.

 (؛۴8: 1396یری کنند )سیمبر، جلوگهای فرهنگی و سیاسی مؤثرتری برقرار کرده و از سوءتفاهم

Simbar, 2017: 48))های ارزش»هایی مبتنی بر . نتیجه این تعامل، ایجاد بستری برای دستیابی به توافق
 .(Ninkovich, 1996) های جهان استمیان ملت« مشترک

، تا جایی پیوند میان دیپلماسی فرهنگی و قدرت نرم یکی از مباحث کلیدی در این حوزه است
دانند )دهشیری، کارگیری قدرت نرم میای بارز از بهکه برخی محققان، دیپلماسی فرهنگی را نمونه

ساختن ابزارها و ترین کارکرد دیپلماسی فرهنگی، فراهمدر حقیقت، مهم (Dehshiri, 2014(؛)1393
عنوان توانایی جذب از سوی کشورهاست. قدرت نرم به« قدرت نرم»سازوکارهای لازم برای اعمال 

ها، ها، انگارهشود و بر هنجارها، ارزشو اقناع دیگران برای همدلی و همراهی تعریف می
: 1389، )دهقانی فیروزآبادی، اعتبار، اخلاق و فرهنگ متکی است ایدئولوژی، نهادهای سیاسی

های ملی، شناسایی های مؤثر در گسترش ارزشیکی از راه. (Dehghani Firouzabadi, 2010)(؛108
امیری و )صالحیها است یوند میان آنپهای مختلف و ایجاد های مشترک میان فرهنگارزش

 (.Salehi Amiri & Mohammadi, 2010)؛ (11۴: 1389محمدی، 
های از دیگر اهداف دیپلماسی فرهنگی، ارائه تصویری روشن و معتبر از فرهنگ و ارزش

المللی است. این امر شامل تعامل با نهادهای دولتی و غیردولتی رفتاری یک نظام در سطح بین
رهنگی از اثرگذاری فشود. به بیان دیگر، نفوذ و ها و افکار عمومی میها، ملتالمللی، دولتبین

عنوان قدرت نرم و ابزاری در سیاست فرهنگ، به .شوداهداف اصلی دیپلماسی فرهنگی محسوب می
رود های فرهنگی یک تمدن و سرزمین به جوامع دیگر به کار میخارجی، برای انتقال ارزش

ای برای آشنایی با مینه، همچنین، دیپلماسی فرهنگی ز(Marjaninejad, 2011؛ )(1390نژاد، )مرجانی
 .کندایر ملل در سطح جهانی فراهم میها و آداب و رسوم سفرهنگ
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تنها بازتابی از تاریخ گذشته است، بلکه تأثیرات آن بر جوامع بشری را نیز در بر نه 1میراث فرهنگی
ها، بناها، که در قالب سایت ،2گیرد. این میراث شامل دو بعد اصلی است: میراث ملموسمی

ها، باورها، ، که در ارزش3یابد؛ و میراث ناملموساندازها و اشیای تاریخی تجلی میها، چشمیادمان
های فرهنگی یک جامعه نهادینه شده است. میراث زبان، هنرها، صنایع دستی، موسیقی و سایر جلوه
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دهد و شر، گذشته را به زمان حال پیوند میهای مختلف بعنوان نمودی از خلاقیت نسلفرهنگی، به
(؛ 79: 1۴01پور، های گوناگون در طول تاریخ است )صالحیدهنده مسیر تکامل فرهنگنشان

(Salehipour, 2022:79). 
های هر کشور عنوان یکی از ارزشمندترین داراییبر اساس رویکرد جهانی، میراث فرهنگی به

تری برخوردار است، در کشوری که از میراث فرهنگی غنیشود. در این چارچوب، شناخته می
حال، این ثروت صرفاً شود. بااینعنوان کشوری ثروتمندتر در نظر گرفته میها، بهمقایسه با سایر ملت

ها محدود شده در ویترینها یا به نمایش گذاشتهشده در انبار موزهبه تعداد اشیای تاریخی انباشته
میراث  .تواند شاهدی بر عمق تمدنی یک کشور باشدوانی این اشیا خود میشود، هرچند فرانمی

فرهنگی، فراتر از اشیای ملموس، بازتابی از تداوم تمدن در یک منطقه جغرافیایی است. این میراث، 
دهنده میراث معنوی یک ملت از جمله هوش، خلاقیت، و غنای زبانی های مادی، نشانعلاوه بر جنبه

های قوی و ساختاریافته، در طول تاریخ اند که کشورهایی با زبانعات نشان دادهآن است. مطال
(. بر اساس کنوانسیون Afkhami, 2022:389(؛ )389: 1۴01اند )افخمی، تری داشتههای پیشرفتهتمدن

 :شودحفاظت از میراث فرهنگی و طبیعی جهان، میراث فرهنگی به سه دسته کلی تقسیم می
ها، غارهای های دیواری، کتیبهها، نقاشیسته شامل بناهای معماری، مجسمهآثار: این د. 1

تاریخی و سایر عناصری است که از نظر تاریخی، هنری یا علمی دارای ارزش جهانی استثنایی 
 .هستند
شود که به ها اطلاق میهای مستقل یا گروهی از ساختمانها: این بخش به مجموعهمجموعه. 2

انداز فرد، ارتباط خاص با محیط اطراف یا موقعیت ویژه خود در یک چشمحصربهدلیل معماری من
 .طبیعی، دارای اهمیت تاریخی، هنری یا علمی جهانی هستند

اند، یا ترکیبی طور مستقیم توسط انسان ساخته شدههایی است که یا بهها: شامل مکانمحوطه. 3
شوند، از نظر تاریخی، ه اغلب شامل مناطق باستانی میها کاز آثار انسانی و طبیعی هستند. این محوطه

کنوانسیون  1)ماده  .شناسی دارای ارزش جهانی استثنایی هستندشناسی، نژادشناسی یا مردمزیبایی
 حمایت از میراث فرهنگی و طبیعی جهان(

 والایی میراث فرهنگی و تاریخی ایران -1-3

شود که های جهان محسوب میترین تمدنعمیقترین و فرهنگ و تمدن ایرانی یکی از کهن
؛ (160: 1386زاده، )مجتهد اش جستجو کردتوان در طول تاریخ هزاران سالههای آن را میریشه

(Mojtahedzadeh, 2007: 160). نظیر خود، هنر و تمدن ایران به دلیل قدمت، ماندگاری و کیفیت بی
عنوان یکی از مراحل مهم در یفا کرده است و بههمواره نقشی برجسته در تاریخ فرهنگ جهانی ا

بازتاب فرهنگ،  .(Pope, 2008: 10)(؛10: 1387)پوپ،  شودگیری تمدن بشری شناخته میشکل
های مختلف از جمله یونانی، رومی، توان در آثار کلاسیک تمدنتمدن و هویت ایرانیان را می

وان یک موجودیت تاریخی و جغرافیایی با عناسلامی )عربی( و ایرانی مشاهده کرد. ایران، به
ها پیش از ظهور اسلام دارای هویت فرهنگی و مرزهای سرزمینی و میراث تمدنی مشخص، از قرن

عنوان یک تمدن مستقل با ای بوده است. بسیاری از منابع تاریخی جهانی نیز ایران را بهسیاسی ویژه



 

 

 

10۴   1404بهار  (،84) 4، شماره 21المللی، سال فصلنامه مطالعات بین 
 

 (.Ahmadi, 2003: 31)؛(31: 1382مدی، اند )احفرد توصیف کردهفرهنگ و سیاست منحصربه
های مستمر فرهنگی، هنری و تمدنی عظیمی که نظیر و فعالیتایرانیان، به دلیل استعدادهای بی

فردشان میان شرق و غرب، پدید آورده بودند، و همچنین به سبب موقعیت جغرافیایی منحصربه
اند های دیگر قرار گرفتهملتهمواره از پیشرفت چشمگیری برخوردار بوده و مورد تحسین 

ها، بدون (. اهمیت هنر و فرهنگ ایران به حدی است که بسیاری از سرزمین۴21: 1372)گریشمن، 
اروپا، که وارث فرهنگ قرون وسطی است،  .در نظر گرفتن سهم فرهنگی ایران، قابل درک نیستند

. حتی سهم ایران در فرهنگ یونان و طور مستقیم یا غیرمستقیم تأثیر عمیقی از ایران پذیرفته استبه
رود. افزون بر این، نقش ایران در زندگی هنری آسیا و روم، امری مسلم و شاید اساسی به شمار می

های فرهنگ اسلامی، که تأثیر ترین و ماندگارترین جنبهگیری بسیاری از عالیهمچنین در شکل
 (36-35: 1387محوری بوده است )پوپ، ایران را در آسیا و آفریقا گسترش داد، بسیار مهم و 

(Pope, 2008:35-36)خوبی اند، زیرا بههای فرهنگی خود پایبند بوده. ایرانیان در تمام اعصار به سنت
 .(؛61: 1382دهد )لوییس و دیگران، ها را شکل میدانند که زبان و ادبیات، بنیان خودآگاهی آنمی

(Lewis, Bernard et al, 2003: 61) 

گیرد و فلات ایران، ت ملی هر ملت، در درجه نخست، از محیط جغرافیایی آن نشأت میهوی
ی زمان آغاز این هویت نظرات گوناگونی ی هویت ایرانی است. هرچند دربارهتردید، گهوارهبی

وجود دارد، باور عمومی بر آن است که با ظهور حکومت هخامنشیان شکل گرفته است 
هخامنشیان، با ایجاد تمدنی عظیم از (. Mojtahedzadeh, 2007:162(؛ )162: 1386زاده، )مجتهد

ها را لحاظ فرهنگ مادی، معتقدات دینی و فرهنگ معنوی، نخستین کسانی بودند که افکار و ایده
هایشان فراهم ساختند ی همگرایی این دو جهان را با تمدنمیان شرق و غرب مبادله کردند و زمینه

های تداوم فرهنگ و تمدن ایرانی در دوره(. Ghirshman,1993:233(؛ )233: 1372)گریشمن، 
داند شده میکه گریشمن هنر ساسانی را هنری پویا و جهانیوضوح مشهود است، چنانمتأخرتر نیز به

های پیرامونی داشته است. وی همچنین به قدرت نیرومند ها و سرزمینکه تأثیری گسترده بر فرهنگ
کند و معتقد است که این هنر، فراتر از مرزهای ایران، دوام و بقای بسیاری ره میهنر ساسانی اشا

 (؛۴03: 1372)گریشمن، ی تأثیر آن از چین تا اقیانوس اطلس گسترده بوده است داشته و دامنه
Ghirshman, 1993: 403).) 

ظ فرهنگی و ظهور اسلام در قرن هفتم میلادی، انقلابی عظیم بود که تأثیرات شگرفی از لحا
ای از زندگی بود که فرهنگی غنی و تمدنی تنها یک دین، بلکه شیوهتمدنی به دنبال داشت. اسلام نه

(. با وجود سقوط دولت Frye, 1984: 18)(؛18: 1363)فرای، فرد را پدید آورد کامل و منحصربه
یافت. تأثیر هنر ساسانی در ها استمرار ساسانی در قرن هفتم میلادی، هنر و ساختار اداری آن تا قرن

اب بسیاری از آثار دوران اسلامی مشهود است و سیستم اداری و نهادهای قانونی آن توسط اعر
ای در توسعه و گسترش ایرانیان نقش ویژه .(Curtis, 1999: 44)(؛۴۴: 1378اقتباس شد )کرتیس، 

اگونی چون امور اداری و دیوانی، های گونای که در حوزهگونهاسلام و تمدن اسلامی ایفا کردند، به
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(، دستور زبان عربی، ریاضیات، فقه، Mohammadi, 1944: 47)(؛۴7: 1323کشورداری )محمدی، 
نجوم، پزشکی، شیمی و دیگر علوم خدمات ارزشمندی به فرهنگ و تمدن اسلامی ارائه دادند. 

انی بودند یا از شاگردان ی جهان اسلام یا ایربسیاری از دانشمندان، علما و هنرمندان برجسته
-Frye, 1984: 183)( (؛183-171: 1363شدند )فرایی، دانشمندان و فرزانگان ایرانی محسوب می

(. پس از پذیرش اسلام، ایران به اوج شکوفایی ادبی رسید و حیات هنری جدیدی را آغاز کرد، 171
(؛ 1۴9: 1387نیسون راس، های مختلف هنری از سایر ملل پیشی گرفت )دای که در شاخهگونهبه
(Denison Ross, 2008: 149.) 

 سازی در میراث فرهنگی برند -2-3

مطرح شد و به ابزاری برای  بریتانیادر  1990و  1980در اواخر دهه  1اصطلاح برندسازی ملی
سه  2ویلانووا (. ,2018Viktorin et allد)تبدیل گردی تأثیرگذاری بر مردم، محصولات و سیاست

هدف را در دیپلماسی فرهنگی معاصر شناسایی کرده است: الف( بازیابی، با محوریت ارزش و 
عنوان منبع نام تجاری المللی از فرهنگ بهفرهنگ. ب( برندسازی ملت، با تمرکز بر استفاده بین

 )به نقل از احمدی، خداوردی و سرزمینی. ج( قدرت، بر اساس چارچوب نظری قدرت نرم

برندسازی از  (.Ahmadi, Khodaverdi & Keshishian Sirki, 2024:9(؛ )9:1۴03سیرکی، کشیشیان 
عنوان ابزاری برای متمایزسازی و جلب توجه بازدیدکنندگان بالقوه به ، به3دید مورتنسون

تنها موجب ایجاد (. برندسازی نهMortensen, 2014رود )ها به کار میفرد مکانهای منحصربهویژگی
 (. ,2018Viktorin et all)دهدشود، بلکه مخاطبان را نیز در فرآیند برندسازی مشارکت میمی ۴تمایز

آید. این یبرندسازی هویت ملی امروزه یکی از ابزارهای کلیدی دیپلماسی فرهنگی به شمار م
ریزی، و معرفی آگاهانه هویت یک کشور با هدف ارتقاء وجهه فرآیند شامل طراحی، برنامه

  ای که تصویری مثبت و محترم در اذهان عمومی جهان ایجاد شودگونهللی آن است، بهالمبین
.(Olins, 2004) ت از در حوزه میراث فرهنگی، برندسازی به معنای ایجاد تصویری روشن و مثب

ق بتوان اعتمادسازی فرهنگی، تمدنی، ادبی، قهرمانان و نمادهای کشور است تا از این طری هایاشتهد
شود. ر میکرد و مشروعیت کسب نمود، که در نهایت به تغییر و بهبود چهره و اعتبار کشور منج

ث یک ملت های جهانی از میراهای مختلفی است، از جمله برداشتهای فرهنگی شامل جنبهداشته
سازی میراث شاخص معرفی و برجسته .(Nobre & Sousa, 2022) نگ معاصر آن کشور استو فره

ت تاریخی، فرهنگی، و تمدنی، ویترین و وجهه یک فرهنگ را در افکار عمومی جهانی زین
  .بخشدمی

تواند به تقویت روابط ی میراث فرهنگی و نظام ارزشی یک کشور میاگرچه برندسازی بر پایه
عنوان تبلیغات آشکار تلقی نشود و المللی کمک کند، اما باید با دقت به کار گرفته شود تا بهبین
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در شرایطی که برخی  (Hurn, 2016). یافتنی و مطلوب باقی بماندتمرکز آن بر اهداف دست
دهند، ویژه ایران، ارائه میها، بهطلبانه از ملتالمللی تصویری نادرست و جنگهای بینانهرس

ها و مجامع جویانه و غنی تاریخی ایران در رسانهبرندسازی هویتی و معرفی میراث فرهنگی صلح
ر تواند به تصحیح و تعدیل این تصاویای برخوردار است. این رویکرد میجهانی از اهمیت ویژه

تر از فرهنگ و تمدن ایران در سطح جهانی تر و واقعینادرست کمک کرده و تصویری متوازن
های عنوان یکی از اولویترو، تمرکز بر برندسازی فرهنگی و تاریخی ایران باید بهازاین .ارائه دهد

ی وجههتواند به بهبود جایگاه و اصلی در دیپلماسی فرهنگی مورد توجه قرار گیرد. این امر می
تصویری که از  .المللی کشور و تقویت تعاملات فرهنگی و علمی در سطح جهانی کمک کندبین

تواند تحت تأثیر عوامل متعددی از جمله حکومت، فرهنگ، شود، مییک کشور ساخته می
ضلعی برند گذاری باشد. این موضوع در مدل ششگردشگری، صادرات، مردم، میراث و سرمایه

ی یک نظرسنجی اجتماعی گسترده شکل گرفته، که بر پایه( 1)تصویر  2و هیلدرث 1ملی آنهولت
ها نیز اهمیت دارد، چراکه نشان داده شده است. دستیابی به شناخت مناسب از این ابعاد برای موزه

تواند تفاوتی اساسی در موفقیت دیپلماتیک و فرهنگی آن ایجاد نوع نگاه دیگران به یک کشور می
 .کند

  
 ؛ ضلعی برند ملی: مدل شش1کلش

Figure 1: Hexagonal model of the national brand 
Source: (Anholt and Hildreth, 2004) 

 

ایران از معدود کشورهایی است که دارای پیشینه هویتی و تاریخی مستقل از هزاران سال پیش بوده 
این همچون چین، مصر و یونان قرار دارد.و از این منظر در ردیف کشورهایی و همچنان ادامه دارد 
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ای دارد. افزون بر این، ایران با دارا کشور از نظر استقلال سیاسی و طول عمر تمدنی، جایگاه ویژه
نظیر های تاریخی و فرهنگی ملموس و ناملموس، جایگاهی بیها و دیگر میراثبودن ابنیه، محوطه

این پیشینه غنی، تمرکز بر برندسازی تاریخی و فرهنگی  با توجه به.در تاریخ تمدن و هنر جهان دارد
 تواند در توسعه دیپلماسی فرهنگی در سطح جهانی بسیار مؤثر و سودمند باشد.ایران می

 
  ها در دیپلماسی فرهنگی قدیمملکرد موزهع -4

ه در دوران ویژهای اولیه تأسیس آنها بهها، توجه به اهداف و انگیزهتحلیل تاریخچه و کارکرد موزه
در خدمت جامعه و  1ها در اینجا به عنوان یک نهاد دائمی و غیرانتفاعیموزهمدرن، ضروری است. 
شوند که برای عموم مردم باز است و با هدف آموزش، پژوهش و لذت، توسعه آن تعریف می

آوری، حفظ، پژوهش، ارتباط و نمایش میراث ملموس و ناملموس بشریت و محیط آن را جمع
عنوان نهادهای فرهنگی که به گردآوری، حفظ و نمایش آثار ها، بهموزه .(Sandahl, 2019) دهدمی

جویانه تأسیس شدند. در گرایانه و برتریهای ملیپردازند، در ابتدا با انگیزهو میراث فرهنگی می
2این زمینه، کارول دانکن ها نقش موزهی مطالعات پسااستعماری، به ، مورخ هنر و پژوهشگر حوزه 

ها کند که بزرگی و گستردگی موزهدر نمایش قدرت سیاسی و هویت ملی اشاره کرده و تصریح می
 :شدها تلقی میای از برتری سیاسی و هویت ملی دولتعنوان نشانهبه

ای ی برتری سیاسی و هویت ملی است؛ )وسیلهتر باشد، نشانهتر و گستردههرچه موزه بزرگ»
 .(Duncan, 1991) «اخته شودی متمدنِ مدرن شنعنوان عضوی از جامعهدولت( به برای اینکه یک

 دیگریِ ها در ظاهر مدعی تمایل به شناخت باوجود آنکه این دسته از موزهاین بدان معناست که 
ی موزه و ها در مخزن موزه تلاشی برای توسعهفرهنگی بودند اما در حقیقت گردآوری مجموعه

شد بر مبنای ارزش مادی های دیگر جمع میدرت ملی بود. مدارکی که از فرهنگدرنتیجه نمایش ق
متعلق به فرهنگ دیگری بود. فرآیند معرفی آثار و شناخت دیگریِ  3«عجیب»عنوان آثار و به

توان استدلال کرد عملکرد شد. میاول انجام میفرهنگی هم بدون مشارکت و دخالت منابع دست
ها در لوای ی تبلیغاتی داشته است. موزههای نخستین در اجرای دیپلماسی فرهنگی بیشتر جنبهموزه

 دادند.جویانه خود را طبیعی جلوه میهای برتریسان دوستانه، انگیزههای فرهنگی و انفعالیت

های تبلیغاتی و ویژه در زمینهها در دیپلماسی فرهنگی را بهاین پیشینه تاریخی، نقش موزه
به تأثیرات سیاسی و  ۴سازد. در این راستا، مطالعات پسااستعماریایدئولوژیک روشن می

منزله ابزاری ها در بسیاری از موارد بهدهند که تأسیس موزهو نشان میها پرداخته ایدئولوژیک موزه
(. Thomas, 2013های امپریالیستی دول استعماری بوده است )بخشی به فعالیتبرای مشروعیت

شدند، در دوستانه معرفی میعنوان نهادهایی فرهنگی و انسانها بهدیگر، در حالی که موزهبیانبه
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 جویانه نهفته بود.ها اهداف تبلیغاتی و برترینه این فعالیتزمیواقع، در پس

  ها در اجرای دیپلماسی فرهنگی جدیدنقش فعال موزه -1-4
 بر نمایش ملی عنوان ابزارهای دیپلماسی فرهنگیهای آمریکایی بهموزه، در دوران جنگ سرد

ها ، موزه1ی عمومی جدیدو ظهور دیپلماس 2001سپتامبر  11متمرکز بودند. با این حال، پس از 
فاصله گرفتند و به سمت مدل  2تدریج از تأکید بر نمایش ملی و مدل سنتی ارسال آثار فرهنگیبه

راستا با افزایش قدرت این تغییر هم. ( ,Nye, 2009Cull ;2004حرکت کردند) 3مشارکت اجتماعی
تحولات در سیاست خارجی ایالات بوده است. در این راستا،  المللیو ضرورت ایجاد روابط بین نرم

 های دیپلماسی فرهنگی شده است.متحده نیز منجر به تغییر در برنامه
ها، رفع موانع فرهنگی و ترویج شمول و های موزهترین مسئولیتدر دنیای معاصر، یکی از مهم

دارد که تأکید  ( ,2006Bennett) تونی بنت .های اجتماعی مختلف استمیان گروه ۴احترام متقابل
جلوگیری  5طلبی فرهنگیخوبی از عهده این وظیفه برآیند و از جداییاند بههای کنونی توانستهموزه

های های مختلف فرهنگی در فعالیتهایی برای مشارکت برابر گروهکنند. با فراهم کردن فرصت
 (. ,2220Choاند)ایفا کرده 6ها نقش مهمی در تقویت روابط بینافرهنگیمشترک، موزه

های فرهنگی مختلف و اند با ایجاد فضایی برای گردهمایی افراد با پیشینهها توانستهامروزه موزه
ها های مشترک و یادگیری متقابل،  درک بهتری از فرهنگهایی برای فعالیتفراهم کردن فرصت

ت در که افراد با پیشینه فرهنگی مختلف برای شرکهای یکدیگر ایجاد کنند. هنگامیو سنت
ها و ها ، سنتگیرند که در مورد فرهنگآیند ، این فرصت را میهای موزه گرد هم میفعالیت

توانند در مواردی که در سطح ها با اعمال قدرت نرم میموزهآداب و رسوم یکدیگر بیاموزند. 
فع کرده و ها را رظاهر کوچک، پیچیدگیالمللی منازعات بالاگرفته است، با اقداماتی هرچند بهبین

های مختلف فرهنگی در مشارکت گروه را فراهم کنند.« دیگری فرهنگی»فرصت درک 
تر از نیازها و علایق جوامع مختلف باشند. یا تواند زمینه ساز درک عمیقهای موزه، میفعالیت

 تواندهای متعدد و متنوع، میها و رویدادهای فرهنگی برای مخاطبانی از فرهنگطراحی نمایشگاه
تر ای هماهنگهای مختلف شود و در نهایت، به ایجاد جامعهمنجر به قدردانی و درک بهتر فرهنگ

دادن به تمایلات و های استعماری بیشتر به شکلکه عملکرد گذشته موزهکمک کند. در حالی
های از سوی قدرت 7سویه و با هدف متقاعدسازیصورت یکبه« دیگری فرهنگی»های اولویت
عنوان ابزارهایی برای ارتقاء فهم متقابل و شمول فرهنگی در سطح ها بهد. اما امروزه موزهبرتر بو
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 روند.شمار میجهانی به

ها در راستای اجرای موفق دیپلماسی فرهنگی ایجادشده است، تغییر از تحولاتی که در موزه
اند و باید ها جامعه محورتر شدهامروزه موزه است. 2«مجمع»به  1«معبد»های کنونی از کارکرد موزه

یا مکانی اجتماعی با فضایی گرم و دلپذیر با هدف تأمین منافع عمومی و « انجمن»عنوان یک به
وگوی بینافرهنگی و خلق چندصدایی در روایت ها به مکانی برای گفتموزههمگرایی درک شود. 

ها از تاریخ، از جامعه خودمان، از ماهیت انسان، یا برانگیزترین تفسیربحث اند.ای تبدیل شدهموزه
ها گرینچوا معتقد است که موزه (.Cameron, 1971گیرند)ها شکل میدر موزه« از طبیعت پیرامون

عمل کنند. او به « رویارویی بینافرهنگی»ای برای و واسطه« وگوتالار گفت»عنوان توانند بهمی
های اجتماعی در تسهیل مشارکت جوامع خارجی و نقش رسانهها ظرفیت ارتباطی و آموزشی موزه

کننده ها از تولیدکننده محتوا به تسهیلکند. در این تغییر، موزهدر تولید محتوای فرهنگی اشاره می
های مختلف را در یک موزه این قابلیت را دارد تا ملت .اندتجربیات بینافرهنگی تبدیل شده

  (.(Grincheva, 2013آورد و پای میزهای گفت و گوی دو طرفه بنشاند المللی گرد همزیستی بینهم
های ارتباطی و با گسترش فناوری 3های اخیر، دیپلماسی فرهنگی دیجیتالهمچنین در سال

عنوان تری یافته است. در حالی که دیپلماسی فرهنگی در گذشته عمدتاً بهشدن، نقش برجستهجهانی
ها، نهادهای مانند موزه امرزه بازیگران غیردولتی شدتعریف می هاابزار سیاست خارجی دولت

این تغییر موجب . (Grincheva, 2019اند )های فراملیتی نیز در این حوزه فعال شدهفرهنگی و شرکت
همچون درک متقابل، صلح و اعتماد  ها، نتایج دیپلماسیجای تأکید بر نقش دولتشده تا به

 ::مطرح است های دیجیتال دو نوع قدرتدر موزه (.Goff, 2013قرار گیرد)در اولویت  المللیبین

هویت یک گروه را بر دیگری تحمیل  که از طریق نفوذ فرهنگی و اجتماعی ۴قدرت ابزاری
 سازدهای فرهنگی را دگرگون میکه با تعامل متقابل، هویت 5و فراقدرت ( ,2011Singhمیکند)

(Barnett & Duvall, 2005.) ها دیگر صرفاً مؤسساتی برای دهد که موزهتحولات نشان می این
 ,Grinchevaکنند)نمایش آثار تاریخی نیستند، بلکه نقش فعالی در دیپلماسی فرهنگی مدرن ایفا می

2020a.) 
ها، شکل 6ای )فرنچایز(های چند شعبهامروزه، با پیدایش مؤسسات فرهنگی جدید، نظیر موزه

هایی مانند گوگنهایم اند. موزهظهور کرده جدیدی از دیپلماسی فرهنگیهای ها و روایتکانال
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سرو صدای موزه اند. برای نمونه پروژه پرشکل گرفته 3و لوور ابوظبی 2، آرمیتاژ آمستردام1بیلبائو
ای که در آن، کند؛ پدیدهرا تبیین می ۴«گلوکال»ای لوور در ابوظبی پدیده دیپلماسی موزه

های ملی فرانسه برای تقویت حضور ژئوپلیتیکی های جهانی دولت محلی ابوظبی با آرمانطلبیجاه
ها (. البته شایان ذکر است که گرچه موزهGrincheva, 2020b) خود در خاورمیانه پیوند خورده است

در چارچوب دیپلماسی جهانی فرانسه حتی پیوندی  طور طبیعی با یکدیگر مرتبط هستند،و سیاست به
طور معمول توسط رؤسای جمهور اند. تا جایی که در فرانسه، مؤسسات فرهنگی بهتر پیدا کردهعمیق

عمل  «حاملان نفوذ فرهنگی فرانسه»عنوان ها بهآن .شوندنقش داده می در دیپلماسی فرهنگی
 (.Corral-Regourd, & Peyre, 2021شود )یطور که در ابوظبی مشاهده مکنند، همانمی

های آموزشی، به ، رویدادهای فرهنگی و کارگاه5های تعاملیها با توسعه نمایشگاهموزه
ها بستری برای تبادل و درک اند. آنکاتالیزوری برای گفتگو و ایجاد تغییرات اجتماعی تبدیل شده

های کند. برنامهترام به تنوع فرهنگی کمک میکنند که به تقویت تفاهم و احفرهنگی فراهم میبین
کند. فرهنگی را تسهیل میهای فرهنگی، تفاهم بینگذاری گنجینهو به اشتراک 6ایدهی موزهامانت

هاست ای برجسته از این همکاریبرای مثال، نمایش استوانه کوروش در ایران، آمریکا و هند نمونه
باستانی اما پیشرفته برگزار شد. همچنین، همکاری موزه  که با هدف ایجاد آگاهی درباره تمدنی

های سیاسی، نمونه دیگری از موفقیت دیپلماسی رغم تنش، علی1397ملی ایران و موزه لوور در سال 
  .ها بود که به نمایش آثاری از لوور در تهران منجر شدفرهنگی از طریق موزه

ها اکنون فضایی شبیه موزهدر عصر حاضر، های اجتماعی به لطف ظهور رسانهاز سوی دیگر، 
ها کنند. این رسانهاند که امکان مشارکت فعال مخاطبان را فراهم میوگو پیدا کردهبه تالارهای گفت

های امروزی و رهبران مبادلات فرهنگی را ایفا کنند. موزه 7اند تا نقش میانجیها کمک کردهبه موزه
کنند و این موضوع ترسی آنلاین و رایگان به اطلاعات، را فراهم میهستند که دس« منبع باز»مثابه به

 .(Raymond, 2001) ماهیت جوامع را تغییر داده است
ها، تاریخ، علم ها همچنین با ایفای نقش آموزشی، فرصتی را برای یادگیری درباره فرهنگموزه

های سنتی آموزشی به مؤسسه ها از(، موزه2010هیل )گرین-کنند. به گفته هوپرو هنر فراهم می
ها توانند به روش دلخواه خود از آناند که مخاطبان میشدهمخازن پویای اطلاعات تبدیل

های تعاملی، راهنماهای صوتی و واقعیت ها از ابزارهای متنوعی مانند نمایشگاهآن .برداری کنندبهره
که به یادگیری تشویق کنند. درحالی کنند تا بازدیدکنندگان را به روشی جذابمجازی استفاده می
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ها مرور سیاستهای فرهنگی تأثیرگذارند و بههای عمومی ندارند، اما بر ارزشتأثیر فوری بر سیاست
این تحولات، همراه با توجه به عدالت آموزشی و دسترسی (. Luke, 2002) دهندرا تغییر می
ا در دیپلماسی فرهنگی تقویت کرده و به ها رهای فرهنگی، نقش موزهتر به گنجینهدموکراتیک

ها، آموزش غیرمستقیم و از طریق نمایشگاه .کندها کمک میبهبود درک متقابل از سایر فرهنگ
توانند به تقویت دیپلماسی فرهنگی و ایجاد شناخت ها میهای دیجیتال، موزهگیری از فناوریبهره

ها قادرند (، موزه2010هیل )گرین-ه گفته هوپرها بپردازند. چنانکه ببهتر از خود و سایر ملت
های جمعی و ادراکات اجتماعی را شکل دهند و تعریف کنند؛ و از این طریق تأثیر مهمی بر ارزش

 .تعاملات فرهنگی و دیپلماسی داشته باشند
ای بر ای جدید، تأثیر عمدههای اطلاعات و ارتباطات رسانهبراین، روند توسعه فناوریعلاوه

ای برای های گستردههای مجازی فرصتها داشته است. رسانهیپلماسی فرهنگی و نقش موزهد
صرفه فراهم بهای مقرونرسانی و انتقال اطلاعات فرهنگی از طریق متن، صوت و فیلم به شیوهآگاهی

با وجود  کند.که هدف اصلی دیپلماسی فرهنگی، یعنی انتقال آگاهی، را تسهیل می اندکرده
حوزه دیپلماسی  (،Bjola and Holmes, 2015ها در زمینه دیپلماسی دیجیتال )رش پژوهشگست

(. برخی مطالعات به Clarke, 2020تری است )های جامعفرهنگی دیجیتال همچنان نیازمند بررسی
های دیجیتال و پلتفرم اندپرداخته 1های بایگانی دیجیتالتحلیل پیامدهای فرهنگی و سیاسی فناوری

، را از منظر اقتصادی و سیاسی 3و یوروپینا 2تبط با میراث فرهنگی، نظیر گوگل آرت اند کالچرمر
عنوان ابزاری نوین برای استعمار ها گاهی بهاین پلتفرم .(Valtysson, 2020) اندمورد بررسی قرار داده

های بیشتری برای تبیین حال، هنوز پژوهش(. بااینKizhner et al. 2021) اندفرهنگی نیز تفسیر شده
طور ها در چارچوب دیپلماسی فرهنگی مورد نیاز است. در دنیایی که بهجایگاه این فناوری

ویژه در دوران رود، این تحولات بهسمت ارتباطات دیجیتال و مجازی پیش میای بهفزاینده
 ,Grincheva)اند ملات فرهنگی ایفا کردهدهی به تعاگیری جهانی، نقشی کلیدی در شکلهمه

2021). 
ها، بستر ها و با تمرکز بر مشارکت حداکثری فرهنگدیپلماسی فرهنگی دیجیتال به کمک موزه

تر و های اجتماعی، ارتباطات را آسانفضای مجازی و رسانهرا برای فهم دیگری مهیا کرده است. 
 تری در تعامل باشند.تر و گستردهد تا با مخاطبان متنوعدهناند و به کشورها امکان میتر کردهسریع

طرفه اطلاعات، بر مبادله متقابل و مشارکت فعال مردم جای انتقال یکدیپلماسی فرهنگی نوین به
در سراسر نهادهای  "۴جریان سنتی اطلاعات"های اجتماعی رسانهها تأکید دارد. در درک فرهنگ

طور که اسنو تأکید همان. (Gates, 2012کشد)رون را به چالش میفرهنگی و انتقال آن به جهان بی
شده گذاری متقابل ساختهو فرهنگ اشتراککند، دیپلماسی فرهنگی جدید بر محوریت مردم می
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اند های اخیر به این موضوع پرداخته(. با این وجود، تنها تعداد کمی از پژوهشSnow, 2009) است
کنندگان آنلاین را در معرض تواند بسیار مؤثر باشد و شرکتع میکه ارتباطات دیجیتال در واق

را  1های فرهنگیدانش فرهنگی جدید قرار دهد. به عقیده گرینچوا، ین تعاملات قادرند کلیشه
های دیگر را تحریک نمایند و حتی کنجکاوی بینافرهنگی ها و سنتآشکار کنند، علاقه به فرهنگ

 (.Grincheva, 2020aخصی میان کشورها منجر شود )ایجاد کنند که به تعاملات ش
 2«هاسازی موزهدموکرات»های دیجیتال در فرآیند البته هنوز، در خصوص نقش مجموعه

های موزه مجموعه»ای با عنوان تأملاتی درخور توجه وجود دارد؛ فوسکی و واچاروپولو در مقاله
کند که مفاهیم، قدرت و ، استدلال می«کیتهای اجتماعی: ملاحظات اخلاقی مالدیجیتال و رسانه

های دیجیتالی کنونی برجسته همچنان در موزه -های ملی سنتی بودندکه از مشخصات موزه-کنترل 
 (.Fouseki & Vacharopoulou, 2013) هستند

 
 گیری و راهکارهانتیجه

ان دارد. آن به جهمیراث فرهنگی و تاریخی نقش بنیادینی در حفظ هویت فرهنگی ایران و معرفی 
ساز تقویت هویت و قدرت ملی هویت فرهنگی ایران، از طریق میراث فرهنگی و تاریخی، زمینه

عنوان کند. نمایش و معرفی این میراث بهها عمل میعنوان پلی برای ارتباط با دیگر فرهنگاست و به
ج درک متقابل بین فرهنگی و ترویوگوی بینتواند سبب تقویت گفتبخشی از تاریخ بشری می

 ها شود.ملت
دهد که جایگاه میراث فرهنگی و تمدنی تر ذکر شد، نگاهی به تاریخ نشان میطور که پیشهمان

ویژه همسایگان ها و کشورها، بهای است که پایه و اساس درک بسیاری از تمدنگونهایران به
بسیاری از این  .گیردنشأت مینزدیک ایران، از تاریخ و تمدن مشترک با این سرزمین باستانی 

چندان دور بخشی از قلمرو ایران بزرگ بودند و در صورت بازگشت به کشورها در گذشته نه
 رسیم. گذشته، به یک پیشینه تاریخی و تمدنی مشترک می

های اداری و گیری تمدن اسلامی داشته است. سیستمای در شکلایران همچنین نقش برجسته
های هنری مانند خطاطی، نگارگری، م تحت تأثیر تمدن ایران بودند. در حوزهدیوانی پس از اسلا

گری، حضور هنرمندان ایرانی تحولی چشمگیر به وجود آورد. این میراث معماری، فلزکاری و سفال
های فکری و تمدنی مشترک و تأثیرات عمیق فرهنگی میان ایران و دیگر کشورهای اسلامی، پایه

 .کنداست که به تقویت روابط و درک متقابل میان این کشورها کمک می مشترکی ایجاد کرده
دهد که ایران در تبادلات علمی، علاوه بر جهان اسلام، مطالعه تاریخ و فرهنگ اروپا نشان می

فرهنگی و هنری با غرب نقش مهمی داشته است. تأثیر تمدن ایران در اروپای قرون وسطی و حتی 
م قابل مشاهده است. بررسی این میراث مشترک و تأثیرگذاری متقابل های یونان و رودر تمدن

                                                           
1. Cultural Stereotypes 
2. Democratization of Museums 
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 .ها شودفرهنگی و تقویت درک متقابل بین ملتساز تعامل بیناتواند زمینهها میتمدن
وگوی المللی و گفتزیستی بینها را به همنمایش و ترویج این میراث در سطح جهانی، ملت

ها و افزایش تبادلات عث تقویت احترام متقابل بین فرهنگکند. این رویکرد بادوطرفه دعوت می
گردد. ، تفاهم فرهنگی بیشتری ایجاد می«تنوع فرهنگی»شود. همچنین، با ارج نهادن به فرهنگی می

بنابراین، باید اقداماتی مؤثر در جهت معرفی و ترویج میراث فرهنگی و تاریخی ایران با هدف 
تواند المللی درباره این تمدن باشکوه میایجاد آگاهی بین .گسترش آگاهی جهانی صورت گیرد
فهمی از تاریخ و فرهنگ ایران را برطرف سازد و تصویری سوءتفاهمات ناشی از ناآگاهی و کج

 .مثبت از سطح پیشرفت و والایی تمدن ایران از گذشته تا کنون در ذهن جهانیان شکل دهد
ترویج میراث فرهنگی و تاریخی ایران، توسعه مطالعات ها برای معرفی و یکی از بهترین روش

های علمی و محتوایی المللی است. این مطالعات، که پایهشناسی با رویکرد بینهای باستانو کاوش
آورند، همچنین نقش مهمی در تحلیل تبادلات و تأثیرات شناخت ما از تمدن و هنر را فراهم می

ها نیز حائز اهمیت است. بر این، توجه به نقش برجسته موزهعلاوه  .ها دارندفرهنگی میان ملت
طور متقابل به های مختلف را بهتوانند فرهنگها با تمرکز بر ارتباط و تعامل با مردم، میموزه

 .های فرهنگی فراهم کنندوگو و چندصدایی در روایتهایی برای گفتاشتراک بگذارند و فرصت
های عمومی کشورها را تغییر دهند، اما توانایی سرعت سیاستد بهها ممکن است نتواننگرچه موزه

های فرهنگی مرور زمان سیاستتواند بههای فرهنگی مردم میدهی و تقویت ارزشها در شکلآن
ها را به ابزارهای مهمی در قدرت نرم و دیپلماسی و عمومی را تحت تأثیر قرار دهد. این امر، موزه

 .کنندفرهنگی کمک میوگو و تبادلات بینکه به تسهیل گفتکند فرهنگی تبدیل می
های زیر به پیشبرد تواند به روشهای این پژوهش، میراث تاریخی و فرهنگی میبر اساس یافته

 :اهداف دیپلماسی فرهنگی کمک کند
تاریخی و فرهنگی ملموس و ناملموس  ترویج درک بین فرهنگی: با مطالعه و نمایش میراث. 1
ساز فهم شود. این امر زمینهفرهنگی تقویت میهای متنوع، درک و قدردانی بینریق نمایشگاهاز ط

 ها خواهد بود.های مشترک میان ملل و اقوام مختلف و ایجاد حس نزدیکی میان آنو شناخت ریشه
تاریخی و فرهنگی و نمایش مظاهر  وگو: بررسی و پژوهش در مورد میراثتقویت گفت. 2

المللی، بستر لازم برای مشارکت در های ملی و بینها و نمایشگاهتمدنی در موزهمختلف 
های آورد. موزهوگوهای آزاد و صادقانه در مورد مسائل فرهنگی مشارکت را فراهم میگفت

توانند به کاهش کنند، میهایی که گفتگو را تشویق میتخصصی با میزبانی رویدادها و نمایشگاه
 وگوی سازنده کمک کنند.جوامع و ترویج گفتها بین فاصله

تواند نقش مهمی در تسهیل تبادل ترویج تبادل فرهنگی: میراث تاریخی و فرهنگی می. 3
فرهنگی بین کشورها داشته باشد. نمایش مواریث تاریخی و فرهنگی ایران )ملموس و ناملموس( از 

آورد تا بی برای بازدیدکنندگان فراهم میهای مناسها فرصتها و فستیوالها، نمایشگاهطریق موزه
های مختلف فرهنگی و هنری ایران آشنا شوند و زمینه برای آموختن و قدردانی از آن فراهم با جنبه

 شود.
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خاطر نمایش جایگاه میراث تاریخی و فرهنگی به :قویت ایران شناسی و ایران دوستی. ت۴
های تمدنی، دینی و مذهبی، میراث کات در ریشهها و اشترابرجسته تمدنی ایران و ترویج شباهت

تواند به کاهش سوءتفاهمات کمک کند و احترام به ایران و افزایش صلح و تاریخی و فرهنگی می
 .ثبات را به دنبال داشته باشد

از طریق همکاری و مشارکت در مطالعات میراث تاریخی  المللی:تقویت همکاری علمی بین. 5
توان شاهد ها، میها و نمایشگاهشناسی، ایجاد موزههای باستاندر زمینه کاوشویژه و فرهنگی، به

المللی و ارتقاء سطح آگاهی از فرهنگ و تمدن ایران در سطح های علمی بینتقویت همکاری
عنوان میراث مشترک بشریت، جهانی بود. با توجه به دیدگاه جهانی به میراث تاریخی و فرهنگی به

های ارتباطی تواند به ایجاد پلهای مشترک میهای علمی و پژوهشی و نمایشگاهژههمکاری در پرو
 .دبین کشورها و ارتقاء درک متقابل منجر شو

 
 منابع فارسی

(. دیاسپورا: مولفه و ابزار 1۴03احمدی، س. ج، خداوردی، ح. و کشیشیان سیرکی، گ. ) .1
 .329-311(، 1)21، المللیفصلنامه مطالعات بیندیپلماسی فرهنگی. 

 .۴5-9(، 1)۴، فصلنامه مطالعات ملی(. هویت ملی ایرانی در گستره تاریخ، 1382احمدی، ح. ) .2
فصلنامه مطالعات های میراث فرهنگی. (. هژمونی نمادین و منازعه دارایی1۴01افخمی، ب. ) .3

 .39۴-377(، 20)6، شناسی پارسهباستان
های دیپلماسی فرهنگی ج.ا.ا. در پنج ها و چالش(. فرصت1396بشیر، ح. و میرفخرائی، م.ح. ) .۴

 .16۴-135(، 33)12، فصلنامه مطالعات میان فرهنگیفارس. کشور عربی خلیج 
، ترجمه نجف سیری در هنر ایران از دوران پیش از تاریخ تا امروز(. 1387پوپ،آ.آ. ) .5

 دریابندری، تهران: انتشارات علمی و فرهنگی.
، ترجمه سیری در هنر ایران از دوران پیش از تاریخ تا امروز (.1387دنیسون راس، س.ا. ) .6

 صادق ملک شهمیرزادی، تهران: انتشارات علمی و فرهنگی.
(. دیپلماسی فرهنگی جمهوری اسلامی ایران. انتشارات علمی و 1393دهشیری، م. ر. ) .7

 فرهنگی. 
فارس، (، دیپلماسی فرهنگی جمهوری اسلامی در منطقه خلیج1389دهقانی فیروزآبادی، ج. ) .8

 .122-103(، ۴)۴0، فصلنامه سیاست
های دیپلماسی فرهنگی جمهوری (. منافع ملی و شاخص139۴سیمبر، ر. و مقیمی، ا. ع. ) .9

 .38-7(، 1)۴، فصلنامه علمی پژوهشی سیاست جهانیاسلامی ایران. 
فصلنامه اندیشه  (. انقلاب اسلامی و دیپلماسی فرهنگی: از نظریه تا عمل،1396) سیمبر، ر. .10

 .68-۴7(، 1۴)۴، سیاسی در اسلام
 ، انتشارات ققنوس، تهران.دیپلماسی فرهنگی(. 1389امیری، ر. و محمدی، س. )صالحی .11
یر (. نقش تفس1۴01محمدی، ا. )پور، م.ر.، پورفرج، اکبر؛ محمودزاده، س.م.و گلصالحی .12
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تعامل بین سیاست و میراث فرهنگی در جهت توسعه گردشگری فرهنگی جمهوری اسلامی 
 .100-73(، 20)20، سال دهم، دو فصلنامه مطالعات اجتماعی گردشگریایران، 

(. دیپلماسی فرهنگی ایران در خاورمیانه؛ 1392کشاورز شکری، ع.، بیات، م. و بخشنده، خ. ) .13
(، 23)1۴. ارتباطات -فصلنامه مطالعات فرهنگ بزارهای نوین. تحول ارتباطات و لزوم کاربرد ا

7-29. 
 ، ترجمه خشایار بهاری، تهران: نشر کارنگ.ایران کهن(. 1378کرتیس، ج. ) .1۴
(. ایران از آغاز تا اسلام. ترجمه محمد معین، تهران: انتشارات علمی و 1372گریشمن، ر. ) .15

 فرهنگی.
، ترجمه و تدوین ها در خاورمیانه: سنت و تجددمدنبرخورد ت(. 1382لوئیس، ب. و دیگران )  .16

 غلامحسین میرزا صالح، تهران: انتشارات مازیار.
دموکراسی و هویت ایرانی، بحثی در ژئوپلیتیک و جغرافیای سیاسی (. 1386زاده، پ. )مجتهد .17

 ، تهران: انتشارات کویر.شناسیایران و ایران
 ، تهران: چاپخانه پیمان.آن در تمدن اسلام و عربفرهنگ ایرانی و تاثیر (. 1323محمدی، م. ) .18
مطالعات روابط های مردم نهاد در دیپلماسی فرهنگی. (. نقش سازمان1390نژاد، ا. )مرجانی .19

 .۴9-36، 2. تیرماه، المللفرهنگی بین
(. تبیین دیپلماسی فرهنگی ایران در قبال ایران 1397مینه، ر. )میرمحمد صادقی،س. م. و حاجی .20

 .1۴6-123(، 36)13، فرهنگیمجله مطالعات میان، هراسی
-107(، 36)9، مطالعات راهبردی بسیج(. منافع قدرت نرم. ترجمه ناصر بلیغ. 1389نای، ج. ) .21
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