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 20/06/1403: يبازنگر خیتار                      20/02/1404انتشار:  خیتار 

  1403 زمستان ،105 شماره ،هفتمو  بیست سال بسیج، راهبردي مطالعات فصلنامه
 

3.2.510.27.31735501.14020.1001.1. 

 چکیده 
سازی ساختاری تفسيری های حكمرانی خوب با رویكرد مدلتحقيق حاضر باهدف تبيين مؤلفه زمینه و هدف:

عنوان دهد که حكمرانی خوب شامل دولت و حاکميت بهدر نظر گرفته شد. بررسی ادبيات موضوع نشان می

امعه مدنی، بخش خصوصی، شهروندان متعهد و ساختار نهادی نهاد توانمند، در چارچوب قانون اساسی، جیك

طور فزاینده پيچيده، متنوع و المللی بهالمللی/جهانی است. مشارکت و تعامل را در یك محيط ملی و بينبين

محيطی، فرهنگ سياسی و ساختار های زیستهای سنتی، واقعيتکند. ميراث فرهنگی، ارزشپویا، ترویج می

با توجه به تحقيقات و مطالعات  های حكمرانی خوب در نظر گرفته شوند.در تعریف و تعيين مؤلفه اقتصادی باید

شده در های ارائهشده است اما در این مطالعه مؤلفههای زیادی برای حكمرانی خوب گزارشمتعدد، مؤلفه

( AIز طریق هوش مصنوعی )شده و با استفاده از طرح سؤال ابرنامه توسعه سازمان ملل متحده در نظر گرفته

ها مؤلفهسازی، روابط بين مجموعه ها در پاسخ ارائه شدند. در بخش مدلمولفههمين  ChatGPTو برنامه 

عنوان مؤلفه پيوندی به« کنترل فساد»ها، مؤلفه بر اساس ميزان قدرت نفوذ و وابستگی آن .تعيين گردید

گذارد، ها اثر میرد آن، علاوه بر اینكه مستقيماً بر سایر مؤلفهتعيين شد، مؤلفه ایی که هرگونه اقدامی در مو

ها بر خود، تأثيرپذیر باشد. به این معنا که حكمرانی خوب عدالت پایه تواند در قالب بازخورد از سایر مؤلفهمی

ت خواهان ایی که گمشده و مورد انتظار تمام عدالکنترل فساد؛ واژه کند.در سایه کنترل فساد تحقق پيدا می

با دستمال »جامعه بشری است و در راستای جمله تاریخی و ماندگار مقام معظم رهبری است که فرمودند: 

 «.شود شيشه را پاک کردکثيف نمی

 واژگان کلیدی:

 سازی ساختاری تفسيریحكمرانی خوب، کنترل فساد، هوش مصنوعی، مدل

___________________________________________________ 

دانشيار گروه اقتصاد، واحد نراق، دانشگاه آزاد اسلامی، نراق، ایران )نویسنده مسئول(.  ۱
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آموخته مدیریت بازرگانی، واحد نراق، دانشگاه آزاد اسلامی، نراق، ایران دانش ۲
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دکتری رشته جغرافيای سياسی، واحد علوم و تحقيقات، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران  ۳
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 مسألهمقدمه و بیان  -1

رفت جوامع، دانش بشری و زیست آگاهانه، تغييرات مفاهيم و معاهدات با توجه به پيش     

های مطالعاتی گيرد و پيوسته به حوزهمیسرعت و آنی شكل رویكردها در علوم اجتماعی به

های تحقيقاتی گيرند. برخی از این حوزهمیجدید تبدیل شده که مورد توجه محققان قرار 

کنند که نشانگر های جدیدی بروز پيدا میادایمجدید درهم آميخته و به تدریج در قالب پار

ها و های علمی، ایدهچرخش علمی است و موجب تغيير جهت و روند معناداری در فعاليت

شود. مصداق چنين مطالعاتی، تحقيقات در حوزه حكمرانی است که اقدامات کارگزاران می

یل به مفهوم حكمرانی در اخيراً به چنين پارادایمی تبدیل شده است. اگرچه علاقه و تما

یافته است، اما اصطلاح جدیدی نيست، بلكه به قدمت طول دو دهه اخير به شدت افزایش

(. به عنوان یك مفهوم، 349، ص 1392تمدن یا تاریخ بشریت، دارای پيشينه است )فرازمند 

)تی  حكمرانی با تاریخ بسيار طولانی، هماره با ساختارهای قدرت و سلطه همراه بوده است

تنها مرحله کانونی گفتمان توسعه را (؛ بنابراین در عصر حاضر، حكمرانی، نه2004هانن، 

یافته و کند، بلكه به عنوان مؤلفه اساسی در سياست توسعه کشورهای توسعهاشغال می

ای که برای محققان، (. عليرغم اهميت فزاینده2000شود )هی، توسعه گنجانده میدرحال

المللی دارد، حكمرانی تا های حمایتی بينگذاران و آژانستوسعه، سياستاندرکاران دست

بررسی تحليلی و فاصله زیادی دارد؛ اما مفهومی پویا و قابل« محصول نهایی»یك 

اند که ( ادعا کرده7، ص 2000(. پير و پيترز )351، ص 1391است )فرازمند مندنظام

اعتبار است و دليل آن را در مفهوم خود واژه یاصطلاح حكمرانی به طرز بدنامی لغزنده و ب

دانند، چرا که تا نقطه استقرار معنایی فاصله زیادی دارد. در این راستا، اشنایدر حكمرانی می

درواقع « حكمرانی»کند که ابهام مفهومی اصطلاح ( نيز این ایده را مطرح می25، ص 2004)

کنترل بوروکراتيك بر دولت و حكومت ازحد و است. نفوذ سياسی بيش« راز موفقيت آن»

ثباتی سياسی، مرکزی و محلی، عامل شرایط فقر گسترده، فساد، رکود اقتصادی، بی

طور یكسان ومرج و نقض حقوق بشر شهروندان و غيرشهروندان بههای مغشوش، هرجاولویت

 (. همچنين بدیهی است که غنا یا فقر هر ملتی به2004شناخته شده است )جریسات، 

شرایط و وضعيت حكمرانی آن، و نه صرفاً به ميزان منابع طبيعی و مواهب مادی آن، وابسته 

، 90به اصطلاح حكمرانی از دهه « خوب»(. افزودن واژه 2003و همراه باشد )ورلين، 

المللی های حمایتی بينطور خاص، آژانسنهاد و بهموردتوجه و تأکيد نهادهای مردم

عنوان یك دستور و الزام برای کشورهای توجيه که حكمرانی خوب به قرارگرفته است. با این

شرطی برای کشورهای عنوان پيشکننده کمك در نظر گرفته شد. درواقع، بهدریافت



 49 

 

رد
هب

 را
د؛

سا
ل ف

تر
کن

 ي
ران

کم
 ح

در
م 

تو
ح

م
 ی

ب
خو

 
رو

(
ی

رد
ک

 
دل

م
از

س
 ي

ار
خت

سا
 ي

س
تف

ری
  /(ي

طف
ص

م
يح ی

در
 ی

 *
ه 

تم
هرا

راه
م اب

هنا
، ب

مي
 ی

ص
د ب

حم
، م

ري
 ی

در
ص

 

المللی های حمایتی بينای رایج در ادبيات آژانسکننده کمك و حمایت، به پدیدهدریافت

ی خوب، شرطی است تا دموکراسی بهتر در (. درواقع حكمران1997شده است )رودز، تبدیل

توسعه ایجاد شود. با این حال، عليرغم مطالعات متعدد و بررسی حكمرانی کشورهای درحال

های موجود، هنوز، یك اجماع ها و مدلهای مختلف و متعدد به همراه، نظریهاز جنبه

ایی بالقوه مشترک در مورد چارچوب نظری آن وجود ندارد. لذا ضمن اینكه از اهميت

برخوردار بوده، ضرورت دارد که بسته به فاکتورهای متعدد؛ همچون شرایط فرهنگی، 

های تمدنی، تاریخی و زیست اجتماعی امروزی، به آن پرداخته و در سایه درآميختگی المان

یافت. ازاین رو مطالعه حاضر طور نسبی به یك اجماع نظری دستهای آن، بهیافتهنتایج و 

های تای تحقق این هدف مهم و رفع شكاف علمی، نظری آن و با توجه به مؤلفهدر راس

حكمرانی خوب، برگرفته از برنامه توسعه سازمان ملل متحده و مقوم به مفهوم عدالت پایه 

بوم ایران، مدنظر قرارگرفته و تحریر شده است. در شناختی زیستمعطوف به نگاه جامعه

ه تصویر تعریفی و چارچوب نظری مفهوم حكمرانی خوب و ادامه، ابتدا نگاهی تحليلی ب

سازی شناسی مدلروشهای گزارش شده سازمان ملل متحده، صورت گرفته و از طریق مؤلفه

های حكمرانی خوب بر پایه عدالت تعيين و ساختاری تفسيری، روابط و تعاملات بين مؤلفه

گيرد و در میبندی مؤلفه صورت حسطها، مؤلفهبر اساس ميزان قدرت نفوذ و وابستگی 

ی حاضر نسبت به سایر مطالعهگيرد. نوآوری میهای آن مورد بحث قرار یافتهنهایت، نتایج و 

باشد شناسی پژوهش میروشمطالعات صورت گرفته از دو جنبه قابل بررسی است. نخست 

ی صورت نگرفته است سازی ساختاری تفسيرایی در باب حكمرانی با تكنيك مدلکه مطالعه

های حكمرانی خوب که ، مؤلفهChatGPTو برنامه  1و دوم اینكه از طریق هوش مصنوعی

باشد، مورد بررسی مجدد قرار گرفت که کاملًا برگرفته از برنامه توسعه سازمان ملل متحد می

 همسو و سازگار با یكدیگر بودند.
 

 پیشینه و موضوع ادبیات -2

اند؛ اما عليرغم اینكه وجوه افتراق رای حكمرانی، تعاریف متعددی ارائه کردهمحققان زیادی ب       

ی ها این است که حكمرانی یك واژهزیادی بين این تعاریف وجود دارد اما فصل اشتراک همه این

تفاوت معنایی دارد هرچند قرین به یكدیگر هم « دولت»سياسی مرتبط با حاکميت است و با واژه 

ت به معنای افرادی است که دارای اختيارات قانونی، رسمی؛ قدرت و نيروی پليسی، باشند. دولمی

هایی است که حكمرانی معطوف به فعاليتروند درحالیها به شمار میفعاليتبوده و مردان اجرایی 

___________________________________________________ 

1. Artificial intelligence = AI 
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نهاد و خيره، با اهداف مشترک ایجاد و اجرایی های مردمویژه سازمانها بهکه شهروندان و سازمان

(. عليرغم مطالعات متعددی در ارتباط با حكمرانی، هنوز ادبيات جامع و 2018کنند )اسيدو، یم

توان اظهار کرد که ادبيات کليت شمولی در این ارتباط شكل نگرفته است بنابراین با قاطعيت می

مل (، حكمرانی را تعا2003باشد. گراهام و همكاران )مرتبط با حكمرانی در حال رشد و گسترش می

ها کنند چگونه قدرت و مسئوليتکنند که تعيين میها تلقی میميان ساختارها، فرآیندها و سنت

شوند و چگونه شهروندان و سایر ذینفعان نظر خود را ها گرفته میشوند، چگونه تصميماعمال می

نفوذ  کنند؛ بنابراین، حكمرانی در مورد قدرت، پاسخگویی به سؤالاتی همچون؛ چه کسیبيان می

پردازد. در واقع گيرندگان پاسخگو هستند، میگيرد و چگونه تصميممیدارد، چه کسی تصميم 

ها به سمت مند با تمرکز بر ساختارهای قدرت و هدایت آنحكمرانی همچون عاملی نظام

سالاری و تعميق و تأمين فرایندهای انتخاباتی درصدد ایجاد یك پاسخگویی، توجه به اصول مردم

باشد. با مرور و بازتفسير ادبيات مدیریت و طه و تعامل باز و مشروع بين جامعه مدنی و دولت میراب

(، 1994گردد. بعد مفهومی اول، بانك جهانی )سياست عمومی، دو رویكرد متفاوت حاصل می

کند که در آن قدرت در مدیریت منابع اقتصادی و اجتماعی یك حكمرانی را روشی تعریف می

های اداری حكمرانی شود. درواقع، بانك جهانی در تعریف خود، جنبهی توسعه اعمال میکشور برا

کند که بر موضوعات عمده تأکيد دارد: اصلاح خدمات کشوری یا اجتماعی، را برجسته می

سازی بخش عمومی، ارائه خدمات، انعقاد قرارداد مشارکت یا مداخلات عمومی و همچنين کوچك

عنوان اشكالی تعریف ( حكمرانی را به1993از بعد مفهومی دوم، کویمان )سازی نهادی. ظرفيت

طور جداگانه، بلكه در ارتباط با سایر کنشگران های دولتی یا خصوصی، نه بهکند که در آن بخشمی

عنوان اشكالی شوند؛ بنابراین، این رویكرد، حكمرانی را بهیا بازیگران جامعه، درگير حل مسئله می

بيند تا اینكه فقط نهادهای دولتی را درگير کند. درواقع، این نوع تعاریف ند سازمانی میاز کنش چ

نقش دولت را بازتعریف کرده و حكمرانی را از مدیریت دولتی سنتی متمایز کرده است و این نقطه 

شروع فكری و مفهومی برای ظهور حكومت عمومی جدید، پارادایم مدیریت بخش عمومی در قالب 

دهد ی حكمرانی جهت رسيدن به یك اجماع نظری است. بررسی مطالعات موجود نشان میواژه

تواند همدیگر را تقویت که تعاریف متعدد حكمرانی ارتباط تنگاتنگی با یكدیگر دارند و گاها می

توان گفت تعاریف طور اجمالی میشود. بههای اندک در معانی آن، احساس میکنند. هرچند تفاوت

فته مرتبط با حكمرانی قریب به اتفاق بر سه حوزه: تمرکززدایی، یك سيستم حكمرانی صورت گر

رو ای، تأکيد مؤکد دارند. ازاینمردم محور و افزایش مشارکت مردم از طریق حكمرانی شبكه
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حكمرانی به عنوان یك سيستم باید از نظر سياسی، خنثی و بدون گرایش خاص؛ از نظر مردم و 

هایی اعتماد و نهایتاً به ندرت ایستا، باشد. عملكرد خوب حكمرانی متأثر از مؤلفه نگاه محلی، قابل

منظور گيری، ظرفيت تجميع و هماهنگ کردن منافع مختلف بههمچون؛ مشارکت مردم در تصميم

ها، پاسخگویی و شفافيت، برابری، فعاليتها، اثربخشی به همراه کارایی در ایجاد اجماع در سياست

به آن، در گفتمان توسعه ایی در کشورهای در حال « خوب»با افزودن واژه « حكمرانی»د. باشمی

(. همواره این پرسش 1400توسعه با عنصری مضاعف همراه شده است )اصغرزاده و همكاران، 

کند. این سؤال بسيار مناسب است، زیرا اصطلاح شود که چه چيزی حكمرانی را خوب میمطرح می

(، 2001ظاهراً به یك ارزش بسيار مطلوب تبدیل شده است )ظفرالله و هوک، « حكمرانی خوب»

های توسعه جاری در کشورهای ( و یا وسواس بحث2012نيروی نفوذ یا محرکه زمان )فرازمند، 

مروری بر ادبيات موجود و مطالعات صورت  1994ویليامز و یانگ،  یافته و در حال توسعه(توسعه

« حكمرانی خوب»دهد. به عنوان یك مفهوم، از واژه حكمرانی خوب ارائه می گرفته، تفاسير متفاوتی

سرعت در حال گسترش بوده است )وارتولا و تعریف مستقيمی ندارد، اگرچه در گفتمان توسعه به

طورکلی، حكمرانی خوب با مدیریت کارآمد و اثربخش در چارچوبی (. به2010همكاران، 

دیریت هدفمند و توسعه محور است که متعهد به بهبود کيفيت دموکراتيك همراه است. معادل م

طور خلاصه، گيری توسعه است. بهزندگی مردم و گسترش دامنه مشارکت مردم در فرآیند تصميم

یك سيستم دولتی محلی غيرمتمرکز، شهروند دوست، مراقبت از شهروندان، پاسخگو؛ یك جامعه 

؛ جامعه مدنی قوی؛ و یك رسانه آزاد است )هوک، سياسی مستقل؛ بوروکراسی کارآمد و پاسخگو

دهندگان خدمات عمومی (. توليد مشترک خدمات بين ارائه1992؛ استاو، 1998؛ مينوچا، 2001

وارد مرتبط، به عنوان یك عنصر در ایجاد حكمرانی خوب و کاربران خدمات اغلب به عنوان یك تازه

های فوق اما طبق گزارش وجود استخراج مؤلفه (. با2016مورد توجه قرارگرفته است )تورناس، 

، هيچ پاسخ واحدی برای این سؤال وجود ندارد که حكمرانی خوب 2002توسعه انسانی سال 

حال، عوامل تأثيرگذارتر نهادها و قوانين مانند شفافيت، مشارکت، پاسخگویی، چيست. بااین

های حكمرانی توان از ویژگینه را میپذیری، حاکميت قانون و ایجاد و حفظ توسعه عادلامسئوليت

ها یا نهادها هایی همچون؛ پاسخگویی سياسی، آزادی تشكلخوب برشمرد. بانك جهانی نيز شاخص

و مشارکت، حاکميت قانون و استقلال قوه قضائيه، پاسخگویی بوروکراتيك، آزادی اطلاعات، سيستم 

عنوان دست را بهی و مواردی ازاینهای جامعه مدناداری سالم، مشارکت بين دولت و سازمان

( 2002های حكمرانی خوب گزارش نموده است برنامه پيشرفت و توسعه سازمان ملل متحد )مؤلفه
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شود کند که حكمرانی خوب به سه دليل باعث پيشرفت توسعه پایدار میهمچنين استدلال می

تصميماتی که زندگی فرد را (. اولاً، برخورداری از آزادی سياسی و شرکت در 2020)کالتنبرن، 

فجایع و  ترین عناصر حقوق بشر است. ثانياً به محافظت مردم در برابردهد، از اساسیشكل می

تواند با توانمندسازی که میکند و درنهایت، چونهای ناگهانی اقتصادی و سياسی کمك میشوک

های کنند و اولویتویج میهایی که رشد و شكوفایی را ترشهروندان برای تأثيرگذاری بر سياست

کنند، توسعه پایدار را ارتقا دهد. از بحث فوق باید به این نكته اشاره کرد که ها را منعكس میآن

مفهوم حكمرانی خوب ازنظر تعریف، مفاهيم اخلاقی و سودمندی آن هنوز در حال توسعه بوده و 

ئوری حكمرانی خوب بر این باورند که (. البته باید اشاره کرد که منتقدان ت1996باشد )کروتر، می

برای کسب مزیت سياسی  -درست مانند حقوق بشر و دموکراسی  -عنوان ابزاری حكمرانی خوب به

 (.355، ص 1392شود )فرازمند جای کمك واقعی به مردم استفاده میبه

 هاي حکمرانی خوباصول و مؤلفه

: حده هشت ویژگی عمده دارد شاملحكمرانی خوب، بر اساس برنامه توسعه سازمان ملل مت

پذیر، اثربخش و کارآمد، عادلانه، مشارکت، اجماع محوری، پاسخگو بودن، شفافيت، مسئوليت»

فساد را  حكمرانی خوب، در تئوری و عمل؛«. فراگير و همگانی، پيروی از حاکميت قانون پيروی

معه را مدنظر قرار گرفته و در پذیرترین اقشار جاها، آسيبحداقل نموده، صداها و نظرات اقليت

پذیری مرتبط با اعمال و دهند و اینكه پاسخگویی و مسئوليتها دخالت میگذاریتدابير و سياست

های حكمرانی خوب بر اساس اصول آن، بخشد. شيوهمیتصميمات مسئولين را افزایش و بهبود 

 (.2003عبارتند از: )گراهام و همكاران 

 1صداهااصل اول: مشروعیت و  

 :2مشارکت

طور مستقيم یا از طریق نهادهای ميانجی قانونی که ها، چه بهگيریها باید در تصميمهمه جنسيت

ای بر اساس آزادی ها هستند، صدایی داشته باشند. چنين مشارکت گستردهدهنده قصد آننشان

 ه بنا شده است.های مشارکت سازنداجتماع و بيان و همچنين ظرفيت

 

___________________________________________________ 

2. Legitimacy and Voices 

3. Participation 
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 :1حوراجماع م

روه است و ميانجيگری منافع مختلف برای دستيابی به یك اجماع گسترده در مورد آنچه به نفع گ

ها. در یك جامعه، کنشگران یا بازیگران، کنشگران ها و رویهدر صورت امكان، در مورد سياست

ف در مختل متعدد و به همان تعداد، دیدگاه وجود دارد. حكمرانی خوب مستلزم ميانجيگری منافع

است و  جامعه، جهت دستيابی به یك اجماع گسترده در مورد اینكه چه چيزی به نفع کل جامعه

باشد. همچنين مستلزم دیدگاهی گسترده و بلندمدت در مورد یافت، میتوان به آن دستچگونه می

است. ای وسعهآنچه برای توسعه پایدار انسانی موردنياز است و چگونگی دستيابی به اهداف چنين ت

های تاریخی، فرهنگی و اجتماعی یك جامعه )اقشار مختلف تواند ناشی از ادراک گسترهاین تنها می

 جامعه( یا قشر و گروه مشخصی از افراد جامعه باشد.

 2گرياصل دوم: هدایت

 :3چشم انداز استراتژیک

سد. است به آن برانداز استراتژیك؛ وضعيت آینده مطلوبی است که یك نهاد یا ارگان اميدوار چشم

زوی دستيابی اساساً هدف استراتژیك است. درواقع تصویر تخيلی از وضعيت آینده اموری است که آر

انداز معمولًا یك سطح هدف بالا و کمتر خاص در مقایسه با یك هدف به آن وجود دارد. چشم

ریت یا با بيانيه انداز را نباید با مأموتجاری )سطح متوسط( یا یك هدف )سطح پایين( است. چشم

ای است که برای توصيف یكی از انداز استراتژیك اصطلاح گستردهمأموریت اشتباه گرفت. چشم

انداز شناسایی شود. اساساً چشمریزی استراتژیك استفاده میعناصر ضروری یك تلاش کلی برنامه

مترهایی برای توسعه انداز استراتژیك به تعيين پاراهدف یا هدف نهایی است. در این زمينه، چشم

کند، زیرا جهت کلی را تعيين انداز کمك میهای خاص برای تحقق آن چشمریزی گامبرنامه

کند کند و تعيين میوضوح فراتر از جایی که امروز است، نگاه میانداز کاربردی بهکند. یك چشممی

 در آینده در کجا و کدام نقطه باشد.

 

 

 

___________________________________________________ 

4. Consensus Oriented 

5. Direction 

6. Strategic vision 
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 1ورياصل سوم: بهره

 :2پاسخگویی

پذیری یكی از الزامات کنند به همه ذینفعان خدمت کنند. مسئوليتنهادها و فرآیندها سعی می

های جامعه تنها نهادهای دولتی، بلكه بخش خصوصی و سازمانکليدی حكمرانی خوب است. نه

ن است که آمدنی نيز باید در برابر مردم و مردم پاسخگو باشند. درواقع حكمرانی خوب مستلزم 

 دها و فرآیندها سعی کنند در یك بازه زمانی معقول به همه ذینفعان خدمت کنند.نها

 :3اثربخشی و کارایی

کنند و در عين حال بهترین کنند که نيازها را برآورده میفرآیندها و مؤسسات نتایجی را توليد می

ها ا و سازمانکنند. حكمرانی خوب به این معناست که فرآیندهای نهادهاستفاده را از منابع می

حال بهترین استفاده را از کند و درعينکند که نيازهای جامعه را برآورده مینتایجی را ایجاد می

نابع طبيعی و ممنابع در اختيار دارد. مفهوم کارایی در زمينه حكمرانی خوب، استفاده پایدار از 

 گيرد.میزیست را نيز در بر حفاظت از محيط

 4پذیريمسئولیتاصل چهارم: 

 :5پذیريمسئولیت

های جامعه مدنی در برابر عموم و همچنين گيرندگان در دولت، بخش خصوصی و سازمانتصميم

ها و داخلی یا خارجی بودن پذیری بسته به سازمانذینفعان نهادی پاسخگو هستند. این مسئوليت

 تصميم متفاوت است.

 :6شفافیت

باشد. بدون هيچ کم و کاستی بایستی صورت آزادانه میهشفافيت متأثر از گردش و جریان اطلاعات ب

ها فراهم گردد. شفافيت به این معنی در دسترس عموم قرار گيرد تا زمينه درک و نظارت بر آن

طور مستقيم در دسترس کسانی است که تحت است که اطلاعات، آزادانه در دسترس است و به

گيرند. همچنين به این معنی است که اطلاعات کافی یمها قرار تأثير چنين تصميماتی و اجرای آن

 شود.های قابل فهم ارائه میسانهرشود و به اشكال و ارائه می

___________________________________________________ 

7. Performance 

8. Accountability 

9. Effectiveness and Efficiency 

10. Responsibility 

11. Responsibility 

12. Transparency 
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 1اصل پنجم: عدالت

 :2برابري 

به انصاف و  Equityهر جنسيتی )مرد و زن( باید از فرصت برابر برخوردار باشند. اصطلاح برابری، 

به معنای ارائه  Equalityکه شود: درحالیمتمایز می Equalityعدالت اشاره دارد و از تساوی 

کنند و باید عدم به معنای این است که همه از یك مكان شروع نمی Equityیكسان به همه است، 

 تعادل پذیرفته و اصلاح گردد.

 :3حاکمیت قانون

ر برابر دحاکميت قانون فلسفه سياسی است که همه شهروندان و نهادها در یك کشور، یا جامعه 

گونه تعریف شده گذاران و رهبران پاسخگو هستند. حاکميت قانون اینقوانين یكسانی ازجمله قانون

بر قانون حمایت است: مكانيسم، فرآیند، نهاد، رویه یا هنجاری که از برابری همه شهروندان در برا

خودسرانه از قدرت  طورکلی از استفادهکند و بهکند، شكل غيرخودسرانه حكومت را تضمين میمی

(. واژه حاکميت قانون ارتباط نزدیكی با اصول مشروطه و 1399کند )نصيری خليلی، جلوگيری می

یا  "دولت عدالت"، "دولت قانون"، "دولت قانونی"طور جایگزین ، به"حكومت قانون"همچنين 

قوقی عده حدارد و به یك وضعيت سياسی، نه به هيچ قا "دولت مبتنی بر عدالت و یكپارچگی"

ویژه قوانين طرفانه اجرا شود، بههای قانونی باید منصفانه و بیخاصی، اشاره دارد. در نهایت چارچوب

 های برنامه توسعه سازمان ملل متحد نيز همسو باشند.مربوط به حقوق بشر. البته با مؤلفه

___________________________________________________ 

13. Justice or Fairness 

14. Equity 

15. Rule of law 
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Figure 1: Characteristics of good governance 
Mr. Yap Kioe Sheng, Chief, Poverty Reduction Section UNESCAP, UN 

 

های ارائه شده برنامه توسعه سازمان های حكمرانی خوب از مؤلفهعليرغم اینكه در این مطالعه مؤلفه

و  Artificial Intelligenceملل متحده گرفته شده است اما جهت اطمينان بيشتر از طریق 

نكه حكمرانی خوب )بد( متأثر از چه عواملی است، با طرح سؤالی مبنی بر ای ChatGPTهمچنين 

باشد. های برنامه توسعه سازمان ملل متحده همسو و سازگار میپاسخی دریافت گردید که با مؤلفه

OpenAI ( یك آزمایشگاه تحقيقاتی هوش مصنوعی آمریكاییArtificial Intelligence = AI  )

 OpenAIو شرکت تابعه انتفاعی آن  OpenAI Incorporatedاست که از شرکت غيرانتفاعی 

Limited Partnership  .تشكيل شده استOpenAI  تحقيقات هوش مصنوعی را با هدف

بر  OpenAIهای دهد. سيستمشده ترویج و توسعه یك هوش مصنوعی دوستانه انجام میاعلام

به  ChatGPTمدل  شوند.از مایكروسافت اجرا می Azureای مبتنی بر فرم ابررایانهروی یك پلت

کند تا به سؤالات فراهم می ChatGPTای تعامل دارد. قالب گفتگو این امكان را برای روشی محاوره

های بعدی پاسخ دهد، اشتباهات خود را بپذیرد، مقدمات نادرست را به چالش بكشد و درخواست

ناوری هوش یك ابزار پردازش زبان طبيعی است که توسط ف ChatGPTنامناسب را رد کند. 

مانند و خيلی بيشتر با چت بات دهد مكالمات انسانشود و به شما امكان میمصنوعی هدایت می

تواند به سؤالات پاسخ دهد و در کارهایی مانند نوشتن ایميل، مقاله و داشته باشيد. مدل زبان می

ح زیر دریافت سه سؤال مطرح و پاسخ آن به شر ChatGPTکد به شما کمك کند. در این راستا در 

 شد:
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 شود؟الف ( چه عواملی باعث ایجاد یک حکمرانی خوب می

تواند های سياسی مختلف میهای جوامع و نظاممفهوم حكمرانی خوب بسته به زمينه و ارزش

حال، عوامل خاصی وجود دارند که معمولاً برای حكمرانی خوب ضروری در نظر متفاوت باشد. بااین

 اند از:امل عبارتشوند. این عوگرفته می

طرف بوده و حمایت . حاکميت قانون: یك سيستم حقوقی با عملكرد خوب که منصفانه، بی1

 کند.یكسانی را برای همه شهروندان فراهم می

گيری، ازجمله دسترسی به اطلاعات، . شفافيت: باز بودن و پاسخگویی در فرآیندهای تصميم2

 ن.های روشمشارکت عمومی و قوانين و رویه

ویژه های شهروندان، بهها و اقدامات دولت که پاسخگوی نيازها و خواسته. پاسخگویی: سياست3

 پذیر و به حاشيه رانده است.های آسيبگروه

 صرفه.موقع و مقرون به. کارایی و اثربخشی: توانایی دستيابی به نتایج مطلوب به4

گذاری و همچنين ی در فرآیند سياستهای جامعه مدن. مشارکت: مشارکت شهروندان و سازمان5

 هایی برای شهروندان برای پاسخگویی مقامات دولتی.فرصت

. برابری و فراگيری: تضمين دسترسی برابر همه شهروندان به خدمات و منابع عمومی و در نظر 6

 پذیر.های به حاشيه رانده شده و آسيبگرفتن نيازهای گروه

كاری بين ذینفعان برای ایجاد اجماع و رسيدگی به منافع . اجماع محور: تشویق گفتگو و هم7

 متضاد.

های بلندمدت که توسعه پایدار ها و سياستانداز استراتژیك: توانایی توسعه و اجرای برنامه. چشم8

 کند.و پيشرفت اجتماعی را ترویج می

 شود؟ب ( چه عواملی باعث ایجاد یک حکمرانی بد می

 از عوامل مختلفی باشد، ازجمله: تواند ناشیحكمرانی بد می

ای معدود که منجر به تخصيص . فساد: سوءاستفاده از قدرت برای منافع شخصی یا منفعت عده1

 شود.نادرست منابع عمومی، طرفداری و عدم پاسخگویی می

تواند منجر به فساد، خویشاوندی و طرفداری شود و . عدم شفافيت و پاسخگویی: این امر می2

 مومی به نهادهای دولتی را از بين ببرد.اعتماد ع

های دولتی با های حقوقی و سایر سازمانها، سيستم. نهادهای ضعيف یا ناکارآمد: بوروکراسی3

 توانند توانایی دولت برای ارائه خدمات عمومی و اجرای قوانين را تضعيف کنند.عملكرد ضعيف می
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يشتر به فكر حفظ قدرت و ثروت خود هستند تا . فقدان اراده سياسی: زمانی که سياستمداران ب4

 خدمت به منافع عمومی، ممكن است دست به اقداماتی بزنند که برای حكمرانی خوب مضر است.

شوند، گيری کنار گذاشته می. مشارکت محدود شهروندان: زمانی که شهروندان از فرآیند تصميم5

 مسئولين را مسئول بدانند.ممكن است احساس بيگانگی نسبت به دولت کنند و کمتر 

ها دشوار ها را برای دولتتواند ارائه خدمات اساسی و زیرساخت. منابع ناکافی: منابع محدود می6

 های اجتماعی شود.کند و منجر به مشكلات اقتصادی و ناآرامی

 های سياسی و اقتصادی کنار گذاشتههای خاصی از فرصتکه گروه. تبعيض و نابرابری: هنگامی7

 شوند، ممكن است از حق رأی محروم شوند و از دولت رنجيده شوند.می

که دولت برای خاموش کردن مخالفان یا محدود کردن آزادی بيان و . سرکوب مخالفان: هنگامی8

 تواند نهادهای دموکراتيك و حقوق بشر را تضعيف کند.کند، میاجتماع از زور یا ارعاب استفاده می

های اجتماعی و عدم رسيدگی به واند منجر به عدم اعتماد به دولت، ناآرامیت**. این عوامل می

طور کلی، حكمرانی بد با فقدان شفافيت، پاسخگویی و مسائل مبرم اجتماعی و اقتصادی شود. به

پذیری نسبت به نيازهای شهروندان و عدم رعایت اصول دموکراسی، حقوق بشر و مسئوليت

 شود.حاکميت قانون مشخص می

 ترین عامل بد حکمرانی چیست؟ج ( مهم

شود، دشوار است، زیرا اغلب شامل تعامل ترین عاملی که باعث حكمرانی بد میمشخص کردن مهم

شود که عنوان یك عامل کليدی ذکر میحال، فساد اغلب بهای از عوامل مختلف است. بااینپيچيده

که مقامات دولتی از قدرت خود کند. هنگامیتوجهی حكمرانی خوب را تضعيف طور قابلتواند بهمی

تواند منجر به تخصيص نادرست منابع عمومی، عدم کنند، میبرای منافع شخصی سوءاستفاده می

های تواند بر سایر جنبهشفافيت و کاهش عمومی اعتماد به نهادهای دولتی شود. فساد همچنين می

مشارکت شهروندان در فرآیندهای  حكمرانی، مانند تضعيف حاکميت قانون و محدود کردن

گيری، تأثيرات موجی داشته باشد. علاوه بر این، زمانی که فساد در یك جامعه ریشه دوانده تصميم

تواند به چرخه معيوب فساد بيشتر و حكمرانی بد منجر کن کردن آن دشوار است و میاست، ریشه

 شود.
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 پیشینه پژوهش

 

 نویسندگان
اهداف و یا سؤالات 

 لیاص
 هاترین یافتهمهم

حاتمی، هدایت؛ 

درخشانی درآبی و 

کاوه، حسنوند, 

 داریوش

1402 

تأثير کيفيت حكمرانی بر 

مزیت صادراتی محصولات 

 صنعتی

کيفيت نهادی و حكمرانی مطلوب از طریق ایجاد محيط باثبات 

ها درنهایت منجر به بهبود مزیت رقابتی در و کاهش هزینه

گذاری، . بر اساس نتایج، ثبات سياستگرددتوليدات صنعتی می

شفافيت قوانين و قراردادها، توجه به حقوق مالكيت و همچنين 

 شود.قاطعيت و سرعت بررسی دعاوی قراردادها پيشنهاد می

فشارکاظمی، 

 محمدعلی

1402 

بررسی عوامل فرهنگی مؤثر 

بر توسعه حكمرانی اسلامی 

های دولتی در سازمان

 شهرستان عسلویه

های فرهنگی بر توسعه حكمرانی اسلامی در سازمان عوامل

 دولتی شهرستان عسلویه تأثير مثبت دارند.

عبداله نسب، 

محمدرضا و 

 ميرزازاده، فرامرز

1401 

های حكمرانی شاخصه

خوب در نظام اسلامی: با 

الله تأکيد بر اندیشه آیت

 شهيد بهشتی

ق های حتطبيقی شاخص -در این تحقيق به بررسی تحليلی 

گویی، حاکميت قانون، اثربخشی دولت، کيفيت اظهارنظر و پاسخ

مقررات و مبارزه با فساد از منظر بهشتی پرداخته و رد پای 

ها ها را در تلاش وی برای طرح و تصویب آننهادینه شدن آن

ایم. درنهایت، وجو کردهدر مجلس خبرگان قانون اساسی جست

ها به دليل که این شاخصاست این تحقيق به این نتيجه رسيده 

طرح شدنشان در چارچوب نظام سياسی امت و امامت، ضمن 

های مدرن، ازلحاظ محتوای انطباق شكلی و ساختاری با نظریه

 دارای تعابير و موازین اسلامی است.

ميرحاجی، عليرضا 

و رضوانی، مریم، 

1401 

الگوی حكمرانی خوب و 

 تأثير آن در کاهش فساد

يری در کاهش فساد اداری، افزایش مشارکت حكمرانی خوب تأث

های معنوی دارد و نظارت عمومی هم عمومی و تحقق آزادی

 تأثيری در تقویت حكمرانی خوب دارد.

مير رجبی، سيد 

علی؛ قدسی، 

سيدابراهيم و هادی 

 تبار، اسماعيل

1401 

های پيشگيری چالش

وضعی از فساد قضایی با 

 تمرکز بر شفافيت و نظارت

و مواردی از جرائم مانند ارتشاء، سوءاستفاده از موقعيت مصادیق 

ای از تخلفات انتظامی در شغلی، بازداشت غيرقانونی و مجموعه

گيرند که دارای آثار سوء جدی ذیل عنوان فساد قضایی جای می

های پيشگيری اجتماعی، بر جامعه بوده و علاوه بر روش

کارگيری يازمند بهمدت ناقتصادی و سياسی، کنترل آن در کوتاه

ترین ابزارهای های پيشگيری وضعی است. ازجمله مهمروش
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توان بر دو عامل شفافيت و نظارت پيشگيری وضعی از جرائم می

 اشاره کرد.

 پروین، خيراله؛

 1400 

بررسی کاربست اصول 

حكمرانی درگذر از 

های مبارزه با فساد چالش

 اداری در ایران

عنوان یك الگوی کارآمد وب بهبا کاربست اصول حكمرانی خ

هایی چون پاسخگویی، شفافيت، توان با ارتقاء و بهبود مؤلفهمی

سلامت پذیری و... بهجویی، مسئوليتحاکميت قانون، مشارکت

یافت و پيوندهای حكومت و ملت هر چه بيشتر نظام اداری دست

 را غنا بخشيد.

بهروزی، محمد، 

پورکيانی، مسعود، 

و  درخشان، مژگان

محمد باقری، 

 مهدی

 1398 

های بررسی رابطه شاخص

کيفيت و حاکميت قانون و 

کنترل فساد بر شاخص رفاه 

 لگاتوم

بين شاخص فساد اداری و شاخص رفاه لگاتوم رابطه منفی و 

دار وجود دارد، همچنين بين فساد قانونی و شاخص رفاه معنی

فساد  دار و منفی مشاهده شد؛ اما بينلگاتوم ارتباط معنی

داری مشاهده سياسی و شاخص رفاه لگاتوم ارتباط معنی

های کيفيت قوانين و مقررات و نگردید؛ همچنين بين شاخص

دار حاکميت قانون با شاخص رفاه لگاتوم هم رابطه مثبت و معنی

 وجود دارد

اختری، سجاد و 

دارابی، لطف ا...، 

1398 

شفافيت از دیدگاه حكومت 

 اسلامی و حكمرانی خوب

در حكمرانی مطلوب از طریق اصل شفافيت و انتشار اطلاعات 

های اصلاح، طور خودکار، زمينهصحيح به شهروندان و جامعه به

پذیری فراهم کاهش فساد، پاسخگویی، کارآمدی، مسئوليت

توان گفت که شفافيت موجب انفتاح و شود. درمجموع می

ت و آزادی از سمت مقامات دولتی نسبت به جامعه، مشارک

نظارت از سوی مردم و سرانجام رفتار درست و مطابق قانون از 

 سوی همگان خواهد شد.

ئی امامزاده

 محمدرضا،

 1398 

نقش حاکميت قانون در 

 ارتقای سلامت اداری

کننده ضمن ارائه اشكال گوناگون فساد، به نقش قوانين تضمين

 مبارزه با فساد در جامعه اشاره دارد

فدایی، مهدی و 

ری، سعيد. غفا

1396 

های بررسی تأثير شاخص

حكمرانی خوب و اندازه 

دولت بر شاخص فساد در 

کشورهای گروه بریكس و 

 ایران

بيشترین تأثير را بر کاهش  4/2شاخص کيفيت قوانين با ضریب 

، دارای 01/0فساد داشته و شاخص اثربخشی دولت با ضریب 

زه دولت های انداکمترین تأثير است؛ همچنين افزایش شاخص

و تورم به افزایش ميزان فساد منجر خواهد شد. افزایش 

کند و نظارت را شهرنشينی نيز نوعی پرسشگری ایجاد می

 شود.دهد که درنهایت به کاهش فساد منجر میافزایش می
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کریمی، 

 محمدشریف؛

دورباش، معصومه و 

 حيدریان، مریم

1396 

بررسی نقش و اثرات 

حكمرانی خوب در رشد 

 ی ایراناقتصاد

حكمرانی دارای تأثيرگذاری مثبت و معناداری بر رشد اقتصادی 

 است.

نتایج سایر متغيرها نيز دال بر وجود رابطه مثبت بين نرخ 

گذاری، درآمدهای مالياتی، مخارج واقعی دولت اشتغال، سرمایه

 و نرخ تورم با رشد اقتصادی است.

ادی ایران همچنين باز بودن تجاری تأثير منفی بر رشد اقتص 

 داشته است

 خاتمی، ليلا،

 1396 

بررسی فساد اداری از 

 دیدگاه حدیث و قرآن کریم

عنوان الزامی گریزناپذیر ارزیابی چيستی فساد و مبارزه با آن به

 در استقرار یك حكومت آرمانی و عدالت ميان مردم و حكمرانان

توکلی، محمد، 

1394 

درآمدی بر مساله فساد 

 )طرح پژوهشی(

های فساد مبتنی بر متون اسلامی، مساله ن برشمردن گونهضم

شناسی شناسی و فسادشناسی در نظام حكومتی و جامعهجرم

های را مورد بررسی قرار داده و به این نتيجه رسيد که حكومت

 غير شفاف، فسادپذیرند

فاضلی، محمد و 

جليلی کناری، 

 محدثه.

1391 

 

تبيين سطح فساد: بررسی 

يفيت تطبيقی اثر ک

 حاکميت و حكمرانی خوب

ترین تفاوت کشورهای فاسد و غيرفاسد در فقدان شاخص مهم

حكمرانی خوب قابل توجيه است. در جوامعی که درصد 

جمعيت مذهبی بيشتر است، ميزان فساد کمتر است. متغيرهای 

عوامل فرایندی، در تبيين فساد بيشترین ضریب بتا را نسبت به 

ردند و عوامل فرهنگی کمترین سه عامل دیگر به دست آو

اند. عوامل ضریب بتا را در بين این عوامل به خود اختصاص داده

مؤثر بر فساد، عوامل سياسی و بعدازآن، عوامل فرایندی در 

تر از عوامل اقتصادی و مذهب افزایش رتبه پاکی کشورها مهم

 است.

کميجانی، اکبر و 

 سلاطين، پروانه

 1387 

بر تأثير حكمرانی خوب 

 رشد اقتصادی

درگروه کشورهای منتخب 

OPEC  وOECD 

داری بين شاخص کيفيت حكمرانی و ـ ارتباط مثبت و معنی

 رشد اقتصادی در هر دو گروه

 ـميزان تاثيرگذاری شاخص کيفيت حكمرانی بر رشد اقتصادی 

در گروه کشـورهای عضـو اوپك بيشتر از گروه کشورهای عضو 

 باشدغير اوپك می

 نترل فساد و ثبات سياسیشاخص ک -

 بيشترین تأثير بر نرخ رشد اقتصادی را دارند.
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 روش تحقیق  -3

های حكمرانی عدالت پایه بر سازی ساختاری تفسيری مؤلفهحاضر مدلمطالعه هدف      

ای وسعهاساس برنامه توسعه سازمان ملل متحد در نظر گرفته شد. نوع تحقيق، کاربردی، ت

شده است و با استفاده از تحليلی نوین تحت عنوان ه از روش کيفی انجاماست که با استفاد

های از ها تعيين گردید. دادهمؤلفهسازی ساختاری تفسيری، روابط بين مجموعه مدل

شده و با استفاده آوریایی سازمان ملل متحد جمعهای توسعهمطالعات موجود، کتب و برنامه

ها مؤلفهجموعه ی، جهت تعيين روابط ميان مسازی ساختاری تفسيراز روش مدل

رویكردی اکتشافی دارد بنابراین برای  يریسازی ساختاری تفسمدل شده است. روشاستفاده

ها بر اساس مبانی نظری موجود مؤلفهشناسایی رابطه ميان عوامل مناسب است. روابط بين 

نفر  15از روایی آن تر تحكام بيششده است اما جهت اسو مطالعات صورت گرفته تعيين

شده است که بر اساس فراوانی نظرات و اجماع نظری خبره و استاد دانشگاه نيز بهره گرفته

 ها نهایی شدند.مؤلفهشده، روابط بين حاصل

 1سازي ساختاري تفسیريمدل

بندی ها و سطحروشی اکتشافی برای شناسایی روابط شاخص سازی ساختاری تفسيریمدل

توان الگوی روابط علی ی بر پارادایم تفسيرگرایانه است. با استفاده از این روش میها مبتنآن

تحليل  این روش نوعی .و پيچيده ميان یك مجموعه از عوامل را شناسایی کرد

بنا نهاده شده است. هدف این روش نيز  پارادایم تفسيری است که بر اساس ساختاری

های زیربنایی یك پدیده چندوجهی و پيچيده است و برای شناسایی روابط بين مؤلفه

ك مطالعات مدیریت و علوم اجتماعی مناسب است. از این روش برای شناسایی روابط ميان ی

 سازی ساختاری تفسيریمدل شود. روشها استفاده میمؤلفهها یا مجموعه عوامل، شاخص

رویكردی اکتشافی دارد بنابراین برای شناسایی رابطه ميان عوامل مناسب است. از این منظر 

است اما علاوه بر شناسایی روابط  دیمتل مشابه روش سازی ساختاری تفسيریمدل کاربرد

پردازد. کاربرد اصلی این روش برای پژوهشگران، طراحی ها نيز میبندی شاخصبه سطح

 .های کيفی استالگوی اوليه پس از شناسایی عوامل زیربنایی پدیده موردمطالعه با روش

شود. دقت کنيد این پرسشنامه تنها استفاده می ISM پرسشنامه ها ازبرای گردآوری داده

های سنجش نگرش با طيف ليكرت تفاوت دارد. یك ماتریس استاندارد است و با پرسشنامه

سازی در روش مدل مفاهيمی مانند روایی و پایایی نيز در مورد این پرسشنامه مصداق ندارند.

شود بنابراین ها استفاده میبرای تعيين روابط شاخص 1و  0ز ساختاری تفسيری، تنها ا
___________________________________________________ 

16. Interpretive Structural Modeling 

https://parsmodir.com/db/research/structural-analysis.php
https://parsmodir.com/db/research/structural-analysis.php
https://parsmodir.com/db/research/structural-analysis.php
https://parsmodir.com/db/research/interpretive.php
https://parsmodir.com/db/research/interpretive.php
https://parsmodir.com/mcdm/dematel.php
https://parsmodir.com/mcdm/dematel.php
https://parsmodir.com/mcdm/ismq.php
https://parsmodir.com/mcdm/ismq.php
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سازی ها ندارند. برای انجام مدلدهندگان آزادی چندانی در بيان رابطه شاخصپاسخ

 :شودساختاری تفسيری پنج گام اصلی برداشته می

 تشكيل ماتریس خودتعاملی ساختاری ≠

 ماتریس دستيابی ≠

 پذیریماتریس انتقال ≠

 هابندی شاخصسطح ≠

 وابستگی-ترسيم نمودار قدرت نفوذ ≠

 تشکیل ماتریس خودتعاملی ساختاري( 1گام 

از  n×n یك ماتریس مربع مطالعههای زیربنایی پدیده مورد پس از شناسایی شاخص

در  .است ISM شود. این ماتریس در واقع همان پرسشنامههای موجود طراحی میشاخص

 گردد:شرح زیر گزارش میها به مؤلفهها یا این مطالعه شاخص

 های حكمرانی عدالت پایهمؤلفه

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

A B C D E F G H I 

 عدالت
حاکمیت 

 قانون
 شفافیت

 مسئولیت

 پذیري

اجماع 

 محوري
 پاسخگویی وريبهره مشارکت

کنترل 

 فساد

 

 شود:های فوق بر اساس نظام قراردادی زیر تبيين میروابط بين مؤلفه
 رفه ازطارتباط یك    i   به   =        j     1           

  طرفه ازارتباط یك    j   به    =        i    1 - 

 ارتباط دوطرفه بين    i    و           j      =2     

  ارتباط   بين عدم      i    و    j             =0   

شود. ها تعيين میمؤلفهميان با استفاده از نمادهای مندرج در جدول فوق الگوی روابط علی 

 .شودترتيب ماتریس خودتعاملی ساختاری تشكيل میاینبه
 SSIM - Matrix 

 

A B C D E F G H I

A - -1 -1 2 2 2 1 2 2

B 1 - 2 2 1 1 1 1 1

C 1 2 - 2 1 2 2 2 2

D 2 2 2 - 2 2 1 2 2

E 2 -1 -1 2 - 2 1 1 1

F 2 -1 2 2 2 - 1 2 2

G -1 -1 2 -1 -1 -1 - -1 -1

H 2 -1 2 2 -1 2 1 - 2

I 2 -1 2 2 -1 2 1 2 -
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 ماتریس دریافتی( 2گام 

ماتریس صفر و یك از ماتریس خود تعاملی است.   Reachability matrix ماتریس دریافتی

شود. ماتریس جایگزین می عدد صفر 0 و  -1 برای و  1عدد  2 و 1به این صورت که به جای 

های قطر اصلی برابر یك یا خط تيره قرار آمده ماتریس دریافتی اوليه نام دارد. درایهدستبه

 گيرد.می

Initial – Reachability - Matrix 

 

 
 

 پذیريماتریس انتقال( 3گام 

شود.  بعدازآنكه ماتریس به یك ماتریس صفر و یك تبدیل شد باید ماتریس ثانویه طراحی

های آن زمانی که درایه به درایه با هر سطری دسترسی ماتریس مربعی که هریك از سل

تك های ممكن تعدی برای تكحالت .گيردمیداشته باشد، عدد یك و در غير آن عدد صفر 

آید. و ماتریس زیر به دست می شودمیها طبق ماتریس خودتعاملی ساختاری انجام مؤلفه

یا رنگ   1* ها را بررسی نمود و اگر تغييری به وجود آمد با علامت ك مؤلفهتبهحال باید تك

 شود. قرمز در ماتریس نشان داده می

 

 
 

 وابستگی -نمودار قدرت نفوذ ( 4گام    

ماتریس دریافتی اولیه
A B C D E F G H I

A 1 0 0 1 1 1 1 1 1

B 1 1 1 1 1 1 1 1 1

C 1 1 1 1 1 1 1 1 1

D 1 1 1 1 1 1 1 1 1

E 1 0 0 1 1 1 1 1 1

F 1 0 1 1 1 1 1 1 1

G 0 0 1 0 0 0 1 0 0

H 1 0 1 1 0 1 1 1 1

I 1 0 1 1 0 1 1 1 1

ماتریس دریافتی نهایی

A B C D E F G H I

A 1 1 1 1 1 1 1 1 1

B 1 1 1 1 1 1 1 1 1

C 1 1 1 1 1 1 1 1 1

D 1 1 1 1 1 1 1 1 1

E 1 1 1 1 1 1 1 1 1

F 1 1 1 1 1 1 1 1 1

G 1 1 1 1 1 1 1 1 1

H 1 1 1 1 1 1 1 1 1

I 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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های ها و شاخصمؤلفهروابط متعامل و مؤثر بين  سازی ساختاری تفسيریدر تكنيك مدل

تخاذ تصميمات توسط مدیران اهميت زیادی دارد؛ و برای شود و در اها نمایش داده میسطح

ها در ماتریس نهایی شكل های کليدی ميزان و درجه نفوذ و وابستگی آنشناخت مؤلفه

 گيرد.می

ها تأثير ام بر آن i تعداد عناصری که عنصر  :  Driving Force نفوذ یا ميزان قدرت

دیگر است که برای هر مؤلفه از جمع اعداد هر های درواقع ميزان تأثير بر مؤلفه .گذاردمی

 آید.سطر در ماتریس دریافتی نهایی به دست می

ام تأثير i تعداد عناصری که بر عنصر :   Dependent Forceیقدرت یا ميزان وابستگ

دهد که برای هر مؤلفه از جمع های دیگر را نشان میدرواقع تأثيرپذیری از مؤلفه .گذارندمی

 .آیدتون در ماتریس دریافتی نهایی به دست میاعداد هر س
 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 هامؤلفه

 A B C D E F G H I 

 9 9 9 9 9 9 9 9 9 میزان نفوذ

میزان 

 وابستگی
9 9 9 9 9 9 9 9 9 

 

عدد یك در هر سطر و ستون ماتریس دریافتی نهایی به ترتيب، تأثيرگذاری هر مؤلفه بر 

 دهد.ری هر مؤلفه از مؤلفه دیگر را نشان میمؤلفه دیگر و تأثيرپذی

 بندي مؤلفهسطح( تعیین روابط و  5گام 

های ها و مجموعه ورودیمتأثر از مجموعه خروجی  ISM ها در مؤلفهبندی سطحروابط و 

 ماتریس دریافتی نهایی خواهد بود

 هایی است که ها(: شامل خود مؤلفه و مؤلفهمجموعه دستيابی )تأثيرگذاری یا خروجی

 .پذیرداز آن تأثير می

 هایی است که بر ها(: شامل خود مؤلفه و مؤلفهنياز )تأثيرپذیری یا ورودیمجموعه پيش

 .گذارندآن تأثير می

هایی که دارای شود؛ مؤلفهها تعيين میبا توجه به ماتریس دریافتی نهایی، سطوح مؤلفه

های که دارای قدرت نفوذ بالایی هستند فهوابستگی زیادی هستند در سطوح ابتدایی و مؤل

هایی که دارای وابستگی کم هستند در سطوح گيرند. مؤلفهقرار می ترین سطحدر پایين
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با  گيرند.های که دارای قدرت نفوذ پایينی هستند در بالاترین سطح قرار میو مؤلفه بالاتر

 گيرند.میاین اوصاف تمام نه مؤلفه در سطح یك قرار 
Interpretive – Structural – Model 

 

 

 
 

 یافته های تحقیق  -4
ها در این تحليل بر اساس ميزان قدرت نفوذ و ميزان قدرت وابستگی به چهار نوع؛ مؤلفه     

شده که هرکدام تفسير خودشان را دارند: وابسته، خودمختار، مستقل و پيوندی تفكيك

نفوذ و وابستگی ضعيف یا پایين هستند و  دارای ميزان قدرت ”های خودمختارمؤلفه“

ها دارند در واقع خودمختار و سوا از سيستم رفتار مؤلفهطورکلی تعامل اندکی با سایر به

دارای قدرت نفوذ کم اما دارای نيروی وابستگی بالاتری نسبت  ”های وابستهمؤلفه“ کنند.می

قدرت نفوذ و قدرت وابستگی زیادی حاوی   ”های پيوندیمؤلفه“های دیگر هستند. به مؤلفه

های دیگر نيز تأثيرپذیر باشند؛ از تمامی مؤلفهبوده و ضمن اینكه بر تمامی مؤلفه تأثيرگذار می

که از قدرت نفوذ زیاد، اما قدرت وابستگی کم   ”های مستقلمؤلفه“ خواهند بود؛ و نهایتاً

 ها را تحت تأثير قرارداد.مؤلفهتوان سایر یها ممؤلفهباشند و با تغيير هریك از این برخوردار می
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ها را در یكی از توان تمامی مؤلفهها، میپس از تعيين قدرت نفوذ و قدرت وابستگی مؤلفه

قرار داد. در اینجا نكته مهمی که وجود دارد مشخص  MICMACهای چهارگانه روش خوشه

نقاط مرزی معمولاً  MICMACکردن مرز بين این چهار دسته است. بر روی ماتریس روش 

خط مرزی ، مؤلفهn = 9  تعداد   ها است یعنی باتر از ميانگين تعداد مؤلفهیك واحد بزرگ

. بعد از رسم ماتریس و تعيين  1(+2/9== ) 5/5=  6یعنی :   (n/2)+1  برابر است با رابطه : 

گيرد. بر اساس ميزان میاساس ميزان نفوذ و وابستگی درون آن قرار  بر هاخطوط مرزی، مؤلفه

های مستقل، وابسته و خودمختار شناخته ها، هيچ مؤلفه ایی به عنوان مؤلفهنفوذ و وابستگی آن

 عنوان مؤلفه پيوندی تعيين شد.به "کنترل فساد  "نشدند، تنها مؤلفه 
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 نهاییوابستگی  –نمودار قدرت نفوذ 

های حكمرانی ته اشاره کرد در این ماتریس مؤلفهتوان به نتایج به این نكهای تحقيق مییافتهاز 

سازمان ملل متحد و با توجـه بـه قـدرت نفـوذ برنامه توسعه خوب بر پایه عدالت برگرفته از 

ها مؤلفهبندی بندی شده است. سطحهای دیگـر سطحمؤلفهو ميزان وابستگی هـر مؤلفه بـه 

بندی نشان داد که هيچ سطحگرفتند. این  دهد که همه نه مؤلفه در یك سطح قرارنشان می

های مستقل، وابسته و خودمختار تعریف و تعيين نشدند، اما تنها ایی در چارچوب مؤلفهمؤلفه

عنوان مؤلفه پيوندی تعيين گردید که دارای قدرت نفوذ و قدرت به "کنترل فساد  "مؤلفه 

های باشند؛ از تمامی مؤلفهگذار میوابستگی زیادی بوده و ضمن اینكه بر تمامی مؤلفه تأثير

های دیگر نيز تأثيرپذیر خواهند بود... درواقع مطالعه نشان داد که عليرغم اینكه مؤلفه

تأثير نيستند؛ اما یافته جالب مطالعه حكایت از این دارد شده بر حكمرانی عدالت پایه بیتعریف

کند که علاوه بر اینكه با يدا میکه حكمرانی خوب عدالت پایه در سایه کنترل فساد تحقق پ

توان های تحقيق مییافتهباشد با عالم واقع نيز کاملاً مطابقت دارد. از مبانی نظری سازگار می

های حكمرانی خوب بر پایه عدالت به نتایج به این نكته اشاره کرد در این ماتریس مؤلفه

ـه قـدرت نفـوذ و ميزان وابستگی هـر سازمان ملل متحد و با توجـه ببرنامه توسعه برگرفته از 

دهد که همه ها نشان میمؤلفهبندی بندی شده است. سطحهای دیگـر سطحمؤلفهمؤلفه بـه 

ایی در چارچوب بندی نشان داد که هيچ مؤلفهسطحنه مؤلفه در یك سطح قرار گرفتند. این 

 "کنترل فساد "اما تنها مؤلفه های مستقل، وابسته و خودمختار تعریف و تعيين نشدند، مؤلفه
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به عنوان مؤلفه پيوندی تعيين گردید که دارای قدرت نفوذ و قدرت وابستگی زیادی بوده و 

های دیگر نيز تأثيرپذیر خواهند باشند؛ از تمامی مؤلفهضمن اینكه بر تمامی مؤلفه تأثيرگذار می

ریف شده بر حكمرانی عدالت پایه های تعبود. درواقع مطالعه نشان داد که عليرغم اینكه مؤلفه

تأثير نيستند؛ اما یافته جالب مطالعه حكایت از این دارد که حكمرانی خوب عدالت پایه در بی

باشد با عالم کند که علاوه بر اینكه با مبانی نظری سازگار میسایه کنترل فساد تحقق پيدا می

 واقع نيز کاملاً مطابقت دارد.
 

 یشنهادهاگیری و پبحث، نتیجه -5

های ناخوشایند جوامع امروزی، قارچ گونه در عنوان یكی از واقعيتفساد بهبيشتر       

های اداری، اقتصادی، سياسی و اجتماعی رخنه و رشد داشته است. چنانچه هيچ نظام

ها و مواهب مادی انسانی از تبعات آن در امان کشوری با هر سطحی از امكانات، ظرفيت

طور کامل از بين ببرد بلكه شاید بتواند آن را حداقل نماید تواند فساد را بهمینيست و قطعاً ن

تر . در کنار موضوع فساد گسترده در تمامی جوامع، واژه حكمرانی و مهم(2019الویی، )

ایی از ساليان قبل و متمادی های توسعهحكمرانی خوب است که نقطه کانونی تمامی گفتمان

ماهيت پویای جامعه یكی از دلایل مبهم ماندن ختصاص داده است. تا امروز را به خود ا

اقتصاد  -است. اگر زمينه و شرایط دائماً در حال تغيير و تحول باشد « حكمرانی»مفهوم 

های های تجاری جهانی، ارزشنامهجهانی، تغييرات نهادی، وضعيت موجود نظامی، توافق

ها های حكمرانی دائماً محتوای آنها و مدلجای تعجب نيست که نظریه -اجتماعی و غيره 

عنوان یك موضوع بزرگ در علوم مثال، پيچيدگی جامعه بهعنواندهند. بهرا شكل می

شده است که یافته است، اما درواقع بسيار اندک شناختهمدیریت، سياسی و اجتماعی تكامل

با موضوع پيچيدگی های عمومی چگونه دهد، سياستواقعاً این پيچيدگی را تشكيل می

شود که گيرد. احساس میمیکنند؛ و چگونه حوزه حكمرانی در این تصویر قرار برخورد می

ویژه این است های ارزیابی آن بهمشی عمومی موجود و مدلهای ارزیابی خطمشكل پارادایم

های ها و نظریههای اجتماعی کنونی، مشكلات پيوندهای نوظهور و مدلکه با چالش

بينی کرد که توان پيششده برای حكمرانی همخوانی ندارند. بنابراین، به راحتی میيينتب

بحث آکادميك و همچنين عملی پيرامون مفهوم حكمرانی به عنوان یك تمرین چندصدایی 

های حكمرانی، ها و مدلای، نظریههای تفسيری و زمينهرغم تفاوتحال، علیادامه یابد. بااین

ها بر یك سيستم حاکميت محلی متمرکزتر، یكپارچه و با هم دارند، زیرا آن ارتباط نزدیكی

حال، قضاوت اینكه کدام کنند. بااینها در سطح جهانی تمرکز میهمچنين مدیریت شبكه

 کند بسيار دشوار است:نظریه تضمين می
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 توسعه و توسعه پایدار ≠

 کنی فقرریشه ≠

 کاهش/مبارزه با فساد ≠

 در توسعهارتقای مشارکت مردم  ≠

 تمرکززدایی و حكومت محلی نوآورانه/دموکراتيك ≠

 حكومت دموکراتيك یا حكمرانی خوب ≠

ای درباره حكمرانی وجود ندارد شده(، هيچ نظریه پذیرفته2001) 1طبق نظر وایت و کيليك

ای وجود ندارد که شدهکه سلسله مراتبی از علل را ایجاد کند و همچنين هيچ مدل پذیرفته

، ص 2004) 2(. جميل جریسات2003همان هدف عمل کند )به نقل از ورلين بتواند به 

کند که برای موفقيت هر سيستم حكمرانی ملی در جهانی تر بيان می( به طور دقيق1006

سرعت در حال تغيير است، نياز به توسعه یك سيستم پيوسته و بههمای بهکه به طور فزاینده

گيری دارد تا بتواند کارآمد شود، قادر به رشد ی و تصميمحكمرانی مبتنی بر فرآیند یادگير

و حدود  و انطباق با انتظارات شهروندان باشد و همچنين عملكرد مؤثر در سراسر تغيير مرزها

های اصلاحی، مؤسسات کند که در تقویت فعاليتداشته باشد. او همچنين استدلال می

کنند و در عين حال با استانداردها و  عمومی باید بر فرآیند یادگيری درونی خود تكيه

( این ایده 2002(. فرازمند )1006، ص 2004المللی سازگار شوند )جریسات های بينشيوه

کند. با بيان می« جهانی اندیشيدن و محلی عمل کردن»را به طور بسيار مختصر به صورت 

دی برخوردار بوده و این اوصاف تعامل و ارتباط حكمرانی خوب و کنترل فساد از اهميت زیا

مطالعات و تحقيقات زیادی را به خود اختصاص داده است. یافته کليدی مطالعه حاضر نشان 

گيرد؛ بنابراین پيامدهای پژوهشی میداد که حكمرانی خوب در سایه کنترل فساد شكل 

 اند:این مطالعه به شرح زیر فهرست شده

مراتب با در نظر گرفتن )الف( سلسله «كمرانیحمفهوم »پذیری و چابكی درونی انعطاف •

مشی و همچنين )ب( پراکندگی های خطها و سيستمژیمفرهنگی بين ر-سياسی

 ای، سطوح ملی و فراملی.عمودی سطوح حكمرانی و مدیریت دولتی در محلی، منطقه

های سازمانی و حكمرانی در سطوح مختلف دولت که در محيط« کاربردهای»نقش  •

های تحقيقاتی ومی مختلف با در نظر گرفتن نقش ترکيب برنامهفضاهای خدمات عم

 گيرد.نظری، مفهومی و تجربی صورت می

___________________________________________________ 

17. White and Killick 
18. Jamil Jreisat 
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پارادایم های رهبری و سلسله مراتب ساختار قدرت در مقابل تنظيمات نهادی مبتنی  •

های حكمرانی در عصر پذیری سياستانعطافبر شبكه در حوزه حكمرانی و همچنين 

های شدید حكمرانی سيستماتيك )مانند يده پيوند و چالشکنونی از مشكلات پيچ

اوجا، -باشد )ویرتانن و کی واینترنت چيزها، فناوری، دیجيتالی شدن و روباتيك( می

2015)1. 
های دولتی شود که در آن بخشنهایتاً اینكه از بعد مفهومی حكمرانی به شكلی تعریف می

یر کنشگران یا بازیگران جامعه، درگير باط با ساطور جداگانه، بلكه در ارتیا خصوصی، نه به

عنوان اشكالی از کنش چند شوند؛ بنابراین، این رویكرد، حكمرانی را بهحل مسئله می

. در واقع، این (2017الفررگی،قط نهادهای دولتی را درگير کند )بيند تا اینكه فسازمانی می

تمایز ا از مدیریت دولتی سنتی منوع تعاریف نقش دولت را بازتعریف کرده و حكمرانی ر

ایم کرده است و این نقطه شروع فكری و مفهومی برای ظهور حكومت عمومی جدید، پاراد

مدیریت بخش عمومی از آغاز هزاره است. در همين راستا، چارچوبی برای حكومت 

دموکراتيك از دیدگاه نهادی جدید علوم سياسی ارائه کردند. دیدگاهی که تقویت 

های بخشد. این وظيفه مستلزم توسعه است: هویتمی، حكومت سياسی را بهبود دموکراسی

ها و نهادها؛ گزارش دموکراتيك. توانایی برای اقدام سياسی مناسب در ميان شهروندان، گروه

آید؛ می رویدادهای سياسی؛ و یك سيستم سياسی سازگار که با تغيير تقاضاها و محيط کنار

نهادی و  سلسله وار و اجماع کليت شمول، متشكل از تمام کنشگران بنابراین با یك ارتباط

توان فساد را کنترل نمود تا از این رهگذر حكمرانی خوب و عدالت پایه شكل مردمی، می

سازی حال بازدارنده، فرهنگبگيرد؛ بنابراین با وضع قوانين و مقررات به روز، کارآمد و درعين

سازی مدارک و مستندات های حقيقی و مجازی، شفافسانهعمومی مبارزه با فساد در قاب ر

صورت چهره به چهره و مالی و انتشار آن، سيستمی کردن فرایند انجام امور و حذف آن به

توان جهت تقليل و کنترل های پيوسته و انتشار عمومی تخلفات میافزایش نظارت و بازرسی

 های اساسی برداشت.فساد گام
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19. Virtanen and Kaivo-oja 
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 منابع -6

 منابع فارسی -1-6

 هامقاله

تأملی بر جایگاه حق (. 1400علی اصغرزاده، بابك، فرامرز عطریان و غالم حسين مسعود.) .1

، فصلنامه تخصصی علوم سياسی، هابرتوسعه پایدار با رویکرد به نقش دولت

(17)54,45-73. 

ی ابعاد بررس(. 1399نصيری خليلی، علی اکبر، احمدرضا بهنيافر و علی پور قصاب اميری ) .2

. فصلنامه تخصصی علوم سياسی. هاي حاکمیت قانون در توسعه فراگیرو مولفه

52,117-97. 
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