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 چکیده  
از مؤلفه    برای جوامع میمدیران  واقعی  ارزش  و خلق  توسعه  نحوی که  های راهبردی،  به  تربيت  باشند. 

آن ارتقای  و  رشد  و  شایسته  دغدغهها  مدیران  برنامهاز  و  سياستمداران  اصلی  میهای  شهيد    باشد.ریزان 

بين از مدیران موفق ملی و  راهنمای عمل صرفاً به  ایشانمكتب  که    است   المللیسليمانی  یك    عنوان یك 

بلكه   نيست،  سياسی  یا  فلسفی  فقهی،  تخصصی،  تربيتی  یكمكتب  براست  «»مكتب  هدف   ،  اساس  این 

-پژوهش حاضر شناسایی و تبيين ابعاد تربيت مكتبی مدیران بر مبنای سيره مدیریتی شهيد سليمانی می

باشد؛ مبنای تحليل در بخش اول پژوهش بيانات  های آميخته می باشد. در پژوهش حاضر که ازجمله پژوهش

سليمانی    شهيد شهيد سليمانی و اسناد موجود در ارتباط با  يرامون شخصيت  پالعالی()مدظلهمقام معظم رهبری

منظور کسب اطمينان،  اند. بهوتحليل قرارگرفتههکارگيری روش تحليل مضمون مورد تجزیکه با به  باشد می

ها با  و داده  مضامين استخراج شده در اختيار مدیران و فرماندهان نيروی زمينی سپاه پاسداران قرار گرفت

درنهایت برازندگی مدل با روش    تأیيد شد.  وتحليل وای در سطح پنج درصد تجزیهاستفاده از آزمون دوجمله

بررسی نتایج  تأیيد شد.  و  ارزیابی  تربيتی مكتب شهيد سليمانی  معادلات ساختاری  ابعاد  داد که  نشان  ها 

معادگرایی، شناخت   مداری،مداری، ولایتگرایی، دینخدامحور بودن، تعالی )  مبتنی بر پنج بعد تربيت دینی

عقلایی تربيت  اسلام(،  حكمتاندیشه  آموزی،عبرت)  صحيح  واقعورزی،  و  بصيرت  بينی،آموزی،  افزایی 

عملی  هایارزششكوفاسازی   انقلابیعقلانی  تربيت  استقلال  استكبارستيزی،)  (،  طلبی،  جهادگری، 

شكنان، انضباط قانونی،  شكنی و قانونمبارزه با قانون)  خواهی، روحيه انقلابی داشتن(، تربيت قانونی آزادی

-اعتدال احساسات،  مدیریت  رذایل اخلاقی،  و  فضایل شناخت ) فصل الخطاب دانستن قانون(، تربيت اخلاقی

  انتشار و توسعه  نخستين موضوعی که درباشد.  تهذیب و تزکيه نفس( می   خواهی،مداری، فضيلتمردم  گرایی، 

است.  تربيت در آن مكتب  و ابعاد  مبانی    ترویج و تقویت  شود،  رعایت  ستبایهای تربيتی میتمامی مكتب

می  روازاین در  پيشنهاد  گزینش، شود  مدیران  ميان  در  سليمانی  شهيد  مكتب  گسترش  و  ترویج    راستای 

 انقلابی لحاظ گردد. و  دینی، عقلایی، قانونی، ابعاد تربيت اخلاقی های مدیران ب و ارتقای مهارتانتصا

 واژگان کلیدی:

 تربيت مكتبی، سيره مدیریتی. مقام معظم رهبری،مدیران، شهيد سليمانی، 

 ___________________________________________________ 

 nkavand@yahoo.comآموخته دکترا، مدیریت دولتی، دانشگاه فرهنگيان، بروجرد، ایران. )نویسنده مسئول(، دانش  ۱
 you_mohammad@yahoo.com  .استاد، گروه مدیریت، دانشگاه علوم قضایی و خدمات اداری، تهران، ایران ۲
 m_ansari1353@yahoo.comگروه مدیریت، واحد بروجرد، دانشگاه آزاد اسلامی، بروجرد، ایران،  ۳
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 مسألهمقدمه و بیان  -1

 مقدمه موضوع  -1-1

به صور   که؛  باشدمیترین کارهای انسانی از ظریف حالدرعيناز دشوارترین و  مدیریت    

زمينه تمدنگوناگون،  دوام  و  پایداری  و حكومتی  استها  ساخته  فراهم  را  ی  شيوه  .ها 

  تردید بیبوده و    های حاکم بر بافت هر جامعه، تابعی از ارزشدر جوامع مختلف  مدیریت

 ی جامعه، خود نوع خاصی از نظام ارزشی و شيوه  یدهندهتشكيلچگونگی ماهيت عناصر  

های حكومتی خود به یك سری ها در نظریهنماید. به عبارتی حكومتمیمدیریت را اقتضا  

-مجریان سياستکارگزاران و    عنوانبهو مدیران    باشند ها پایبند میها و ضد ارزشاز ارزش

  ص   ،1390عليمردانی،)  اندها بودهها و ضد ارزشآن ارزش  پایبند در مدیریت    ناچاربه،  ها

های مختلف جهان هميشه بر مبنای  در نظامها  (. همين امر موجب گردیده که مدیریت83

کارکردهای مدیریت را حول   باشند و با اتكا به یك یا چند عنصر محوری،مكتبی اسـتوار  

های  مدیران یا کارگزاران جوامع در نظام نمایند. لذا این تصور که    دهیسازمانآن محور  

قرار    که درسياسی مختلف   یا  توانند  می  گيرند،میمسند مـدیریت  بر مكتب  اتكا  بدون 

ل و مشكلات دستگاه اداره خویش  ئهای خاص حاکم بر آن نظام یا جامعه، حلال مسا ارزش

که متشكل از مدیریت سازمان   داره جامعه،بدین ترتيب ا  .خواهند بود، کاملاً اشتباه است

مؤسسه شيوهو  و  اصول  تبيين  نيازمند  است،  آن  مبنایهای  بر  مدیریت  و    های  مكاتب 

که بدون تردید این امر نيازمند تربيت مدیران بر مبنای   باشدهای حاکم بر جوامع میارزش

هاست. در این ميان مكاتب حاکم در جوامع اسلامی که بهره گرفته از دین  مكاتب و ارزش

 دارد  فردیمنحصربه ی ت، نظام تربيدباشمی دین در تربيت انسان ترینکامل عنوانبه اسلام 

اسلام   بينیجهان. تربيت مبتنی بر  دگيرمیاو سرچشمه    شناسیانسانو    بينیجهانکه از  

که جوامع انسانی را  است عيارتمامتربيت مدیران، تربيتی  ازجمله هادر همه سطوح و لایه

 ... د ده میرشد و تعالی سوق  سویبه

 ضرورت موضوع -2-1

روی    بحث   تربيت  در دارای    .است  و جوامع  هاانسانساختن  بر   اهداف یك مكتب که 

مقررات همه جانبه  یمشخص و  دارد،است  تردید  ای  یك سيستم خاص    تواند نمی  بدون 

باشد  تربيتی می  یعنی  ؛ نداشته  که  و    یهاطرحخواهد  مكتبی  اقتصادی  اخلاقی،  خاص 

پياده را  افراد  سياسی  یا جامعه،  باشد  اینكه هدف، فرد  از  اعم  یا    عنوانبه  کند،  یك فرد 

هم    که  اسلام  در  .را در اجتماع پياده کنند  هاطرحکه    تربيت شوند  ایگونهبهباید    کارگزار

 ساختن   ای برای طرح و برنامه  بایستمی  اصالت فرد محفوظ است و هم اصالت اجتماع، پس
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برای   که  یای هطرح ، اعم از اینكه فرد را باید ساخت برای  داشته باشدوجود    و تربيت افراد

  از این نظر که هدف، ساختن  و تربيت نمود  یا فرد را باید ساخت  ،اجتماع و جامعه است

تربيت    ایه هزآموو ابعاد    اینجاست که باید با اصول(.  15  ص  ،1402)مطهری،  افراد است

. یكی از ابزارهایی که دستيابی به این شناخت را تسهيل خواهد نمود،  اسلامی آشنا شویم

 گرفته شكلدر جوامع اسلامی    عليه اسلام  بيتاهلاسلام و    ایه هزآموکه مبتنی بر    مكاتبی است

حكومتی ایران   هایهای اخير پا به عرصه نظریهاست. یكی از مكاتب ارزشی که در سال

سرباز وفادار انقلاب و  . دباشمیو حتی جهان گذاشته است مكتب شهيد سليمانی   اسلامی

  های ایستگیشبرخوردار از  سليمانی    حاج قاسم   شهيد  امامين انقلاب سردار  شاگرد مكتب

)موسوی،  رينظبی رفتاری  و  معنوی  و  76  ص  ،1398فردی،  ارزش (  ی،  اخلاق   هایجامع 

ترین قله دستاوردهای انسانی و معنوی  برجسته   عقلانی و انسانی بودند. این شهيد بزرگوار

 تصورقابلدهد؛ انسانی که تا بالاترین سطوح  چهل سال اول انقلاب اسلامی را نشان می

مقام معظم  توانست طی طریق   را  (العالی مدظله)  رهبرینماید.    ییافتهتربيتشهيد سليمانی 

فراتر از یك فرد بلكه یك مكتب    ؛ و ایشان را»مكتب امام خمينی« معرفی کردند  »اسلام« و

راه، یك مدرسهدانسته و فرمودند  با چشم یك مكتب، یك  را  عزیز ما  ی  ؛ سردار شهيد 

ما در  در حال حاضر که    (.27/10/1398،  ایخامنهامام  ).  آموز، با این چشم نگاه کنيمدرس

انقلاب اسلامی از    داشته؛ وقرار  بعد از پيروزی انقلاب اسلامی  یك موقعيت تاریخی خاصی 

می گذر  دوم  گام  به  اول  برهه.  کندگام  موعددر  که  داریم  قرار  انقلاب    ای  دستاوردهای 

حرکت  اسلامی   فرا    سویبهو  اسلامی  نوین  است. تمدن  معظم  لذا    رسيده  رهبر  بيان 

در خصوص شهيد سليمانی و همچنين تأکيدات مكرر معظم له در خصوص  (العالیمدظله )انقلاب

،  کندما را دعوت میدر علوم انسانی،    پردازینظریه   سویبهعلوم انسانی و حرکت    یسازومیب

عميق اسلامی و  از مفاهيم و مواد اساسی که به معنای حقيقی کلمه در فرهنگ عریق و  

های نيروی  برای رشد و شكوفایی استعدادها و توانایی  و  نمودهاستفاده    د،نایرانی وجود دار

گستره در  ریزی تربيتی  به برنامهانسانی و قرار دادن آن در مسير حرکت تكامل و پيشرفت  

توجه   روازاین  بكشانيم.  سواینهای تربيتی را به  ریزی ها و برنامهجهانی فكر کنيم و طراحی

بر مبنای مكاتب و  ای و سازمانی  راهبرد فردی، حرفه  عنوان به مدیران  و تربيت  به تعالی  

ها جهت توسعه و پيشرفت اصول و ارزش  اساس  برو ارائه الگویی    های حاکم بر جامعهارزش

 رسد.ضروری به نظر میامری 
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 اهمیت موضوع-3-1

های خاص یك مكتب فكری یا که بر مبنای آموزه   استای از تربيت  تربيت مكتبی شيوه   

دات مشخصی  اعتقابه آموزش اصول و    ، گيردمیمكتب اسلام شكل    همچونایدئولوژیك،  

  و تعالی شدن به کمال    نائلهدف نهایی یا برترین هدف تربيتی،    . در مكتب اسلامپردازدمی

ها و تعليمات اشاره  ای از اصول، روشتربيت به مجموعه. به عبارتی در مكتب اسلام  است

گرفته    کار  بههای اسلام برای پرورش و رشد فردی و اجتماعی  که بر مبنای آموزه  دارد

  دهد را پوشش می  فردی و اجتماعی  های مختلفی از زندگی تربيت جنبه از    گونهاین  .شودمی

افراد  ددهمی   پرورش  ورشد  به شكلی هماهنگ و منسجم    راها  جنبه و این     و جوامع  تا 

فرد و یا افراد    ازآنجاکه  (.184، ص  4ج    ،1389،)خمينی  د یابنرشد و تعالی سوق    سویبه

(. لذا  16 ص ،1402)مطهری، دنو ابزاری برای ساختن اجتماع باش مقدمه از دیدگاه اسلام

افراد اثرگذار در پيشرفت و تعالی جامعه اسلامی بر مينای    عنوانبهتربيت مكتبی مدیران  

. یكی  دیاب میو تعاليم اسلامی اهميت دوچندان    اههزآموبر مينای    گرفتهشكل  هایمكتب

الگویی   عنوانبه،  و علمی  المللیبيندر تمام محافل    اخير  سال  چندکه در    هاییمكتب از  

  مكتب شهيد سليمانی است. ؛دشومیاز ایشان یاد    المللیبينکارآمد در مدیریت با گستره 

از چند منظر ی همچون سردار سليمانی،  الگوی سرآمدبر مبنای  مدیران  مكتبی    تربيت

  ها و اصول حاکم بر جامعهپایبندی به ارزشبه سبب    مكتبیمدیران    -1است:    توجهقابل

ریزی راهبردی، آنان با برنامه  به ارمغان بياورند.  کشوررا برای    یتوانند توفيقات ارزشمندمی

های نظام اسلامی  مانرها، اهداف و آاولویت اساس بر ...افراد و دهیسازمانمنابع،  مدیریت

 خواهند داشت. های تحت امر خود و در نهایت کشور نقش اساسی در مسير تعالی سازمان

ها  خلاء اساسی در مباحث معنویت و اخلاق، در سازمانطم امروزی که  در دنيای پرتلا -2

و نياز به ترویج معنویت و اخلاق پيش از هر زمان دیگری احساس   شودو جوامع مشاهده می

نسانی و اخلاقی  های معنوی، ا، تربيت مكتبی مدیران موجب احياء و تقویت ارزشگرددمی

های شخصی خود را در توانایی  مكتبی  با تربيت  مدیرانگردد.  در سطوح مختلف جامعه می 

  ها در رأس سازمانان  مدیر -3  ... گيرندبه کار مینه  الاعبه طور ف  نظام اسلامی  جهت اهداف

شكنندگی و  حساسيت  پویایی،  به  توجه  با  لذا  دارند،  باید  محيط  قرار  امروز  در  های 

ها، اصول و مبانی اساسی دین  التزام قلبی و عملی به ارزش  اقداماتشانو    هاگيری تصميم

باشند  داشته  اسلام  نمایند  مبين  عمل  اسلامی  نظام  توفيق  جهت  در  بتواند    و  ضمن  تا 

 مدیریت و رهبری مؤثر دیگران، در تحقق رسالت تمدنی بيانيه گام دوم انقلاب گام بردارند. 
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 مساله اصلی: -4-1

امروز      دنيای  پدیدهکه    در  مهمامدیریت  و  حياتی  سازمان  ی  و  کشورها  تلقی  در  ها 

  ، 1402)خانی و همكاران،  پذیرندمی  تأثيرها از آن به ميزان زیادی  سایر پدیده   و  گرددمی

راهبردی  (،  2  ص منبع  یك  حكومتمدیران  دولتبرای  و  میها  ها  لذا  شوندمحسوب   .

دانش و   ارزش،  مجهز به تفكر، نگرش،  که  ی هستندمدیراننيازمند  ها  دولتها و  حكومت

ها باشند. تحقق تمدن نوین اسلامی  حكومت  ها و اهداف مهارت راهبردی متناسب با آرمان 

با توجه به موقعيت راهبردی حال حاضر نظام جمهوری اسلامی    هاعرصهو موفقيت در همه  

آن در منطقه نيازمند برخورداری نظام از   کنندگی تعيين و نقش    المللبين در عرصه  ایران  

.  سبب شوند  برای دستيابی به اهداف نظامرا  لازم    هایزمينهمقدمات و  که    مدیرانی است

اثرگذارترین عوامل در  عنوانبه مدیران  لذا تربيت   از  و تحقق تمدن کشور    موفقيت  یكی 

مهم و اساسی نظام    هایدغدغهسلام از مسائل و  و تعاليم ا  هاآموزه نوین اسلامی بر مينای  

دن نموعملياتی    توسعه ودستيابی به پيشرفت و  از سوی دیگر  .  جمهوری اسلامی ایران است

ی مكتب  هامنطبق بر ارزش  های تربيتی الگو  از  مندیبهرهدر سایه    ب،لابيانية گام دوم انق

را    اسلام جوانب  همه  دهد،   طوربهکه  پرورش  ميان    همسان  این  در  بود.  خواهد  ميسر 

  های ارزش در تبيين    مؤثر و کارآمدی ی  هاالگو  مبتنی بر مبانی دینی   متولدشده   هایمكتب

؛  شودمیهستند. با توجه به نياز و خلائی که در تربيت مكتبی مدیران احساس    میلااس

نموده و با    ریابردبهرهپژوهش حاضر درصدد است از مكتب شهيد بزرگوار شهيد سليمانی 

اساس مكتب  بر  را  تربيت مكتبی مدیران  الگوی  تربيت مكتبی،  ابعاد  تبيين  شناسایی و 

 شهيد سليمانی احصاء و تدوین نماید. 

 ی مقاله دهسازماننحوه -5-1

تحليل ی بر رویكرد  نروش ترکيبی شامل: روش کيفی مبتدر راستای هدف پژوهش،      

معادلات ساختاری در پژوهش حاضر بكار گرفته و روش کمی مبتنی بر رویكرد    مضمون

اکتشافی    شد. پژوهش طرح ترکيبی متوالی  به    . در قسمت مبانی نظریاستنوع روش 

و بعد از    است  شدهپرداخته «  متغيرهای پژوهش یعنی »تربيت« و »مكتب شهيد سليمانی

پيشينه   دادهپژوهش،  شناسی  روشو  بيان  داده گردآوری  و  پذیرفته  انجام  های  ها 

تحليل    وتحليلتجزیه مورد    شدهگردآوری  ابتدا  است.  با  دادهقرارگرفته  های بخش کيفی 

اوليه، سازمان دهنده و فراگير از    روش تحليل مضمون انجام و مضامين  استخراج و بعد 

سپس    .گردیده اسـتطراحی و تنظيم  مدل مفهومی پژوهش  ها  تأیيد روایی و پایایی داده
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ت سـاختاری مورد آزمون  لامدل معاد   کارگيریبهمدل مفهومی حاصل از مرحله کيفی با  

 و مدل نهایی پژوهش ارائه گردید.  گرفت قرار
 

 ادبیات موضوع و پیشینه موضوع   -2

 ادبیات نظری  -1-2

 ت ی ترب -1-1-2

  ریشه از  و    ح چيزی آمده استدر لغت به معنای رشد، افزایش یافتن و اصلا«  تربيت»

 ی دارنگهبه معنای زیادتی، رشد، نمو و    «ربو ریشه »تربيت، از  باشد.  « و »ربب« میربو»

و  اس روحی  به سوی کمال  انسان  الهی  و هدایت  تدبير  معنای  به  »ربب«  ریشه  از  و  ت؛ 

بينی و نوع نگرشی که  بسته به نوع جهان  .( 60ص    ،1402معنوی موجود است )مطهری،

دارد، تعریف تربيت وجود  از  ارائه شده است.  به روش و هدف  تربيت  برای  های بسياری 

و نيز    اتی و حيوانی(به، ن قایجاد فضيلت فردی )شامل تسلط بر نفس ناط  را  ارسطو، تربيت

افلاطون، تربيت را کشف کردن و  که  در حالی  نماید.تعریف میفضيلت اجتماعی و مدنی  

ها در نتيجه اعمال محيط  در آوردن آنوفا نمودن استعدادهای طبيعی یا از قوه به فعل  كش

، تربيت رشد و تعالی نيروها و استعدادهای بالقوه در  معتقد است  نيز  فروبل  .داندو مربی می

داند  تری جان استوارت ميل »تربيت را هر تأثيری میدر دامنه گسترده  است.نهاد آدمی  

«  .دشخص باش یا  ، جامعه  ءکند آبشخور آن شینمی  و تفاوت  که آدمی در معرض آن است؛

سویی بر اساس آن روشن    و از  کمتر چيزی است که عامل تربيت نباشد  در این تعریف 

( در دیدگاهی  17  ص  ، 1401)مهدیان،    توان معلوم داشتنيست هدف تربيت را چگونه می

دستيابی    فارابی، تربيت را هدایت فردیتقریباً مشابه اندیشمندان جامعه اسلامی همچون  

بوعلی سينا، از نوابغ .  دانددر این دنيا و کمال نهایی در آخرت می  ابتدابه سعادت و کمال  

ریزی در جهت رشد کودک، سلامت خانواده و تدبير شئون برنامه  تربيت راجهان اسلام  

برای   الهی  دستيابیاجتماعی  جاودانی  سعادت  و  دنيوی  کمال    د ینمایمتعریف    به 

و عوامل   هاهزمين  تربيت عبارت است از فراهم کردن  "  به عبارتی  .(60ص    ،1402)مطهری،

 ی سوبه  او  تكاملی   حرکت  و   برای شكوفا کردن و به فعليت رساندن استعدادهای بالقوه انسان

 ". منظم و سنجيده یابرنامهلی معين و هدف مطلوب، منطبق بر اصو

  در تربيت اسلامی است.    شده تعریفدر ادیان و علوم مختلف برای تربيت اهداف مختلفی  

-انسان مدنظر می   سعادتمندیدین مبين اسلامی بوده و تعالی و    هایآموزهکه بر مبنای  

کلی، ميانی یا واسطی  غایی،    ف اهدااست:    شدهمطرح ای برای تربيت  چهارگانه  اهداف  باشد،

مطلوب آدمی    کمال   دف غایی تربيت،( ه 68  ص  ،1399. )حسين زاده،  و جزئی یا رفتاری
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لذا این دسته از اهداف تربيت نسبت به    های او متأثر از آن باشد.است و باید تمام فعاليت

  اهـداف کلی، واسطی و رفتاری بوده و مبنای  برخوردار    يشتری از اهميت ب  سه هدف دیگر

م هدفی است که مطلوبيت آن ذاتی است؛ یعنی آن را  هدف غایی از دیدگاه اسلااست.  

-های هدفویژگی   .خواهيم بلكه خودش موضوعيت داردبرای رسيدن به هدف دیگری نمی 

اند از: همسازی  م که در کل به آن ماهيت خاصی بخشيده است عبارتاسلا  ازنظرای غایی  ه

.  هدف نهایی با هدف آفرینش  عدم محدودیت و وحدت،   ، برانگيزندگی  با فطرت، جامعيت، 

ای  چندگانه  بيت اسلامی اهدافمتخصصان تر  ( 100ص    ، 1394،  سلطان القرائیو   ميكائيلو)

معرفی    هدف  عنوانبه را   اسلامی  تربيـت  و  تعليم  در  قرب آن  ازجمله  اندنمودهغایی  ها 

 ص ،  1394و همكاران،  فتحعلی  ؛  32  ص  ،1395فی و همكاران،  ا)اعر  اختياری به خداوند

)باقری،    عبودیت  و   عبادت  و رضوان الهی،   هدایت و رشد، طهارت و حيات طيبه، تقوا  (،215

رسد  می  اما به نظر؛  است(  93ص    ، 1399شـرفی،  آقائی و  )  انسان کامل   ( 81  ص   ،1396

تواند  که انسان می  ایدرجه  ینو بالاترین  برتر.  تواند باشدنمی  غایی یكی بيشتر  هدف  که

تربيت اسلامی   الهی است  ؛ستني   چيزیآن    از  بالاترکند و    کسب  راآن  در  لذا رضوان   .

برای تربيت اسلامی    هدفترین  ترین و مطلوبمناسب دستيابی به رضایت خداوند  غایی 

 باشد. متعال می

  ، شناسیانسانهای  با الهام از نظریه  ایواسطهاهداف    ،گراستواقعمی  اسلا  هفلسف  ازآنجاکه

واقعيت بخشيدن به اهداف آرمانی    منظوربهاسلامی؛    شناسیارزش  ویژهبهو    شناسیشناخت

های  ای یك سری غایتاهداف واسطه  شوند.به آن، تعيين می  اسلامی افراد جامعه    نيل  و

تر شوند. این اهداف نسبت  به رفتارهای جزئی باید مشخص  شدنیلتبدکه برای    کلی است

و حد واسط بين هدف نهایی و اهداف    داشتهبه هدف نهایی وسعت و محدودة کمتری  

کلی  ه  در چهار دستاسلام  تربيتی از دیدگاه    ایواسطه اهداف    .قرار دارند  رفتاری و جزئی

های  هدف   - توجه است؛ ب  خدامحورها  های تربيتی که در آنهدف  -الف گرددمی  خلاصه

ها دیگران های تربيتی که در آنهدف  -ها خود فرد محور توجه است؛ جتربيتی که در آن

و  ميكائيلو)  ها طبيعت، محور توجه استهای تربيتی که در آنهدف  -اند؛ دمحور توجه

هدف    ای برای دستيابی به اهداف یاای پلهاهداف واسطه  .(100  ص  ،1394،  سلطان القرائی

گردد که نوع رفتار و  هایی اطلاق میرفتاری به آن دسته از هدف   های هدف باشد. غایی می

 هستند  تغييراتی  رفتاری،  هایهدف،  یکند. به عبارتمشخص می  مورد انتظار راهایی  قابليت

 .در رفتار ظاهر گردد اثر تعليم و تربيت رود، برمی انتظار که

 
 



12 

 

مه
نا
صل
ف

 (
ی
لم
ع

- 
ی
ش
وه
پژ

 )
ت
عا
طال
م

 
ي
رد
هب
را

 
ج
سی

ب
/ 

ال
س

 
ت
س
بی

 
تم
هف
و 

/ 
ره
ما
ش

 
10
4

/ 
ز 
یی
پا

14
03

 

 ی مانیسل دیمکتب شه  -2-1-2

 ارائه هایی که  و دستورالعمل  بينیمكتب، یك طرح جامع و منسجم است که با جهان

 د. شهيد بزرگوار شهيدکنراهنمایی می  اصلی خلقت کمال و هدف طرفبهکند، بشر را می

ی مكتب آورده  داند و در تبيين واژهمیی«  ایدئولوژ»وق با  امرتضی مطهری مكتب را مس

مكتب، یعنی نياز به یك تئوری کلی؛ یك طرح جامع و هماهنگ و منسجم که  »است:  

است همگانی  تأمين سعادت  و  انسان  کمال  آن،  اصلی  و    هدف  اصلی  آن، خطوط  در  و 

ها،  ها، نيازها و دردها و درمانها و وسيلهها و بدها، هدفها، بایدها و نبایدها، خوبروش

  برای همه  هاها و مسئوليتباشد و منبع الهام تكليف  شدهمشخصها  ها و تكليفمسئوليت

یك سيستم مكتب »  در این دیدگاه   .(57  ص،  2، ج  1395)شهيد مطهری،  «  باشدافراد بوده  

  ی یعنی یك نظام فكر  ؛( 361  ص   ،29  ج،  1395« است )شهيد مطهری،واحد فكر عملی

بنابراین مكتب دارای دو   ؛است«  حكمت عملی»همان    تیراباید باشد، به عب  آنچهدرباره  

با زندگی عملی    -2ها هماهنگ است؛  ای از اندیشهیك دستگاه و مجموعه-1:  باشدمیرکن  

ی« نظر  یهااندیشه»یك مكتب  ح  رو  و  مایهجان.  و بایدها و نبایدها نسبت برقرار کرده است

و    مجموعهیك    صورتبهاست و همه اجزا را    استوارشدهمكتب  یكآنهای  که بر پایه  است

از دیدگاه شهيد مطهری تنها    (420  ص ،  1401،قاسمی قلعه بهمن.) یك پيكر درآورده است

بينی آن مكتب  نادهد که از طرفی پایه جه  لیك مكتب را تشكي  حتواند رومی  یااندیشه

ارزیابی درباره هستی باشد،  «زاسآرمان»  دیگرف  از طر   باشد یعنی نوعی بينش و دید و 

از  لذباشد و   ایشا  اادید  ایمانییدئولوژین  پایه  باشد و هم  باید داشته  پایه فلسفی    ، هم 

 . (362 ص  ،29 ج ،1395شهيد مطهری،)

با ایدئولوژی    معناهمکتاب )مكتب( را  ای  محهابا مختصر مس  ،(العالیمدظله )مقام معظم رهبری

با یك    توانيممیکتاب را    :کنندبيان می  « و انزلنا معهم الكتاب»  یه اند و در تشریح آدانسته

مكاتب جدید به آن    ف امروز در عر  آنچهای تطبيق کنيم با  محهاتعبيری، با مختصر مس

های عملی،  سازنده، اصول فكری که در زمينه  فگویند، یعنی اصول و معارایدئولوژی می

اساسی    هیشان نقطا  . (387:  1396ای،  خامنه)حسينی    زنده استادارد و س  سمحسو  ثرا

وليت انسان در دنيا دانسته ئد به مسا ساز، چه مادی و چه الهی را اعتقیك ایدئولوژی زندگی

اش این است که من اینجا برای کاری  اساسی  هساز، نقطهر ایدئولوژی زندگی فرمایند:  می و  

گوید مرا برای کاری آوردند؛ اگر معتقد به خدا نيست،  اگر معتقد به خدا است می  ،هستم

-آنچه وحدت ( لذا  99،  1396ای،  خامنه  حسينی.)کاری دارم اینجا  هرحالبهگوید من  می

و جهتآ بشریتفرین  می  ،بخش  تاریخ  ادوار  تمام  انتخابی،   فلسفهیك    باشد، در    زندگی 

بينی  از سویی بر نوعی جهانکه    است  ل و کام  عبه منطق جامو مجهز  خيز  آگاهانه، آرمان
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و از سوی دیگر    یه نمایدذرا اقنا و اندیشه را تغل  مبتنی بر وحی و نبوت است تا بتواند عق

ه داشته باشند در ذباستنتاج کند که کشش و ج   هاییهدفبينی خودش  نااز جه  منطقاً

یكدیگر داده،    دستبهدستند  اعقلی که دو عنصر اساسی ایمان  عاین هنگام عشق و اقنا

 . اند تنيدهدرهممكتب با ایمان د وشگفته میا  ذل . سازندجهان را می

تئوری پيروزی انسانيت بر حيوانيت، علم بر    ی مبتنی بر؛مكتب؛  ، یك مكتب استاسلام 

و توحيد   بندوباریبیجهل، عدالت بر ظلم، مساوات بر تبعيض، فضيلت بر رذیلت، تقوا بر  

با چنين جهان و  ا  مكتبی اسلام  بينی،  بر شرک.  کهگرا واقعست جامع  تمام جوانب    ؛  به 

اسی و عاطفی،  سمی یا روحی، عقلی یا فكری، احسنيازهای بشری، اعم از دنيایی، آخرتی، ج

 عنوان بهم  اسلا  .(10  ص ،  1401)شيرازی و عقابی،    تاس  نمودهیا اجتماعی توجه    فردی

انسانکامل تربيت  در  دین  داردترین  خاصی  مكتب  جهان  ،ها  نوع  از  و که  بينی 

می  اششناسیانسان انسان  سرچشمه  آفرینش  هدف    و  هدفبیگيرد.  بدین  نيست.  لغو 

  ق نيك روح انسانی خود را پرورش و تكامل دهد تا با علم و عمل صالح و اخلا  شده آفریده

م، مبتنی بر نوع مكتب اسلا.  و برای زندگی خوب و نورانی جهان پس از مرگ آماده سازد

جهان از  و  خاصی  مبدأ  را  خدا  وجود  که  است  می   آفرینندهبينی  معرفی  .  کندموجودات 

وقتی  لذا    .ستهاو سعادت همه انسان  م، ایمان و تقوااساس ارزش از دیدگاه مكتب اسلا

از  (  یالعال مدظله )  و مكتب امام خمينی و مقام معظم رهبریعليه السلام  اهل بيتگویيم مكتب  می

  ، ند و بر همين مبنانک ه میئبينی را ارام الهام گرفته است، یعنی همين جهانمكتب اسلا

می  صادر  مكتب  ندنکدستورالعمل  قاسم .  از  حاج  یكی  که  انقرویش  سليمانی   بلاهای 

ی از مكتب اسلام  ، نيز شعبههستندامامين انقلاب م و مكتب اسلا شدگانتربيت ومی اسلا

بر مبنای    بوده ارزشاسلام است.    بينیجهانو  پاسدار  اسلااین مكتب    انسانیمی و  های 

-ها و وسيلهها و بدها، هدفها، بایدها و نبایدها، خوبشامل خطوط اصلی و روش  که  است؛

ص   ، 1399)خانی و محمدی،  ها استها و تكليفها، مسئوليتها، نيازها و دردها و درمان

 سویبهانسان را    که  شود، دیده می  ی مهمهای  و شاخصه  ابعاددر مكتب حاج قاسم    .(9

 سازد. سعادت و کمال رهنمون می

 پیشینه پژوهش  -2-2

و همچنين با عنایت به نقش    اهميت مكتب شهيد سليمانی در مطالعات اخير  ناظر به     

در این دو حوزه  های متعددی ، پژوهشها و به تبع آن پيشرفت جوامعمدیران در سازمان
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ارتباط منطقی با مسئله پژوهش   کهآن صورت گرفته است که در جدول زیر به مواردی از 

 است.  شدهاشارهداشت؛ 

 پژوهش یشینهپ :1جدول 

 -نویسندگان

روش 

 شده استفاده 

 ها یافته ین ترمهم اصلی  سؤالات اهداف و یا 

رشيدی زاده و  

همكاران  

(1401 ) 
تحليل  ) يفیک

 مضمون( 

نظام تربيتی مدیریت و  طراحی 

فرماندهی در نيروهای مسلح  

مبتنی بر مكتب شهيد  

 سليمانی 

زیستی در حوزة شخصيتی؛ ایمان و  اخلاص و ساده

،  ولایتمداریمعنویت در حوزة اعتقادی؛ 

ستيزی )بصيرت انقلابی(  شناسی و دشمندشمن

یاری در  دوستی و مردمدر حوزة سياسی؛ مردم

حوزة اجتماعی و تعهد شغلی و عملكرد جهادی  

ویژه در مكتب در حوزة مدیریتی و فرماندهی به

های  شاخص ترینمهم ازجملةشهيد سليمانی، 

نظام تربيتی مدیریت و فرماندهی در نيروهای  

آیند که نقش بسزایی در رشد  مسلح به شمار می

 .دکننمادی و معنوی مدیران و فرماندهان ایفا می
سعيدی  

رضوانی و  

همكاران  

(1400 ) 
دیدارشناسی  

 توصيفی

  دستيابی به ظرفيت الگوسازی 

از منش و شهادت   تربيتی

  قاسم حاج شهيد سردار

 برای نسل جوان  سليمانی

نتایج الگوسازی تربيتی از سردار   اساس بر

در پنج سطح، شامل »جذابيت سردار«،  سليمانی 

»تثبيت جذابيت«، »اراده در تغيير رفتار«، »ظهور  

گذاری   کنش« و »کنش گزینی متعالی« جای

شد؛ که سه مضمون »برجستگی اخلاق فردی 

سردار«، »برجستگی اخلاق بين فردی سردار« و  

»برجستگی سبك مدیریتی سردار« در سطح اول  

قرار گرفتند، دو مضمون »اثرپذیری عاطفی 

در  مخاطب« و »اثرپذیری شناختی مخاطب« 

  دادن رييتغدو مضمون »تلاش برای و  سطح دوم 

دیدگاه و رفتار« و »مطالبه گری الگوسازی از  

سردار« نيز در سطح سوم گنجانده شدند و  

مضمون »آثار اجتماعی الگوگيری از سردار« هم  

 شامل دو سطح چهارم و پنجم شد.

شيرازی و  

 ( 1401)  یعقاب 
های مكتب شهيد  شاخص

 سليمانی 

مكتب، یك طرح جامع و منسجم است که با  

هایی که  دستورالعملدهد و با ای که میبينیجهان

  کند، بشر را به طرف کمال و هدفشارائه می

 مكتبی، کند. اسلام، یك مكتب است راهنمایی می
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به تمام جوانب نيازهای بشری،  که   گراجامع و واقع

اعم از دنيایی، آخرتی، جسمی یا روحی، عقلی یا  

احساسی و عاطفی، فردی یا اجتماعی   فكری،

توجه شده است. این کتاب نگاهی دارد به خط  

فكری و مكتب سردار حاج قاسم سليمانی که  

 .راهنمای سعادت است
نوروزی و  

همكاران  

(1401 ) 
تحليل  ) يفیک

مضمون  

 انعكاسی( 

تبيين اقدامات اساسی و  

اثرگذار مرتبط با نوآوری در  

عرصه نظامی برگرفته از  

های جهادی سردار  فعاليت

قاسم سليمانی در دوران  

 مقاومت حضور در جبهه 

های نظامی نهادی و مدیریتی سردار قاسم  نوآوری

سليمانی عامل مؤثر بر تأليف قلوب و ایجاد اتحاد  

و   شأنایجاد  در منطقه خاورميانه بوده است.

و   انتقال مفهوم بسيج جایگاه برای مرجعيت شيعه

  گيری از توان غير مسلمينف برای بهرهلاایجاد ائت

های  و تأثيرگذارترین نوآوری ترین مهمهمراه از 

سردار سليمانی شناسایی شده  نظامی مدیریتی  

 است. 

اصغری  

(1401 ) 
توصيفی و  

 مروری

سبك   هایمؤلفهبررسی 

  آفرینتحولمدیریتی رهبری 

 سردار سليمانی  مكتب در

حظات فردی  لا ، مبخش الهام يزشانگ  نفوذ آرمانی،

رهبری  های سبك مدیریتی مؤلفهو ترغيب ذهنی 

مكتب سردار   ، در سيره عملی وآفرینتحول

  هایمؤلفهتمام  این اساسبر  باشد.سليمانی می

در مكتب سردار سليمانی   آفرینتحولرهبری 

-می ردار قاسم سليمانی راساند و محقق گردیده

در   آفرینتحولالگوی بارز رهبر  عنوان به  توان

 مدیریت معرفی نمود 
رنجبریان  

(1400 ) 
 فراترکيب 

ارائه و تبيين مكتب شهيد  

سليمانی جهت استخراج  

الگوی تربيت مدیران جهادی  

ساز و تعميم آن در ابعاد    تمدن

می  لااس  انقلاببيانية گام دوم  

و گفتمان سازی مكتب شهيد  

سليمانی در سطوح نيروهای  

 الملل بينمسلح، کشور،  

الگوی تربيتی مدیران جهادی در مكتب شهيد  

،  «نظام شخصيتی» چهار بعد  در  قاسم سليمانی

نظام  » و  «نظام سياسی»، «نظام اعتقادی»

 قرار دارد.  «مدیریتی و اقتصادی

محمد مظاهری  

(1399 ) 
الگوی مدیریتی مطلوب    ارائه

برای مدیران عالی در  

جمهوری اسلامی ایران مبتنی  

-اقتصادی، مبانی اعتقادی، زمينه و  مشی سياسی

 های شغلی و مشی فرهنگیهای فردی، زمينه

  بر   است. ابعاد اصلی الگوی مدیریتی در تراز انقلاب 

و   بعد  مبانی اعتقادی اثرگذارترینها، یافته اساس 
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بر سبك مدیریت شهيد  

 سليمانی 

های سياسی،  های فردی، مشیزمينه  ازآنپس

باشند. ابعاد اثرگذار دیگر میفرهنگی و اقتصادی  

بعد  های شغلی تأثيرپذیرترین زمينه همچنين

 مدیریتی است.

دهقانی پوده و  

  هولاسو پاشایی

(1399 ) 
 ی اکتابخانه

  فرماندهی مكتب الگوی   تدوین

 سليمانی  قاسم  شهيد
»فردی و ، »معنوی و ارزشی«در این الگو 

»نظامی« و  ،»فرماندهی و مدیریتی« ،رفتاری«

ابعاد اصلی الگوی مكتب شهيد  « تأثيرگذاری»

نتيجه گرفته شد که   درنهایت سليمانی است.

 .سعادت و شهادت« است» ،پيامد مكتب سليمانی
 وجه نوآوری مقاله حاضر نسبت به مطالعات پيشين: 

بيانگر آن است که در جهت تبيين ابعاد    شدهانجامبررسی پيشينه تحقيقات و مطالعات  

پژوهش حاضر که    .سليمانی تحقيقات مختلفی انجام پذیرفته است  شهيدمختلف مكتب  

است، سعی نموده    گرفتهانجامبا هدف آشنایی بيشتر با ابعاد مختلف مكتب شهيد سليمانی  

و الگوی    ای نو به مطالعه مكتب شهيد سليمانی بپردازدبا یك نگاه دیگر و از یك دریچه

پژوهش   انجام  گردد.  تبيين  سليمانی  شهيد  مكتب  از  تأسی  با  مدیران  مكتبی  تربيت 

های مختلف ترکيبی، سعی در تدوین الگویی جامع برای همه مدیران در حوزه  صورتبه

ينی سپاه پاسداران انقلاب گيری از خبرگان و مدیران نيروی زمو بهره  غيرنظامینظامی و  

های بخش کيفی در مرحله اقدام و عمل از اسلامی در بخش کمی برای اعتبار سنجی داده

پژوهش با سایر  پژوهش  این  تمایز  در حوزه مكتب شهيد سليمانی    شدهانجامهای  نقاط 

در زمينه مكتب    شدهانجامهای  . اميد است که این پژوهش در کنار سایر پژوهش باشدمی

 آموز کمك نماید. شهيد سليمانی به شناخت و درک هر چه بهتر این مكتب درس
 

 روش تحقیق -3

دو روش کيفی که    باشدمی(  کمی -کيفی)  ترکيبیهای  جمله پژوهشپژوهش حاضر از

 چارچوب پژوهش در بخش اول، رهيافت تفسيری. است شده گرفتهبه کار  و کمی مشترکاً 

استقرا کيفی  رویكردی  استیبا  و  دادهکه    ی  موضوع  با  متناسب  و  گزاره  صورتبهها  ها 

زمه کسب نتایج ارزشمند لا  .است  شدهگرفته ها جهت تبيين مفاهيم مدنظر به کار  مقوله

مناسب    ابزارهای تحليلیبه  لذا  .  ها استروشمند داده  تحليل  در علوم اجتماعی و انسانی،

. تحليل های کارآمد و ساده برای تحليل کيفی، تحليل مضمون است. یكی از روشنياز است

گسسته و پراکنده واقعيت    قطعات   تواندمیهایی است که  ترین روشیكی از قوی  مضمون

و تصویری جامع از آن ارائه   دادهمند در کنار یكدیگر سازمان  اجتماعی را به روشی نظام
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های  این روش، فرایندی برای تحليل داده(  105  ص  ،1401)توانگر رنجبر و همكاران،  کند.

های غنی،  های متنی متنوع و متكثر را به دادهداده  توانمی آن    وسيلهبه متنی است که  

های عام و مشترک در کليه یكپارچه و تفصيلی مبدل نمود. تحليل مضمون، یكی از مهارت

های  داده   ، های ترکيبیپژوهش  در  )Wang et al, 2018, p 204) .  های کيفی استپژوهش

حاصل تبدیل    صورتبه  ، کيفی  عددی  و  کمی(  کمی  پرسشنامه  )روش  طریق  از  و 

 گيرندهای آماری مورد ارزیابی قرار می و با استفاده از روش   شدهگردآوری 

 نوع تحقیق  -1-3

 است.  ایتوسعه  – مبتنی بر هدف، پژوهش حاضر از نوع کاربردی 

 استراتژی کلی تحقیق  -2-3

کلی     اکتشافی    راهبرد  متوالی  ترکيبی  طرح  در  است  پژوهش  پژوهش  این  استراتژی 

و در بخش کمی رویكرد تأیيد مدل    با رویكرد استقرایی است  بخش کيفی رهيافت تفسيری

 . باشدمی

 تعریف مفاهیم یا متغیرها  -3-3

ها برای شكوفایی و بـه فعليت رساندن استعدادهای بالقوه  فراهم کردن زمينه  تربيت:

 ایبرنامههدف مطلوب، منطبق بـر اصولی معين و    سویبهحرکت تأملی او    منظوربه ان  سان

 . (83 ص، 1401شجاعی و همكاران، )  سنجيدهمنظم و 

در  و    سُن ِّت، چگونگى رفتار و کردار استسيره در لغت به معنای طریقه، روش،  : سيره

اصط انسان  لاحمعنای  عملكرد  و  رفتار  و  طریقه  سنت،  روش،  معنای  به    . باشدمیی 

 ( 63 ص، 1399نصيری،)

که    بينی شهيد سليمانی استحاصل از جهان  برونداد و    برآیندمكتب شهيد سليمانی:  

 ل که در اندیشه و عم  است  ناانسبه جهان هستی و  ایشان  نگاه و نگرش الهی  برگرفته از  

عی  اظ فردی و اجتما ز لحاون دنيوی و اخروی را  شئهمه    و  پيداکردهایشان ظهور و بروز  

 (134 ص  ،1401شاهرخی و همكاران، .)باشد می آموزدرسالگودهنده و 

 هادادهی گردآوری هاروش -4-3

با  که   باشدمی  ایمطالعات کتابخانه)کيفی(    در فاز اول پژوهشها  گردآوری داده  روش        

دسترس    در  و  موجود  منابع  و  (العالیمدظله )  استفاده از تارنمای رسمی دفتر مقام معظم رهبری

با شهيد سليمانی، سعی شد و مدیریتیوجوه    مرتبط  بزرگوار  تربيتی  تبيين    این شهيد 

  هااطمينان از صحت تحليل  منظوربه  گردیده و مدل پژوهش طراحی و تدوین شود. در ادامه
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و با    طراحی گردید   شده استخراج های  ای از دادهو ارزیابی برازش مدل پژوهش، پرسشنامه

 است.  شدهپرداخته ها و برازش مدل  از روش پيمایشی به ارزیابی داده  گيریبهره

 ها دادهی تحلیل ها روش - 5-3

الزامات و    منظوربه تربيت مكتبی مدیران در سيره و   هایشاخصشناسایی و تبيين 

 وتحليل تجزیه برای    حليل مضمونت   منش مدیریتی شهيد سليمانی در مرحله کيفی روش

ایجاد  ،  کدگذاری  ها،شش مرحله آشنایی با داده  در این روش  بكار گرفته شد.   منابعاسناد و  

دهنده   هایمضمونگيری  و شكلها  مضمون  مروراوليه،    هایمضمون و  سازمان  تعریف   ،

و نهایتاً  (  کل  عنوانبه  متن  بر های دربرگيرنده اصول حاکم  مضمون)  هامضمون  گذارینام

و ارائه شناسایی مضامين  به ترتيب برای    )Braun & Clarke, 2019,P591(دوین روایت  ت

یك ابزار    صرفاًمضامين،    هشبكشود.  مضامين انجام میگرافيكی از ارتباط ميان    یانقشه 

تا از این    هاست آن مضامين و نشان دادن ارتباط متقابل ميان    ی دهسازمانگرافيكی برای  

نماید  وتحليلیه تجزطریق،   تسهيل  پژوهش   ) P175۲۰۱۶,  Sappleton ,.)را  فاز کمی  در 

دو  داده آزمون  یا  در    Spss  افزارنرمدر    ایجملهها  ساختاری  معادلات  روش   افزار نرمو 

SmartPLS گردیدند.  وتحليلتجزیهو  آزمون 

 جامعه و نمونه  -6-3

دسترس مرتبط با    در  و  موجود  جامعه آماری پژوهش در مرحله کيفی پژوهش منابع    

  این شهيد بزرگوار رفتاری  فكری و  وجوه    کنندهمشخص   و  راهنما  که  شهيد سليمانی است

شماری    صورتبهو    باشند می در    موردبررسیتمام  آماری  جامعه  گرفتند.  قرار  تحليل  و 

  25که    مرحله کمی خبرگان و مدیران نيروی زمينی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی هستند

سال سابقه مدیریتی و یا فرماندهی بوده و با مكتب شهيد   5ها که دارای حداقل نفر از آن

 هدفمند انتخاب شدند.  صورتبهسليمانی آشنایی دارند، 

 آوری اطلاعاتروایی و پایایی ابزار جمع  -7-3

بعد از   است. در این راستا  شدهگرفته از »روایی تفسيری« بهره    اثبات روایی  منظوربه    

انجام هر مرحله و نتایج حاصل از آن به خبرگان   وهيشطی هر مرحله از تحليل مضمون،  

بر نتایج اعمال    هامدنظر آن  یهالیوتعد جرح و افراد متبحر در این زمينه ارائه و نظرات و  

حات رفت و برگشتی در  لامربوطه در بازبينی و اص  صين و خبرگانشد. همچنين متخص

دیگر روشی که   .ندمراحل انجام پژوهش کمك فراوانی برای افزایش اعتبار روش انجام داد

محقق در مدنظر قرار دادن   یکارظرافتروایی و پایایی روش تحقيق انجام شد،    منظوربه

 .است بوده  مفروضات در طی مراحل انجام پژوهش
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که به   شودیممحسوب  در پژوهش  ارزیابی و اعتبارسنجی ابزار از موارد اساسی و بنيادی  

برای بررسی  رون یازا بخشد. میاطمينان  شدهانجامهای نسبت به ارائه نتایج تحليلمحقق 

از روایی صوری و محتوایی و    کيفی(پرسشنامه حاصل از مرحله  )  یکمابزار بخش  روایی  

ای استفاده شد. روایی صوری و محتوایی توسط کارشناسان در جامعه آماری  روایی سازه

ای نيز از طریق روایی همگرا و واگرا مبتنی بر ضریب  يد قرار گرفت. روایی سازهأیمورد ت

)استخراج واریانس   پرسشنامهشد.  ارزیابی  (  1AVEشده  پایایی  آلفای    نيز  برای  روش  از 

 استفاده شد.  (CR)  یترکيبکرونباخ و پایایی 

 یری روش کارگ بهمراحل انجام و   -8-3

مرتبط با موضوع های  و گزاره  قرار گرفت  بازخوانیو    موردبررسیمنابع    هدر اولين مرحل     

.  انجام گردیداوليه  و کدگذاری    ها اختصاص داده شدکدهایی به آن  و  پژوهش استخراج

بندی مضامين مقولهله در مرح سپسها استخراج شد و سپس مضامين پایه از درون گزاره

  شدند.   بندیمقوله  پایه که خصوصيات مشترکی داشتند در ذیل مضامين سازمان دهنده

ادامه مضامين سازمان دهنده   در قالب    شانمعناییاهت و قرابت  بميزان ش  اساس  بردر 

  باشد می  هاییمضمونبندی،  در این پژوهش معيار مقوله.  بندی شدند هدستمضامين فراگير  

روایت پژوهش تدوین و  آخر  له  در مرح.  که ازنظر انجام عمل ماهيتی شبيه به هم دارند

در قالب چارچوبی    ،بودند  شده بندیدسته  يرفراگمفاهيم مشترکی که با عنوان مضامين  

بر سيره مدیریتی شهيد سليمانی  عنوانبهمنسجم   تربيت مكتبی مدیران مبتنی    الگوی 

طراحی گردید و در   یا هارزیابی برازش الگو پرسشنام منظوربهدر ادامه .  گردیده استارائه 

 کارگيریبهميان خبرگان و مدیران نيروی زمينی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی توزیع و با  

 قرار گرفت. موردبررسیمدل    تائيدروش 
 

 های تحقیق یافته  -4

به   پاسخ  تربيت مكتبی مدیران در سيره مدیریتی مكتب شهيد    که  تسؤالااین  در 

از    ایشبكه در قالب چه    هاشاخص  و این  ؟است  یهایشاخصدارای چه ابعاد و    سليمانی

بررسی قرار و    موردمطالعهمنابع و اسناد موجود در این خصوص  است؟    تحليلقابلمضامين  

  ، ذیل مضامين پایه، سازمان دهنده و فراگيرآمدهدست بهسعی شد تا نكات کليدی . گرفت

 ___________________________________________________ 

1 AverageVariance Extracted 
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مفاهيم پایه    115در مرحله اول کدگذاری باز صورت گرفت و    بندی شوند.قهطب  )عالی(

 استخراج گردید. 

 شده استخراجاز مفاهیم اولیه  اينمونه: 2  جدول

 کدها  مفاهيم اوليه  متن منبع 

مقام معظم  

رهبری 

11/10/1401 

است؛    هااین شخصی  خصوصيِّات    هااینحالا 

  توانيممیچيزهایی است که آنچه ماها در این مورد 

این  بهره و  کنيم  نگاه  که  است  این  بشویم،  مند 

اگر   بياوریم.  وجود  به  خودمان  در  را  خصوصيِّات 

را   این خصوصيِّات  نداریم،  اگر  در خودمان  نيست، 

مسئوليِّت واقعاً  کنيم.  واقعاً  ایجاد  باشيم،    با پذیر 

خدا    اخلاص برای  واقعاً  و  کارکنيمباشيم،  باصفا   ،

باشيم.     جوریایندیگر خصوصيِّات    ها اینروراست 

 .است

بهبود  یادگيری و  

 مستمر

 

  تعهد به انجام وظایف 

 ها مسئوليتو 

 

و   اخلاص در انگيزه

 عمل

 

آراستگی به فضائل  

 اخلاقی 

 

مقام معظم  

 رهبری
10/10/1402 

نبود، منيِّت نبود؛ در کارش خودنمایی نبود، تظاهر  

 .کردمی، برای خدا حرکت کردمیبرای خدا کار 

رضایت خدا را در  

 نظر داشتن 

 

  مطرح نكردن خود 

مقام معظم  

 رهبری

18/10/1398 

 

  فته شود به کار نمیرکار گ ح به لایی که نباید س جا

م  ستب  نشود.  رو  تعدی  کسی  به  بود  اقب 

معمو  کرد می  هایی احتياط علاً  که  نظامی  ر در  صه 

 .دهدنمیکسی انجام  

تبيين دقيق محدوده  

 دین و مرزهای 

 

تشخيص دادن راه  

 اشتباه از    درست

 

اجتناب از ظلم و  

 تعدی

 

دار نوعی  رس

 اقدم 

27/12/1398 

  داشت. تاار  رق  پوتين   ملين رفته بود و با ربه کاخ کا

ب  جمهوررئيس بود.  رروسيه  شده  اذان  وقت  سد، 

را گفته بود.    اش اقامهد شده و اذان و  نهم بل  حاجی 

و   بود  پيچيده  سالن  در  نماز    بعدهاصدایش  به 

نگاهش  تاایس همه  بود.  در    گفتمی.  کردندمیده 

عمط همچرول  لنش  نب ذين  نماز  از  است.  رتی  ده 

اشته بود و  ذگ   ررا روی مه   اش پيشانیپایان نماز هم  

امات  ردایا، این بود کخ   :ودش گفته بودخدای  خبه  

م نقشه  ای نابودی اسلانملين ب رتو روزی در کاخ کا 

ای  حال،  کشيدندمی آمدم  سليمانی  قاسم  جا  ن من 

 .واندمخ نماز 

التزام عملی به  

 دینی فرایض 

 

  فرایضالتزام قلبی به  

 دینی

 

و   هاجریانشناسایی 

در   هوش یاری

 ها آنرویارویی با 

 

توانایی درک درست  

 ها پدیده

 

  مبارزه با ظلم 
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  الاسلامحجت

 شيرازی 

14/7/1399 

همه    ج حا مقابل  در  پول،    هایی نقشهقاسم  با  که 

و   تشكي  تأثيرگذاریتوانایی  و  وسيع  لاسياسی  ت 

  را   ها آنو    کند ، قد علم  گرفتمیشكل    هاآمریكایی

 .کند نتيجه بیو  خنثی

  شناسی دشمن

  نامهوصيت

شهيد  

 سليمانی 

واللهوا والله،  شئون    لله،  از  این    خيریبهعاقبتیكی 

تو انسان  که  ب جاست  حك  های صحبت  ه ه    يماین 

 د نگوش ک

داشتن معرفت نسبت  

 فقيه ولایتبه جایگاه 

 

و مقام معظم    اشند ب  طرف یكهان  جتمام علمای  اگر  

مطمئطرفیكی  ررهب من  ناً ،    اللهآیتف  طر  

 روم می ایخامنه

را نسخه   فقيهولایت

 دانستن  بخشنجات

 

مصاحبه با  

ی  ندار مبيرس

 دیردهك

20/10/1398 

ی ن، مبتایمسئله  ر شهيد سليمانی قبل از ورود به ه

نگاه    رب  را  خ، اهداف  نگرآیندهیك  مواود  باجدر    هه 

 .کندمیآن مسئله مشخص 

و  بينیروشن

 نگری آینده

 

و   اندازچشمداشتن 

 طرح برای آینده 

 

سيد حسن  

 نصرالله 

27/11/1398 

ماندهی که بگوید  رباشد ف   پذیر مسئوليتمانده باید  رف

دیگخو کچكا  ر ب  دی  جوریاینيم؟  نر  این  گرشد   ،

آن  رف باید  نيست.  قادر  او  مانده  به  که  مسئوليتی 

قبول    شودمیده  رسپ را    مسئوليتآن    کندمیو 

ک قبول  آن  رحقيقتاً  از  ناشی  تبعات  و  باشد  ده 

 .دذیرمسئوليت را بپ

نهراسيدن از  

 مشكلات 

 

شناخت موقعيت و  

 وظيفه

 

  پذیری مسئوليت

دار نوعی  رس

 اقدم 

27/12/1398 

ا امور  اوجدر  در    صورتبهبود    داریمردم  جتماعی 

ت  ذدم ل رای مر اشتن ب ذواقعی و نه تعارفی. از وقت گ

 .بردمی

وقت گذاری برای  

 مردم

 

  خدمت به مردم 

به امور   دهیاولویت

 مردم

 

سردار سلامی  

30/10/1398 
هزینه   دشمن  که  کرد  کاری  بزرگ  فرمانده  این 

به   کردمی و  فایده  اسلام  جبهه  را    رهو    بردمیآن 

 سردار سليمانی دشمن را آواره و سرگردان کرده بود

اهداف   سازیخنثی 

 شوم دشمنان 

 

سيد حسن  

 نصرالله 
5/10/1398 

منطقه    هاآمریكایی در  جا    لمقاب   روند میهر 

به سوریه    بينند میرا    سليمانی خودشان حاج قاسم  

ن،  ا در عراق، در لبن  بينندمیحاج قاسم را    روند می

محور   امرتبط ب  هرجاییدر یمن، در افغانستان و در 

 .بينندمیيمانی را لحاج قاسم س مقابلشانمقاومت، 

گران   سلطه  لدر مقاب 

 کردن  قد علم
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و    ها هدستن شباهت و وابستگی معنایی مفاهيم پایه در  اميز  اساس   بردر مرحله دروم  

در پایان    کهنحویبهجداگانه تحت عنوان مضمون سازمان دهنده قرار گرفتند.    هایطبقه 

 شدند.  بندیهدستمضمون سازمان دهنده   26در  ن پایهمومض 115تحليل  ازاین مرحله 
 مضامین پایه  دهیسازماناز  اينمونه: 3 جدول

مضمون سازمان  

 دهنده

مضمون سازمان   مفاهيم اوليه 

 دهنده

 اوليه مفاهيم 

فصل الخطاب  

 دانستن قانون 

 ایمان و باور قلبی داشتن  بودن   خدامحور تمكين کردن به قانون 

 و عمل  اخلاص در انگيزه به قانون  دهیاولویت

 استمداد الهی در انجام امور   حاکميت قانون 

  فرایضالتزام عملی به  مداری دین

 دینی

 رضایت خدا را در نظر داشتن 

  فرایضالتزام قلبی به  

 دینی

و   هاشكستبه خدا در  اتكای

 هاپيروزی

تبيين دقيق محدوده و  

 دین در سازمان مرزهای 

 توکل به خدا داشتن 

  هایارزش قرار دادن   محور

 دینی و الهی 

 مطرح نكردن خود 

 روزی شبانهسعی و تلاش  جهادگری  بودن  خودباور تعالی گرایی 

 نهراسيدن از مشكلات  گذشته  تجاربیادگيری از 

 عبور از مشكلات  بهبود مستمر یادگيری و  

معرفت و شناخت  کسب  آموزی حكمت

 حقایق 

 متوقف نشدن 

  نجام افعال بر اسـاسا

 معقول و خردپسند مقاصد

 عدم احساس شكست در کار 

استوار نمودن اندیشه و  

 عمل

 طلبیاستقلال

 اجبار اجتناب از استبداد و 

مبارزه با قانون  

 ستيزی

 پرهيز از وابستگی  شكنیقانونمبارزه با 

 عزتمندی حفظ  مبارزه با مفاسد اقتصادی 

  ،گيریحق تصميمخواستار  شكنان متوقِّف کردن قانون

 عمل کردن و اندیشيدن 

  قانونبی  هایگرهرفع 

 کردن 

و   تحميل و زورگویی زیر بار 

 نرفتن   خواهیزیاده

رفتارهای  بخورد با  

 غيرقانونی 

در مقابل   کاری ملاحظهعدم 

 قانون و منافع ملی 
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و نظارت بر افكار   محاسبه معادگرایی 

 و اعمال 

 ولایت مداری 

 

 

التزام عملی و قلبی به تدابير  

 فقيه ولایت

به  داشتن معرفت نسبت  توجه به جهان آخرت  

 فقيه ولایتجایگاه 

 ولایت را رها نكردن خط  حيات ابدی ایمان به 

باور و ایمان به محاسبه  

 الهی 

 کار کردن  فقيهولید راه 

آماده نمودن خود برای  

 سفر آخرت 

را نسخه   فقيهولایت

 دانستن  بخشنجات

  انضباطرعایت 

 قانونی 

سازی در طول   گفتمان  رعایت قانون 

 گفتمان رهبری 

در   فقيهولایتاز گزینی  اسوه رفتار قانونی داشتن 

 اندیشه و رفتار 

قوانين  پایبندی به  تعهد و  

 ها دستورالعملو 

 افزایی  بصيرت

از   درستتشخيص دادن راه 

 اشتباه 

  هوشیاری و  هاجریانشناسایی  قانون نظارت بر اجرای  

 ها آندر رویارویی با 

 نگری آیندهو  بينیروشن  اهميت به قانون  

و طرح   اندازچشمداشتن  اجرای قوانين 

 برای آینده 

و   تعهد به انجام وظایف 

 ها مسئوليت

 شناخت موقعيت و وظيفه 

فهم و درک درست از   

 قوانين داشتن 

  ای آیندهدر نظر داشتن 

 گرایانه واقع

  مدیریت  قوانين از  روشن تعریف 

 احساسات 

 

و  درک احساسات خود 

 دیگران 

تدوین خط و مشی  

 انضباطی 

بر اساس    گيریتصميمعدم 

 احساسات 

تهيج عواطف در مقام   آراستگی به فضائل اخلاقی 

 و نهی از منكر معروفامربه
 

و مضامينی که از  مورد بررسی و پالایش قرار گرفتند دهیسازمانمضامين  در این مرحله،

و    قرار داده شدند دند در یك دسته مضمون فراگير  وردار بوميران قرابت معنایی بالایی برخ

گردیدند. در ادامه    بندیهدست  فراگير  مضمون  5در    دهنده سازمانمضمون    26  در نهایت 
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  هاهدادلازم؛ جهت بررسی ميزان صحت    هایوتعدیلجرح خبرگان و انجام    نظراعمالپس از  

طيف ليكرت تهيه و در    اساس بر ایپرسشنامه هاشاخصو دستيابی به اجماع در خصوص  

در سطح پنج درصد مورد    ایدوجملهآزمون    اساس  براختيار خبرگان قرار گرفت و نتایج  

 ارزیابی قرار گرفت. 

 ابعاد تربیتی مکتب شهید سلیمانی هايشاخص وتحلیلتجزیه :4 جدول

احتمال   مضامين

 شده مشاهده

sig احتمال   مضامين

 شده مشاهده

sig 

3 ≥ ˃3 3 ≥ ˃3 
فصل الخطاب  

 دانستن قانون 
 035/0 80/0 20/0 بودن   خدامحور 000/0 00/1 00

 000/0 00/1 00 آموزیعبرت 001/0 93/0 07/0 افزایی  بصيرت

 007/0 87/0 13/0 تعالی گرایی  000/0 00/1 00 خواهی آزادی

 000/0 00/1 00 مداری دین 007/0 87/0 13/0 بينیواقع

شناخت صحيح  

 اسلام 
 000/0 00/1 00 ولایت مداری  035/0 80/0 20/0

  و فضایل شناخت 

 رذایل اخلاقی
 001/0 93/0 07/0 خواهی فضيلت 001/0 93/0 07/0

 000/0 00/1 00 ورزی  اندیشه  000/0 00/1 00 روحيه انقلابی 

 001/0 93/0 07/0 جهادگری  001/0 93/0 07/0 تزکيه نفس 

 001/0 93/0 07/0 مداری  مردم 000/0 00/1 00 احساسات  مدیریت 

 035/0 80/0 20/0 طلبیاستقلال 001/0 93/0 07/0 گرایی اعتدال

مبارزه با قانون  

 ستيزی
 001/0 93/0 07/0 آموزی حكمت 035/0 80/0 20/0

  انضباطرعایت  000/0 00/1 00 معادگرایی 

 قانونی 

20/0 80/0 035/0 

شكوفاسازی  

عقلانی   هایارزش

 عملی

 035/0 80/0 20/0 استكبارستيزی 007/0 87/0 13/0

و اجماع و    باشند میدرصد معنادار    5ها در سطح  تمام مقوله  آمدهدستبهنتایج    اساس  بر

شاخص تمامی  روی  بر  خبرگان  نظر  مضمونتوافق  لذا  گرفت.  قرار  تأیيد  مورد  های  ها 

 ارائه گردید.  2بندی صورت گرفته مطابق با جدول و طبقه شده شناسایی



 25 

 

سا
نا
ش

ی
ی

 
تب
و 

یی
 ن

رب
د ت
عا
اب

ی
 ت

تب
مک

 ی
یمد

ن
را

 
نا
مب
ر 
ب

 ي
یس

 ره
تیریمد

 ی
شه

ب 
کت
م

 دی
یسل

مان
 /ی

 ،*
د 
اون
 ک
دا
ن

ی
ف
وس

 
مد
مح

 ی
صار

ر ان
جاب
ضا 

در
حم

، م
م 
قد
م

ی
 

 ابعاد تربیتی مکتب شهید سلیمانی هايشاخص: 5جدول 

 مضمون سازمان دهنده  مضمون عالی  مضمون سازمان دهنده  مضمون عالی 

عقلانی   هایارزش شکوفاسازی   تربيت عقلانی 

 عملی
 بودن   خدامحور تربيت دینی 

 شناخت صحيح اسلام  افزایی  بصيرت

 تعالی گرایی  آموزی حكمت

 مداری دین بينیواقع

 ولایت مداری  آموزیعبرت

 معادگرایی  ورزی  اندیشه 

 تربيت اخلاقی 

 

رذایل   و فضایل شناخت 

 اخلاقی 

  تربيت

 انقلابی 

 استكبارستيزی

 جهادگری  تزکيه نفس 

 روحيه انقلابی داشتن  احساسات  مدیریت 

 طلبیاستقلال گرایی اعتدال

 خواهی آزادی مداری  مردم

 قانونی  انضباطرعایت  تربيت قانونی  خواهی فضيلت

 فصل الخطاب دانستن قانون   

 مبارزه با قانون ستيزی   
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 هاي بخش کیفیبعاد تربیتی مکتب شهید سلیمانی مستخرج از یافتها 1شکل 

از روش معادلات ساختاری و رویكرد حداقل مربعات جزئی    ارزیابی مدل پژوهش  منظوربه

PLS    نبودن نرمال بودن جامعه و همچنين حجم نمونهبه دليل متكی  به کار    به فرض 

مدل برازش    در سه مرحله  SmartPLS  افزارنرمگرفته شد. در همين راستا با استفاده از  

 موردبررسی   6معيارهای مندرج در جدول    اساس   بر  بيرونی، مدل ساختاری و مدل کلی

 قرار گرفت.
 

 بیرونی، ساختاري و کلی در نرم روش معادلات ساختاري : معیارهاي برازش مدل 6جدول 

نوع   نوع مدل 

 آزمون 
 برآورد و دامنة پذیرش  شاخص 

مدل  

 گيری اندازه
ميزان شدت رابطه ميان یك متغير پنهان و متغير   بارعاملی  پایایی 

از   تربزرگدهد. این رقم باید  آشكار را نشـان می

 .باشد 7/0
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-پایایی، بر اساس همبستگی درونی معـرف برآورد 1آلفای کرونباخ 

 .باشد 7/0از  تربزرگهاسـت. این رقم باید  

 باشد.   7/0از   تر بزرگاین رقم باید  پایایی ترکيبی

روایی  

 همگرا 

ميانگين واریانس  

  شدهاستخراج

AVE 

به چه ميزان سازة اصلی را   اه گویه مجموعه 

 .باشد 5/0کنند. این رقم باید بيشتر از تبيـين می

روایی  

 واگرا 

شاخص فورنر و  

 لاکر 

(   AVE)  جذر ميانگين واریانس استخراج شـدة

هر متغير پنهان باید بيشتر از حداکثر همبسـتگی 

 .آن متغيـر پنهـان بـا متغيرهای پنهان دیگر باشد

پذیر روی متغير پنهان  بار عاملی هر متغير مشاهده بار مقطعی 

بيشتر از بار    1/0مربوط به خود، باید حداقل 

پذیر بـر متغيرهای  عاملی همان متغير مشاهده

 .پنهان دیگر باشد

مدل  

 ساختاری 
مطلوبيت  

 مدل

دهد که چنـد درصد از تغييرات متغير نشان می R ضریب تعيين

پذیرد.  صورت می زا برونتوسـط متغير  زادرون

ترتيب قوی،  به   19/0و  33/0،  67/0مقادیر 

 .است  شدهتوصيفمتوسط و ضعيف 

ضرایب مسير و  

 معناداری 

  99درصد و  95درصد،  90در سطح معناداری 

  t ترتيب با حداقل آمارة  درصد این مقدار به

 .شودمقایسه می 58/2و  96/64،1/1

معيار اندازه تأثير  

(2f ) 

مدل   هایسازه رابطه ميان شدت کنندهتعيين

بررسی   0/ 35و  15/0، 02/0 مقياس سه و با بوده،

 شود.می

در مورد  مشخص و را مدل بينیپيش قدرت 2Qمعيار   

در  زای مدل محاسبه شود. های درونتمامی سازه

  35/0و  15/0، 0/ 02این مورد سه مقدار 

 باشد.کننده میتعيين

مطلوبيت   مدل کلی 

 مدل

GOF  مقادیر   عنوانبه  36/0و  01/0،25/0سه مقدار

 .ضعيف، متوسط و قوی عرفی شده است
 

امتداد در  بيرونی  شرطباشد.  می  تأیيدی عامل تحليل مدل  عامل  لذا  به  پذیری  مربوط 

نتایج حاکی از بررسی شد.    Spss  افزارنرمبا استفاده از    KMO و»آزمون بارتلت«    وسيلهبه

 باشد. از کفایت لازم برخوردار می  (KMO=92/0آن بود که نمونه برای انجام تحليل عاملی )

 ___________________________________________________ 

1 Cronbach Alpha 
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ها  های آنگویه با  پنهان متغيرهای ، روابطدر برازش مدل بيرونیمدل بيرونی:    برازش(  الف

 موردبررسی مورد ارزیابی قرار گرفت. بدین منظور بارهای عاملی، پایای و روایی متغيرها  

می  ها،گویه پایایی  ملاک سه پایایی  بررسی   جهت(  1981)  1کر رلا و  فورنل گيرد.  قرار 

و جدول   1 شمارهشكل  اساس بررا پيشنهاد دادند.  کرونباخ و آلفای (CR) ترکيبی  پایایی

عاملی همه  7  شماره بار  بيانگر  ترتيب  به  از   که  )بيشتر  گویه4/0متغيرها  پایایی  و  ها  ( 

 از برازش مطلوب برخوردار است.  گيریاندازهباشند، مدل می

 

 

 

 

 
 

 مدل معادلات ساختاري پژوهش همراه با بارهاي عاملی  2شکل 

 

 

 

 
 

 ___________________________________________________ 

1.Fornell & Larcker 
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 نتایج پایایی و روایی همگرا: 7 جدول

 روایی همگرا  پایایی  متغيرهای مكنون 

 AVE پایایی ترکيبی آلفای کرونباخ  

 589/0 895/0 86/0 تربيت اخلاقی 

 620/0 889/0 85/0 تربيت انقلابی 

 512/0 862/0 81/0 تربيت دینی 

 552/0 860/0 79/0 تربيت عقلایی 

 655/0 850/0 74/0 تربيت قانونی 

 837/0 911/0 81/0 تربيت مكتبی
 

با    به منظور سنجش روایی، دو روایی   1  جدولواگرا و همگرا به کار گرفته شد. مطابق 

  2و مطابق با شكل    بوده  5/0( متغيرها بيشتر از  AVE)   شدهواریانس استخراج    ميانگين 

لذا روایی همگرا  باشد.    تربزرگ  96/1متغيرها از    t.valueضریب معناداری یا به عبارتی  

 گردد. ارزیابی می مدل مطلوب و مناسب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ي معنادارمدل معادلات ساختاري همراه با ضرایب  3 شکل
 

 از بيشتر باید  سازه یك  واریانسميانگين  لارکر جذر  -فورنلنظر    اساس  برواگرا:   روایی

 سازه آن همبستگی دهد که امر نشان می این باشد. دیگر هایبا سازه سازه آن همبستگی

 جذر  8  جدولمطابق با    .است دیگر های سازه با اشهمبستگی از بيش  خود گرهاینشان با
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 باشد، دیگر می متغيرهای با هاآن از همبستگی تمامی متغيرهای بيشتر ميانگين واریانس

 واگرا لازم برخوردار است.  بنابراین مدل از روایی 
 

 پژوهش  متغیرهاي واریانس میانگین جذر و همبستگی : ماتریس8 جدول

 تربيت قانونی  تربيت عقلایی  تربيت دینی  تربيت انقلابی  تربيت اخلاقی   

 0/939 تربيت اخلاقی 
    

 0/862 0/422 تربيت انقلابی 
   

   0/900 0/422 0/311 تربيت دینی 

  0/878 0/436 0/485 0/469 تربيت عقلایی 

 0/827 0/546 0/380 0/490 0/736 تربيت قانونی 

 

 و معيار  2R، معيارz  معناداری معيار ضرایب   ساختاری مدل در ادامه برای بررسی برازش

 2Q  .ارزیابی قرار گرفت از   تربزرگ تمامی مسيرها دارای ضرایب    2  شكلمطابق با  مورد 

را نشان    باشند می  96/1 که معنادار بودن مسير ضرایب و مناسب بودن مدل ساختاری 

مدل بيانگر مناسب بودن    یزادرونهای  سازه  2R  مقدار  1مطابق با شكل  همچنين    دهد.می

می ساختاری  مدل  ضرایب  9  جدولنتایج    اساس  برهمچنين    باشد.برازش    2Q  مقادیر 

 باشد. برازش مناسب و خوب مدل ساختاری پژوهش می   دهندهنشان
 

 2Q : ضرایب9  جدول

 SSE/SSD)-( =1 2Q زا درونمتغيرهای 

 141/0 تربيت اخلاقی 

 305/0 تربيت انقلابی 

 111/0 تربيت دینی 

 182/0 تربيت عقلایی 

 135/0 تربيت قانونی 

 

مقادیر    . بدین منظورگردد میفرمول زیر محاسبه    اساس  بر  GOFبرازش مدل کلی معيار  

 شود.برازش مدل ساختاری به کار گرفته می  R2 و  2Q  معيار
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 بسيار بيانگر برازش  که  ؛ باشدمی  59/0( برابر  GOFمقدار )ارزیابی صورت گرفته    اساس  بر

 . باشدمیقوی و مناسب مدل کلی  

از    دینی:تربيت   توانایی بيشترین   که  ؛ باشدابعاد وجودی انسان می  ترینمهمبعد معنوی 

  بر بالقوه بوده؛ که    صورتبهقدرت نفوذ در اعمال و رفتار را دارد. این قدرت و توانایی که  

ترین  گردند. کامل دینی بالفعل می   تربيتو یا    غيردینی افراد با تربيت    بينیجهاننوع    اساس

ها مراجعه به دین است. های قدرت روحی و معنوی انسانشيوه دسترسی به تمام فعليت

روحی و    هایقدرتراهكارهای دین عمل نمایند به کمال فعليت    اساس   برچنانچه افراد  

  ترینمهماز    دینی تربيت  عوالم دیگر مانند عالم جبروت و اسماء الهی دست خواهند یافت.  

است. تربيت دینی؛ تربيتی است؛    ابعاد تربيتی  ترینپيچيدهحال از    ترین و درعينو اساسی

دارد. بدون شك الهی و متعالی    وسویسمت و    گرفتهکه بر پایة تعاليم درست دینی صورت  

،  دینی در پرتو تربيت    که هنگامیخواهد بود و    آفریننقش  بسيار  تأثيرگذار و   تربيتی   بعداین  

و زندگی او رنگ و بوی الهی   رابطة انسان نسبت به معبود خود، در مسير درست قرار گيرد

)طهماسب   های بلندی برداردیابد، تربيت واقعی صورت گرفته و انسان توانسته است گام

زاده،   و جليل  مكتب شهيد سليمانی  237  ص  ،1400زاده شيخلار  بارز  ویژگی  اولين   .)

دامحور بودن، خ  معنویت و توجه به بعد معنوی تربيت وجودی انسان است. در این مكتب

دینتعالی ولایتگرایی،  اسلاممعادگرایی   مداری،مداری،  صحيح  شناخت  های  شاخص  ، 

 را شایسته رسيدن به قرب الهی باشند؛ که چراغ راه بوده و انسان  تربيت دینی انسان می

. آن شهيد بزرگوار به باشدمینماید. اولين شاخص تربيت دینی این مكتب خدامحوری می

همگان آموخت که فارغ از نظر شخصی دیگران؛ در تمام ابعاد زندگی باید فقط خدا را در  

 نظر داشت و به تكليف عمل نمود. 

های همسو با دین بدل شده؛  نيت، به یكی از واژهمی، عقلاهای اسلادر آموزه  تربيت عقلانی: 

بعد تربيتی  .  است  شدهاشارهتا جایی که در احادیث و روایات، به همسویی عقل و شرع  

شهيد سليمانی در همه  است.  عقلانيت  دیگر در مكتب شهيد سليمانی؛ تربيت مبتنی بر  

، عقلانيتی که مدبرانه، شجاعانه، حكيمانه. مصلحانه  نمودمبتنی بر عقلانيت عمل میامور  

بود. بررسی سيره عملی و گفتاری شهيد سليمانی مبين عقلانيت در کلام و    هنرمندانه و

  اندداشته نيز به این مهم اشاره    (العالیمدظله)مقام معظم رهبری  ...باشد میعمل سردار سليمانی  

و معتقدند که تدبير و عقلانيت آن شهيد بزرگوار تنها در عرصه دفاع و ميدان نظامی نبوده  

آموزی،  ورزی، حكمت اندیشه  آموزی،عبرت  .اندبودهگونه   و در ميدان سياست هم به این

های تربيت  مؤلفه و شاخص  عقلانی عملی   هایارزششكوفاسازی  افزایی و  بصيرت  بينی، واقع

 باشد. عقلانی در مكتب شهيد سليمانی می
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اخلاقی:  که    اخلاق   تربيت  است  مسائلی  امروزی  ازجمله  جوامع  بسيار    موردتوجهدر 

 کهطوری بهاز ارزش والایی برخوردار بوده؛    اسلامهای دین  آموزهدر  ق  اخلا.  است  قرارگرفته

ها تأکيد بسيار داشته و آن را از اهداف رسالت پيامبر شمرده قی انسانلابر رشد اخاسلام  

را از   الزامات اخلاقی  و رعایت  گویدذایل اعمال سخن میراز فضایل و  اخلاق اسلامی  است.  

ای آرمانی  جامعهکه موجب دستيابی به    نماید میها بيان  های سعادت و کمال انسانضرورت

ویژگی  گردد. می رعایت   سردار  نظيربیهای  از  است  ساخته  قلوب  محبوب  را  ایشان  که 

بزرگوار آن شهيد  است.  اسلامی  اخلا  اخلاق  دادن  قرار  محور  و  با  زندگی شخصی  در  ق 

در قی زیستن وی  ق و اخلارعایت اخلااخلاق و  گرایانه به    با نگرش عملكردشان و  کاری

سردار سليمانی   ا هدلسردار  ه ساخت. جاودان ایچهرهاز ایشان  که ؛ های مختلف بودزمينه

بود که   بينیجهاناهل کار و ارائه عملكرد مبتنی بر نگاه و پشتوانه الهی بود و پيرو همين 

و هميشه مبتنی بر عدالت و حفظ کرامت    غافل نشدرضایت پروردگار    کسب  ازی  لحظه

 نمود.انسانی عمل می 

تاریخ    در  اساسی   ائلمس  زا  یكی   و   بشر  همراه  تهپدیدة دیرپای قانون، پيوستربيت قانونی:  

قانون می.  تاس  بوده  بشر یكی  برای درک ضرورت  توجه کرد:  انسان  ویژگی  به دو  توان 

  کمال   ساززمينه در حد اعتدال،    هرچنددوستی. این دو    و دیگری خویشتن  خواهیافزون

از    کشیبهره  هایزمينه ند؛ اما چنانچه حالت افراط به خود گيرند، منشأ طغيان و  باشمی

باید بر جوامع حاکميت قانون برقرار    ، به لحاظ عقلی درنتيجه.  آورنددیگران را فراهم می

مسئله تربيت    تأکيددارندبر آن    (العالیمدظله )یكی از موضوعاتی که مقام معظم رهبری  باشد. 

تأکيد داشته و نقض آن را در هيچ    قانونقانونی است. ایشان هميشه بر فصل الخطاب بودن  

و معتقدند که رعایت قانون موجب آسایش و آرامش کشور و  دانندنمی پذیرتوجيه صورتی 

گردد. بررسی سلوک و منش مدیریتی شهيد سليمانی نيز مبين این حفظ وحدت ملی می 

که آن شهيد بزرگوار هميشه در چارچوب قانون عمل نمودند. تربيت انقلابی:    مسئله است

انقلابی«  موضـوع   اسا»تربيت  موضوعات  شكلساز  در  زیربنایی  و  نوین ی  تمدن  گيری 

 ترینبزرگانقلاب اسلامی ایران، مطرح گردید. در ایـران،  انقلابکه پس از  ،می استلااس

ناب و اصيل اسلامی    هایباارزش که    ،است  ریخو فصل جدیدی در تا  تحول در قرون اخير

د.  کنکه معنا را نفی می گردد؛  ی میریتهلاوروح سـك  ، که موجب گذر انسان ازهمراه بوده

هایی همچون شهيد سليمانی را تربيت و به تاریخ بشر معرفی نمود انقلاب اسلامی انسان

در مكتب این شهيد بزرگوار   بودند. ها و فرهنگ انقلاب  که حاصل تربيت مبتنی بر ارزش

است عبارت  انقلابی،  ،  استكبارستيزی  تربيت  ،  خواهیآزادی،  طلبیاستقلال،جهادگری 

هایی است که با نگاه  باشد. هدف از تربيت انقلابی تربيت انسانمی  روحيه انقلابی داشتن
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 روزی شبانهانقلاب اسلامی بدون ترس از موانع و با تلاش    های آرمانبه آینده و در راه حفظ  

روشن گام بردارند. در تربيت انقلابی باید نسبت به افكار و   به سوی آینده ناپذیرخستگیو 

ها در مقابل ظلم و استكبار ایستاد تا  های دشمن هوشيار بود و بدون اعتماد به آناندیشه

بتوان هيمنه پوشالی غرب را  از بين ببریم درست همانند آنچه که در گفتار و عمل شهيد 

 سليمانی شاهد آن بودیم. 

 گیری و پیشنهادهابحث، نتیجه  -5

 بحث -1-5

پاسخ     به  علمی رسيدن  پژوهش  برای سؤاء  اتكا  هایی قابلهدف  پژوهش  لاو معتبر  ت 

شهيد    مكتب  برای نخستين بار سعی شد الگوی تربيتی مدیران درر این پژوهش  د  باشد. می

ارتباط با مكتب  در  ی  های تاکنون پژوهشقرار گيرد.    موردبررسیمدیریتی    هسليمانی در حوز

( و  1399) هولاسو دهقانی پوده و پاشایی (،1401توسط اصغری ) و سيره شهيد سليمانی

فرماندهی    شدهانجام(  1399)  مظاهرید  محم و  مدیریت  مطلوب  الگوی  ارائه  به  که 

تربيتی در    ( 1400)  همكاراناند. همچنين سعيدی رضوانی و  پرداخته الگوپذیری  امكان 

را   )  . انددادهقرار    یموردبررسمكتب شهيد سليمانی  و    ( و 1400رنجبریان  زاده  رشيدی 

را 1401)  همكاران سليمانی  شهيد  مكتب  در  تربيتی  نظام  و  تربيتی  الگوی  ارائه   )

، اما نتایج حاصل از این تحقيقات با نتایج این پژوهش کاملاً متفاوت  انددادهقرار    یموردبررس

ین پژوهش  باشد. ابوده و فقط در بعد تربيت دینی به عبارتی اعتقادی دارای اشتراکاتی می

پژوهش از سایر  نو و متفاوت    نكته به مكتب شهيد سليمانی    شدهانجامهای  با رویكردی 

برای اولين  که    این بوده است  یرانموده و مقوله تربيت مكتبی را بررسی نموده و سعی ب

 را ارائه دهد.  تربيت مكتبی مدیران در سيره مدیریتی مكتب شهيد سليمانیبار الگوی 

 گیری یجه نت -2-5

دن رب  بكارو    در خور پيشرفت و تعالیبالفعل نمودن استعدادهای بالقوه    تربيت یعنی

 ى آن صرفاً فرایندى که نتيجه  عنوانبهتربيت  . لذا  کمال انسانیمؤثر در دستيابی به    هایراه

. هرگونه تلاش  باشد میاى کاملاً عملى و کاربردى  شود، داراى وجههدر مقام عمل روشن مى

نيز از ها و مكاتب تربيتى  نظرى در چارچوب مفهومى باید ناظر به فواید عملى باشد. نحله

قواعد و اصول کلى سبب امتياز و تشخيص . شناخت و پذیرش  باشد نمیاین قاعده مستثنی  

  نظراتفاق ، بر سر آن  مكاتب   همه  آنچهشود.  ها از یكدیگر مىمكاتب تربيتى و جدایى آن

نخستين موضوعی  ت.  اس  ها و اصولارزشمتناسب با  تربيتی  هاى  دارند داشتن هدف و روش
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تربيت در آن مكتب  و ابعاد  باید بررسی شود، مبانی  های تربيتی میکه در تمامی مكتب

 . های آن برای استفاده در تربيت و راهبردهای تربيتی ارائه گرددآوردتا نتایج و ره بوده

سخن  علوم انسانی  کارشناسان اهل فن از الگویی کارآمد در    علمی،ین روزها در محافل  ا

عرضه   المللیبين یك استراتژیست نابغه، مكتب جدیدی را در عرصه    عنوانبهگویند که  می

شهيد سليمانی از    .است؛ و آن کسی نيست جز سپهبد شهيد حاج قاسم سليمانی  نموده

 توان میمكتب اسلام و امامين انقلاب است؛ که    شدهتربيتهای اسلامی و ایرانی و  اسطوره

مكتب حاج قاسم، ضرورت امروز کشور   .الگو گرفت  ایشانهای تربيتی را از  بسياری از آموزه

لذا سعی    مختلف کشور بهره برد.  هایبخشدر  الگوی عملی    عنوانبه توان  است و از آن می

سليمانی   شهيد  مكتب  در  مدیران  مكتبی  تربيت  ابعاد  مقاله  این  در  و   موردتحقيقشد 

های  مصاحبه،  (العالیمدظله)  بيانات مقام معظم رهبریاز  به همين منظور    واکاوی قرار گيرد. 

 برداری فيششهيد بزرگوار آگاهی داشتند،    های مهم که از سيره نظری و عملیشخصيت

مكتب شهيد سليمانی   های تربيتیشاخص  و سپس با استفاده از روش تحليل مضمون  شده

در اختيار خبرگان نيروی زمينی سپاه   شدهاستخراج   هایشاخص  سپس  .استخراج گردید

الگوی    درنهایتگردید.    وتحليلتجزیه   ایدوجمله با آزمون    نتایج پاسداران قرار گرفت؛ و  

معادلات ساختاری ارزیابی   کارگيریبهتربيتی مكتب شهيد سليمانی طراحی و برازش آن با  

الگوی   دهنده شكل  شد. در این الگو پنج بعد تربيت دینی، اخلاقی، عقلایی، انقلابی و قانونی

 باشد. تربيت مكتبی مدیران در مكتب شهيد سليمانی می

 پیشنهادها  -5-3

مندی  ها و پيشرفت و توسعه کشورها، بهرهبا توجه به نقش مدیران در موفقيت سازمان       

های حاکم بر جوامع  از مدیران شایسته و کارآمد نيازمند الگوهای تربيتی مطابق با ارزش

ها و اصول حاکم  است. در این ميان مكاتب برگرفته از ارزش  ناپذیراجتناب امری ضروری و  

ها و نهادینه کردن  بهترین راهنما برای شناخت هویت خویشتن، شناخت اصول و ارزش

در این مقاله تلاش شد، با مطالعه منابع موجود و در دسترس    روازاینباشند.  ها میارزش

بر مبنای سيره مدیریتی مكتب شهيد   تربيت مدیران  ابعاد  با شهيد سليمانی  ارتباط  در 

باشد، احصاء و الگوی آن طراحی که برگرفته از مكتب اسلام و امامين انقلاب می سليمانی

و دارای بوده    توجهقابلحاضر به لحاظ کاربردی    مقاله  آمده دستبهو تدوین گردد. نتایج  

 : گرددمیها، پيشنهادهای ذیل ارائه مبتنی بر یافتهبسياری است. لذا فواید کاربردی  

تربيت مدیران مكتبی    منظوربهمانی  زها و بسترهای مكتبی و فرهنگی ساظرفيته  توسع-

 . مانیزوح ساطدر تمام س
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 آموزشی. هایریزیبرنامههای تربيت دینی در گنجاندن اصول و شاخص -

  انقلابی و    دینی،  عقلایی،  قانونی ،  اخلاقی شده    یافت  هایشاخص  توجه جدی به دارا بودن  -

  ز در ترا  مدیران  اندازچشمدر تحقق    لو تسهي  تسریع  منظوربهمدیران    بو انتصاگزینش  در  

 .می ایرانلااس بنظام مقدس و انقلا

 منظور بهها،  منابع انسانی سازمان  مدیران و   های تربيت انقلابیشاخصتوسعه و تقویت  -

درست    مهارت مدیران در اقدام و ارتقای    ات دشمنان برای خنثی نمودن تهدید  موقع بهاقدام  

 بينی پيشل  های غيرقابدر رویارویی با حوادث و بحران موقعبهو 

ار  لتدوین دستورالعم- ارتقای مدیران  زشناسایی،  اساس شاخص  سازمانییابی و  های بر 

 . در مكتب شهيد سليمانیتربيتی  شده شناسایی
 

 منابع  -6

 منابع فارسی  -1-6

 هامقاله

الگوي مدیریتی شهید سلیمانی در جبهه مقاومت )یک    یین تب  (.1401ليحه، )مصغری،  ا (1

 .177-199(،  3)11مطالعات بيداری اسلامی،  ،  مطالعه سنتزپژوهی( 

نی با تأکید بر شناختی انسان مبانی  لا تربیت عق(.  1399، )شرفی، محمدرضاآقائی، زینب؛   (2

طباطباییلاع  شناختیمعرفت و   تربيت  ،  )ره(  مه  و  تعليم  مسائل  در  اسلامی،  پژوهش 

87(64  ،)102-77 

 مشیخط مدل اجراي   (.1401، )حسن ،مهرمنش مهدی؛سيد   ،الوانی ؛رنجبر، محمد توانگر (3

 .99-126(،  97.2)  25مطالعات راهبردی بسيج،    ،دولتی ایران  هايسازمان در  زنی سوت 

 .67-87(، 31)15، تربيت اسلامی،  غایت تربیت از دیدگاه اسلامی(.  1399)حسين زاده، علی،   (4

)حميدرض،  محمدی ؛علی  ،خانی (5  ي هامؤلفهبازشناسی  .  (1399ا، 

امام خامنه سليمانی  شهيد مکتب بیانات  بر  راهبردی  ،  یالعالمدظله اي  مبتنی  مطالعات 

 .5-86(،  37)23،  بسيج
زهرا،  زهرا  ،فروغی؛  ناصر   ،خانی (6 )پرور دانش؛  استراتژیک(.  1402،  مدیریت   :آموزش 

 المللی مدیریت. سيزدهمين کنفرانس بين،  ها رویکردو  هاچالش

الگوي فرماندهی شهید قاسم    تدوین  (.1399، )امين،  سو لاپاشایی هو  ؛حسين ،پودهدهقانی (7

اسلامی،    ،سلیمانی   . 13-37(،2)28مدیریت 

بهنام  زاده،  اصغر؛  رشيدی  علی  محمد ؛نصيری،  پاشاکی،  )شبدینی  تربیتی  (.  1401،  نظام 

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2006363/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%AA%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%AA%DB%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%88-%D9%81%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%87%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D8%B3%D9%84%D8%AD-%D8%A8%D8%A7-%D8%AA%D8%A7%DA%A9%DB%8C%D8%AF-%D8%A8%D8%B1-%D9%85%DA%A9%D8%AA%D8%A8-%D8%B4%D9%87%DB%8C%D8%AF-%D8%B3%D9%84%DB%8C%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/274919/%D8%A8%D9%87%D9%86%D8%A7%D9%85_%D8%B1%D8%B4%DB%8C%D8%AF%DB%8C_%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/281673/%D8%B9%D9%84%DB%8C_%D8%A7%D8%B5%D8%BA%D8%B1_%D9%86%D8%B5%DB%8C%D8%B1%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/297972/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%B4%D8%A8%D8%AF%DB%8C%D9%86%DB%8C_%D9%BE%D8%A7%D8%B4%D8%A7%DA%A9%DB%8C
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مطالعات  ،  مدیریت و فرماندهی در نیروهاي مسلح با تاکید بر مکتب شهید سلیمانی

  .  283-316(،  6)4،  دفاع مقدس و نبردهای معاصر

مدیران جهادي در مکتب   کنندهتربیت طراحی الگوي   (.1400رنجبریان، رسول، ) (8

 .9-37(،  58)18، بصيرت و تربيت اسلامی،  شهید سلیمانی

توسعه مدیریت   ،تعلیم و تربیتمدیریت اسلامی و ارتباط آن با  (.  1390عليمردانی، اکرم، ) (9

 .83-108،  22،  منابع انسانی و پشتيبانی 

هاي تربیت معنوي  تبیین مؤلفه   (.1400، )مهدیه  ،داود؛ جليل زاده  ،طهماسب زاده شيخلار  (10

آموزه  اسناد  در  با  آن  مطابقت  و  )سکولاریسم(  غیردینی  و  )قرآن(  دینی  هاي 

 . 277-231  (،50) 29،  پژوهش در مسائل تعليم و تربيت اسلامی،  بالادستی برنامه درسی

ب براي مدیران عالی  ارائه الگوي مدیریتی در تراز انقلا(.  1399، )مظاهری، محمد  محمد (11

 ه مجل  ،می ایران مبتنی بر سبک مدیریتی شهید سپهبد قاسم سلیمانی لاجمهوري اس

 . 21-110،46ی،  لاممدیریت اس

رهیافتی از    (.1400سعيدی رضوانی، محمود؛ غلامی، فاطمه؛ محبی، محمدمهدی، ) (12

دانشجویان دانشگاه   سوي از الگوسازي تربیتی تا الگوپذیري از شهید سلیمانی 

 .233-264(،17)9،  ملا اس  دیدگاه  ازعلوم تربيتی  ،  فردوسی مشهد

نقش راهبردي    (.1401)  ؛علی  ،یی پازوکیکربلا ؛ عبدالمطلب  لله،عبدا ؛  سيدحامد  ،شاهرخی (13

، مشرق  سازي ظهور با تأکید بر مکتب شهید سلیمانی در زمینه   انقلاب مکتب امامین  

 .129-149(،  61)  16موعود،  

نيك  ؛سعيده  ،باطنی؛  مسلم  ،شجاعی (14 محمد  ،حسينی  )سيد    هاي روش  واصول  (.  1401، 

 .81-97(،  63) 10،روانشناسی اجتماعی  ،قرآن کریم  ازنظر دینی وتربیت اجتماعی 

مقایسه تطبیقی مکتب امام خمینی و مکتب شهید  (.  1401، )محمود  ،قاسمی قلعه بهمن (15

، مشرق موعود،  العالی(مدظله)  ايخامنه  العظمیاللهآیتدستگاه معرفتی حضرت   سلیمانی د

16(61  ،)275-237 . 

از    تربیت تعلیم    هايروش اهداف و   (.1394، )خليل، سلطان القرائی ليو، غلامحسين؛ميكائ (16

 97-122،  35بصيرت و تربيت اسلامی،  ، م دیدگاه اسلا

سيدمحمد  (17 از  مکتب  (.  1398)  ،موسوی،  دفاع  در  سلیمانی  قاسم  حاج    حریم شهید 

 100-75،(15)  8می،  لامطالعات بيداری اس ه  نشری بیت، اهل

اجتماعی نظام    یهشهید سلیمانی در افزایش سرماه  سیر  (.1399اصغر، )علی  ،نصيری  (18

-82(،  89)23  ، مطالعات راهبردی بسيج،می ایران با تأکید بر عنصر اعتمادجمهوري اسلا 

59. 

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2006363/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%AA%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%AA%DB%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%88-%D9%81%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%87%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D8%B3%D9%84%D8%AD-%D8%A8%D8%A7-%D8%AA%D8%A7%DA%A9%DB%8C%D8%AF-%D8%A8%D8%B1-%D9%85%DA%A9%D8%AA%D8%A8-%D8%B4%D9%87%DB%8C%D8%AF-%D8%B3%D9%84%DB%8C%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/3475/%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%81%D8%A7%D8%B9-%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%B3-%D9%88-%D9%86%D8%A8%D8%B1%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D8%B1
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/3475/%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%81%D8%A7%D8%B9-%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%B3-%D9%88-%D9%86%D8%A8%D8%B1%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D8%B1
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/number/49537
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/number/49537
https://iej.ihu.ac.ir/article_206196.html
https://iej.ihu.ac.ir/article_206196.html
https://iej.ihu.ac.ir/article_206196.html
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 وپرورش. آموزش 

،  چاپ دوازدهم  می در قرآن،دیشه اسلانکلی ا  طرح (.  1396، )سيدعلیای،  حسينی خامنه (3

 (. )صهبا  جهادیموسسه ایمان   :قم

  بیانات، ) ( ره)خمینی  امام  آثار  مجموعه صحیفه امام:(.  1389)  خمينی، سيد روح الله، (4

مؤسسه تنظيم  . چاپ پنجم، تهران:(هانامه   و  شرعی  اجازات   احکام،  ها،مصاحبه   ها،پیام 

 . )س(آثار امام خمينی  نشر  و

، چاپ  هاي مکتب شهید سلیمانی شاخص(.  1401شيرازی، علی؛ عقابی، محمدمهدی، )  (5

 خط مقدم.   صدوبيست و دوم، تهران:

محمدتقی ؛محمود ،فتحعلی (6 یزدی،  مصباححسن ،یوسفيان   ؛مصباح  مجتبی،  ؛   ،(1394 .)  

 . تهران: مدرسه  چاپ سوم،،  فلسفه تعلیم و تربیت اسلامی 

 ، چاپ بيستم، تهران: صدرا. مجموعه آثار(.  1395مطهری، مرتضی، ) (7

 ، تهران، صدرا. تعلیم و تربیت اسلامی(.  1402مطهری، مرتضی، ) (8

نگري و  مبانی و اصول تعلیم و تربیت )با رویکرد جامع (.  1401مهدیان، محمدجعفر، ) (9

 ، چاپ دوم، تهران: ساولان.پژوهی(آینده
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https://www.gisoom.com/search/book/author-276369/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%B9%D9%84%DB%8C-%D9%86%D9%82%DB%8C-%D9%81%D9%82%DB%8C%D9%87%DB%8C/
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https://www.gisoom.com/search/book/author-292865/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%AD%D8%B3%D9%86-%DB%8C%D9%88%D8%B3%D9%81%DB%8C%D8%A7%D9%86/
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=44695
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