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Abstract 
Ensuring food security, sustainable agriculture, and the preservation of basic natural 

resources. Given the five-year development plans and the country's twenty-year vision 

document, the limitation of basic natural resources, climatic diversity, and the potential 

social, economic, and cultural capacities, improving the food security of the land is not 

possible with solely technical and engineering approaches but requires policymaking 

and good governance. In this research, the concept of food security is explained, and 

then the two-year performance of the Ministry of Jihad and Agriculture and the 13th 

government is evaluated. In this regard, the SWOT analytical method and the QSPM 

matrix have been used for ranking the main strategies. Also, at the end of this research, 

strategic suggestions have been presented to improve the food security conditions. At 

the same time, the current situation of the country is facing suitable opportunities, which 

should be used in the best way through rational planning and using governance 

approaches. Furthermore, the results of the SWOT matrix analysis indicated that 

conservative policies are among the main strategies to ensure food security in the 

country, and the priority of implementing these conservative policies through the QSPM 

matrix analysis is with the strategy of creating and strengthening the macro policy and 

good governance system in the field of agriculture by using the power and capacity of 

scientific centers. 
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 چکیده
ویژه آب و خاک( از موضوعات اساسی حکمرانی رزی پایدار و حفظ منابع طبیعی پایه )بهتأمین امنیت غذایی، کشاو

های اکولوژیکی های این حوزه را باید با توجه به ویژگیاند. مسائل و چالشخورده سرزمین هستند که با امنیت ملی گره

     ساله توسعه و سندهای پنجبه برنامه راهبرد و سیاست ارائه نمود. با توجه هاآنو اجتماعی تحلیل نمود و برای 

 ،های بالقوه اجتماعی، اقتصادیطبیعی پایه، تنوع اقلیمی و ظرفیت ساله کشور، محدودیت منابعانداز بیستچشم

گذاری بلکه نیازمند سیاست ؛ارتقای امنیت غذایی سرزمین با رویکردهای صرفاً فنی و مهندسی ممکن نیست و فرهنگی

وزارت جهاد کشاورزی  دوسالهب است. در این پژوهش مفهوم امنیت غذایی تبیین شده و سپس عملکرد و حکمرانی خو

بندی راهبرد برای رتبه QSPMو ماتریس  SWOT. در این راستا از روش تحلیلی شده استو دولت سیزدهم ارزیابی 

دی برای بهبود شرایط امنیت غذایی . همچنین در انتهای این پژوهش، پیشنهادهایی راهبرشده استاصلی بهره گرفته 

موجودی غذا، دسترسی به  به لحاظاز این تحلیل، در شرایط موجود کشور ) آمدهدستبه. بر اساس نتایج شده استارائه 

، وضع موجود حالدرعینکیفیت و سلامت غذا(، میزان ضعف در حوزه امنیت غذایی بیش از میزان قوت است؛  ،غذا

 هافرصتگیری از رویکردهای حکمرانی از این ست که باید با تدبیر عقلانی و بهرها روهسبی روبهای مناکشور با فرصت

کارانه، های محافظهنشان داد که سیاست SWOTبه بهترین شکل استفاده نماید. همچنین نتایج تحلیل ماتریس 

کارانه از های محافظهای این سیاستراهبردهای اصلی در جهت تأمین امنیت غذایی در کشور است و اولویت اجر ازجمله

از  یخوب در حوزه کشاورز یسیاست کلان و نظام حکمران تیو تقو جادیابا راهبرد  QSPMطریق تحلیل ماتریس 

 ی است.مراکز علم تیاز توان و ظرف گیریبهره قیطر

 .QSPM-WOTSریزی راهبردی، تحلیل ، برنامهغذایی، حکمرانی، سیاست، کشاورزی امنیت ها:دواژهیکل

 
 فصلنامه علمی راهبرد /یراهبرد قاتیپژوهشکده تحق /5622-5656شاپای الکترونیک: 

      

                                  CC BY 4.0  

 

 
 

 مقاله پژوهشی
 

 10.22034/rahbord.2024.455053.1666 doi 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/?ref=chooser-v1
mailto:atowhidi@ut.ac.ir
mailto:mm.afkhami@ut.ac.ir
mailto:sahosseiniv@gmail.com
mailto:omid.bouzari@ut.ac.ir
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/?ref=chooser-v1
https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951
10.22034/rahbord.2024.455053.1666


 1213تابستان  ♦ 111پیاپی  ♦ 2شماره  ♦ 33سال                                                                               222

 مسئلهان یمقدمه و ب

غذایی یکی از معیارهای توسعه انسانی است و دستیابی به آن از اهداف اصلی  امنیت

 بنیادینهای افزایش ضریب امنیت غذایی یکی از خواسته. شودیمکشورها محسوب 

. امروزه تولید غذا و تأمین امنیت (3133)قریب، است نخبگان سیاسی کشورهای جهان 

زیستی امری حیاتی در نظام حکمرانی  غذایی با رویکرد توسعه پایدار و حفظ امنیت

مسائل و  کهطوریبهکشورها است. امنیت غذایی با اقتدار ملی گره خورده است 

های مرتبط با حوزه کشاورزی پایدار و امنیت غذایی را باید در سطوح کلان و چالش

های اکولوژیکی و اجتماعی سرزمین، با رویکرد حکمرانی خوب و با توجه به ویژگی

در ارتباط با  یحکمران یجار وهیاز ش یحیدرک صح یل، واکاوی و برطرف نمود.تحل

 یبهبود حکمران یرا برا یبستر مناسب تواندیم کشاورزیو  ستیزطیموضوع مح

)سلیمانی  ارائه دهد، توسعهدرحال یخصوص کشورهاهدرراه توسعه بلندمدت کشورها ب

ساله انداز بیستتوسعه و سند چشم سالهجپنهای در برنامه .(3224روزبهانی و همکاران، 

. تأمین غذا با حفظ منابع شده استای به تأمین امنیت غذایی گسترده  کشور، توجه 

ترین مسائل کشورهای زیست از جمله پیچیدهطبیعی پایه نظیر آب و خاک و محیط

از  پایه منابع طبیعی. در ایران، محدودیت شودیم محسوب توسعهدرحالپیشرفته و 

وجود  همچنینهای متفاوت و متنوع در سراسر کشور داشتن اقلیم و سویک

ویژه در بستر مناسبات روستا از های بالقوه اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی بهظرفیت

سوی دیگر، شرایطی را به وجود آورده است که صرفاً با رویکرد فنی و مهندسی 

نیست. ارتقای امنیت غذایی کشور  های کشور میسرگویی به نیازمندیامکان پاسخ

سازی با مشارکت ری و تصمیمنگها، آیندهنیازمند نقد و ارزیابی مداوم عملکرد دولت

انسانی در  های اخیر با برجسته شدن مفهوم توسعهحداکثری نخبگانی است. در دهه

ای به خود امنیت غذایی که از دیرباز مطرح بوده، ابعاد تازه سطح جهان، مسئله

های سازمان ملل مورد توجه خاص بوده است. در این فعالیت تحت تأثیررفته و گ

زمینه سه موضوع اساسی یعنی مفهوم امنیت غذایی، عوامل مؤثر بر آن و شاخص

 بررسی است. قابلهای سنجش امنیت غذایی 

ها، تهدیدها و ها، قوتکه ضعف دهدیم وضعیت امنیت غذایی در کشور نشان

رابطه با امنیت غذایی کشور در هر سه مؤلفه موجودی غذا، دسترسی هایی در فرصت

دهند که مقادیر فعلی به غذا و کیفیت و سلامت غذا وجود دارند. شواهد نشان می

فاصله دارند. از طرفی بر اساس تحقیقات  مطلوبشانعرضه سرانه مواد غذایی با سطح 



 222                                                       توحیدی/ افخمی/ حسینی/ بوذری ♦ SWOT- QSPMتحلیل راهبردی امنیت غذایی کشور به روش 

 

ران با مشکلاتی مواجه های صورت گرفته در کشور، بخش کشاورزی در ایو پایش

    های کشاورزی )محدودیت خاک طور عمده شامل کمبود زمیناست که به

زیستی و از همه های محیطخیز(، تنش خشکی و تغییرات اقلیمی، بحرانحاصل

ای را ریزی راهبردی توجه ویژهتر مسئله آب است که در نظام حکمرانی و برنامهمهم

موضوع امنیت غذایی مورد توجه  ،کار دولت سیزدهم طلبد. از ابتدای شروع بهمی

های جدی در وضعیت بوده است، با وجود این، آمار و اطلاعات بیانگر برخی نارسایی

های مرتبط در نتیجه نرخ موفقیت دولت در اجرای برنامه ؛امنیت غذایی کشور است

دولت سیزدهم و  مورد سؤال است. لذا هدف از این مطالعه، ارزیابی عملکرد دو سالانه

و ارائه پیشنهادهایی  گذاریسیاستوزارت جهاد کشاورزی در حوزه امنیت غذایی و 

 از مشکلات و ارتقای وضعیت کشور است. رفتبرونبرای 

نخست با نگاهی به تعاریف و معیارهای  شده استدر این پژوهش تلاش 

سیزدهم با بررسی دولت  دوسالهالمللی، امنیت غذایی تبیین شود، سپس عملکرد بین

پیشنهادهایی برای  در پایان نیز. شده استنقاط ضعف، قوت، فرصت و تهدید ارزیابی 

 .شده استبهبود شرایط امنیت غذایی کشور ارائه 

 

 رویکرد نظری. 1
زمانی امنیت »گونه ارائه کرده است: ، تعریف امنیت غذایی را این4223فائو در سال 

به غذای کافی، سالم و مغذی دسترسی فیزیکی، غذایی وجود دارد که همه مردم 

و غذای در دسترس، مطابق با نیازها و ترجیحات  داشته باشنداقتصادی و اجتماعی 

بانک جهانی نیز امنیت غذایی را «. غذایی آنان برای یک زندگی فعال و سالم باشد

« دسترسی همه مردم در تمام اوقات به غذای کافی برای داشتن یک زندگی سالم»

و « دسترسی به غذا»، «موجود بودن غذا»این تعریف بر سه عنصر  ؛تعریف کرده است

توان در یک استوار است. عوامل مؤثر بر امنیت غذایی را می« پایداری دریافت غذا»

عوامل مرتبط با تولید )عرضه(، مصرف الف.  کلی به دو بخش تقسیم کرد: بندیطبقه

صورت غیرمستقیم و از طریق تأثیرگذاری بر که بهعواملی ؛ ب. )تقاضا( و تجارت غذا

دهد مانند تغییرات اقلیمی، کمبود قرار می تحت تأثیرعوامل اصلی، امنیت غذایی را 

گیری رشد ای مانند جنگ و همههای جهانی و منطقهمنابع طبیعی پایه، بحران

ذایی و جمعیت و طبقه متوسط شهرنشین، بحران انرژی و رقابت بین تولید مواد غ

گذاری در بخش کشاورزی، یا عوامل فرهنگی های فسیلی، کاهش سرمایهسوخت

 همچون الگوی مصرف جامعه. 
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المللی مطرح است. در سطح خانوار امنیت غذایی در سه سطح خانوار، ملی و بین 

خصوص های مستقیم مصرف تحت شرایط اقتصادی بهتوان آن را با بررسیمی

 گیری کرد:های زیر اندازهها و در سطح ملی با شاخصدستمزد، اشتغال و قیمت

 ؛کمیت تولید مواد غذایی در مقایسه با نیاز در طول زمان .3

 ؛های وارداتیواردات مواد غذایی مورد نیاز با توجه به ظرفیت .4

 ؛ترازنامه غذایی و ارزیابی مواد مغذی موجود در سطح کلان .1

غییرات آن در طول ترکیب سبد غذایی کشور در سطح کلان و روند ت .2

 ؛زمان

 .های مواد غذایی و روند تغییرات آنقیمت .5

سازی برای مدل GSFIتوان از شاخص جهانی امنیت غذایی یا همچنین می

 های آن عبارتند از:که شاخصه استفاده کرد

  توان مالی: این زیر شاخص توانایی و پتانسیل فرد برای پرداخت بابت مواد

های غذایی را مورد با احتمال مواجهه با شوک های مرتبطغذایی و هزینه

از جمله سهم هزینه مواد غذایی  مؤلفهدهد و شامل چند ارزیابی قرار می

، تولید ناخالص داخلی خط فقرکل مخارج خانوار، نسبت جمعیت زیر به

سرانه، تعرفه واردات محصولات کشاورزی، دسترسی به منابع مالی برای 

 ؛استهای تأمین امنیت غذا کشاورزان و وجود برنامه

  در دسترس و موجود بودن مواد غذایی: این زیر شاخص عوامل مؤثر بر

عرضه و دسترسی آسان به مواد غذایی، مخاطرات این دسترسی و 

های کشور در تولید و توزیع مواد غذایی را تحت پوشش قرار زیرساخت

ولید محصولات های این گروه شامل عرضه کافی، نوسانات تدهد. مؤلفهمی

کشاورزی، اتلاف مواد غذایی، مخارج عمومی تحقیق و توسعه کشاورزی، 

های کشاورزی، فساد مالی، ثبات سیاسی و توانایی جذب زیرساخت

 ؛شهرنشینی است

 نظر قرار  کیفیت و امنیت: رژیم غذایی سالم و مغذی در این طبقه مد

ک نماید و دارد؛ رژیمی که به حفظ و بهبود سلامت عمومی بدن کم

ها و مواد معدنی کافی و همچنین، کالری لازم بدن مایعات کافی ویتامین

تنوع  مؤلفه، کیفیت و امنیت غذایی توسط پنج رونیارا فراهم آورد. از 

ها، ها، کیفیت پروتئینرژیم غذایی، در دسترس بودن ریزمغذی

 گیرد.استانداردهای تغذیه و ایمنی مواد غذایی شکل می
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 پژوهش. روش 2
 های مناسب برای موضوع امنیت غذایی، از مدلدر این تحقیق، برای تعیین استراتژی

بهره گرفته شد.  QSPM (Porter, 1996) و  SWOT(Weihrich, 1982) های تحلیل ماتریس

گیری از تجربیات در ابتدا با بررسی میدانی و مشاهدات صورت گرفته و نیز بهره

ناشی از اقدامات صورت گرفته در دو سال اخیر در کشور، عوامل محیطی داخلی 

ها و تهدیدها( در تعیین )نقاط قوت و ضعف( و عوامل محیط خارجی )فرصت

 بحث واز طریق  ای افزایش امنیت غذاییهای مربوط به تعیین الگوهاستراتژی

 4و  3شناسایی شدند. این عوامل به تفکیک در جداول  بررسی در پنل خبرگان

نقاط  بر اساسای نامهنشان داده شده است. سپس از طریق طراحی و تدوین پرسش

گیری از طیف لیکرت، ارزش و بهره شدهییشناساها و تهدیدهای قوت، ضعف، فرصت

نامه ذکر است که این پرسش عوامل درونی و بیرونی مشخص شد. شایانهر یک از 

به 3خبره و کارشناس مرتبط قرار گرفت و برای هر سؤال از نمره  45در اختیار 

 یدهارزشعنوان تأثیر خیلی زیاد، طیف نمره و به 5عنوان تأثیر خیلی کم تا نمره 

 مشخص شد.

ها با استفاده از نرمنامهاز پرسش آمدهتدسبهآوری و تحلیل اطلاعات بعد از جمع

، مجموع و میانگین نمرات کسب شده برای هر عامل محاسبه و نیز وزن SPSSافزار 

 EXPERT CHOICEافزار گیری از نرمدار با بهرهامتیاز وزن به همراهنرمال شده 

 1ن، دار از بیشترین به کمتریبندی امتیازات وزنرتبه بر اساسمحاسبه شد. سپس 

  دار برای هر یک از نقاط قوت، ضعف،راهبرد برتر از لحاظ بالاترین امتیاز وزن

در چهار حالت  شدهییشناساسپس این راهبردهای  ها و تهدیدها تعیین شد.فرصت

SO  ،)راهبردهای تهاجمی(WO کارانه(، )راهبردهای محافظهST  )راهبردهای رقابتی(

 (.1پیوند داده شد )جدول  SWOTماتریس  )راهبردهای تدافعی( در قالب WTو 

، منظور از امتیاز کل، مجموع امتیازات کسب 4و  3ذکر است که در جداول  شایان

شده از نظرسنجی خبرگان، وزن نرمال شده از تقسیم امتیاز کل هر آیتم بر مجموع 

امتیازات )عوامل داخلی شامل نقاط قوت و ضعف و برای عوامل خارجی شامل 

و تهدیدها( و امتیاز موجود از ضرب امتیاز کل در وزن نرمال شده  هافرصت

 است. آمدهدستبه

یک نگرش مدیریت راهبردی سطح بالا برای ارزیابی  QSPMابزار تحلیلی 

سازی شود که از طریق کمیتلاش می QSPMراهبردهای ممکن است. در روش 

بندی شوند. در این ماتریس، طور واقعی اولویتراهبردهای فرعی، بهترین راهبردها به
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دست آمد و به SWOTضریب نمره هر راهبرد از حاصل ضرب هر عامل )که در قسمت 

 1، 4، 3تواند آید. نمره جذابیت میدست میبه توضیح داده شد( در نمره جذابیت آن

ترین جذابیت(. سپس با توجه به جمع = پایین 3= بالاترین جذابیت و  2باشد ) 2یا 

. در (Pahlavi et al., 2014) شوندبندی میذابیت هر راهبرد، راهبردها اولویتنمره ج

ها و ، نمره جذابیت با مقایسه هر راهبرد با یکایک نقاط قوت و ضعف، فرصت2جدول 

شود، بدین صورت که اگر راهبردی تطابق کامل با آن عامل تهدیدها تعیین می

    بدان اختصاص 2، نمره جذابیت آن داشته باشد)قوت، ضعف، فرصت یا تهدید( 

 به ترتیببه نسبت تطبیق بیشتر به کمتر، ، داشته باشدیابد و اگر کمتر تطابق می

 .(Pearce & Robinson, 2015) شودیم بدان اختصاص داده 3و  4، 1نمرات 

 

 وهشژهای پافتهی. 3
های مربوط به عوامل داخلی )نقاط قوت و محاسبات و تحلیل 4و  3در جداول 

 .شده استها( ارائه ضعف( و عوامل خارجی )تهدیدها و فرصت

 یعوامل داخل :1جدول 

 عوامل داخلی
امتیاز 

 کل

ن وز

نرمال 

 شده

امتیاز 

وضع 

 موجود

 دارامتیاز وزن

    نقاط قوت                                          

جمهور توجه و دیدگاه ویژه رئیس

 به مسائل کشاورزی و روستاها
S1 105 0.061 4 0.245757753 

تلاش در راستای تولیـد و تـأمین 

   محصــولات راهبــردی از جملــه 

زی قیمــت در خریــد ســامنطقــی

ای، تضمینی، توسعه کشت گلخانه

شـــروع برنامـــه توســـعه کشـــت 

قراردادی و برنامه جهش تولید در 

 زارهادیم

S2 82 0.048 3 0.143943827 

ــی  ــود دیپلماس ــرای بهب ــلاش ب ت

اقتصادی و تدوین مقدمات قرارداد 

جهت اسـتفاده از ظرفیـت برخـی 

ــه ــورها ب ــاورزی کش ــور کش منظ

ارت محصـولات سرزمینی و تجفرا

 غذایی

S3 53 0.031 3 0.093036864 
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 عوامل داخلی
امتیاز 

 کل

ن وز

نرمال 

 شده

امتیاز 

وضع 

 موجود

 دارامتیاز وزن

ـــرای  ـــز ســـتادی ب ایجـــاد مراک

ــدیریت  ــردی و م ــدهی راهب فرمان

هوشمند از جمله قرارگـاه امنیـت 

 غذایی و رصدخانه کشاورزی

S4 95 0.056 4 0.222352253 

گذاری و تأمین مـالی رشد سرمایه

ــره   از ــق تبص ــت  3۱طری و نهض

 اصلاح واحدهای صنعتی تعطیل و

 نیمه تعطیل در بخش کشاورزی

S5 81 0.047 3 0.142188414 

تلاش در راستای افزایش ضـریب 

نفـوذ دانـش و فنـاوری در بخـش 

های کشاورزی مانند ارتقای سامانه

نوین آبیاری، ایجاد پارک ملی علم 

ـــابع و فنـــاوری کشـــاورزی و من

طبیعی، مزارع نمونـه، حمایـت از 

بنیـان و اعـلام های دانـششرکت

یه برنامه الگوی کشـت منـاطق اول

 مختلف

S6 85 0.050 4 0.198946752 

ــز وظــایف و  ــانون تمرک ــای ق احی

اختیـــارات مربـــوط بـــه بخـــش 

کشـــــاورزی در وزارت جهـــــاد 

 کشاورزی

S7 83 0.049 3 0.145699239 

اسناد رسمی آغاز تلاش برای ثبت

اراضی کشاورزی مطابق بـا نقشـه

 های هواییهای حد نگار و عکس

S8 96 0.056 4 0.224692803 

ــاتی  ــرای عملی ــایش و اج ــاز پ آغ

وری در بخـش قانون ارتقای بهـره

 کشاورزی

S9 84 0.049 3 0.147454652 

 نقاط ضعف                                                 

نبـــود سیاســـت کـــلان و نظـــام 

ــــی خــــوب در حــــوزه  حکمران

طبیعی و ضـعف کشاورزی و منابع

ادهای مدنی، نظامها، نهدر تشکل

ــدیریت  ــرداری و م ــره ب ــای به ه

 مشارکتی

W1 105 0.061 2 0.122878877 
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 عوامل داخلی
امتیاز 

 کل

ن وز

نرمال 

 شده

امتیاز 

وضع 

 موجود

 دارامتیاز وزن

ضعف در زنجیره تأمین و زنجیـره 

ارزش از جملـــه بـــروز نوســـانات 

مقطعــی در دسترســی بــه برخــی 

هـا )خـوراک دام( یـا کالاهـا نهاده

ــام  ــعف در نظ ــرض(، ض ــد م )مانن

ــاورزی،  ــری محصــولات کش رهگی

، نـاتوانی گـریعدم کنترل واسـطه

خصوص کالاهای در تنظیم بازار به

ای، مداخلات غیـر موجـه در یارانه

گـــذاری بـــازار از جملـــه قیمـــت

 دستوری برخی کالاها

W2 81 0.047 1 0.047396138 

ــه ــد از ضــعف در برنام ــزی تولی ری

جمله عملکرد کـم محصـولات در 

ــره ــم آب واحــد ســطح، به وری ک

هـــای نهـــاده مصـــرفی و ســـایر 

هادینه نشـدن الگـوی کشاورزی، ن

بر و تولید کشت محصولات کم آب

مبتنی بـر اقلـیم، اتـلاف منـابع و 

ـــد،  محصـــولات در مراحـــل تولی

برداشت، فراوری و مصرف، فقـدان 

ــرای اســتفاده از  ــد ب برنامــه کارآم

ضایعات و پسماندها، عـدم تـأمین 

خصـوص در هـا بـههنگام نهـادهبه

ود، دام و طیــور، بخــش تــأمین کــ

هـای سـابقه دامر بیافزایش کشتا

مولد و قاچاق محصولات راهبردی 

 به خارج

W3 60 0.035 1 0.03510825 

اصلاح نادرست سیاست اختصـاص 

ارز ترجیحــی کــه موجــب حــذف 

هـزار میلیـارد تومـان  222حدوداً 

ه از ابتدای زنجیره ارزش شـد یاران

ــهو هم ــدم برنام ــین ع ــزی چن ری

صحیح برای اختصاص منـابع آزاد 

ــر ــه مص ــده ب ــایی فش ــده نه کنن

محصولات غـذایی راهبـردی. ایـن 

امــر ســبب مشــکلات اساســی در 

W4 72 0.042 1 0.042129901 
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 عوامل داخلی
امتیاز 

 کل

ن وز

نرمال 

 شده

امتیاز 

وضع 

 موجود

 دارامتیاز وزن

ــه ــدگان ب ــالی تولیدکنن ــأمین م ت

خصوص دامـداران و تـورم شـدید 

قیمت محصولات غذایی گردیده و 

باعث کاهش تولید و بـه مخـاطره 

دلیــل افتــادن ســلامت جامعــه بــه

 استکاهش مصرف شده

ئل اداری و پشتیبانی ضعف در مسا

خـواریاز جمله عدم کنترل ویـژه

های اقتصادی در حوزه کشاورزی، 

ناکارآمدی نظـام اداری، ضـعف در 

تعامل بین دسـتگاهی و ضـعف در 

پشــتیبانی اداری و مــالی کــافی از 

 کشاورزان است

W5 101 0.059 2 0.118197776 

ــابع ــیانت از من ــدی در ص ناکارآم

یسـت زطبیعی و حفاظت از محیط

همچون عدم اجرای قانون مبـارزه 

دیل اراضـی با تغییر کـاربری و تبـ

تـوجهی کشاورزی به مسکونی، بی

ــت ــوع آب در دش ــه موض ــای ب ه

های ممنوعه و ضعف نظارت بر چاه

 هـایبرقی و برداشت بی رویـه آب

ــب جنگــل ــی، تخری ــا و زیرزمین ه

مراتع و تهدید تنوع ژنتیکی گونـه

ــیر  ــی در مس ــی و اهل ــای وحش ه

ــودگی آب، تو ــاورزی، آل ــعه کش س

ــاورزی و  ــولات کش ــاک و محص خ

ظهور آفات مقاوم با استفاده بـیش 

از حـد از ســموم شــیمیایی، عــدم 

ــانون حفاظــت از  اجــرای دقیــق ق

خاک و عـدم توجـه بـه مـدیریت 

 پایدار منابع خاک

W6 75 0.044 1 0.043885313 

ضعف در تأمین مواد مغذی اصـلی 

ـــاص  ـــه اختص ـــا از جمل خانواره

ــیر ناک ــالابرذ، حــذف ش ــد ک ارآم

طوری که سـرانه به   ...  مدارس و

W7 59 0.035 1 0.034523113 
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 عوامل داخلی
امتیاز 

 کل

ن وز

نرمال 

 شده

امتیاز 

وضع 

 موجود

 دارامتیاز وزن

ویـژه حامـلمصرف مواد مغذی به

ــله  ــوانی فاص ــروتئین حی ــای پ ه

عمیقی با استانداردهای بهداشـتی 

 پیدا کرده است

ضعف در امنیت زیستی و کیفیـت 

ــیوع  ــه ش ــذا از جمل ــلامت غ و س

ــاری ــهبیم ــای هم ــی، ه ــر دام گی

ــذرهای  ــه از ب ــی روی ــتفاده ب اس

میایی و تراریخته، کود و سموم شی

ــی ــذایی ب ــولات غ -واردات محص
 کیفیت و گاهی آلوده

W8 56 0.033 1 0.0327677 

ــراز تجــاری منفــی در بخــش  ت

د واردات بیشـتر از کشاورزی )رشـ

فروشی محصـولات صادرات( و خام

 کشاورزی.

W9 56 0.033 1 0.0327677 

رای جلوگیری از ریزی بعدم برنامه

تخریب روستاها و کاهش جمعیت 

تولیدکنندگان بخش کشاورزی به

 صورت مقطعی یا دائمی

W10 73 0.043 1 0.042715038 

ــع  ــأخیر در توزی ــص و ت     وجــود نق

دلیـل های اصلی کشاورزی بهنهاده

ها و درگاهعدم شفافیت در سامانه

هـای طـولانی های مـرتبط، توقف

در ناوگان مدت در گمرک و ضعف 

 حمل و نقل محصولات کشاورزی

W11 68 0.040 1 0.03978935 

ضعف سازمان تحقیقات، آموزش و 

ترویج کشـاورزی در حـل مسـائل 

فنی و تولید فناوری لازم و تحـول 

آفرین از جملـه نژادهـای پربـازده 

هـای تجـاری(، دام و طیور )لایـن

تجاری مورد نیـاز، برخـی  هایربذ

هـا و واکسـنهـا و داروها، هورمون

ناکارآمدی سامانه ترویج و عدم به

ها در بخش کارگیری مؤثر دانشگاه

 کشاورزی

W12 58 0.034 1 0.033937975 
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 عوامل داخلی
امتیاز 

 کل

ن وز

نرمال 

 شده

امتیاز 

وضع 

 موجود

 دارامتیاز وزن

عدم ارائـه برنامـه اقـدام مـؤثر در 

راستای کاهش ضایعات محصولات 

کشاورزی و پسماندهای غـذایی و 

 هابازیافت آن

W13 81 0.047 1 0.047396138 

 

جمع 

کل 
IFE 

1709 1 
 

2.237565828 

 

 
 عوامل خارجی :2جدول 

 عوامل خارجی
امتیاز 

 کل

وزن 

نرمال 

 شده

امتیاز 

وضع 

 موجود

 دارامتیاز وزن

 هافرصت                                                     

منظور جلـوگیری از ارز ترجیحی به

افزایش قیمت کالاهای اساسی البته 

ــرخ  ــا ن ــدداً 4۱5222ب ــال مج  ری

 است. شده اختصاص داده

O1 97 0.088 4 0.350180505 

های سرزمینی از جمله وجود فرصت

های متنوع اقلیمـی کشـور، ظرفیت

طبیعی و ذخایر ژنتیکی  وجود منابع

ــیم  ــواحل عظ ــود س ــترده، وج گس

ــه  ــی ب ــوب و دسترس ــمال و جن ش

هـا بـرای توسـعه دریاها و اقیـانوس

پروری و شیلات، قـرار داشـتن آبزی

در مسـیرهای حمـل و نقــل  کشـور

المللی و وجود بازارهـای تجاری بین

 بزرذ صادراتی در منطقه

O2 101 0.091 4 0.364620939 

ظرفیـــت بـــزرذ منـــابع انســـانی 

متخصــص و تــوان مراکــز علمــی از 

ــگاه ــه دانش ــرکتجمل ــا، ش ــای ه ه

بنیان و سازمان نظام مهندسی دانش

 کشاورزی

O3 123 0.111 4 0.444043321 
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 عوامل خارجی
امتیاز 

 کل

وزن 

نرمال 

 شده

امتیاز 

وضع 

 موجود

 دارامتیاز وزن

ــارب  ــترده و تج ــومی گس ــش ب دان

ــتاها و  ــانی در روس ــمند نیاک ارزش

تواند با خرد بخش کشاورزی که می

جمعی به بازتولید دانش و پیشرفت 

 کشور کمک نماید

O4 89 0.080 4 0.321299639 

از جملـه  المللـیبینتغییر معادلات 

های جهانی ناشـی از افزایش قیمت

گیری از در اروپا و بهره افزایش تورم

ــادراتی، عضــویت در مزیت ــای ص ه

المللـی از هـای مختلـف بـینپیمان

جمله شـانگهای و بـریکس، امکـان 

مندی از حجـم تجـارت عظـیم بهره

ها و کشورهای همسایه و این پیمان

مندی از فرصت پیچ تـاریخی و بهره

 جایی قدرت از غرب به شرقجابه

O5 64 0.058 3 0.173285199 

 تهدیدها                                                     

های اقتصاد کلان کشور از نابسامانی

جمله کاهش درآمـد سـرانه مـردم، 

افزایش ضـریب جینـی، بـالا بـودن 

شاخص فلاکت، غیـر موجـه شـدن 

های بخش تولید در مقایسه با بخش

گـر بـهغیر مولد، خدماتی و واسطه

وسانات نرخ ارز و دلیل سود کمتر، ن

تورم فزاینـده، ناکـافی و نامتناسـب 

های اختصاصی به بودن حجم یارانه

بخــش کشــاورزی مبتنــی بــر نیــاز 

 کشور

T1 108 0.097 2 0.194945848 

از جملــه  المللــیبینتهدیــدهای 

هــای سیاســی و اقتصــادی، تحــریم

دیپلماسی ضعیف، عدم تأثیرگذاری 

ــای  ــیبیندر نهاده ــتیبان  الملل پش

ــ ــزرذ کش ــای ب ــود رقب اورزی، وج

ـــای  ـــودن بازاره ـــادی در رب اقتص

   ای و جهـــانی و تـــلاش منطقـــه

دادن های استکباری برای قرارقدرت

 کشور در مسیر ورشکستگی

T2 78 0.070 2 0.140794224 
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 عوامل خارجی
امتیاز 

 کل

وزن 

نرمال 

 شده

امتیاز 

وضع 

 موجود

 دارامتیاز وزن

ــم ــتا در ک ــاد روس ــه نه ــوجهی ب    ت

عنـوان های کـلان کشـور )بـهبرنامه

ترین واحد جغرافیایی مولـد در مهم

ـــه بخـــش کشـــا ورزی( و در نتیج

کاهش تولید، مهاجرت گسترده بـه

سوی شهرها و البته تخریب ساختار 

ـــتایی و  ـــی روس ـــاعی و عرف اجتم

 عشایری

T3 94 0.085 2 0.16967509 

مسائل اجتماعی و فرهنگـی شـامل 

       بیکــــاری، مهــــاجرت نخبگــــان، 

آموختگان جـوان، انگیزگی دانشکم

ســالار، عــدم وجــود نظــام شایســته

ـــــدو ـــــهمح ـــــارگیری دیت ب       ک

هــای کردگــان در دســتگاهتحصــیل

هـــای حـــاکمیتی و بـــروز بحـــران

 اجتماعی

T4 63 0.057 1 0.056859206 

وابستگی زیاد به واردات برخی مواد 

های پیچیده ها و فناوریاولیه، نهاده

 و نوظهور

T5 69 0.062 1 0.062274368 

عدم تناسب الگوی مصـرف جامعـه 

هــای نســبی یــتهــا و مزبــا داشــته

 سرزمینی

T6 72 0.065 1 0.064981949 

های اقلیمی و زیستی کشـور بحران

ــک ــامل خش ــمش ــالی و ک ــی، س آب

ـــه ـــدم مناقشـــات منطق ـــا ع ای ی

ــورهای  ــی کش ــا برخ ــاهنگی ب هم

همسایه بر سر منابع آبی یا رعایـت 

ــل ــت پروتک ــه و امنی ــای قرنطین ه

زیستی، خسارت بـه محصـولات بـه

ریزگردها  دلیل گستردگی روزافزون

ها، تغییـرات آب و و آفات و بیماری

هوایی و رویـدادهای حـدی و بـروز 

 گیر و نوظهورهای همهبیماری

T7 80 0.072 2 0.144404332 

مــداخلات غیــر دوســتانه بعضــی از 

کشورهای همسایه در منطقه قفقـاز 

 همچنـینو مرز ایـران و ارمنسـتان 
T8 70 0.063 1 0.063176895 
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 عوامل خارجی
امتیاز 

 کل

وزن 

نرمال 

 شده

امتیاز 

وضع 

 موجود

 دارامتیاز وزن

تهدید برای توسعه تجارت با روسیه 

 CISعضو  و کشورهای

 
جمع 

کل 
EFE 

1108 1  2.550541516 

 

 
 SWOTماتریس  :3جدول 

 

 

 

 

 

 (Wنقاط ضعف ) (Sنقاط قوت )

ــــه و دیــــدگاه ویــــژه  توج

جمهـــور بـــه مســـائل رئیس

 کشاورزی و روستاها

نبود سیاسـت کـلان و 

نظام حکمرانـی خـوب 

در حــوزه کشــاورزی و 

و ضـعف  منابع طبیعی

ها، نهادهـای شکلدر ت

ــــدنی، نظام ــــای م ه

و مـدیریت  برداریبهره

 مشارکتی

ــرای  ــتادی ب ــز س ــاد مراک ایج

فرماندهی راهبردی و مـدیریت 

هوشمند از جمله قرارگاه امنیت 

 غذایی و رصدخانه کشاورزی

ضعف در زنجیره تأمین 

ــــــره ارزش از  و زنجی

ــانات  ــروز نوس ــه ب جمل

مقطعــی در دسترســی 

هـــا بـــه برخـــی نهاده

اک دام( یا کالاها )خور

)مانند مرض(، ضـعف در 

ـــــام  ـــــریرهنظ  گی

محصولات کشـاورزی، 

ــــــرل  ــــــدم کنت ع

گری، ناتوانی در واسطه

خصوص تنظیم بازار به

ـــه ـــای یاران ای، کالاه
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در  غیرموجهمداخلات 

بــــــازار از جملــــــه 

گذاری دسـتوری قیمت

 برخی کالاها

ــرای ثبت ــلاش ب ــاز ت ــناد آغ اس

رسمی اراضی کشاورزی مطابق 

ـــا های حـــد نگـــار و نقشـــه ب

 های هواییعکس

ضعف در مسائل اداری 

ــه  ــتیبانی از جمل و پش

ــــــرل  ــــــدم کنت ع

ــــــــای خواریویژه ه

ـــوزه  ـــادی در ح اقتص

کشاورزی، ناکارآمـدی 

نظام اداری، ضـعف در 

تعامل بین دسـتگاهی، 

ضـــعف در پشـــتیبانی 

اداری و مالی کـافی از 

 کشاورزان 

 (Oها )فرصت
یا  SOهای راتژیاست

 تهاجمی

 WOهای استراتژی

 کارانهمحافظهیا 

ـــــه ـــــی ب منظور ارز ترجیح

ــت  ــزایش قیم ــوگیری از اف جل

کالاهای اساسی البتـه بـا نـرخ 

ـــــدداً  4۱5222 ـــــال مج ری

 .است شده اختصاص داده

ها برای ثبت و استفاده از تلاش

ــابی زمین ــاورزی ردی ــای کش ه

های آموزشـی برای ایجاد برنامه

کشاورزی، آموزش و  افتهبهبودی

 توسعه سرمایه انسانی

ــعف در  ــاط ض ــع نق رف

های اداری و سیســـتم

تعامل بـین دسـتگاهی 

در پشـــتیبانی اداری و 

مـــــالی کـــــافی از 

کشـــاورزان از طریـــق 

اختصاص ارز ترجیحی 

منظـور جلـوگیری از به

افزایش قیمت کالاهای 

 اساسی

های سـرزمینی از وجود فرصت

هـــای متنـــوع جملـــه ظرفیت

منــابع قلیمــی کشــور، وجــود ا

ـــی ـــی  طبیع ـــایر ژنتیک و ذخ

گسترده، وجود سواحل عظـیم 

شمال و جنوب و دسترسی بـه 

ــــه و دیــــدگاه ویــــژه  توج

جمهـــور بـــه مســـائل یسرئ

کشاورزی و روسـتاها از طریـق 

 اختصاص ارز ترجیحی

ــــاهش مشــــکلات  ک

مربــوط بـــه زنجیـــره 

تــــأمین از طریــــق 

از ظرفیــت  گیــریبهره

ــت ــی و فرص ــای غن ه

 سرزمینی
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ـــرای دریاهـــا و اقیانوس هـــا ب

پـروری و شـیلات، توسعه آبزی

ــــرار داشــــتن کشــــور در  ق

مسیرهای حمل و نقل تجـاری 

ــیبین و وجــود بازارهــای  الملل

 بزرذ صادراتی در منطقه

ظرفیت بـزرذ منـابع انسـانی 

متخصص و توان مراکـز علمـی 

های ها، شرکتاز جمله دانشگاه

ــام دانش ــازمان نظ ــان و س بنی

 کشاورزیمهندسی 

ــرای  ــتادی ب ــز س ــاد مراک ایج

فرماندهی راهبردی و مـدیریت 

هوشمند از جمله قرارگاه امنیت 

غــذایی و رصــدخانه کشــاورزی 

برای حکمرانی و مدیریت بهینه 

ــت ــی ظرفی ــوع اقلیم ــای متن ه

 کشور

ایجاد و تقویت سیاست 

کلان و نظام حکمرانی 

خـــــوب در حـــــوزه 

ـــق  کشـــاورزی از طری

ــریبهره ــوان و  گی از ت

 فیت مراکز علمیظر

 یا رقابتی STهای استراتژی (Tتهدیدها )
 WTهای استراتژی

 یا تدافعی

ــلان نابســامانی های اقتصــاد ک

کشور از جمله کـاهش درآمـد 

سرانه مـردم، افـزایش ضـریب 

ــاخص  ــودن ش ــالا ب ــی، ب جین

شدن بخـش  غیرموجهفلاکت، 

هـای تولید در مقایسه با بخش

گر غیر مولد، خدماتی و واسطه

دلیل سـود کمتـر، نوسـانات به

نرخ ارز و تورم فزاینده، ناکـافی 

ـــم  ـــودن حج ـــب ب و نامتناس

های اختصاصی به بخـش یارانه

 کشاورزی مبتنی بر نیاز کشور

اقتصـادی و  ثبـاتیبیمقابله بـا 

کاهش درآمد روستایی از طریق 

ــرای  ــتادی ب ــز س ــاد مراک ایج

فرماندهی راهبردی و مـدیریت 

امنیت هوشمند از جمله قرارگاه 

 غذایی و رصدخانه کشاورزی

ــعف در  ــاط ض ــع نق رف

های اداری و سیســـتم

تعامل بـین دسـتگاهی 

در پشـــتیبانی اداری و 

مـــــالی کـــــافی از 

کشــاورزان بــا رویکــرد 

ــامانی ــل نابس ــای ح ه

 اقتصادی کشور

بـه نهـاد روسـتا در  توجهیکم

ـــه ـــلان کشـــور برنام های ک

تـــرین واحـــد عنوان مهم)بـــه

ش جغرافیــایی مولــد در بخــ

کشاورزی( و در نتیجه کـاهش 

ـــاجرت گســـترده  ـــد، مه تولی

سوی شهرها و البته تخریـب به

ــد و  ــاهش تولی ــد ک ــع تهدی رف

تخریـــب ســـاختار اجتمـــاعی 

بـه  توجهیکمدلیل روستایی به

های کـلان نهاد روستا در برنامه

توجه ویژه رئیس به علتکشور 

 و کشاورزی هااجمهور به روست

تقویت حکمرانی خوب 

ــکلات  ــع مش ــرای رف ب

بـه  توجهیکمناشی از 

ـــــتا در  ـــــاد روس     نه

 های کلان کشوربرنامه
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ســاختار اجتمــاعی و عرفــی 

 روستایی و عشایری

هــای اقلیمــی و زیســتی بحران

ــامل خشک ــور ش ــالی و کش س

ای یـا آبی، مناقشات منطقهکم

عــدم همــاهنگی بــا برخــی 

کشورهای همسایه بر سر منابع 

ــت پروتکل ــا رعای ــی ی ــای آب ه

امنیــت زیســتی،  قرنطینــه و

دلیل خسارت به محصولات بـه

گستردگی روزافزون ریزگردهـا 

هـا، تغییـرات و آفات و بیماری

ـــدادهای  ـــوایی و روی آب و ه

هـــای حـــدی و بـــروز بیماری

 گیر و نوظهورهمه

هـای کشـاورزی بـا ثبت زمـین

اســتفاده از فنـــاوری تصـــاویر 

های هوایی برای شناسایی زمین

های انبا پتانسیل مواجهه با بحر

ــور در  ــتی کش ــی و زیس اقلیم

ــه  ــارت ب ــاهش خس ــت ک جه

 ایمحصول و مناقشات منطقه

ــــای  ــــه راهکاره ارائ

مناســب بــرای حــل 

مشکل زنجیـره تـأمین 

ـــا  گـــرفتن  در نظـــرب

هــای اقلیمــی و بحــران

 زیستی کشور

 

 
  QSPMماتریس : 2جدول 

 WO1 WO2 WO3 قوت

عوامل 

 یاصل

ضریب )وزن 

 نرمال شده(

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

S1 0.061 4 0.246 3 0.184 3 0.184 

S2 0.048 2 0.096 4 0.192 2 0.096 

S3 0.031 3 0.093 3 0.093 3 0.093 

S4 0.056 2 0.111 4 0.222 3 0.167 

S5 0.047 2 0.095 3 0.142 3 0.142 

S6 0.050 2 0.099 4 0.199 4 0.199 

S7 0.049 2 0.097 3 0.146 3 0.146 

S8 0.056 1 0.056 2 0.112 2 0.112 

S9 0.049 2 0.098 2 0.098 4 0.197 

 جمع

 هاقوت 
0.447 20 0.992 28 1.389 27 1.336 
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 WO1 WO2 WO3 ضعف

عوامل 

 اصلی

)وزن  ضریب

 نرمال شده(

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

ه نمر

 جذابیت

ضریب 

 نمره

W1 0.061 2 0.123 3 0.184 4 0.246 

W2 0.047 4 0.190 4 0.190 2 0.095 

W3 0.035 3 0.105 3 0.105 4 0.140 

W4 0.042 4 0.169 2 0.084 4 0.169 

W5 0.059 4 0.236 3 0.177 3 0.177 

W6 0.044 2 0.088 3 0.132 3 0.132 

W7 0.035 2 0.069 2 0.069 2 0.069 

W8 0.033 1 0.033 1 0.033 2 0.066 

W9 0.033 3 0.098 2 0.066 2 0.066 

W10 0.043 2 0.085 2 0.085 4 0.171 

W11 0.040 2 0.080 2 0.080 3 0.119 

W12 0.034 2 0.068 2 0.068 4 0.136 

W13 0.047 1 0.047 1 0.047 4 0.190 

 جمع 

 هاضعف
0.553 32 1.391 30 1.320 41 1.774 

 

 WO1 WO2 WO3 رصتف

عوامل 

 اصلی

 ضریب

)وزن نرمال 

 شده(

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

O1 0.088 4 0.350 1 0.088 1 0.088 

O2 0.091 2 0.182 4 0.365 2 0.182 

O3 0.111 2 0.222 4 0.444 4 0.444 

O4 0.080 1 0.080 3 0.241 4 0.321 

O5 0.058 2 0.116 1 0.058 1 0.058 

جمع 

 هافرصت
0.428 11 0.950 13 1.195 12 1.093 

 

 WO1 WO2 WO3 تهدید
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عوامل 

 اصلی

)وزن  ضریب

 نرمال شده(

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

نمره 

 جذابیت

ضریب 

 نمره

T1 0.097 3 0.292 2 0.195 2 0.195 

T2 0.070 1 0.070 2 0.141 2 0.141 

T3 0.085 1 0.085 2 0.170 1 0.085 

T4 0.057 1 0.057 2 0.114 3 0.171 

T5 0.062 2 0.125 2 0.125 2 0.125 

T6 0.065 2 0.130 4 0.260 2 0.130 

T7 0.072 1 0.072 3 0.217 2 0.144 

T8 0.063 1 0.063 1 0.063 1 0.063 

جمع 

 تهدیدها
0.572 12 0.894 18 1.283 15 1.053 

 5.256 5.188 4.227 جمع کل

 1 2 3 بندیرتبه

 

، اولویت شده استکه نتایج آن در جدول فوق ارائه  ههای انجام شدمطابق تحلیل

کارانه با ایجاد و تقویت سیاست کلان و نظام کارگیری راهبردهای محافظهبه

ی از توان و ظرفیت مراکز علم گیریبهرهحکمرانی خوب در حوزه کشاورزی از طریق 

 گیریبهره قیاز طر نیتأم رهیکاهش مشکلات مربوط به زنجاست. سپس راهبردهای 

و  یادار یهاستمیرفع نقاط ضعف در سی و نیز نیسرزم یهاو فرصت یغن تیاز ظرف

 قیاز کشاورزان از طر یکاف یو مال یادار یبانیدر پشت یدستگاه نیتعامل ب

ی قرار اساس یکالاها متیق شیاز افزا یریمنظور جلوگبه یحیاختصاص ارز ترج

 بر اساس نامهسیاستهای در ادامه و در بخش پایانی این پژوهش، گزینه اند.گرفته

 .شده استموارد تحلیل شده در این پژوهش ارائه 

 

 گیری و پیشنهاد . نتیجه4
با  ینیزمسر یدر حکمران ییغذا تیامن یبرا گذاریسیاستو  کیاستراتژ لیتحل

از  یحاک جیرا ارائه کرده است. نتا یمهم یهانشیب SWOT-QSPM استفاده از روش

از نقاط قوت  شینقاط ضعف ب یکشور دارا ییغذا تیامن یکنون تیاست که وضعآن 

 یزیربرنامه یکردهایبا رو توانیوجود دارد که م زین یمناسب یهااست، اما فرصت

 .بهره برد هاآناز  یو حکمران یمنطق
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 تیو تقو جادیبر ا QSPM لیتحل قیشده از طر یبندتیاولو یهایاستراتژ

 تیبا استفاده از ظرف یخوب در بخش کشاورز یو نظام حکمران کلان یهااستیس

 رهیو زنج یادار یهاستمیشامل رفع نقاط ضعف در س که متمرکز است یمراکز علم

 .شودیم شاورزانبه ک یکاف یو مال یادار تیارائه حما نیو همچن نیتأم

از جمله  ؛شودیها را شامل ماز حوزه یعیوس فیارائه شده ط استیس یهانهیگز

 ینواح یایاح ،یورو بهره ییبهبود خودکفا ،یخوب در کشاورز یتوسعه حکمران

 یدانش و فناور تیتقو ،ییو مصرف مواد غذا دیتول یالگوها سازیبهینه ،ییروستا

بخش،  نیاز ا یاقتصاد تیحما ائهو ارزش، ار نیتأم رهیزنج تیتقو ،یکشاورز

 یپلماسید جیو ترو ییمواد غذا یمنیا نیمنابع آب و خاک، تضم داریپا تیریمد

صورت هماهنگ به یاستیو س یراهبرد یهاهیتوص نیا یاجرا .یو جهان یامنطقه

 یهاخود را در مواجهه با چالش ییغذا تیامن طیتواند به کشور کمک کند تا شرایم

  نیو انطباق ا یابیدهد. نظارت مستمر، ارز شیافزا یو خارج یمختلف داخل

مهم خواهد  اریدر طول زمان بس هاآنو ارتباط  یاز اثربخش نانیاطم یها برااستیس

 ییغذا تیبه امن یابیدست یبرا چندوجهیجامع و  کردیرو کی ،طورکلیبهو  بود

 است. ازیکشور مورد ن یبرا داریپا

گذاری مناسب در سیاست بر اساسریزی ا توجه به نقش و اهمیت موضع برنامهب 

از تحلیل نقاط قوت، ضعف،  آمدهدستبهنتایج  بر اساسو موضوع امنیت غذایی 

برداری های ذیل در جهت بهرهروی دولت، گزینه ها و تهدیدهای پیشفرصت

اجرایی شدن پیشنهاد  قابلیتریزی صحیح و با مداران این حوزه برای برنامهسیاست

کشاورزی و های کلان و نظام حکمرانی خوب در باید سیاستشود. در این راستا، می

  های صنفی، سازی، تقویت نهادهای مدنی، تشکلهمراه با مردمی منابع طبیعی

 برداری و مدیریت مشارکتی تدوین شود.های بهرهنظام

 ها و محصولات راهبردی از ارتقای ضرایب خودکفایی و خوداتکایی در نهاده

ی طریق افزایش عملکرد و سطح زیر کشت )و تولید( در مناطق مستعد مبتن

ای، تقویت و بر آمایش سرزمین، تولید قراردادی، توسعه کشت گلخانه

زارها و مراتع، توجه بیشتر به تولیدات کشاورزی دریا پایه و احیای دیم

 ؛استفاده اقتضایی از کشت فرا سرزمینی

 ترین نهاد مولد کشاورزی منظور تقویت مهماحیا و توسعه پایدار روستایی به

ویژه در سواحل رفیت اقلیمی کشور و دانش ضمنی بهبا توجه به تنوع و ظ

 ؛یابانیب مهینجنوبی و حاشیه مناطق بیابانی و 
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 های نسبی کشور اصلاح الگوی تولید و مصرف مواد غذایی با توجه به مزیت

اسلامی و ترویج مصرف غذای سالم با استفاده از  - های ایرانیو مؤلفه

بومی و تجارب زیسته نیاکانی و  گیری از دانشسازی و بهرهظرفیت مردمی

 ؛م روز دنیاوعل

 وری و تولید وری تولید از طریق ارائه برنامه جامع ارتقای بهرهبهبود بهره

با استفاده از توان گسترده  آفرینتحولهای پیشرفته و دانش و فناوری

بنیان و های دانشآموختگان، دانشمندان و شرکتمراکز علمی، دانش

 ؛هادانشگاه آموختگاننشداافزایش مهارت 

 ریزی برای ایجاد ارتباط منسجم و مداوم محققین، اساتید و برنامه

ضریب  یمنظور ارتقاکارشناسان کشاورزی با روستاها و مناطق کشاورزی به

 ؛نفوذ علم و ترویج و انتقال دستاوردهای پژوهشی

 ی، های مردمتقویت زنجیره تأمین، ارزش و توزیع از طریق مشارکت تشکل

سازی و تقویت رصدخانه کشاورزی ایران در توسعه صنایع تبدیلی و نشان

های کشاورزی، تقویت هوشمندسازی و جهت تدقیق آمارها، حکمرانی داده

 ؛های نظارتیایجاد سامانه

  حمایت اقتصادی و تأمین مالی بخش کشاورزی با راهکارهایی مانند

ش، افزایش سهم های کارآمد زنجیره ارزتخصیص یارانه در حلقه

گذاری و خرید افزوده، قیمتهای دولتی و ارزشتولیدکنندگان از نهاده

 ؛تضمینی و بهبود شرایط بیمه محصولات کشاورزی

 زیست، تقویت مدیریت اهتمام به توسعه حکمرانی منابع آب و محیط

های آبریز، محدود کردن سدسازی و جلوگیری از انتقال مشارکتی حوضه

ها با رساندن ها و دریاچهبه تالابی و همچنین رعایت حقااآب بین حوضه

گیری از پساب کشاورزی برای و بهره حوضه آبریزرواناب کافی از درون 

   بیشتر از  برداریبهرهاستفاده مجدد در چرخه آبیاری، تمرکز تولید بر 

 ؛هاجای سبز و ارتقای بازده آبیاری و احیای قناتهای آبی بهآب

 اقدام در راستای مدیریت پایدار منابع خاک، کاهش فرسایش و  ارائه برنامه

 ؛ها و کشاورزی کم نهاده و سالمها، از طریق کنترل سیلابآلودگی خاک

 درآمد جامعه از طریق تخصیص های کمحمایت اقتصادی جدی از دهک

ای های مستقیم به کالاهای اصلی در سبد امنیت غذایی یا ارائه دورهیارانه
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منظور بهبود سرانه مصرف مواد مغذی تر بههای پایینبه دهک این سبد

 ؛ضروری و تقویت سلامت جامعه

  ارائه برنامه اقدام و طرح عملیاتی در راستای توسعه ایمنی غذایی در کنار

 ؛ارائه برنامه اقدام سند امنیت غذایی

 ای و جهانی در راستای حفظ منافع ملی و بخش ارتقای دیپلماسی منطقه

های زی از جمله حفظ سهم کشور از منابع آبی، جلوگیری از بحرانکشاور

 ؛اقلیمی و زیستی و برقراری روابط تجاری پایدار

  ارتقای شفافیت،  و سالاریدر راستای کاهش دیوانارتقای دولت الکترونیک

 ؛عدالت و تسریع در امور

  گیری از همه کشت و تدوین الگوی کشت پایدار با بهرهبازبینی جدی الگوی

های وزارت جهاد کشاورزی، وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، ظرفیت

 ؛های مردمیبنیان و تشکلهای دانششرکت

  ارائه برنامه اقدام در راستای کاهش ضایعات کشاورزی و غذایی در زنجیره

ت از صنایع تبدیلی و تأمین )تولید، برداشت، فراوری و مصرف(، حمای

تکمیلی برای فراوری بهینه و بازیافت و استفاده از ضایعات و پسماندهای 

 کشاورزی.
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