
 

 مقدم یلیوک نیمحمدحس |.. .تمرکززدا هاییناورف قیمفهوم و مصاد یبررس

 
339 

 

Assistant Professor, Department of Law, 

Hazrat Masoumeh University, Qom, Iran 

m.vakili@hmu.ac.ir 
Mohammad Hossein Vakilimoghaddam 

 
Journal of Research and 

Development in Public Law 
 

Iranian Law and Legal Research 
Institute 

 
Vol. 1 | No. 1 | Spring and 

Summer 2024 
(Original Article) 

 
 

 
DOI: 

10.22034/jrpl.2025.720748 
 

 

Technology transfer and development in the oil and 

gas industry and its limitations 

 

The introduction and use of new technologies have brought 

about significant changes in institutional and structural 

frameworks, alongside operational and economic advantages. 

These emerging "disruptive" technologies go beyond just 

providing practical solutions—they are reshaping institutional 

structures, challenging established systems, and suggesting 

alternative models. A central concept in this area is 

decentralization, which involves distributing power and 

responsibilities across various entities. This study explores the 

role of decentralization in modern technologies, focusing on 

examples like blockchain, peer-to-peer networks, and 

decentralized autonomous organizations (DAOs). 
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It shows that decentralization in these technologies not only 

spreads data and processing tasks but also redistributes decision-

making power and authority. By examining real-world cases and 

assessing the impact of decentralization, this research identifies 

key implementation factors, explores challenges, and evaluates 

the benefits and drawbacks of these technologies. 
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در جهان معاصر علاوه بر  نینو یهایفناور یریکارگتوسعه و به

و  ینهاد قیتحولات عم جادیموجب ا ،یو اقتصاد ییاجرا یایمزا

 یژگینوظهور با و یهایشده است. فناور یساختار

 یصرف، به ساختارها یابزار یفراتر از کارکردها ،«ینیهنجارآفر»

نظامات موجود و  دنیکه به چالش کش پردازندیم یدیجد ینهاد

 می. از جمله مفاهشودیرا شامل م نیگزیجا یسازوکارها شنهادیپ
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نشان  قیمصاد نیا ی. بررسکندیم لیرا تحل رمتمرکزیخودمختار غ

ها داده عینه تنها به توز نینو یهایدر فناور ییکه تمرکززدا دهدیم

 یو اثرگذار یریگمیقدرت تصم عیبلکه به توز یپردازش یندهایو فرآ
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 یابیو با ارز یفیتوص -یلیمطالعة تحل یپژوهش، برمبنا نیا 

به ارائة  ،ییتمرکززدا ینهاد راتیتأث یو بررس یعمل یهانمونه

 یهاتیو محدود ایو مزا پردازدیآن م ییاجرا یهاو چالش ارهایمع

عیتوز دهدینشان م قیتحق نی. اکندیم یابیرا ارز هایفناور نیا

مطلوب برخوردار بوده  یاز کارآمد هایورفنا نیحاصل از ا یافتگی

منجر  تیاعمال حاکم تیفیک یحاصل از آن به ارتقا یایو مزا

   .خواهد شد

 تیحاکم ن،یچبلاک تیحاکم ،یی: تمرکززداهادواژهیکل

 .رمتمرکزیغ یهایفناور ن،ینو یحکمران ،یجمع
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 مقدمه

گری چشمگیر و مزایایی مانند های نوین در کنار تسهیلکارگیری فناوریگسترش به

هایی را نیز های اجرایی، تسریع و افزایش دقت در انجام امور مختلف، چالشکاهش هزینه

ترین توان گفت از منظر تئوری و مطالعات نظری مهمکه مینحویایجاد کرده است. به

ها همین وصف است. این تمایز که از آن به وصف فناوری هعامل ارزیابی و بررسی گسترد

-شود فراتر از کارکرد ابزاری صرف و مبتنی بر پیشرفتفناوری یاد می 1«هنجار آفرین بودن»
شناسد. در این معنا، ی و نوآورانه، جایگاهی ساختار آفرین برای آن به رسمیت میهای فن

آفرینی افزون بر به فناوری در برخی مصادیق خود دارای تقابل نهادی است و این نقش

-عنوان بدیل آنچه تاکنون موردچالش کشیدن نظامات موجود، ساختاری جایگزین به
جای اطلاق اوصافی مانند سازد. به همین علت بهاستفاده قرار گرفته است نمایان می

های ایجابی و گر، هنجار آفرین بودن فناوری بر ویژگیگر یا اخلالهای تخریبفناوری

عمیق و عالمانه با این نوع فناوری جز با شناخت و  هنماید. مواجهسازندگی آن تأکید می

ظهور فناورانه در های نوپدیده همایناپذیر است؛ زیرا جانآگاهی کامل از این ویژگی امکان

های آن آید و یا چالشها صحبت به میان میاین وصف عیان شده است. اگر از مزایای آن

ناخواسته سخن از ویژگی ساختارآفرینی فناوری وآشکار یا خواستهوکند پنهانجلب نظر می

 مندی از فناوری فراهرهاست. همچنان که فراتر از تمام مزایایی که انسان معاصر را به ب

خواند، جایگزینی ساختاری فناورانه است که با مبانی فکری و تمنیات درونی او سازگار می

اقناع درونی، او را به گسترش و فراگیر  هواسطسو است که افزون بر مزایای بیرونی، بهو هم

 شود. کردن فناوری رهنمون می

ویژه آنچه با اتکا بر ماشین بخار، جریان های بشر بهآنچه مسلم است اینکه پیشرفت

زمانی  ه، در هر دور 2های صنعتی متعدد را رقم زده استالکتریسیته و علوم رایانه انقلاب

                                                           
1 - Disruptive.  

بر اساس توسعة صنعتی در جهان معاصر، استفاده از ماشین بخار انقلاب اول صنعتی، استفاده از الکتریسیته در . 2

های دیجیتال از اواسط تولید انقلاب دوم، استفاده از الکترونیک و فناوری اطلاعات انقلاب سوم و استفاده از فناوری

شود. در این مرحله به شکل نامیده می (Fourth Industrial Revolution – 4IR)قرن بیستم انقلاب چهارم صنعتی 



 

1شماره  | 1دوره  | 1403بهار و تابستان  |دوفصلنامه تحقیق و توسعه در حقوق عمومی      

 
 

344 

توان هایی در راستای حل مسائل و تسهیل امور عرضه کرده است. اما میابتکارات و نوآوری

اند؛ زیرا استفاده قلمداد نشده« هنجار آفرین»تاریخی ابزارهای فناورانه  هگفت در هیچ دور 

های ساختاری موجود را مختل نکرده است؛ بلکه در کارکردی ابزارگرایانه، ها بنیاناز آن

سازوکارهایی ابداع شده که از سوی اجزاء و نهادهای همان ساختار مورداستفاده قرار گرفته 

یجیتال نیز با تمام فناوری مخابرات د هاست. حتی استفاده از فناوری اطلاعات و توسع

استفاده پی داشت، از سوی فعالان مرسوم بازارهای مالی مورددگرگونی و تحولاتی که در

قرار گرفت و به موضوعاتی چون حذف کاغذ از مبادلات و یا تسهیل ارتباط جهت انعقاد 

 آفرینی برخوردار استقرارداد محدود ماند؛ بنابراین نوع خاصی از فناوری از وصف هنجار

ترین اثر، از انحصار شود که در مهماز آن یاد می 1«تمرکززدایی»که در این نوشتار با اصطلاح 

های دولتی و متمرکز را کاهد و سازوکار جایگزین مکانیسمکارکردی نهادهای حاکمیتی می

-مفهوم تمرکز هاساس، سؤال اصلی پیشرو دربار نماید. براینبا کارآمدی بیشتر عرضه می
دهد. ترین ویژگی ماهوی آن را شکل میمصادیق خاصی از فناوری است که مهم زدایی در

کاررفته در جهان معاصر، های بهترین مصادیق فناوریمهم هتلاش شده است با مطالع

ها و مزایای نهادی آن مورد ارزیابی قرار معیارهای تحقق تمرکززدایی تبیین شده و چالش

 گیرد. 

تواند به تحول های فناوری، این جنبه که مین مصادیق و کارکرددر مطالعات متعدد پیرامو

ساختاری منجر شود کمتر مورد توجه قرار گرفته است. در این مقاله فراتر از بررسی مصادیق 

 2مطالعاتی در دسترس است، هو چگونگی عملکرد فناوری غیرمتمرکز که دارای پشین

                                                           
ماشین مهندسی و طراحی پیچیده و پیشرفته برای تولید مبتنی بر  -گسترده بر اساس داده و ارتباط متقابل انسان

 گیرد. وری مورد استفاده قرار میبهره

https://www.weforum.org/focus/fourth-industrial-revolution .6/17/2024. 
1 - Decentralization.  

درآمدی بر مبانی بلاکچین، ترجمة آرمین ، اصول بلاکچین؛ پیش1399به عنوان نمونه بنگرید به: درشر، دنیل.  - 2

، بلاکچین و 1398پلک، آدمی و پری؛ حاجی، مینا.  اکبری، هومن حریقی، محمدرضا دهقان، تهران: انتشارات

بررسی ماهیت »، 1402الزامات حقوقی، تهران: انتشارات پردیس؛ نصرآزادانی، محمدجواد؛ ذلیخایی، محمدجواد. 

فیضی چکاب، غلام؛ صادقی، ؛  نبی21، شمارة 11، دورة مطالعات فقه امامیه، «رمزارز و برخی چالشهای فقهی ان

https://www.weforum.org/focus/fourth-industrial-revolution
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-که پاردایم حاکمیتی جدیدی را ایجاد می هامبناشناسی و وصف تمایز این نوع از فناوری
شناسی، چگونگی بندی مطالب بعد از مفهومگیرد. در دستهنماید مورد بررسی قرار می

ها در گذاری آنگیرد سپس فرایند تأثیرهای تمرکززدا مورد ارزیابی قرار میکارکرد فناوری

 حلیل خواهد شد.      ها، تسازی و جایگزین نهادهای حاکمیتی شدن آنچگونگی تصمیم

 زدایی و جایگاه آن در فناوری( مفهوم تمرکز1

دایی به معنی توزیع و پراکندگی در ساختار، کارکردها، افراد یا فرایندهای مؤثر و تمرکزز
عنوان هدایتگر یا مقتدر است. طراحی و مرکزی به هساز بدون وجود یک نقطتصمیم
یک شبکه در  هدهندکه هریک از اجزای تشکیلشدن این سازوکار به نحوی است اجرایی

نمایند. این شده را محقق میتعاملات و کنشگری متقابل با یکدیگر جزئی از کارکرد تعریف
ای است که دوام یا بقای آن نیازمند وجود گونهعملکرد در تمام سطوح اجرایی و نظارتی به

-جموعی، اقتدار تصمیمبخش خارج از چارچوب نیست؛ بلکه هویت میک نهاد انسجام
شکن نموده و هر جزء بدون برتری یا اولویت بر سایرین به شکل مشترک نصیبی سازی را سر

یافته خواهد داشت. بر همین اساس، فرایند تأیید و رسمیت یافتن در از این قدرت توزیع
 هدهندای نیازمند مشارکت و اعلام نظر تمام اشخاص تشکیلشدهچنین ساختار توزیع

زدایی به دو نوع ها است. تمرکزبکه و اجماع در موافقت و یا حداقل پذیرش اکثریت آنش
 هشود؛ نوع اول به معنی پراکندگی قدرت رسمی در زنجیر تقسیم می 2و افقی 1عمودی

ساز توسط گیری است و نوع دوم به میزان توزیع کنترل فرایندهای تصمیماختیار و تصمیم
سمی و سازمانی اشاره دارد؛ بنابراین اصطلاح اول بیشتر در افرادی خارج از چارچوب ر 

 :Dardanelli, 2021)گیرد توجه قرار میمراتب موردساختارهای سیاسی و مبتنی بر سلسه

باید دانست اگرچه هر دو  4«تجمع»و  3«گراییتمرکز». همچنین با تأکید بر تمایز بین 10(

                                                           
، مطالعات نوین بانکی، «گذاری ایران و اتحادیة اروپابررسی قانونی رمزارز در آیینه مقررات»، 1400الدین، شهاب

 .11، شمارة 4دورة
1 - Vertical Decentralization 
2 - Horizontal Decentralization.  
3 - Centralization.  
4 - Concentration. 
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یابند اما تجمع یا تجمیع، ناظر به رتباط میاصطلاح به چگونگی و فرایند اتخاذ تصمیم ا
 1«پراکندگی»اساس، تصمیم است. براینهای مؤثر در فیایی و مکانی مؤلفهتوزیع جغرا هنحو

زدایی و از نظر مفهومی نباید این دو را یکسان با شود و نه تمرکزدر مقابل تجمع قلمداد می
ضروری است. « تفویض اختیار»دایی ز هم انگاشت. افزون بر این، در تمام مصادیق تمرکز

شود که اقتدار در نتیجه هر دو وصف سلبی و ایجابی این مفهوم در جایی نمایان می
شده با ساختار اشتراکی انتقال ای توزیعاثرگذاری از یک مرجع متمرکز سلب و به مجموعه

اوم وضعیت زدا، مسبوق به وجود مرکزیت ثقل است و تدیابد؛ بنابراین هر فرایند تمرکز
تواند مصداق مغایر، نمی هیافته، بدون وجود سابقسازی یا اثرگذاری توزیعتصمیم

زدایی از گرایی/تمرکزتمرکز ه. دوگان(Dardanelli, ibid: 11)تمرکززدایی قلمداد شود 
توان درنتیجه می«. متواطی»است و نه  «مشکک»اصطلاح ضعف و بهومفاهیم دارای شدت

از ساختاری دیگر سازی را بیشفرایند تصمیمیکتوزیع یافتگی در، میزانمقام ارزیابیدر
 گرایی در یک ساختار را افزون بر سایرین قلمداد کرد.          دانست و یا قوت تمرکز

شود ساز و یا نظارتی قلمداد میزدایی در تقابل نهادی با هر نیروی ثقل تصمیماگرچه تمرکز

بروز و اجرا خواهد داشت؛ اما به علت گستردگی  هگیری زمینیمهای تصمکه در تمام عرصه

ای نوین و بدیل عنوان شیوهزدایی مفهومی سیاسی و بهها، تمرکزاقتدار حاکمیتی دولت

شده در شود. به دیگر سخن، استفاده از ساختارهای توزیعدر حکمرانی جدید قلمداد می

اقتصادی، سیاسی و فرهنگی  -مالیآموزشی، -های علمیجهان معاصر در تمام عرصه

آنکه در تمام این موارد بتوان بی (Bjork, 2006: 5)هایی فراوان است رشد و دارای نمونهروبه

 شکل
ً
زدایی، محقق دانست. سیاسی تمرکز همثابه زمینهای محلی را بهگیری دولتضرورتا

تأثیر آن در تحدید قدرت زدایی همه، و با اذعان به فرا سیاسی بودن مفهوم تمرکزبااین

مثابه توان بهها انکارناپذیر است. آنچه میآفرینی آنشدن نقشرنگهای مرکزی و کمدولت

صف مشترک دانست، توان حصول عنوان وزدایی بهعنصر سازنده در تمام مصادیق تمرکز

 مزدایی توزیع مکانی عوامل تصمیشد، موضوع تمرکزکه اشارهاست. چنان 2نظراجماع

کارگیری سازوکاری است که اقتدار گیرنده نیست. بلکه آنچه در این فرایند ضروری است به

                                                           
1 - Dispersion.  
2 - Consensus Process.  
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گذاری به اشتراک گذاشته شود. در این شیوه هر تغییر اجرایی گیری و جایگاه اثرتصمیم

ها آن هپذیر نیست و هرچه بر گستردگی دامنجز با اعلام نظر تمام اجزای سازنده امکان

 :Charbonneau, Anderson, 2021)تمرکززدایی نیز قوت بیشتری خواهد یافت افزوده شود، 

ترین مزیت زدایی، مشارکت در تصمیم مهمکارگیری تمرکزبه ه؛ بنابراین فارغ از زمین(215

ترین وجه، افزایش رضایت، کاهش اعتراض مبتنی بر شود که حتی در سادهآن قلمداد می

سازمانی را به  هدادن منافعی ویژه و در نهایت توسعریگرفتن گروهی خاص یا برتنادیده

 .(Torrisi, 2021: 287)همراه خواهد داشت 

محور که خود ریشه در ها و یا ساختارهای تمرکزدر کنار مبانی توجیهی ناکارآمدی دولت 

سازی دارد، های تصمیمهای مکانیسمتجربیات طولانی انسان در فهم مزایا و کاستی

عاصر زدایی در جهان مترین عامل رواج تمرکزافزون و فراگیر فناوری را باید مهمگسترش روز

خواهی توان گفت با پذیرش مذموم بودن انحصار مطلق یا تمامیتدانست. در واقع می

( و اثبات مزایای متعدد حاصل از گشودگی و 241: 1399)توتالیتاریسم( )آشوری، 

حاصل از آن در جهان نوین،  ههای نوآورانی و روشمؤثرین در تصمیم، فناور هگسترش دامن

توان فرایند مطلوب اند و برای این پرسش که چگونه میاین خلأ تاریخی را رفع نموده

-تفویض اختیار و توزیع ساختار تصمیم را اجرایی نمود، پاسخی درخور و شایسته ارائه کرده
سازی برای تحقق نظامات ینهتوجه اینکه نقش ابزاری فناوری افزون بر زماند. جالب

قطعی عقلانی )نائینی،  هعنوان یک آرمان دینی و با پشتوانخواه بهسیاسی غیر تمامیت

( به آن محدود نمانده است و امکان 58، 49، 47: 1398؛ جعفری لنگرودی، 69: 1393

 آورد. گیری را در هر ساختار و سازمانی فراهم میاشتراک در تصمیم
-رود؛ گاه توزیع داده و فرایند پردازش آن غیرفناوری در دو معنا به کار می زدایی درتمرکز

ها وجود ندارد؛ مرکزی جهت پالایش و یا تجمیع داده هدادمتمرکز است؛ یعنی هیچ پایگاه
پیوسته قلمداد همصورت بهها بهای از دادهمجموعه 1شدن و اشتراکبلکه بر مبنای سهیم

نماید که نظارت، ارتباطی منسجمی را ایجاد می هال داده، شبکشوند. این جریان سیمی
یافته نگهداری یا چگونگی تبادل در آن فاقد مرکزیت است. همچنین هریک از اعضای پیوند

                                                           
1 - Share.  
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افزاید و ها میداده ههای خود با سایرین، بر حجم مجموع ذخیر در شبکه با اشتراک داده
شود. این سازوکار به شکل مند میا نیز بهرههگذاری شده توسط آنهای اشتراکاز داده

ها به کار استفاده در ادارات و سازمانهای موردچندان پیچیده در فناوریمرسوم و البته نه
 هستفاده، فراتر از اشتراک در داده و پایگاه ذخیر شود. در معنای دوم فناوری مورداگرفته می

گردد. در این فرض، ال تصمیم قلمداد میها، ابزار یا سازوکاری جهت کنشگری و اعمآن
بردن و تحقق فناورانه نه در مقام تبادل داده؛ بلکه در مقام به پیش هاعضای یک شبک

پذیر نیست. در این ها، امکاننمایند که جز با وجود تعامل تمام آنسازوکاری اقدام می
مجموعی است. رویکرد، در بستر فناوری موقعیتی تعریف شده است که دارای هویتی 

گذاری اطلاعات نیست؛ بلکه توزیع و تقسیم فرایند انجام هدف از ایجاد آن نیز اشتراک
متعدد فراوان  هعملی است که اگرچه در نهایت هویتی واحد دارد؛ اما دارای اجزای سازند

ساز توان زمینهشود تمام مصادیق فناوری را نمیاست. بر مبنای این توضیح معلوم می
شده ضروری است و از پرداز توزیعسو وجود منابع دادهایی قلمداد نمود. زیرا از یکتمرکززد

 فناوری
ً
های مبتنی بر کنشگری دارای چنین وصفی خواهند بود. در سوی دیگر صرفا

توان مصداق گرا را نمیهای تمرکزهای دیجیتال از سوی سازمانمندی از نوآورینتیجه بهره
 بحث دانست.

 
 متمرکزی ساختاری متمرکز و غیرهاالگو

گذاری و نفوذ های اجتماعی بر ضریب اثراین نوع از مصادیق فناوری که با گسترش رسانه
اشتراک »موجب آن نوعی شود که بهمی 1«تعامل غیرمتمرکز»اند منجر به ایجاد خود افزوده

                                                           
1 - Decentralized Coordination.  
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ی و تحلیل یابد که به نحو چشمگیر هژمونی دسترسگسترش می 1«محورآگاهی اینترنت
دهد. امروزه های عمومی اجتماع انتقال میها را از سطح کارشناسی و نخبگانی به لایهداده

های جمعی در سنجش و اعمال نظارت 2های فردیمهارت هتوسع هاین ویژگی در زمین
های . فناوری(Calcaterra and Kaal, 2021: 39)کیفیت خدمات و محصولات، فراگیر است 

 هشوند. چراکه زمینقلمداد می 3«اقتصاد اشتراکی»ترین ابزار تحقق هممتمرکز مغیر
تر جز به شکل انحصاری شود که پیشاشتراک در منابع و حقوقی را موجب می

های را به یکی از جریانشیوه، آنو کارآمدی حاصل از ایناستفاده نبوده است. سهولتقابل
-از علل اصلی رواج فناوری محسوب می اصلی جوامع امروزی تبدیل کرده و همین عامل

به علت  4بازمتن هازاین الگوهای اشتراک دادکه پیش. درحالی)2018g, öröG :177(شود 
 مورد

ً
 توجه نبوده است. فقدان ظرفیت اجرایی، اصولا

 ها زدا و چگونگی عملکرد آنهای تمرکز( مصادیق فناوری2

 ضیحاتی که ذکر شد برخی از انواع آن مبتنی براز میان انواع مختلف فناوری و بر اساس تو

آنکه قصد و امکان بررسی و تحلیل تفصیلی اند. در این بخش بیگرفتهزدایی شکلتمرکز

متمرکز این شود ساختار غیراجمالی تلاش میاین مصادیق وجود داشته باشد، با معرفی

 و ها و سازروشمبنای بررسی خودهای مورداست، فناوریشود. گفتنیها تبیینفناوری

 های زیرساختی نگریست.فناوری هدیدها بهشوند و باید به آنقلمداد میکارهای متعددی

 چین: ( فناوری بلاک2-1

ها در امتداد یکدیگر آن ههم است که زنجیر بههای متصلای از بلوکمجموعه 5این فناوری

یافته در آورد. اطلاعات تبادلفراهم می ای با قابلیت نامحدود راساز ارتباط در شبکهزمینه

                                                           
1 - Internet-Based Knowledge Sharing.  

 Amazonو  Crowdflowerمانند  )Micro Business/Work(وکارها یا مشاغل خرد  سازوکارهای اینترنتی کسب - 2

Mechanical Turk  آورد که از طریق آموزش میاین امکان را برای افراد فاقد تحصیلات دانشگاهی و تخصص فراهم

 افزایی، درآمدهایی ولو خرد برای خود ایجاد نمایند.  اینترنتی با مهارت
3 - Sharing Economy.  
4 - Open Source.  
5 - Blockchain.  
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-گیرد و هر تراکنش صورتدر اختیار فعالان شبکه قرار می 1نگاریچین از طریق رمزبلاک
ها تأیید شود. با این تأیید، تغییر شود که از سوی آنگرفته تنها زمانی معتبر قلمداد می

های قبلی اضافه و با کحاصل از ثبت تراکنش در قالب یک بلوک جدید به مجموعه بلو 

شود که کنترل و نظارت و یا نگهداری آن ایجاد می 2«ایدفترکل رایانه»تداوم این روند یک 

کننده چین هر کاربر و مشارکتمرکزی مستقر نیست. در بلاک هدر هیچ مرجع و پایگاه داد

تمام کاربران ای از رکوردها و سوابق تراکنش است که بدون احراز هویت برای دارای مجموعه

های هر بلوک، داده .شودکه از نظر تعداد محدودیتی ندارند، به اشتراک گذاشته می

مختلفی مربوط به جزئیات معاملات مانند مشخصات فروشنده، خریدار، قیمت و شروط 

نماید. اطلاعات هر تراکنش مالی از طریق الگوریتم تعیین قراردادی را در خود درج می

گیرد. اگر دسترسی پس برای تأیید در اختیار افراد متصل به شبکه قرار میشود ساعتبار می

شود محسوب می 3چین نیازمند مجوزبه شبکه تنها برای افرادی خاص ممکن باشد بلاک

شده توان مشارکت در شبکه خواهند که در آن تنها فهرستی از اشخاص شناخته و تأیید

نیست  4مجوزنیازمند تأیید و کسب کمتر دسترسیداشت. در مواردی با حساسیت

(Lipovyanov, 2019: 61; Madir, 2021: 11)ترین ابزار ایجاد سازوکارها و چین مهم. بلاک

و بدون هدایتگر مرکزی است. افزون بر این، به علت استفاده از  5محور اجتماعات اعضا

در  7املاتسازی معگران، شخصیمعاملهو ناشناس ماندن هویت 6خصوصیهایکلید

حال نفوذ و اثرگذاری افرادی خارج از این شبکه پذیر است. درعینبالاترین سطح امکان

ساختار غیرمتمرکز و پراکنده، نیازمندتغییر بنیادین مشکل است. زیرا هر تغییر در این بسیار

های قدیمی طبق رویکرد جدید تغییر که معیارهای اعتبار دادن به بلوکنحویاست به

                                                           
1 - Cryptography. 
2 - Computerized Ledger.  
3 - Permissioned.  
4 - Permissionless. 
5 - Member-Owned Communities.  
6 - Private Key.  
7 - Transaction Personalization.  
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متناسب و استفاده مالیچین را با اقتضائات صنعتری بلاکاوصاف فناو. مجموع ایننماید

 .(Franceschi and Schulze, 2019: 300)از آن را در این عرصه دارای مزیت نموده است 

ها به این مصداق شوند؛ اما کارکرد آنگیری رمزارزها قلمداد میشکل هچین پایامروزه بلاک

-نامیده می 1تک()فین« های مالیفناوری»اغلب سازوکارهای آنچه محدود نیست و در 
متمرکز ترین فناوری غیرچین همراه با هوش مصنوعی، مصداق مهمشوند، فناوری بلاک

اعضای شبکه دارای محدودیت نیست و  هسو، در تعیین دامنشود؛ زیرا از یکمحسوب می

نظارت مرکزی و بیرونی است  از سوی دیگر، ساختار ماهیتی آن مستقل از هر نوع

 . (Pilkington, 2016: 10)توان آن را خودمختار قلمداد نمود که مینحویبه

 همتا: به( فناوری همتا2-2

که  2مرکزی است هارتباطی بر اساس وجود یک پایگاه داد هدر شکل سنتی ایجاد شبک

هایی ت. محدودیتمسئولیت آن رفع نیاز، پشتیبانی و پاسخ به درخواست متقاضیان اس

ها و منابع اطلاعاتی و خدماتی مانند کندی در پاسخ و گسترده نبودن دسترسی به پایگاه

های ارتباطی و تعاملی شد که در آن یک مرکز کنترل در شبکه 3موجب ایجاد الگویی جدید

خدمات توسط  هشبکه و ارائ هوجود ندارد؛ بلکه پیوستگی میان اعضاء به نحوی است که ادار 

 4 همتاهمتابه ه. شبک) ,2021Rainer, Stefan :151(تمام اجزای آن صورت خواهد گرفت 

متمرکز است که در آن نقش تمام اعضا کننده ساختاری تعاملی و یک پلتفرم غیرایجاد

فایل، خدمت و  هزمان تقاضاکنندتواند همیکسان و بدون تفاوت است. یعنی هر عضو می

کنندگان در این موضوعات را برطرف تقاضای سایر مشارکتحال یا داده شود و درعین

همتا هیچ یک از بهدر ارتباط همتا 5نماید. به دیگر سخن، بر خلاف شبکه ارتباطی مرسوم

 عرضه
ً
کننده نخواهد بود. برای استفاده از این شیوه، متقاضیان متعاملین دارای نقش صرفا

                                                           
1 - Financial Technologies (FinTech). 
2 - One to Many Model.  
3 - Many to Many Model.  
4 - Peer to Peer (P2P).  
5 - Client - Server.  
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ها نمایند و از این طریق فضایی میان آنمی Gnutellanetافزارهایی مانند اقدام به نصب نرم

شود که به معنی اشتراک در منابع است. این روش ابتدا در به اشتراک گذاشتن ایجاد می

های های موسیقی به کار رفت که بر اساس آن اشخاص با اتصال به شبکه، فایلفایل

های امکان استفاده از فایلموسیقی خود را در اختیار دیگران قرار داده و خود نیز توان و 

ویژه انطباق آن با ماهیت غیرمتمرکز آوردند. اما مزایای این روش، بهها را به دست میآن

تک شد. با وجود برخی های مالی موجب رواج و گسترش استفاده از آن در فینفناوری

نست ارتباط چین، باید دابلاک هترکیبی از این ساختار برپای هها و امکان استفادمشابهت

ای محدود بین افرادی خاص را ایجاد نماید تواند شبکههمتا میبهمبتنی بر ساختار همتا

وسیعی از افراد متعدد را شامل نشود. افزون بر این، ساختار  هچین دامنکه برخلاف بلاک

یافتن هر تغییر در روابط بین چین مبتنی بر تأیید جمعی و لزوم اجماع در رسمیتبلاک

همتا چنین اجماعی ضرورت ندارد و وصف بهاد شبکه است. در حالی که در فناوری همتاافر 

 مرکزی است.  هاصلی، حذف واسطه و ایجاد تعاملات مستقیم و بدون نیاز به پایگاه داد

کنندگان در شبکه بدون محدودیت به یکدیگر متصل شده و در که مشارکتدرصورتی

العمل خاصی وجود نداشته باشد، شبکه ساختارنایافته ها دستور برقراری ارتباط بین آن

بندی اقدامات برای اما اگر پلتفرم مورداستفاده نوعی تقسیم وظایف و یا دسته 1است.

اجزای درون شبکه تعریف نماید تا بر مبنای یک الگو رفتاری مشترک و مورد پذیرش مورد 

خاب و گزینش هر شیوه متناسب شود. انتقلمداد می 2ساختاریافته هعمل قرار گیرد، شبک

دسترسی بیشتری  هگیرد. نوع اول گستر شده انجام میبا تعداد اعضا و نوع خدمات ارائه

دوم سرعت عمل بیشتری  هترند. در مقابل شیوحال نیازمند فناوری پیشرفتهدارند درعین

 به کاربر خواهد داد.      

بر  3 همتاهمتابه همثال در بیمنوانعها است. بهمبنای اصلی این روش نیز حذف واسطه

بار از هم حمایت خسارت هشود در صورت بروز حادثای از اشخاص، توافق میمجموعه هپای

                                                           
1 - Unstructured P2P. 
2 - Structured P2P. 
3 - P2P Insurance. 
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شود. ای رخ ندهد تنها بخشی از حق بیمه پرداخت مینمایند و اگر هیچ حادثهو پشتیبانی 

قی اقدام به تأمین ، اشخاص حقیقی یا حقو1کارگیری این روش در استقراضهمچنین با به

-و رمز 2آنکه در این فرایند نیازی به بانک باشد. در نهایت در پرداختنمایند بیسرمایه می
کننده به همتا موجب انتقال پول از کیف پول پرداختبههمتا هارزها نیز، استفاده از شبک

 هر شبک. در تعاملات مبتنی ب(Butterfield, 2002: 9)شود کننده میکیف پول دریافت

ها وجود ندارد. هر رایانه و سیستم ارتباطی مرکزی برای داده ههمتا هیچ محل ذخیر همتابه

ها با اتصال عنوان یک سرور برای سایر ابزارهای ارتباطی عمل نماید و تمام آنتواند بهمی

شوند. هیچ نهاد و یا شخص مستقلی نیز به یکدیگر دارای دسترسی مشترک محسوب می

-ها وجود ندارد و هر تراکنش و یا نماد معاملاتی به مجموعه اضافه میمالک داده عنوانبه
متصل به شبکه قادر به رؤیت آن خواهند بود و در صورت تأیید  که تمام اعضاینحویشود به

-پذیر نیست؛ بنابراین برخلاف سیستمشدن تراکنش به مجموعه، حذف آن امکانو اضافه
 نیا

ً
عنوان منبع متمرکز تجمیع، تأیید به 3زمند وجود یک سرور مرکزیهای سنتی که ضرورتا

اتکای مرکزی را حذف کرده  ههمتا نیاز به چنین نقطشبکه همتابه 4هاستو پردازش داده

ها، داده و ساختار غیرمتمرکز بدون کنترل مرکزی بر دادهعنوان یک پایگاهاست و به

گری با سطح گری، به مشاهدهبالای مداخلهعملیات مدیریت انسانی را از عنصری با سطح 

 .(Eberson, 2003: 378)پایین کنش تبدیل نموده است 

 متمرکز: های خودمختار غیر( فناوری سازمان2-3

چین و قراردادهای هوشمند توسعه یافته است بلاک هکه بر اساس توسع 5در این فناوری

گیرد. مبنای کدگذاری شکل میاعضا بر  هشود که رابطیک موجودیت مجازی ایجاد می

                                                           
1 - P2P Lending. 
2 - P2P Payment. 
3 - Client Server.  
4 - Single Source of Truth.  
5 - Decentralized Autonomous Organizations (DAOs). 
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-توکن امکان تصمیم هعضویت در این سازمان منوط به خریداری توکن است و هر دارند
ها گیری را خواهد داشت. هر نوع اصلاح و یا تغییر کدها، الگوریتمگیری و مشارکت در رأی

تأیید  و یا تصمیمات مدیریتی نیازمند کسب موافقت اکثریت افراد است و در برخی موارد

-بهره ه. اگرچه این روش بر پای(Cohan, 2024: 5) تمام اعضاء ضروری قلمداد شده است
کاربردن آن در ساختار سازمانی گرفته است اما به علت توسعه و بهچین شکلمندی از بلاک

 گیرد.شکل معمول مستقلًا مورد بررسی قرار میخاص و مبتنی بر کسب سود مشترک، به

فناوری از قراردادهای هوشمند در مراحل مذاکره، انعقاد و اجرای قرارداد همچنین در این 

همین علت بیان شده است فناوری چین مرسوم نیست. بهشود که در بلاکنیز استفاده می

های چین نبوده و بر مبنای ترکیب آن با سایر روشمختار محدود به بلاکهای خودسازمان

.  این سازوکار از نظر (World Economic forum, 2022, 11)فناورانه ایجاد شده است 

های مختلف استفاده در زمینهعنوان ظرفیتی قابلتواند بهسازمانی مستقل است و خود می

گیری، مالی، اقتصادی و... مورداستفاده قرار گیرد. نفع بردن اعضا نیز مانند فرایند تصمیم

بتنی بر نفع جمعی تنها در صورتی بر اساس، با ایجاد یک ساختار مجمعی است. براین

وری مالی سازمان به شکل محسوس افزایش پیدا ها افزوده خواهد شد که بهرهارزش توکن

ترین میزان ممکن برسد و از سو، تعارض منافع به کمشود از یککند. این روند موجب می

د و هر تصمیم با سوی دیگر نیازی به وجود ارکان مدیریتی و یا نظارتی وجود نداشته باش

تواند ها میمستقیم به نظرات و آرای اعضا، اتخاذ شود. افزون بر این، هریک از آن همراجع

سازی فرایند، پیشنهادهای خود را مطرح نماید که در صورت تأیید دیگران در راستای بهینه

م افراد مندی تماهای سازمان که به بهرهمطلوب در کنار افزایش ارزش توکن هو حصول نتیج

 به
ً
صورت اختصاص تعدادی توکن است منجر خواهد شد، از پاداش مشخص که معمولا

     .     (Kondova and Barbara, 2019: 408 ;Samuel, 2020: 29)برخوردار شود 

های خودمختار، مزایای معمول این چین و توکن اتریوم در سازماناستفاده از ساختار بلاک

و جلوگیری از انحصار و تبعیض را به همراه دارد. این ساختار  ها شامل شفافیتفناوری
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نتایجی  1شدنزمان کوتاه از فراگیردهد و با وجود مدتمرزی را سامان میروابط برون

نماید. اما مزیت سازی ارزش در روابط مالی و بازتوزیع سود ایجاد میمطلوبی در بهینه

لی بنیادین دانست، نوآوری در ایجاد سازوکاری اصلی این ساختار که باید آن را مبنای تحو

جای اتخاذ تصمیم از گیری سازمانی است که در آن بههای مرسوم تصمیمجایگزین روش

 نمیگونهپایین، مدیریت روابط بهبهبالا
ً
توان صدر و ذیلی برای آن تعیین ای است که اصولا

د؛ در نتیجه معضلات مرسوم در مراتبی وجود ندار های خودمختار سلسهنمود. در سازمان

های نمایندگی مانند چگونگی احراز مصلحت، جلوگیری از بروز تعارض منافع و یا روش

دهند تمامی موضوعیت خود را از دست میطلبی نمایندگان بهراهکارهای مقابله با منفعت

)14: 2020Kaal, (لاعات شود؛ زیرا تمام اطحذف می 2. در این روش عدم تقارن اطلاعات

گیرد و هویت گیری در درون سیستم غیرمتمرکز جای میمثابه معیار تصمیممرتبط به

نماید. اگر این اطلاعات مؤثر بدون واسطه در اختیار اعضا قرار نگیرد نهادی آن را ایجاد می

سازی فرایند و کسب سود نخواهد شد و این به معنی فروپاشی و تصمیمات منجر به بهینه

نماید که را ایجاد می 3«ایحاکمیت زنجیره»ختار است. این رویکرد نوآورانه عدم بقای سا

هیچ مرجع و نهادی خارج از  هموجب آن هدایت، نظارت و کنترل ساختار نیازمند مداخلبه

 .  (Rikken; Janssen; Kwee, 2019: 405)متشکل از اعضاء نخواهد بود  هچارچوب و زنجیر 

ترین وجه و های خودمختار در عالیکاررفته در سازماناوری بهبنابراین، تمرکززدایی در فن

ملاحظه است. حتی از نظر ضوابط در سطوح مختلف زیرساختی، نهادی و کاربردی قابل

شده از سوی نهادهای خارج از چارچوب در این موضوع وجود ندارد و نیز استاندارد تعیین

شود تریوم که در این ساختار اعمال میتوکن ا هدر زمین ERC20مواردی مانند استاندارد 

                                                           
تدریج بر قوت مفهومی آن افزوده شد. مطرح شد و به 2005متمرکز ابتدا در های خودمختار غیراصطلاح سازمان - 1

با استفاده از این اصطلاح، فرض کارکرد  EOSمدیر ارشد فناوری شرکت  (Daniel Larmier) دنیل لارمیر 2013در 

شود. ها تعریف میداشتن رمزارزها را در این سازمان مطرح نمود که در آن با استفاده از کدگذاری، دستورالعملسهام

 در بازار تعیین شد.   هدف اصلی این سازمان نیز کسب سود مشارکین از طریق ارائة خدمات ارزشمند 
2 - Information Asymmetries.  
3 - On-Chain Governance.  
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این نظم خودساخته که نظامات  1چین ایجاد شده است.نیز از سوی فعالین صنعت بلاک

نامیده شده  2«آنارشیسم کریپتو»برد ها را از بین میگیرد و نیاز به آنمتمرکز را نادیده می

سازی است فرایند تصمیم یافتگی حاصل از آن درنقش رمزنگاری و توزیع هدهندکه بازتاب

(Chohan, 2017: 11)نماید و موجب زدایی را عیان می. چنین ساختاری در نهایت واسطه

های مورداستفاده تثبیت شود. محور در تمام محورها و زمینهشود رویکردهای پلتفرممی

صاد ساختار اقتحقیقی در سازیخصوصیمثابه سازوکار تقویترویکرد بهاهمیت و مزیت این

 .       (Bellavitis .et al, 2022: 9)جوامع و ایجاد بازار غیرانحصاری بسیار چشمگیر است 

 آفرینی در ساختار حاکمیتهای تمرکززدا و تحول( فناوری3

گرایی است. نباید بحث، مصداق تقلیلهای موردهای نهادی فناوریگرفتن ظرفیتنادیده

که اشاره شد تسهیلگری است؛ زیرا چنانها ترین کارکرد فناوریپنداشت اصلی

-کارگیری این نوع فناوری، الگوها و چارچوبگیری حاصل از بهسازوکارهای نوین تصمیم
تر در دسترس نبوده است. نظر به همین ویژگی، حاکمیت نماید که پیشهایی را عرضه می

فته است. اگرچه عنوان مفهومی جدید موردمطالعه و ارزیابی قرار گر حاصل از فناوری به

معنای سیاسی آن است که به اقتدار دولت مرکزی در  3«حاکمیت»تبادر اولیه از مفهوم 

نماید؛ اما دلالت معنایی آن فراتر از سازوکارهای سیاسی و تمشیت امور کشور اشاره می

-امور جهت وصول به اهداف تعیین ههر تدبیرسازمانی است که در راستای ادار  هدربرگیرند
 حقوقی دانست.شود؛ بنابراین این اصطلاح را نباید واژهحقق میشده م

ً
حتی  4ای صرفا

تر است. در این نوشتار هر دو معنای های مدیریتی یا سازمانی آن قویتوان گفت سویهمی

                                                           
نوعی دستورالعمل در مورد نحوة عملکرد قرارداد  )20Request for Comment  Ethereum(این استاندارد  -1

های توکن در این چین است. موضوعاتی چون نحوة عرضه، تایید تراکنش و دسترسی به دادههوشمند در بستر بلاک

کننده از این استاندارد ضوابط و سازوکارهای آن را پذیرفته و اجرا های استفادهاستاندارد تبیین شده است. پلتفرم

 نمایند.  می
2 - Crypto-anarchism.  
3 - Governance.  

قتدار سیاسی و حاکمیتی ذکر نشده است و ا Governanceهای معتبر حقوقی نیز، همین علت در لغتنامهشاید به - 4

 . (Garner. 2009: 1524)تعریف شده است  ”Sovereignty“با واژة 



 

 مقدم یلیوک نیمحمدحس |.. .تمرکززدا هاییناورف قیمفهوم و مصاد یبررس

 
357 

 

های نهادی به زدن نظمهای فناورانه در برهمتوجه است و جایگاه نوآوریحاکمیت مورد

ترین کارکرد بحث در اولین و نزدیکهای موردتردید فناوریبی ارزیابی گذاشته شده است.

اند؛ اما مثابه الگوی هدایت سازمانی ارائه کردهای جدید از حاکمیت فنی را بهخود گونه

های اجرایی حاکمیت سیاسی را نیز این تحولات به آن محدود نمانده است و بنیان هگستر 

شوندگی زدایی و توزیعه دیگر سخن، اگر واسطهدچار تغییر و حتی تزلزل نموده است. ب

-های غیرترین وصف حاصل از فناوریگذاری در تغییر روندها را مهمفرایند تصمیم و اثر
هایی ها نیز حتی در حوزهسازی دولتتوان کرد که اقتدار تصمیممتمرکز بدانیم، تردید نمی

نصیب نخواهد ماند. در نتیجه، لات بیشد از این تحو ها قلمداد میتر در انحصار آنکه پیش

یافته و ایجاد روندهای جایگزین و ها مقابله با هر ساختار تمرکزوصف تمایز این فناوری

الگوهای کلان مدیریت سازمان است و در این میان، سازوکارهای دولتی نیز که به شکل 

اند، متأثر شده جامعه محسوب همرسوم مظهر اقتدار سیاسی و نماد تمرکزگرایی در ادار 

  .(Ejeke, 2022: 45)خواهند شد 

 آن هچین و ارکان سازند( حاکمیت بلاک4

-حاکمیت بلاک»های غیرمتمرکز موجب شده است چین در میان فناوریاهمیت بلاک
یافته قلمداد شود. این حاکمیت توزیع هدهندعنوان اصطلاحی استعاری بازتاببه 1«چین

دهی شده است؛ نی، رفتاری، کاربردی و زیرساختی سامانساختار در چهار سطح سازما

چین از نظر سازمانی وابسته به پشتیبانی و یا حمایت هیچ نهاد، سازمان و یا مرجعی بلاک

 بهها و یا پلتفرمهدایتگر نیست؛ بنابراین برخلاف فناوری
ً
مثابه ابزار های متمرکز که ضرورتا

نمایند، گرفته و اهداف مدنظر آنان را تأمین می قرار 2های معظم فناوردر اختیار شرکت

سازمانی آن فاقد وابستگی است. در سطح چین کارکرد نهادی مستقل دارد و هویتبلاک

چین نسبت به پراکندگی اجزای بلاک هدهندرفتاری نیز اشخاص یا اعضای تشکیل

نمایند. نظیم میساختاری آن آگاهی کامل داشته و الگوی رفتاری خود را بر همین اساس ت

                                                           
1 - Blockchain Governance.  
2 - BigTech.  
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ایجاد یک  هها است زمینبلوک هزنجیر  هکنندچین که ایجادافزارهای کاربردی در بلاکنرم

های مبتنی بر ساختار متشکل و دارای اجزای متعدد را فراهم آورده است و پروتکل

های لازم برای این مجموعه را عرضه نموده است نظر نیز زیرساخترمزنگاری و تحقق اتفاق

(Bashir, 2018: 55). 
ز از سازمانی و رفع نیاغیرمتمرکز افزون بر ایجاد سازوکار درون ههریک از ابزارهای فناوران

مثال فناوری عنوانافزایند. بهوری فرایندها نیز مییافته، بر کارآمدی و بهرهمرجعیت تمرکز
ح ا با بالاترین سطهمتا امکان ایجاد تعاملات و ارتباطات مستقیم و بدون واسطه ر بههمتا

ات تراکنش و هر جزء از اقدام هامنیتی ایجاد کرده است. در این شکل از تبادلات داده، سابق
مؤثر در تغییر شرایط، بدون امکان تغییر و در دسترس خواهد ماند. همچنین لزوم موافقت 

 ی پایدارتغییر کدهای سازمانی، ساختار آن را به یک دموکراس هاکثریت و یا اجماع در زمین
-چین هیچ ایده یا پیشنهادی جهت طرح حذف نمینماید؛ در حاکمیت بلاکتبدیل می

 شود و در صورت موافقت و تصمیم به اعمال نیز از سوی هیچ مرجع و یا نهادی امکان مقابله
های جزمی و توجه اینکه کدگذاریو یا ممانعت نسبت به آن وجود نخواهد داشت. جالب

-سازی اعضای مشارکتساز اعلام نظر و تصمیماین الگوی مدیریتی زمینهتغییر در غیرقابل
 احوال حفظوکننده در ساختار است. در نتیجه همواره پویایی ساختار و تطابق آن با اوضاع

ها لزوم مشارکت است که خود تغییر حاکم در این سازمانغیرقابل هخواهد شد؛ زیرا قاعد
ویژه . به(Calcaterra and Kaal, 2021: 150)شود مداد مینیازهای موجود قل هدهندبازتاب

های مالی، کاهش غیرمتمرکز در فناوری ههای نوآورانکارگیری روشمالی و به هدر عرص
که گفته شد چین است؛ زیرا چنانفساد، تقلب و تبعیض از اوصاف حاکمیت بلاک هزمین

 وها با موضوع کردن مستقیم آنرگیرنفع، دبهترین راهکار فهم اولویت و خواست افراد ذی
های نوین در جوامع معاصر امکان تحقق این هاست. فناوریارتباط بدون واسطه با آن

    .(Kyriacou and Roca-Sagalés, 2021: 323)اند مطلوب را فراهم آورده

های اعضا در این نوع از حاکمیت هم گیری و آگاهی از نظرات و دیدگاهسازوکار رأی

-های نوین تحقق آن را ممکن کردهترین ویژگی این شیوه که فناوریتوجه است؛ مهملبجا
توان بدون تحمیل هزینه و یا کاستن از است؛ بنابراین می 1پذیریاند انعطاف و مقیاس

                                                           
1 - Scalability.  
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های جمعیتی اجرا نمود. به دیگر سخن، مقیاسمیزان کارآمدی، این روش را در تمام

این شیوه در یک شرکت و یا سازمان مالی و تجاری با تعداد  مندی ازگونه که بهرههمان

تر نیز هایی بسیار وسیعانجامد، در مقیاسشرکا و اعضای محدود به مطلوبیت می

زیرساخت به همان نتایج  هاستفاده است و بدون نیاز به صرف هزینه، زمان و یا توسعقابل

 هکنندساختارهای فناورانه تعیین کارآمد خواهد انجامید. از سوی دیگر، انعطاف نهادی

نماید در صورت اتخاذ چگونگی مواجهه با تصمیمات معیوب است. این ویژگی معلوم می

یک تصمیم نادرست و بروز زیان، سازمان تا چه حد توان بازیابی و بازتعریف خود را دارد و 

 ترین زمان ممکن اقدام به اصلاح خود کند. تواند در کوتاهچگونه می

 2یابد.تحقق می 1«اجماع نظر هولوگرافیک»چین این هدف از طریق حاکمیت بلاک در

پذیری را بدون مختل کردن انعطاف سازمان این روش قادر است بیشترین میزان مقیاس

شود که حداقل دارای اکثریت مطلق تأمین نماید؛ هر پیشنهاد تنها در صورتی اجرایی می

ویژه در جایی که تعداد پیشنهادها متعدد باشد سبی، بهآرای موافق باشد؛ زیرا اکثریت ن

-تواند به شکست آرا و تسلط اقلیت در مجموع بینجامد. همچنین سازوکار فناوری بهمی
موافقین، امکان  هپشتوانای است که با اقداماتی مانند ارسال هرزنامه و یا افزایش بیگونه

دهنده و موافقین آن حال، پیشنهادرعیندادن موافقت وجود ندارد. دتوجه و افزایشجلب

توانند اقدام به تبلیغ و توجیه مزایای آن نمایند تا از این طریق موقعیت پیشنهاد می

                                                           
1 - Holographic Consensus.  

مام ابعاد موضوع ای از تصویربرداری است که تنگاری ترجمه شده است شیوهکه در فارسی به تمام« هولوگرافی» - 2

شود شوند و از سوی دیگر تغییرات تصویر نیز ثبت میتر نمایان میسو تصاویر واقعینماید. در نتیجه از یکرا ثبت می

« هولوگرام»ترین شکل در برچسب کند. این تکنیک که در سادهها تنها یک وجه از موضوع را عرضه نمیو بازتاب آن

تری را نیز ایجاد کرده است. مانند اینکه جهان نیز خود یک هولوگرام تر و عمیقیدهشود مباحث پیچنیز استفاده می

-جهان هولوگرافیک؛ نظریه، 1393های توبرتو و فراتر از دسترسی حواس مادی. )تالبوت، مایکل. عظیم است با لایه
یوش مهرجویی، تهران، ، ترجمة دارهای فراطبیعی ذهن و اسرار ناشناختة مغز و جسمای برای توضیح توانایی

معنای رویکرد جامع و با بالاترین میزان (. اما در این نوشتار این اصطلاح به1انتشارات هرمس، چاپ  سی و سوم، ص 

دهندة کلیتی از مجموعة نفع است. همانند هولوگرام در این شیوه نیز هرجزء، نشاندادن اعضای ذیشمول و مشارکت

 ثریت در آن اخذ تصمیم شده است.     سازمان است که به پشتوانة اک
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توجه و شود و با کسب آرای اکثریت اجرایی شود؛ بنابراین تنها در صورت جلب 1«تقویت»

ان مشخص از اقلیت زمتوان پیشنهاد را در مدتتلاش برای کسب آرای بیشتر است که می

. در اشکال (Faqir-Rhazoui et al. 2021: 5559)به موقعیت برخوردار از اکثریت تبدیل نمود 

رض اگر فبینی شکست یا موفقیت پیشنهاد نیز وجود دارد. در اینتر امکان پیشپیشرفته

نی بیدرستی پیشیک پیشنهاد را به هکسب اکثریت آرا دربار دارندگان توکن کسب یا عدم

کنند و در صورت اشتباه، توکن از دست خواهند عنوان پاداش توکن دریافت مینمایند، به

 داد.    

 چین و اصول حاکم بر آن( ساختار مفهومی حاکمیت بلاک4-1

توان اوصافی مطلوب قلمداد نمود. حتی اگر طلبی را نمیخواهی یا انحصارامروزه تمامیت

هایی توجیهاتی نداشتند، راهی حلیلی برای چنین ویژگیپیشینیان از نظر ذهنی و مبانی ت

دیدند. قدرت متمرکز در تمام انواع سیاسی، ها در فراروی خود نمیرفت از آنبرای برون

ای داشت که دیگران را به کنندهنظامی، فرهنگی و مالی خود چنان بروز و ظهور تعیین

مراتب طبیعی عه وجود سلسهداشت. در سطوح و شئون مختلف جامانقیاد کامل وامی

زور ممکن بود. گویی تنها در قدرتمند نیز با توسل به هشدن طبقشد و جایگزینقلمداد می

کلی تسلط  هآنکه قاعدشد و بیهای افول قدرت موجود نمایان میاین صورت نشانه

ز فارغ گشت. در نگاه اندیشمندان نیجا میبهقدرتمندان تغییر نماید، تنها مصادیق آن جا

-از تأیید یا انکار چنین وضعیتی، موجودیت چنین ساختاری ناشی از طبع جهان تلقی می
زدن آن تردید روا نبود. بودن تلاش برای برهمفایدهموجب آن در لزوم حفظ آن و بیشد که به

، به 2بندی موجودات عالم نیز وجود داشتهای چنین تفکری که حتی در تقسیمنشانه

ویژه شئون سیاست نیز راه یافت. بر همین اساس، ارسطو در اصول عی و بهنظامات اجتما

                                                           
1 - Boost.  

شوند بندی ارسطوئی مرسوم است موجودات عالم به طبقات و درجات مختلف تقسیم میکه در نظام طبقهآنگونه  - 2

دانستند. وبیش چنین نگرشی را مقبول میشوند. دیگران نیز کمبندی میترین درجه دستهکه از درجات عالی تا پایین

ها که ترین آنهااست تا عالیترین و مادة مشترکه آنبندی موجودات از اخس که پستعنوان مثال فارابی با تقسیمبه

های اهل اندیشه، 1361بندی تصاعدی را تبیین نموده است فارابی، ابونصر محمد. حیوان ناطق است چنین دسته

 . 19هران: کتابخانة طهوری، ص ترجمه و تحشیه از دکتر سید جعفری سجادی، ت ،مدینة فاضله
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، 36: 1393کند )فروغی، ذکر مطلب می« سیادت و بردگی»نظام سیاست خود از اصل 

(. توضیحات و توجیهاتی که درباب نوع رسیدن به ریاست و برتری برخی بر دیگران طرح 59

کردن طبقه هایی در جهت محدودها یا توصیههمچنین گزاره 1شده نیز بر همین مبنا است.

    2گرفت.حاکم نیز با فرض پذیرش همین نظام طبقاتی صورت می

 سو تحولات بنیادین در مبانی نظامات اجتماعی بوداما آنچه در جهان معاصر رخ داد از یک

با که موجب شد انسان توهم حقِ حاصل از قدرت مطلق را از ذهن بزداید و از سوی دیگر، 

آزمودن رویکرد جدید خود با استفاده از فناوری، کارآمدی آن را به چشم ببیند. در چنین 

تنها رویکرد و شرایطی در تمام شئون و سطوح روابط انسانی الگوی مدیریت متمرکز نه، 

های مایهمطلوبیت و مزیت بالایی برخوردار است. جانشود و نه ازوکار ممکن قلمداد میساز 

 گرفته است.ساختار بر پایه موضوعات و اصول زیر شکل هنجاری این

 ( حاکمیت جمع: 4-1-1

ها، این نمایند. با حذف واسطههای غیرمتمرکز اقتدار تصمیم را به جمع واگذار میفناوری

تغییرات و سازوکارهای موردنظر اعمال  هتوانند دربار نفع هستند که خود میافراد ذی

عنوان مزیت و ویژگی به 3«حاکمیت قانون»ر تاکنون صحبت از تصمیم نمایند؛ بنابراین اگ

زدایی در مثابه ابزار نشانگر خواست اکثریت بوده است، تمرکزجوامع دموکراتیک و به

را تجسم بخشیده است. بر مبنای این قاعده کیفیت تصمیمات  4«حاکمیت جمع»فناوری 

                                                           
عنوان عامل پیونددهندة اعضای یک عشیره و یا ای بههای قومی و قبیلهخلدون با مبنا قراردادن عصبیتابن - 1

گیرد بلکه به گروه خاصی همة اعضای آن تعلق نمیدر میان این خاندان نیز ریاست به»...دارد: خاندان بیان می

گمان باید عصبیت و نفوذ این گروه مخصوص آید بیدست میت تنها از راه قدرت و غلبه بهاختصاص دارد. و چون ریاس

تر باشد تا بتوانند بر دیگران تسلط یابند و ریاست بر آنان مسلم از دیگر اعضای آن خاندان  و عشایر قبیله نیرومند

، تهران: 1گنابادی، ججمة محمد پروین، ترخلدونمقدمة ابن، 1388ابن محمد. خلدون، عبدالرحمنابن«.  .گردد..

 .249و 248انتشارات علمی فرهنگی، چاپ دوازدهم، ص 
شرحی تفصیلی از رویکرد فیلسوفان یونانی در این زمینه و نقد آن « جامعة باز و دشمنان آن»کارل پوپر در کتاب  - 2

الله فولادوند، تهران: انتشارات عزت، ترجمة جامعة باز و دشمنان آن، 1380ریموند. دهد. پوپر، کارلارائه می

 .374و  255خوارزمی، چاپ سوم، ص 
3 - The Rule of Law.  
4 - The Rule of Crowd.  
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اطلاعات  هبودن دامنی و وسیعجمعی بیش از تصمیمات فردی است. افزون بر این گستردگ

ها را در توان دسترسی و اطلاع از آنراحتی نمیمؤثر در جهان معاصر در حدی است که به

اختیار گروهی محدود و یا ساختاری متمرکز ممکن دانست. سازوکارهای حاکمیت جمع 

گوناگون  هایاین نقیصه را رفع کرده و امکان مواجهه با موضوعات از زوایای مختلف و بینش

در  1«نیکولا دو کوندورسه»را فراهم کرده است. از منظر تحلیلی نیز فیلسوف فرانسوی 

صحیح و  هدهندگان باید میان گزیننشان داد در مواردی که رأی« منصفهقضیه هیئت»

کنندگان احتمال انتخاب صحیح نادرست دست به انتخاب بزنند، با افزایش تعداد مشارکت

نفع . این سازوکار قدرت را به عموم افراد ذی(Ladha, 1992: 620)ت افزایش خواهد یاف

شود. همچنین در مند میگرداند و بدون نیاز به واسطه از مزایای خرد جمعی نیز بهرهبازمی

گیرند و سازی منافع خود با منافع جمعی و خیر عمومی را فرامیاین شیوه افراد متناسب

ها در صورتی اجرایی خواهد شد که نفع دیگران را فع آنیابند تصمیم مبتنی بر منادرمی

نیز محقق نماید و این امر جز با توجیه و اقناع و البته تعدیل و اصلاح ضروری در پیشنهادها 

تنیدگی تعاملات و این فرایند افزایش همبستگی و ایجاد درهم هممکن نخواهد شد. نتیج

نماید مندی از آن گاه اقتضا میتداوم بهره روابط سازمانی است؛ زیرا بقای این ساختار و

مدت محقق شود پوشی نماید تا منافع بلندمدت فردی چشمشخص از منافع کوتاه

(Magnuson, 2020: 199) . 

 ( ایجاد الگوهای مشارکت: 4-1-2

یافته، ایجاد الگوهای مشارکت فعال در های توزیعآفرین فناوریاز دیگر مبانی تحول

های غیرمتمرکز با عدد است. این وصف که از نقاط تمایز بین فناوریساختارهای مت

های نیست؛ بلکه آنچه پایه 2محور است نقش اعضاء محدود به شرکتهای تمرکزنمونه

های غیرمتمرکز بر مبنای هاست. فناوریآن 3هد مشارکتدهنجاری سازمان را شکل می

                                                           
1 - Nicolas de Condorcet.  
2 - Attend- Show Up. 
3 - Participate- Contribute.  
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-ارهای فناورانه نیز در راستای اجراییکنشگری فعال اعضا ایجاد شده است و تمام سازوک
ها سخن از ریزی شده است. اگر در این فناورینمودن همین مبنا طرحکردن و عملیاتی

عنوان وصف اصلی ساز یا هدایتگر بهآید و فقدان مرکز ثقل تصمیمزدایی به میان میواسطه

نفعان اصلی است. در آفرینی به ذیشود، به معنای واگذاری و تفویض نقشآن قلمداد می

-کنندگان نیست و اگر امتیازی نیز درنظر گرفته میاین فرایند، تفوق و برتری میان مشارکت
کنندگان هاست. در نتیجه هر جزء از رفتار مشارکتشود بر مبنای میزان کنشگری فعال آن

که مشارکت، نحویدهد بهبافت کلی و هیئت مجموعی سازمان غیرمتمرکز را شکل می

اهمیت نیست؛ بلکه دوام و بقای ماهوی ساختار وابسته به آن مری تزیینی، فرعی یا کما

های غیرمتمرکز این قابلیت خود را نمایان کرده که قادر است با ایجاد است. فناوری

پایان ساختارهایی بدیع و های بیمندی از ظرفیتسویی در منافع افراد متعدد و بهرههم

نظر و یا اقدام تمام اعضا که هر نوع اتخاذ تصمیم در آن نیازمند اعمال نوآورانه ایجاد نماید

مندی از مزایای خرد محور، بهرهترین وجه، مزیت این ساختار مشارکتباشد. در ساده

نفع در حفظ منافع خود و جلوگیری جمعی و اطمینان خاطر از تلاش مؤثر تمام افراد ذی

 .(Magnuson, 2020: 202)از بروز تضییع حق است 

 ( تقویت و ارتقای ساختارهای دسترسی فراتر: 4-1-3   

یک  هنور داگلاس با ارائهای موجود اجتماعی برخی مانند سیدر تحلیل ساختارها و نظم

اجتماعی را متشکل از نظم  هپیوسته و منسجم مراحل تکامل هر مجموعهمارزیابی به

دانند. در این نگرش که در مورد میطبیعی، نظم دسترسی محدود و نظم دسترسی باز 

 یافته قابلتمرکزمسلط و قدرتغیرسیاسی دیگر همراه با یک نیرویها و هر نظمدولت

موجب آن یک شود که بهایجاد می« نظم طبیعی»ترین وضعیت انطباق است در بدوی

نماید. یائتلاف غالب با اتکا به اقتدار و تسلط خود در راستای تحقق نظم اعمال قدرت م

« نظم دسترسی محدود»دوم که مبتنی بر ارتقای ساختارهای اجتماعی است،  هدر مرحل

شود، موجب آن اگرچه از میزان اقتدار و قدرت ائتلاف مسلط کاسته میشود که بهایجاد می

تواند همراه با رانت و انکار نیست. این مرحله میها در ساختار قابلاما همچنان نقش آن

تدریج بر خلاف نظم طبیعی، بهسترسی به منابع مالی یا اثرگذاری باشد؛ اما برافزایش د
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روند طبیعی امور کاهش مستمر اقتدار قدرت  هها افزوده خواهد شد و ادامدسترسی هگستر 

(. در آخرین مرحله از این 35: 1402غالب را در پی خواهد داشت )داگلاس و همکاران: 

موجب آن، رقابت در بستری از تلاش برای یابد که بهمی روند تکامل، دسترسی باز تحقق

شود. تفصیل ویژگی هر مندی بیشتر از منابع موجود با دسترسی یکسان ایجاد میبهره

گرفت )مؤمنی؛ سازمانی را باید در منابع دیگر پی همرحله و نقش آن در سازماندهی توسع

چین ابزاری تار باید گفت حاکمیت بلاک(. اما به میزان مرتبط با این نوش9: 1393قلی، اله

های ساختاری با دسترسی محدود و یا حتی باز است؛ اهمیت مؤثر و کارآمد در تحقق نظم

 نظم برساخته توسط ائتلاف مسلط را اینهای غیرمتمرکز بهفناوری
ً
علت است که اصولا

ند جلب رضایت مندی از این فناوری و کنشگری در ساختار آن نیازمزند. بهرهبرهم می

یافته در هرم قدرت نیست. بر همین اساس متناسب با وضعیت سازمانی، نیروهای ائتلاف

تردید به ارتقای ساختار و رشد آن منجر خواهد شد. نظم حاصل کارگیری این فناوری بیبه

دسترسی تمام اعضا به منابع اثرگذار در  هاز این نوع فناوری، منطق وجودی خود را بر پای

های نظم دسترسی باز که به شکل ناقص و داند؛ بنابراین برخلاف برخی نمونهیم میتصم

(، در نظم حاصل از 114: 1398یا صوری و با محدودیت مواجه است )مؤمنی و دیگران، 

چین مسیر و طریق دیگری وجود ندارد و برای بقای ساختار و نظم موجود حاکمیت بلاک

 یخته با دسترسی آزاد متصور نیست.    در آن راهی جز اجرای این نظم آم
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 گیرینتیجه

های نوین به عنوان یک تحول بنیادی و ساختارآفرین، نقش مهمی تمرکززدایی در فناوری

ها با توزیع کند. این فناوریدر بازتعریف نظامات نهادی و حکمرانی در دنیای معاصر ایفا می

ساز تحولاتی عمیق رهای جایگزین، زمینهقدرت و کارکردها، کاهش انحصار و ارائه سازوکا

اند. بررسی مصادیقی چون و گسترده در ساختارهای اقتصادی، مالی و حکمرانی شده

دهد که های خودمختار غیرمتمرکز نشان میهمتا و سازمانبههای همتاچین، شبکهبلاک

به بهبود کارآمدی  شده و تعاملات مشترک، نه تنهاهای توزیعها، با ایجاد شبکهاین فناوری

مندی شوند بلکه با کاهش نیاز به نهادهای مرکزی و متمرکز، امکان بهرهو شفافیت منجر می

های کنند. در نهایت، فناوریهای جدید و افزایش رضایت عمومی را فراهم میاز ظرفیت

 دهیهای نوین، نقش مهمی در شکلتمرکززدا با ظرفیت ایجاد تغییرات بنیادی و پیشرفت

ترین کارکرد های غیرمتمرکز در مهمبه آینده اقتصاد و حکمرانی ایفا خواهند کرد. فناوری

یافته را عرضه نموده است. این تحول ساختاری در مراحل ابتدایی ساختار مدیریت توزیع

توجهی در تحولات سازمانی مالی ایجاد کرده است. اما خود قرار دارد و تاکنون نتایج جالب

های گریتوان کاهش تصدیبا گسترش آگاهی از مزایای این نوع فناوری می به تدریج و

هایی انتظار بود. با وجود چالشدولت و تغییرات بنیادین در حاکمیت سیاسی را نیز چشم

ها، پذیرش عمومی و تنظیمات قانونی که نیازمند توجه و راهکارهای مربوط به امنیت داده

متمرکز با مبانی شناختی انسان معاصر، گسترش های غیرمناسب است، تناسب روش

شمار آن درحدی است که تثبیت المللی در فراسوی مرزها و مزایای بیتعاملات بین

های کارآمد حاکمیت مثابه روشها در آینده بهسازوکارهای غیرمتمرکز و افزایش رواج آن

 تداوم خواهد داشت.      
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