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Introduction: To achieve a dynamic economy, the successful flow of exports is 

a very effective factor. Every company enters an export market with the aim of 

developing its activity and creates infrastructure to achieve profitability in that 

market. In general, the purpose of entering and creating these infrastructures is to 

operate in a foreign market for several years. In addition to the company itself, the 

benefits of this action extend to the entire economy of the country of origin. For 

this reason, the development of exports is directly supported by the policy makers 

of the countries. Examining the business activity of companies shows that 

although every year, many companies enter foreign markets, but in less than a 

year, they stop their business activities for various reasons. Over recent years, East 

Azerbaijan province of Iran has played an effective role in increasing the country's 

export income due to its special geographical location as well as suitable 

economic facilities and potentials. This province has 1,200,000 hectares of 

agricultural land and about 100,000 hectares of gardens and orchards. The export 

products of the agricultural sector of East Azerbaijan include greenhouse 

products, livestock products, leather and hides, and concentrates, and these 

products are exported to 52 European and Asian countries, including neighboring 

countries and Russia. According to the statistics and information of Agriculture-

Jahad Organization of the Ministry of Agriculture-Jahad (MAJ), in 2023, about 

53,503 tons of agricultural products were exported from the province. But despite 

this issue, due to the involved effective internal and external factors, the export of 

the province has not yet been able to find its real position. In this research, 

considering the importance of the subject, the problems and challenges of 
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expanding economic activities in the agricultural production in the province 

would be identified using a combined (quantitative-qualitative) approach and 

suitable management solutions would be adopted. Therefore, the main question 

of the research included: “What are the obstacles and challenges of developing 

the export of agricultural products in the East Azerbaijan province?”. 

Materials and Methods: This research was an applied one in terms of purpose 

and a descriptive-survey one in terms of method. The required data were mainly 

collected through interview and questionnaire. The statistical population of the 

research, in the qualitative stage, included managers, professionals and experts as 

well as stakeholders in the export of agricultural products of East Azerbaijan 

province; in addition, in the interview stage, 184 people were randomly selected 

from among 10 experts in the export expertise to identify factors affecting the 

development of exports and to analyze the statistical model from among the 

statistical population and according to Cochran's calculation formula. In order to 

analyze the study findings, a structural equations technique along with a partial 

least squares approach were used. 

Results and Discussion: Based on the findings of data analysis, economic factors 

with a path coefficient of 0.78, infrastructural factors with a path coefficient of 

0.69, marketing factors with a path coefficient of 0.64, socio-cultural factors with 

a path coefficient of 0.58 and technical-specialized factors with path coefficient 

of 0.52 had significantly positive effects on the export development. In other 

words, the data analysis showed that the economic, infrastructure, marketing, 

socio-cultural, and technical-specialized factors had significantly positive impacts 

on the export development. 

Conclusion and Suggestions: In the economic factors, applying exemptions and 

establishing incentives and facilities and in the infrastructure factors, ease of 

access to bank credits, insurance coverage for exports to high-risk countries, 

product quality and compliance with international standards and support for 

export consortia and also, in the marketing factors, using networking and 

collaborative strategies such as creating export consortia, presence in foreign 

markets, conducting market research in order to provide competitive prices, 

identifying distribution channels and local distribution channels as well as in the 

socio-cultural factors, managers' familiarity and awareness of market 

opportunities and target markets and familiarity with the culture of those countries 

(identifying competitors and consumer tastes in the target market) and finally, in 

the technical-specialized factors, the presence of experts in the commerce, the use 
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of up-to-date technologies in production standards, supporting commercial 

centers abroad for holding specialized exhibitions, etc. are suggested to managers 

to develop the export of agricultural products of East Azerbaijan province. Also, 

to develop exports, exhibitions of goods and products should be held in a planned 

and regular manner in different countries, and the possibility of selling products 

and goods should be realized for exporters and manufacturers. In this regard, a 

comparative study of the success rate of the country's international specialized 

exhibitions with other countries can guide the country and the province on the 

path of progress and increasing the success of the exhibitions. 

Keywords: Obstacles and Challenges, Export, Agricultural Products, East 

Azerbaijan (Province). 

JEL Classification: L21, F10, L66 
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 توسعه  و  کشاورزی اقتصاد

 1403  زمستان ،128 شماره  ،32 سال

 پژوهشی  مقاله

  استان در کشاورزی محصولات  صادرات توسعه  هایچالش  و موانع  تبیین

 شرقی  آذربایجان

 1صمدزاد سعیده

 1403/ 25/09 پذیرش: تاریخ   28/08/1402 دریافت: تاریخ

 چکیده 
 استان  در  کشاورزی  محصولات  صادرات  توسعه  هایچالش  و  موانع  تبیین  هدف  با  ،حاضر  پژوهش

 نیاز  مورد  اطلاعات  گردآوری  بوده،  پیمایشی  -توصیفی  روش،  نظر  از  و  کاربردی  ،هدف  نظر  از  ،شرقی  آذربایجان
  کارشناسان   مدیران،   شامل   ، کیفی  مرحله  در  تحقیق،   آماری  جامعه  ت. گرف  صورت   پرسشنامه  و   مصاحبه  طریق   از
 در  که  ایگونه به   بود،  شرقی  آذربایجان  استان  کشاورزی  محصولات  صادرات  زمینه  در  نفعانذی  و  خبرگان  و

  عمل   به   مصاحبه  صادرات  توسعه  بر  مؤثر  عوامل  شناسایی  برای  صادرات  حوزه   خبره  نفر   ده   از  ،مصاحبه  مرحله
  روش   به  نفر  184  تعداد  ،کوکران  محاسباتی  رابطة  طبق  و  آماری  جامعه  بین  از  ،آماری  مدل  تحلیل  برای  و  آمد

 مربعات   حداقل   رویکرد  با  ساختاری  معادلات  روش  از   ، تحقیق  هاییافته  تحلیل  منظوربه   د. شدن  انتخاب  تصادفی
 -اجتماعی بازاریابی،   زیرساختی، اقتصادی، عوامل تأثیر  اطلاعات، تحلیل هاییافته اساس  بر  شد.  استفاده جزئی

  برداری بهره  برای  پیشنهادهایی  رو،این  از  . دبو  دارمعنی  و  مثبت  صادرات  توسعه   بر  تخصصی  -فنی  و  فرهنگی
  حوزه   در  شد:  ارانه  شرح  بدین  شرقی  آذربایجان   استان  کشاورزی  محصولات  صادرات  توسعه  راستای  در  مدیران

 سهولت  ،« زیرساختی  عوامل»  حوزه  در  ؛تسهیلات  و  هامشوق   برقراری  و  هامعافیت  اعمال  «،اقتصادی  عوامل»
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 محصول  کیفیت  ،(پرریسک )  پرمخاطره  کشورهای  به   صادرات  برای  ایبیمه  پوشش  ، بانکی  اعتبارات  به  دسترسی
 از  استفاده ،«بازاریابی عوامل» حوزه  در ؛صادراتی هایکنسرسیوم از حمایت و المللیبین استانداردهای رعایت و

 انجام   ،خارجی  بازارهای  در  حضور  ،صادراتی  هایکنسرسیوم  ایجاد  مثل  همکارانه  هایراهبرد  و  سازیشبکه 
  توزیع  هایمسیر  و  توزیع  یمسیرها  همان   یا  هاکانال  شناسایی  ،رقابتی  هایقیمت  ارائه  منظوربه   بازار  تحقیقات

 و هدف بازارهای و بازار هایفرصت از مدیران آگاهی و آشنایی ،«فرهنگی - اجتماعی عوامل» حوزه در ؛محلی
  ، نهایت  در  و  ؛هدف(  بازار  در  کنندگانمصرف  سلیقه  و  رقبا  )شناسایی  هدف  جوامع  یا  کشورها  آن  فرهنگ  با  آشنایی

  در  دنیا  روزبه  هایفناوری  از  استفاده  ،بازرگانی  حوزه  نامتخصص   وجود  ، «تخصصی  -فنی  عوامل»  حوزه  در
 .  ... و تخصصی هاینمایشگاه برگزاری برای کشور خارج در پشتیبان تجاری مراکز تولید، استانداردهای

 )استان(.  شرقی آذربایجان کشاورزی، محصولات صادرات، ها،چالش و موانع  :هاکلیدواژه

 JEL : L21, F10, L66 بندیطبقه

  مقدمه
 متوسط  و  کوچک  هایشرکت  شدن  جهانی  راهبرد  ترینراحت  و  ترین ساده  ترین،متداول  صادرات

 تجاری  تراز  بهبود   خواهان  خود،  صادرات  به  بخشیتنوع  و  تولیدات  حجم  گسترش   با  ،کشورها  اغلب  .است
 اندیشند می  المللبین  تجارت  مثبت  آثار  و  فناوری  انتقال  به  زمان،هم  و  جدیدند  شغلی  هایفرصت  ایجاد  و
(Imdadul Haque, 2020.)  از  بسیاری  در  ایتوسعه  هایسیاست  برخی  اساسی  محور  نیز  اکنون  

 از   بسیاری  اقتصادی  حیات  تجدید  و   بوده  صادرات  گسترش   توسعه،  حال  در   کشورهای  ویژهبه  کشورها،
  مستقیم   حمایت  مورد  صادرات  توسعه  رو،این   از  (.Jiying et al., 2020)  است  متکی  آن  بر  جوامع

  تکیه   با  تواندنمی   توسعه  حال  در  کشور   یک  عنوانبه  ایران  ،میان  این  در  و  است؛کشوره  گذاران سیاست
 بنابراین،  و  کند  ایفا  را  مهمی  نقش  جهانی  تجارت  و  اقتصاد  در  ،نفت  پذیرآسیب  و  محصولیتک  اقتصاد  بر

  توسعه   و  خارجی  تجارت  با  ارگانیک  و  منطقی  ارتباط  یک  برقراری  و   اقتصادی  توسعه  در  توفیق  برای
  دساز  منطبق   و  هماهنگ  جهانی  تحولات  با  را  خود  اقتصاد  سریعاً  باید  ،غیرنفتی  صادرات

(Farrokhbakht Foumani et al., 2019).   سیاسی   -اقتصادی  وضعیت  به  توجه  با   ،اخیر  هایسال  در  
 به  بیشتر  ورود  و  صادرات  توسعه  به   ما  نیاز  ،المللبین  تجارت  و  نفت  حوزه  در  مانکشور  تحریم  و  ایران

  در   است.  یافته  جدی  ضرورت  نیز   غیرنفتی  صادرات   توسعه  و  یافته  اهمیت  پیش  از  بیش  جهانی  بازارهای
  و   جدید  هایگذاریسرمایه  توسعه  تولید،  استمرار  به  صادرات  توسعه  که  گفت  باید  ،فرآیند  این  توضیح
  خواهد   اقتصادی  توسعه  به  اهداف  این  همگی  تحقق  که  است،  وابسته  موجود  اشتغال  حفظ  و  توسعه

  خود  اهداف یندب دستیابی که است این  توجه شایان ة نکت (.Mohammadian et al., 2013) انجامید
  محیط   در  ...  و  تلا محصو  فناوری  و  مدیریت  شیوه  و  سطح  ارتقای  نیاز،  مورد  منابع  بسیج  نیازمند
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 شرقی  آذربایجان  استان   ،بین  این  در  (.Dadashi Jokandan et al., 2022)  است  ملی  کاروکسب
  همچون   باغی  محصولات  از  برخی  در  مناسب  و  بالا   تولید  دارای  کشاورزی  هایقطب  از  یکی  عنوانبه

 و   هویج  زمینی،سیب  عدس،  لوبیا،  نخود،  گندم،  جو،  همچون  زراعی  و  هلو  و  بادام  سیب،  زردآلو،  انگور،
  کشور   سطح  در  سفید  گوشت  و  عسل  و  شیر   گوسفند،  و  گاو  قرمز  گوشت  مانند  دامی  تولیدات  نیز  و  پیاز

 کشاورزی  هایفعالیت  در  پیشرو  هایاستان  از  همواره  اگرچه  ،شرقی  آذربایجان  استان  ،بنابراین  .است
  کشاورزی،  بخش  صادرات  در  هنوز  (،بیرونی  و  درونی)  هاچالش  و  موانع   برخی  وجود  دلیلبه   ماا  بوده،

 مهم و مؤثر هایچالش و موانع تشخیص  و شناسایی نیازمند خود که است، نیافته را خود واقعی جایگاه
   است. بخش این محصولات صادرات حوزه در

  توسعه   هایچالش  و  موانع  بندیدسته  مبنای  را  بیرونی  و  درونی  موانع  توانمی  اساس،  این  بر
   :داد قرار زیر شرحبه صادرات

 بخش  این  در  صادرات  هبازدارند  عوامل  که  درونی  -داخلی  صادارتی  موانع  از  اندعبارت  اول  نوع  موانع •
  ؛ شودمی  مرتبط  صادرکننده  شرکت  درونی  محیط  نیز  و  صادرکننده  کشور  اخلید  مرزهای  محدودة  به

 و  کارآمد  مدیریت  فقدان  و  لازم  انسانی  نیروی  و  کافی  تولید  ظرفیت  نبود  قبیل  از  هاییمحدودیت
 (. Negeri & Ji, 2023) صادرات امور انجام راستای در مجرب

 در  اما  ؛اندسازمانی  ،ماهیت  لحاظ  به  که  رونید  -خارجی  صادراتی  موانع  از  اندعبارت  دوم  نوع   موانع •
 ، نمونه  برای  است؛  هدف  بازارهای  و  خارجی  تجارت  بعد  از  عوامل  ین دب  نگاه  محوریت  ،عوض

  به   مربوط   مشکلات  زیاد،  مخاطرات  و  هاهزینه  کالا،  نقلوحمل  در   (لجستیکی)  پشتیبانی  مشکلات
 از  پس خدمات و  فنی هایپشتیبانی و  هاحمایت آوردن فراهم در مشکلات آن، تأخیرات و پرداخت
 (. Ngo et al., 2023) هدف بازار با ارتباط در محدود یا  و ناقص اطلاعات و دانش فروش،

  ها محدودیت  این  درونی،  -داخلی  موانع  برخلاف  که  بیرونی  -داخلی  موانع  از  اندعبارت  سوم   نوع   موانع •
 ترینعمده   شود.می  محدود  نیز  صادرکننده  کشور  جغرافیایی  محدودة  به   و  دارد  بیرونی  محیط  در  ریشه
 های الزام  ،زمینه  این  در  زیاد  مخاطرات  یا  و  مالی  تأمین  بالای  هایهزینه   از  اندعبارت  نوع  این   از  موانع

  با   ارتباط  در  مدیریت  ،محدود  دانش  و  خارجی  مبادلات  در  ایرویه  مشکلات  و  بسیار  مستندسازی
 (. Tesfom & Lutz, 2006) دولت حمایتی هایبرنامه و هاکمک

 بلکه  شود، نمی  مرتبط   درونی   عوامل   به   تنها نه   که   بیرونی   - خارجی  موانع   از   اند عبارت   چهارم   نوع   موانع  •
 نشدن  عملیاتی   سبب   که   نوع   این   از   عواملی   عمده   . یابد می   ارتباط   نیز   کشور   از   خارج   های فعالیت   به   حتی 

 هانامه شیوه   خارجی،   مشتریان   متفاوت  های ترجیح   از:   اند عبارت   ، ند شو می   ها شرکت   صادراتی   راهبردهای 



 128، شماره 32سال اقتصاد كشاورزي و توسعه، 

44 

  فقدان   مناسب،  کنندة توزیع  نماینده/  یافتن  در  مشکل  هدف،   کشورهای  در  ناآشنا  اصول  و  ( ها پروتکل ) 
 و  ایتعرفه  هایمحدودیت  اعمال  هدف،  بازار  در  توزیع  هایکانال  همان  یا  مسیرها  مناسب  ساختار
  های نوسان  و  هدف  بازار  در  بالا  رقابت  هدف،  کشورهای  دولت  توسط  کالا   ورود  بر  نظارت  قوانین

   (.Freund & Pierola, 2012) المللیبین تجارت در مشابه عوامل  و ارز تبدیل نرخ

 در شرقی آذربایجان استان صادرات جایگاه رتقایا منظوربه  موضوع، اهمیت به  علم  با ،بنابراین
  آنجا   از  د.شو  تدوین  آکار  و  راهبردی  هایبرنامه  که  است  لازم  ،کشاورزی  محصولات  جهانی  بازارهای

  مناسب درک و موجود   شرایط از آگاهی داشتن بدون صادرات، حوزه  در راهبردی هایسیاست اتخاذ که
 و  بررسی با که است  بوده آن بر حاضر  ةمطالع بود، خواهد اثربی ،صادرات حوزه مشکلات و هاچالش  از

 آن،   بر  اثرگذار  عوامل  کلیه  و  استان  کشاورزی  محصولات  صادرات  فراروی  مشکلات  و  ل ئمسا  توصیف
 کمک آن توفیق عدم چرایی و کشاورزی بخش صادرات کنونی شرایط از جامع و عمیق درک ایجاد به
 محصولات  صادرات  توسعه  روی  پیش  هایچالش  شناسایی  حاضر  پژوهش   هدف  ،اساس   این  بر  د.کن

   است. شرقی آذربایجان استان در کشاورزی
  کشاورزی   محصولات   صادرات   توسعه   در   مؤثر   عوامل   شناسایی   به   که   ی مطالعات   از   برخی   ، راستا   این   در 

 به   ( Seifollahi Onar et al., 2021)  همکاران   و   اُنار   اللهی سیف   . شوند می   تشریح   پی   در   اند، پرداخته 
 صادرات  توسعه  برای  هاییراهکار ارائه  و  کشاورزی  محصولات  صادرات  توسعه  بر  مؤثر   عوامل  شناسایی

 گردآوری  برای  منظور،   بدین  پرداختند.  محصولات  این  پذیریرقابت  بهبود  و  کشاورزی  محصولات
 و  تراوس شا  روش   به  اطلاعات  تحلیلو تجزیه  و  دش  استفاده  ساختاریافتهنیمه  هایمصاحبه  از  ،هاداده 

 از   یگیربهره   با  نظری  گیرینمونه  روش   به  گیرینمونه  .گرفت  انجام   پارادایمی  مدل  با  و  کوربین
 زمینه   در  مطرح   خبرگان   با  مصاحبه چهارده  آن،   مبنای  بر   که  شد  انجام  برفیگلوله  و  هدفمند  هایروش 

 گذاری )سیاست  علی  عوامل   که  داد   نشان  تحقیق  نتایج  .گرفت  صورت  کشاورزی  محصولات  صادرات
 نشان ایجاد همان یا )برندسازی محوری هایمقوله ،مالی( مسائل قانونی، مسائل دولت، حمایت دولت،
 مالیات  اری،دا  مسائل  و  )تشکیلات  گرمداخله  هایمقوله  ،صادرات(  پذیریرقابت  بازاریابی،  توسعه  ،تجاری
  بهبود  تولید، قابلیت تولید، )تسهیل راهبردها ،(فناوری و ونقلحمل )توسعه ایزمینه هایمقوله ،گمرک(

  صادرات   توسعه  بر   کشور(  از  مطلوب  تصویر  اقتصادی،  ثبات  رقابتی،  مزیت  )داشتن   پیامدها  و  ها(زیرساخت
  ( Shahmoradi et al., 2021)  همکاران   و  شاهمرادی  ند.شد  شناخته  گذارتأثیر  کشاورزی  محصولات

 روش  از  استفاده  با  کرمانشاه  استان  کشاورزی  بخش  صادرات  توسعه  راهبردی  شناسیمسئله  بررسی  به
 ،راهبرد پشتیبان،  و مرتبط صنایع  تقاضا، شرایط درونی، )عوامل  پورتر الماس  مدل  از گیریبهره  و کیفی
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  شامل   مطالعه  مورد  جامعه  منظور،  بدین  .پرداختند  نشده(بینیپیش  حوادث  و  دولت  نقش  رقابت،  و  ساختار
  ، هدفمند  گیرینمونه  روش   از  استفاده  با   که  د بو  بررسی  مورد  موضوع   زمینه   در  نظرصاحب  افراد   از  نفر  31
  های مصاحبه  با  هاداده  گردآوری  شدند.  انتخاب  ی(کلید   مطلع  و  متخصص  )افراد  شدهشناخته  موارد  نوع  از

  هایمصاحبه  محتوای  تحلیلوتجزیه  گرفت.  صورت  داده  اشباع  به  رسیدن  زمان  تا  فردی  ساختارمندنیمه
  انجام   MAXQDA  افزارنرم  از  گیریبهره   و  قیاسی  رویکرد  با   محتوا  تحلیل  روش   از   استفاده   با  میدانی

  رسانی، اطلاع  با  مرتبط  هایزیرساخت  ضعف  رقابتی،  قیمت  نداشتن  ،پژوهش   هاییافته  اساس   بر  شد.
 بخش   صادرات  مدیریت  ضعف  مرتبط،  مقررات  و  قوانین   مکرر  تغییرات  ،استاندارد  مورد  در  آگاهی  عدم

 مطلوب  توسعه  عدم  در  هاتحریم  و   سیاسی  هایتنش  تخصصی،  هایتشکل  کمرنگ  حضور  کشاورزی،
   .اندداشته  را نقش بیشترین استان کشاورزی بخش صادرات

 صادرات فرآیند  بر  مؤثر  موانع  تحلیل  به  (Morini et al., 2021)  همکاران  و  مورینی  همچنین،
 و   داخلی   موانع   بین   رابطه   همزمان   بررسی   و   نوظهور   بازارهای   در   غیرفناوری   متوسط   و   کوچک   های شرکت 
 - اجتماعی   و   دولتی   عوامل   بیرونی،   موانع   منظر   از   که   بود   آن   از   حاکی   نتایج  پرداختند.   زمینه   این   در   خارجی 

 از  مدیران   شخصی   ابعاد   و   بازار   موانع   داخلی،   موانع   منظر   از   که   حالی   در   دارند،   را   اثر   بیشترین   فرهنگی 
  ( Umarxodjaeva & Sadriddinova, 2019)  صدرالدینووا   و   وا ه ائج د عمرخو   ند. برحوردار   اثر   بیشترین 

 روش   از  ها،داده   تحلیل  برای  و  ندپرداخت  ازبکستان  میوه   و  سبزی  حوزه  در  صادرات  هایچالش  بررسی  به
  بهبود   برای  راهکارهایی  ارائه  پژوهش  این  هدف  .کردند  استفاده  زمانی   سری  هایداده   و  رگرسیون
  عوامل   همچون  مختلف  عوامل   که  داد   نشان  پژوهش  نتایج  و  بود  تولید   و  صادرات  توسعه  و  دسترسی
 کهیا   است.  گذارتأثیر  یادشده  محصولات  صادرات  بر  اجتماعی  و  فرهنگی  بهداشتی،  زیرساختی،  اقتصادی،

(Kahiya, 2018)،   بررسی  و  نقد  صادراتی:  موانع  مورد  در  تحقیق  دهه   پنج»  عنوان   با  پژوهشی  در 
  گذاری سرمایه  خصوصیات شرکت، یخت شناجمعیت هایدسته  در  متغیر  36  بررسی  به  «،آینده  مسیرهای
  سرانجام،   و  پرداخته  المللیبین   تجارت  محیط  و  عملیاتی  و  محیطی  عوامل  مدیریتی،  عوامل   صادرات،

  بررسی   به  (Albornoz et al., 2019)  همکاران  و  آلبرونز  .است  داده  ارائه  شرایط  بهبود  برای  نظریه  چهار
  نشان   مطالعه   این   نتایج   ند. پرداخت   چندمحصوله  های شرکت  اطمینان   عدم  شرایط  در   صادرات   پویایی   از   مدلی 

  محصولات   تعداد   فروش،   میزان   تدریج به   ، خود   صادرات   اولیه   ارب تج   از   گیری بهره   با   صادرکنندگان   اغلب   که   داد 
  اثر   بررسی  به  (Beamish, & Ferve 2015)  میش ی ب   و   فرو   .کنند می   تنظیم   را   خود   مقصد   کشورهای   و 

  نتایج  پرداختند.  کشاورزی  محصولات  تجاری  رقابت  مزیت  و  صادراتی  بازارهای  به  ورود  بر  استانداردها
 صادرکنندگان  برای  مهم  و  اساسی  اصول  از  صادراتی  استانداردهای  رعایت  که  داد  نشان  مطالعه  این
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  نکته  این بررسی به  (Alvarez & Lopez, 2014) لوپز و  آلوارز رود.می شماربه کشاورزی محصولات
  استفاده   با   آنها   ةمطالع  نتایج   خیر.  یا  است  گذارتأثیر  جدید  صادرات  بر  قبلی  صادرات  تجربه  آیا   که  پرداختند

 قبلی  صادرات  تجربه  که   ددا  نشان  صادرات(  بازار  مقصد  و  محصول  )صادرات  بنگاه  سطح  هایداده  از
  و   جدید  مختلف  بازارهای  به  را  قبلی  صادرشده  کالای  بنگاه  که  دهدمی  افزایش  را  احتمال  این  هابنگاه

  اندازه   هر   که  بود   آن  از  حاکی  نتایج  ،همچنین  کند.  صادر  قبلی  صادرات  بازار  به  را  مختلف  کالاهای  یا
  جدید   بازارهای  یا  جدید  محصول  صادرات  به  هابنگاه  اینکه  احتمال  یابد،  افزایش  قبلی  صادرات  تجربه

   هد.کامی ورود هایهزینه از قبلی صادرات تجربه چراکه ،یابدمی افزایش بپردازند،
  کدام   هر   در  اگرچه   که  است  واقعیت  این   بیانگر  خارجی  و  داخلی  مطالعات  و   نظری  ادبیات  بررسی

  هاییبررسی  و  شده   مطرح  صادرات  توسعه  موانع  و  مشکلات  بررسی  برای  متنوع  الگوهای  ،مطالعات  از
  های پژوهش  و  شده  انجام  کیفی  صورتهب  مطالعات  اغلب  ولی  گرفته،  صورت  یکشور  و  یاستان  حوسط  در

 رغم علی  ،شرقی  آذربایجان  استان  در  کشاورزی  محصولات  صادرات  توسعه  هایچالش  شناسایی  با   مرتبط
 رویکرد  قالب  در  ،کشور  صادرات  توسعه  در  کشاورزی  برتر  هایقطب از  یکی  عنوانبه  استان  این  اهمیت
  نظری  الگوی  چارچوب  از  حاضر،  ة مطالع  در  دیگر،  سوی  از  است.  بوده  اندک  بسیار  کیفی(  -)کمی  ترکیبی

  دسته   چهار  به   را  صادراتی  موانع  که  است  شده  استفاده   ( Freund & Pierola, 2012)  رولا یپ  و  فروند
 نظری  الگوی  اساس   بر  .است   برخوردار  الگوها  سایر  به  نسبت  بالاتری  جامعیت  از  و  کرده  بندیتقسیم

 بیرونی  و  درونی  موانع  نیز  و  خارجی(  و  )داخلی  کشور  خارج  و  داخل  موانع  به  صادراتی  موانع  یادشده،
 از است. دهشن بررسی الگو این پیشین، مطالعات در البته، که شودمی  بندیتقسیم صادرکننده هایبنگاه
 محصولات   توسعه  روی  پیش  بیرونی(  و  )درونی  هایچالش  شناسایی  به  حاضر،  ةمطالع  در  رو،این

 و  منطقی  راهکارهای  ،راستا  این   در  که  است  شده  سعی  و   پرداخته  شرقی  آذربایجان  استان  کشاورزی
  و  مشکلات»  که  است  این  حاضر  پژوهش  اصلی  پرسش  که  است  یادآوری  شایان  شود.  ارائه  بهینه

 «. ؟کدامند شرقی آذربایجان استان کشاورزی محصولات صادرات توسعه هایچالش

 ها روش و مواد
-یف یتوص  نوع  از  ،اطلاعات  یآورجمع  نظر  از  و  یکاربرد  نوع  از  ،هدف   لحاظ به  حاضر،  پژوهش

 ، هاداده  لوتحلیهیتجز  و  یگردآور  خاص  روش   به   توجه   با   که  آنجا   از  ، نیهمچن  است.  یشیمایپ  و  یلتحلی
 است.  یب یترک  هایپژوهش  وجز  ،ت یماه  لحاظ  به  ،شده  لیتشک  کمی  و  یف یک  مرحله  دو  از  حاضر  قیتحق
 کارشناسان   و  رانیمد  خبرگان،  با  مصاحبه  و  یموضوع  اتیادب  یبررس  از  استفاده  با  ،قی تحق  یفیک  مرحله  در

 ، یشرق  جانیآذربا  استان  در  کشاورزی  محصولات  صادرات   نهیزم  در  نفعیذ  یهاسازمان  و  هاشرکت
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  کلات مش  نیز  قیتحق  کمی  مرحله در   و  شده  ییشناسا  استان  در  صادرات  توسعه  یهاچالش  و  مشکلات
 صادرات  توسعه  یبرا  یتیریمد  یهاحلراه  ،تینها  در  .است  شده  یاب یارز  صادرات  توسعه  یها چالش  و

 .است شده ئهارا 2ی دلف کرد یرو و 1فکری طوفان شیوة  از استفاده با یشرق جانیآذربا استان در
 استان   در  صادرات  توسعه  هایچالش  و  مشکلات  شناسایی  هدف  که  تحقیق  اول   بخش  در
  مطالعات   روش   از،  اطلاعات  گردآوری  منظوربه   ،بوده  کشاورزی  محصولات  حوزه   در  شرقی  آذربایجان
 هایداده  معتبر،  هایوبگاه  و  هانامهپایان  فارسی،  و  انگلیسی  مقالات  و  )کتب  اسنادی  و  ایکتابخانه

 نفعانذی  و نامدیر خبرگان، با مصاحبه از آمدهدستهب نتایج و ...( و  سازمانی مدارک و اسناد در موجود
است  استفاده  شرقی  جانیآذربا  استان  در  صادرات  بخش  هاداده  گرداوری  ابزار  مرحله،  این  در  .شده 

 صادرات   هایچالش  و  مشکلات  ارزیابی  هدف  که  تحقیق  دوم  بخش  درهمچنین،    است.بوده    مصاحبه
  جامعه   است.  هشد  استفاده   نیاز  مورد  هایداده  و  اطلاعات  گردآوری  برای  ساختهمحققة  پرسشنام  از   ،بوده

  صادرات   زمینه  در  نفعانذی  و  خبرگان  و  کارشناسان  مدیران،  شامل  کیفی  مرحله  در  پژوهش  آماری
 اول   مرحله  در  کیفی،  محتوای  تحلیل  تحقیق  روش   ماهیت  به  توجه  با  و  بود  شرقی  آذربایجان  استان

 ریزیبرنامهامکان  ،تفصیلی  طوربه  ،مطالعه آغاز  از و نبودشده تعیینپیش از نمونه حجم ،حاضر پژوهش
  که   ندشد  انتخاب  نمونه  برای  افرادی  هدفمند،  گیرینمونه  روش   از  استفاده  با  ابتدا  بلکه  ،وجود نداشت 

  هدفمند   گیرینمونه  شیوه  از  رو،این  از  ند.شتدا  قرار  موقعیت  بهترین  در  نیاز  مورد  اطلاعات  ارائه  برای
  مدیران،   شامل  تحقیق  کمی  مرحله  در  آماری  جامعه  همچنین،  شد.  استفاده  آماری  نمونه  تعیین  برای

  روش  از  استفاده   با   که  بود  کشاورزی  محصولات  صادرات  زمینه  در  نفعانذی  و  صادرکنندگان  کارشناسان،
 از رابطة،  نمونه  حجم  محاسبه  برای  ،تحقیق  کمی  مرحله  در  .دشدن  انتخاب  ساده  تصادفی  گیرینمونه

 استفاده   دلیلبه   د.ش  مشخص  نفر  184  آماری  نمونه  تعداد  ،آماری  جامعه  اساس   بر   که  دش  استفاده  کوکران
  ها پرسشنامه  از   کدام  هر  پایایی  و  روایی  باید  ،حاضر  پژوهش  اطلاعات  آوریجمع  برای  پرسشنامه   از

شده    استفاده  تحقیق  کمی  بخش  در  محتوایی  و  صوری  روایی  از  شد که بدین منظور،می  گیریاندازه
 و  نامتخصص  حضور  با  تخصصی  نفرهده   پانل  یک  در  کیفی  بخش  صوری  روایی  تعیین  و  بررسی  .است

 نارسایی  وجود  یا  و  عبارات  ابهام  تناسب،  عدم  میزان  دشواری،  سطح  یافتن  برای  صادرات  حوزه  کارشناسان
است  اعمال  پرسشنامه  در  جزئی  تغییراتی  صورتبه   هاآن  نظرات   و  انجام  کلمات  معانی  در   ، شده 

 هایدیدگاه  ،پرسشنامه  دقیق  مطالعه  از  پس  شد تا  درخواست  مربوط  حوزه   نامتخصص  از  که  صورتبدین

 
1. brainstorming technique 

2. Delphi approach 
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 در  لازم  تغییرات  ن،امتخصص  نظرات  آوریجمع  از   پس  .ندکن  ارائه  کتبی  صورتبه   را  خود  اصلاحی
 و  مشکلات  به  مربوط  هایگویه   روایی   بررسی  حاضر، برایة  مطالع  ، در همچنین  .دپرسشنامه اعمال ش

 محتوایی،   روایی  ایجاد   برای  که  صورتبدین   ، شده  استفاده  محتوایی  روایی  از  ،صادرات  توسعه  هایچالش
 متخصص  کارشناسان  و  مدیران  با  مصاحبه  و  مطالعه  مورد  حوزه  و  تحقیق  موضوعی  ادبیات  مرور  از  پس

  ده   )شامل  محتوا   پانل  از  ،سپس  ؛دش   تدوین«  ساخت   هایآیتم  و  محتوا  دامنه»  صادرات،  توسعه  زمینه  در
  ، نهایت   در  ند.کن  تکمیل  را  ساخت  هایآیتم  این   تا  دش  خواسته  صادرات(  توسعه  حوزه  متخصصان  از   نفر
  تعداد   𝑛𝑒  و  هاپانل  کل  تعداد  𝑁  ،رابطه   این  در  د.ش  محاسبه  محتوایی  روایی  نسبت  ،زیر  رابطه  به  توجه  با

 .دادند ضروری پاسخ که است هاییپانل

(1 ) 
 

  در   است.  زمان  طول   در  خود  ثبات  حفظ  برای  گیریاندازه  وسیله  یک  توانایی  میزان  «پایایی»
  گیری از رابطة شده و با بهره   استفاده  ها پرسشنامه  پایایی  بررسی  برای  کرونباخ  آلفای  از  ،حاضر  پژوهش

 :(Mohammadzadeh et al., 2018) شده است محاسبه آلفا ضریب ،زیر

(2 ) 
 

کیفی،   آید.   دست ه ب   7/0  از   بیشتر   پرسشنامه   برای   کرونباخ   آلفای   مقدار باید   مرحله   روش   در 
 کلان  مرحله   سه  به   توانمی   را   مضمون   تحلیل   کامل   فرآیند   است.   مضمون   تحلیل  ها داده  تحلیل و تجزیه 
 مجدد   سازی یکپارچه   و   ادغام   - ج   و   ، متن   تفسیر   و   تشریح   - ب   ، متن   توصیف  و   تجزیه   - الف   د: کر   تقسیم 
 1تماتیک  یا   موضوعی   تحلیل   استقرایی   روش   حاضر   پژوهش   در   استفاده   مورد   کیفی   روش   متن. 

 :شده است   اجرا   زیر   مراحل   اساس   بر   که   بوده   ( Clarke & Braun, 2006)  براون   و   کلارک   ای مرحله شش 

 متن  با شدن آشنا -۱

 کدگذاری  و اولیه کدهای ایجاد -۲

 
1. thematic analysis 
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 مضامین شناخت و وجوجست -۳

 مضامین شبکه ترسیم -۴

 مضامین  شبکه تشریح -۵

 گزارش تدوین -۶

 صادرات  توسعه  هایچالش  و  مشکلات  ارزیابی  و  هاداده   وتحلیلتجزیه   برای  نیز  کمی  مرحله  در
  استفاده   PLS-Smart  افزارنرم  از  گیریبهره  با  تأییدی  عاملی  تحلیل  روش  از  ،شرقی  آذربایجان  استان  در

 نظری  سازه بین یخوانهم  و انطباق میزان  آزمون به عاملی تحلیل شایان یادآوری است که .شده است
  بر   متغیرها  بندیرتبه  ،تأییدی  عاملی  تحلیل   از  استفاده   با  ،واقع  در  ؛ وپردازدمی  تحقیق  تجربی  سازه  و

 شود.می بررسی اصلی سازه تبیین و تشکیل در هر کدام تأثیر میزان اساس 

 بحث  و نتایج
  ها داده  در  الگویابی  ،آنها  تحلیل   و  هاداده  کدگذاری  طریق  از  که  است  شده  سعی  ،بخش  این  در

  بندی گروه  مشترک  معنایی  هایمقوله  اساس   بر  متنی  هایداده  ،(تماتیک)  موضوعی  تحلیل  در  .شود  ایجاد
 طی  و  مقولات  از  کدام  هر  در  شدهگروهبندی  عبارات  مشترک  وجوه  اساس   بر  ،نهایت  در  و  شودمی

موضوع )  مرکزی  تم  موضوع یا   نهایی،  مرحله  در  و  اصلی  هایتمموصوعات یا    مراتبی،سلسله  یفرآیند
 ها(مصاحبه   )کدبندی  هاداده  کیفی  تحلیل  از  حاصل  هاییافته  ررسیب  .شودمی  شناسایی  نهایی(  تمیا  
 . است 5تا  1جداول  شرحبه

 اقتصادی  مقوله –  هامصاحبه  از مستخرج اطلاعات کدبندی نتایج  -1 جدول
 باز   کدگذاری مقوله

 اقتصادی   عوامل

 صادرات  برای هامالیات و هاتعرفه  بالای نرخ
 کالاها  نقلوحمل هزینه بودن بالا

 بیمه  بالای هایهزینه 
 صادرات  زمینة در  کافی هایتشویق و تسهیلات  امکانات،  عدم
 تورم  نرخ ثباتیبی

 المللی بین متعدد هایتحریم وجود
 هدف   بازارهای در اقتصادی  رکود

 ناموزون  هایسیاست اتخاذ و کشور  مالی و پولی سامانه در اشکالات
 هزینه   زمینه در محلی رقبای هایمزیت
 مناسب زمان در صادراتی افزوده  ارزش  عودت عدم

 پژوهش  های یافته خذ:أم
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 بازاریابی  مقوله –  هامصاحبه  از مستخرج اطلاعات کدبندی نتایج  -2 جدول

 

 بازاریابی  عوامل

 جدید  کالاهای  توسعه

 بازاریابی ارتباطات
 مناسب(  توزیع هایمسیر با )آشنایی توزیع کانالمسیر یا  مدیریت
 کالا  تحویل مدیریت

 پژوهش  های یافته مأخذ:

 فرهنگی   - اجتماعی   عوامل   مقوله   –   ها مصاحبه   از   مستخرج   اطلاعات   کدبندی   نتایج   - 3  جدول 

 

 فرهنگی  -اجتماعی عوامل

 هدف  بازار  در یعموم یباورها  و هاارزش نوع

 مقصد  بازار هایفرصت از  مدیران آگاهی
 هدف  بازارهای در مشتریان  سلیقه با سازگار بندیبسته و طراحی

 پژوهش  های یافته مأخذ:

 زیرساختی  عوامل مقوله –  هامصاحبه  از مستخرج اطلاعات کدبندی نتایج  -4 جدول

 زیرساختی  عوامل

 تولید  در کارآمد انسانی سرمایه

 بانکی  اعتبارات به دسترسی سهولت
 ( پرریسکپرمخاطره ) کشورهای  به صادرات برای ایبیمه پوشش
 المللی بین استانداردهای رعایت و محصول کیفیت
 صادرات  مدیریت هایشرکت  و صادراتی هایکنسرسیوم  از حمایت

 پژوهش  های یافته مأخذ:

 تخصصی  -فنی عوامل مقوله –  هامصاحبه  از مستخرج اطلاعات کدبندی نتایج  -5 جدول

 تخصصی  -فنی عوامل
 بازرگانی  حوزه نامتخصص وجود

 صادراتی  مقررات و قوانین با آشنایی
 تخصصی  هاینمایشگاه برگزاری برای پشتیبان تجاری کز مرا 

 پژوهش  های یافته مأخذ:

  ، شودمی  مشاهده  که   گونههمان  است.  دهآم  6  جدول  در   مستقل  و   وابسته  متغیرهای  ضرایب
  تأثیر   ضریب  ترینپایین  از  تخصصی  -فنی  عوامل  و  (78/0)  تأثیر  ضریب  بالاترین  از  اقتصادی  عوامل

 آزمون  از  ،متغیرها  بین  رابطه  داریمعنی  بررسی  برای  ،همچنین  دارند.خوربر  صادرات  توسعه  در  (0/ 52)
t شده است بررسی (05/0پنج درصد ) خطای سطح در نیز داریمعنی ه وشد استفاده.  
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 تحقیق  متغیرهای برای تأییدی عاملی تحلیل  نتایج  -6 جدول
 t آماره خطا   کمیت استاندارد  ضریب تحقیق  متغیرهای

 23/4 43/0 78/0 اقتصادی   عوامل
 08/5 42/0 64/0 بازاریابی  عوامل

 31/3 18/0 58/0 فرهنگی  -اجتماعی  عوامل
 08/3 16/0 69/0 زیرساختی  عوامل

 23/4 14/0 52/0 تخصصی  -فنی عوامل

 پژوهش  های یافته مأخذ:

  استفاده   با  پژوهش  مفهومی  مدل  ارزیابی  به  پژوهش،  متغیرهای  گیریاندازه   مدل  تأیید  از  پس
  و   ( پنهان  متغیر )  عامل   بین   رابطه   قدرت  شد.  پرداخته  SmartPLS3  افزارنرم  در  ساختاری  معادلات  از

  اگر  .است شده داده نشان عاملی  ضریب یا عاملی بار از طریق (پرسشنامه الاتؤس) مشاهده قابل متغیر
  بین   عاملی  بار  شود.می  نظرصرف  آن  از  و  گرفته  نظر  در  «ضعیف»  رابطه   ،باشد   3/0  از  کمتر  عاملی  بار
 فرضیات  آزمون  برای  است.  مطلوب  خیلی  ،باشد  6/0  از  تربزرگ  اگر  و  است  قبول  قابل  6/0  تا  3/0

  نتایج  بر اساس   ،بنابراین  .است  دهآم   7  جدول  در  آن  نتایج  گرفته، که  صورت  داریمعنی  آزمون  ،تحقیق 
 روابط دارییمعن توانمی ،هشد انجام ساختاری معادلات رویکرد از استفاده با که یتأیید عاملی تحلیل

 متغیر  با  نیز  و  خود  متناظر  هایشاخص  با  شدهشناسایی  (مکنونپنهان یا    متغیر)  عوامل  از  کدام  هر  بین
دار  و به دیگر سخن، معنی  96/1  از  تربزرگ   مدل اعداد کلیه  زیرا  کرد،  تأییدرا    خود  بالاتر  مرتبه  مکنون

 تناسب   هایشاخص  نظر  از  مدل  وضعیت  که  است  آن   بیانگر  مدل  تناسب  هایشاخص  ،همچنین  .است
 است. دهآم 7 جدول در هایافته از حاصل تأییدیتحلیل عاملی  نتایج .است  خوب برازش  و
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 ی تأیید عاملی تحلیل  نتایج  -7 جدول
 t آماره استاندارد  ضریب شاخص عامل

 اقتصادی   عوامل

 18/7 68/0 صادرات  برای هامالیات و هاتعرفه  بالای نرخ

 16/5 58/0 کالاها  نقلوحمل هزینه بودن بالا

 48/5 74/0 بیمه  بالای هایهزینه 

 65/7 75/0 صادرات   زمینة   در   کافی   های تشویق   و   تسهیلات   امکانات،   عدم 

 58/3 78/0 تورم  نرخ ثباتیبی

 48/6 76/0 المللی بین متعدد هایتحریم وجود

 19/8 76/0 هدف   بازارهای در اقتصادی  رکود

 17/7 84/0 ناموزون   های سیاست   اتخاذ   و   کشور   مالی   و   پولی   سامانه   در   اشکالات 

 64/5 82/0 هزینه   زمینه در محلی رقبای هایمزیت

 35/4 58/0 مناسب زمان در صادراتی افزوده  ارزش  عودت عدم

 بازاریابی  عوامل

 36/7 59/0 جدید کالاهای  توسعه

 19/8 76/0 بازاریابی ارتباطات

 56/3 59/0 مناسب(  توزیع هایمسیر با )آشنایی توزیع مسیر مدیریت

 52/8 62/0 کالا  تحویل مدیریت

 فرهنگی  -اجتماعی  عوامل

 62/8 64/0 هدف  بازار در یعموم  یباورها و هاارزش نوع

 95/4 68/0 مقصد  بازار هایفرصت از  مدیران آگاهی

 97/2 54/0 هدف   بازارهای   در   مشتریان   سلیقه   با   سازگار   بندى بسته   و   طراحی 

 زیرساختی  عوامل

 65/5 81/0 تولید   در کارآمد انسانی سرمایه

 69/4 89/0 بانکی  اعتبارات به دسترسی سهولت

 39/7 77/0 مخاطره پر کشورهای  به صادرات برای ایبیمه پوشش

 34/6 78/0 المللی بین استانداردهای رعایت و محصول کیفیت

 36/7 84/0 صادرات   مدیریت   های شرکت   و   صادراتی   های کنسرسیوم   از   حمایت 

 تخصصی  - فنی عوامل

 17/7 84/0 بازرگانی  حوزه متخصصان وجود

 19/8 76/0 صادراتی  مقررات و قوانین با آشنایی

 65/5 85/0 تخصصی   های نمایشگاه   برگزاری   برای   پشتیبان   تجاری   کز   مرا 

 پژوهش  های یافته مأخذ:

 صادرات   توسعه  مشکلات  و  موانع  هایشاخص  برای  تأییدی  عاملی  تحلیل  نتایج  1  شکل
 موانع  به   مربوط   پایه  هایشاخص  تمامی  .دهدمی  نشانرا    شرقی  آذربایجان  استان  کشاورزی  محصولات

 معیار  ؛ واست  96/1  از  بیشتر  (CR)  بحرانی  مقادیر  و  بوده  داریمعن  استان   صادرات  توسعه  مشکلات  و
  .است  05/0 از کمتر یدارمعنی سطح بیانگر  نیز مدل برازش 
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 پژوهش  های یافته مأخذ:

 ضرایب   و مسیر  تحلیل نتایج -1 شکل

  برازش   میزان  دنکر  مشخص  از  پس  ،ساختاری   معادلات  مدل  در  که  است  این  ذکر   قابل  نکته
پژوهش حاضر، در  ،منظور بدین د.شو  ارزیابی مدل یا و سازه بعد، هر  به مربوط پایایی میزان باید ،مدل

  از  نیز  پذیرمشاهده  متغیرهای  نیودر   همسانی  و  انسجام  سنجش  منظوربهو    1مرکب   پایایی  شاخص  از
 در  بوده و  7/0  بالای  متغیرها  تمامی برای  شاخص  هر دو  ، کهاست  هشد   استفاده  کرونباخ  آلفای  شاخص

  مطلوب  برازش  از آذربایجان شرقی استان صادرات توسعه مشکلات  و  موانع  برای شدهئهارا  مدل ،نتیجه
 است.  برخوردار

 مدل برازش معیارهای -8 جدول
 برآوردی  مقدار قبول  قابل حد مدل  برازش معیار شاخص  نوع

 GOF 36/0 –  01/0 34/0 برازندگی  شاخص

 806/0 7/0 بالای Alpha Cranach’s کرونباخ  آلفای شاخص
 804/0 7/0 بالای CR مرکب  پایایی شاخص

 2R 67/0 –  19/0 59/0 مدل برازش نیکویی شاخص
 SRMR 1/0 – 08/0 054/0 مانده باقی مربعات میانگین ریشه

 f2 35/0 –  02/0 3/0 اثر   اندازه
 895/0 یک به نزدیک NFI شده اصلاح برازش شاخص

 پژوهش  های یافته مأخذ:

 
1. Composite Reliability 
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تر که پیش چنان  است.  دهآم   9در جدول    تحقیق  متغیرهای  برای  (CR)  مرکب  پایایی  شاخص
 این مقدار است؛ و البته، گیریاندازه هایمدل درونی سازگاری دهندهنشان 7/0 بالای مقادیر گفته شد، 

 متغیرهای   درونی  همسانی  یا  انسجام  سنجش  منظوربه  .است  7/0  بالای  متغیرها  تمامی  براینیز    شاخص
  شاخص  این  برای  قبول  قابل  مقدار  شود.می  استفاده  کرونباخ  آلفای  از  نیز  پنهان  متغیر  هر  پذیرمشاهده

 . است  بوده   7/0  متغیرها  کلیه   برای  کرونباخ  آلفای  مقدار  بوده که در پژوهش حاضر نیز   7/0  هم بالای
 شدهاستخراج  واریانس  میانگین  از  ،خود  هایشاخص  با  سازه  یک  همبستگی  میزان  بررسی  برای  ،همچنین
 بیشتر همبستگی این هرچه که دهدمی نشان شدهاستخراج واریانس  میانگین ،واقع در شود.می استفاده

 روایی  بر این باورند که  (Fornell & Larcker, 1981)  لارکر  و  فورنل  است.  بیشتر   نیز  برازش   باشد،
 . باشد تربزرگ 5/0 از شدهاستخراج واریانس میانگین که دارد وجود زمانی همگرا

 مدل  برازش هایشاخص -9 جدول
 ( AVE) شدهاستخراج واریانس میانگین ( CR) مرکب پایایی تحقیق  متغیرهای

 582/0 806/0 اقتصادی   عوامل
 542/0 815/0 بازاریابی  عوامل

 799/0 804/0 فرهنگی  -اجتماعی  عوامل
 503/0 891/0 زیرساختی  عوامل

 528/0 827/0 تخصصی  -فنی عوامل

 پژوهش  های یافته مأخذ:

 پیشنهادها و  گیرینتیجه
تواند  می  شرقی  آذربایجان  استان  در  کشاورزی  محصولات  صادرات  شد،  مشاهده  که  گونههمان
  عوامل   که  دهدمی  نشان  هایافته  تحلیل  از  آمدهدستبه   نتایج  یابد.  توسعه  ،مختلف  عوامل  از  با تأثیرپذیری

 عامل  با  ارتباط  در  د.دارن  صادراتی  موانع  عنوانبه   را  تأثیر  بیشترین  0/ 78  مسیر  ضریب  با  اقتصادی
 موفق  صادرات  یک  هایشاخص  ترین مؤثر  و  ترینمهم  جمله  از  عامل  این  که  گفت  توانمی   ،اقتصادی

 از   توانندمی  ،خود  صادراتی  اهداف  پیشبرد  در  ،بازرگانان  و  صادرکنندگان  که  یاگونه ، به آیدمی  حساببه
 تسهیلات  .ندکن  استفاده  صادرات  حوزه  موفقیت  راه  در  شدهشناخته  ابزارهای  از  یکی  عنوان   به  عامل  این

 جمله  از  ...  و  کالاها  نقلوحمل  هایهزینه  بودن  بالا   مالیاتی،  هایتشویق  یا  هامعافیت  بهره،کم  بانکی
که   شودمی  پیشنهاد  ،راستا  این  در  رو،این  از  ند.روشمار میبه  اقتصادی  عوامل  هایشاخص  ترینمهم

 تسهیلات  و  هامشوق  برقراری  و  هامعافیت  اعمال  طریق  از  محصولات و  خدمات  صادرات  توسعه  زمینه
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شایسته    ،همچنین  ؛ندمند شومنافع آن بهره   از   نیز  شرقی  آذربایجان  استان  صادرکنندگان  تا   شود  فراهم
که    محل   از  صادرکنندگان  به  یپرداخت  افزوده  ارزش   بر  مالیات  استرداد  در  تسریع  و  رسیدگیاست 
  استرداد  فرآیند نیز  و افزوده ارزش  بر مالیات پرداخت یندآفر  زیرا ،گیرد صورت گمرکی جاری درآمدهای

  چالش   دچار  شدتبه   نیز   شرقی  آذربایجان  استان  صادرکنندگان  برای  را   صادرات  صادرکنندگان،  به   آن
در   هارویه  اصلاح  منظورهب  کشور  مالیاتی  مسئولان  با  مذاکره  ،یادشده  مشکل  رفع  برای  .است  کرده

  مالیات این    استرداد  در  تسریع  و  افزوده  ارزش   بر  مالیات  استرداد  به   مربوط  هایرویه  سهل  اجرای  راستای
 مدتکوتاه  نگاه  پرهیز از  و  بالادستی  قوانین  به  توجه  ،راستا  این  در  شود.می  پیشنهاد  صادرکنندگان  به

 .کرد مطرحتوان یی است که میهاتوصیه جمله از مالیاتی قوانین به دولت
  سرمایه   د.ندار  صادرات  توسعه  بر  مثبت  و  دارمعنی  اثر  69/0  مسیر   ضریب  با  زیرساختی  عوامل 

  کشورهای  به  صادرات  برای  ایبیمه  پوشش  ،بانکی   اعتبارات  به  دسترسی  سهولت  ،تولید  در  کارآمد  انسانی
 و  صادراتی  هایکنسرسیوم  از  حمایت  و  المللیبین  استانداردهای  رعایت  و  محصول   کیفیت  ،مخاطرهپر

  خدمات  و  کالا   صادرات  توسعه  در   ساختاری  عوامل   ترینمهم   از  ...  و  صادرات  مدیریت  هایشرکت
بوده و   صادرات  تأثیرگذار بر  املوع  ترینمهم  از  یکی  محصول  کیفیتند. برای نمونه،  شومی  محسوب

 محصولات  این  صادرات  توان بر میزان «، میصادراتی  تلا محصو»  کیفیت  بدیهی است که با ارتقای
  صادرات   ،بلندمدت  در  و  شد  هدف  بازارهای  در  وفاداری  ایجاد  موجب  توانمی  ،کیفیت  بر  تأکید  با  و  دافزو
 ها شرکت  صادراتی  توان  افزایش  مهم  هایروش  از  کیی  ،دیگر  سوی  از   .داد  افزایش  را  لاتمحصو  این

 ها کنسرسیوم  .است  صادراتی  هایکنسرسیوم  ایجاد  مثل  همکارانه  هایراهبرد  و  سازیشبکه  از  استفاده
چهنبپرداز  صادراتی  لاتمشک  برای  راهکار  ارائه  به  توانندمی که   با  مرتبط  هایمحدودیت  رفع  بساد، 

  کنسرسیوم  شکل  به  حمایت  و  کمک  این  د.را در پی داشته باش خارجی  بازار  به  نفوذ  برای  گذاریسرمایه
 صادراتی  کنسرسیوم  از  دولت  حمایت  ، ایران  در  است.  تنهاییبه  هاشرکت  از  حمایت  از  «ترآکار»  صادرات

 از   خارج  با  تماس   مالیاتی،  معافیت  ،مناسب  بهره  نرخ  با  وام  ارائه  ،تبلیغاتی  هایفعالیت  شکل  به  تواندمی
   باشد. بازار اطلاعات سازی فراهم و هاسفارت طریق از هاکنسرسیوم ترویج و تبلیغ و کشور

  در   حضور  د.ندار  صادرات  توسعه  بر   مثبت  و  دارمعنی  اثر  ،64/0  مسیر  ضریب  با  بازاریابی  عوامل 
  گیری تصمیم  از  قبل  ،شرکت  یک  ،بنابراین  .آیدمی  حساببه  راهبردی  تصمیم  یک  خارجی  بازارهای

 بازاریابی   محیط  از  روشن  یدرک  باید  ،کشور  مرزهای  از  خارج  به  خود  هایفعالیت  گسترش   درباره
 انجام   با  توانمی  ،صادراتی  بازاریابی  کارگیریهب  علمی  هایروش   به  توجه  با  .باشد  داشته  المللیبین

  قانونی   و  سیاسی  اقتصادی،  فرهنگی،  محیط  شناسایی  رقابتی،  هایقیمت  ارائه   منظوربه  بازار  تحقیقات
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راستای  هدف  بازارهای  محلی،   توزیع  هایمسیر  و  توزیع  های مسیر  شناسایی  ،مخاطره  کاهش  در 
  با   مطابق  محصول  اصلاح  یا  تغییر  امکان   بررسی  و  هدف  بازار  در  کنندگانمصرف  سلیقه  و  رقبا  شناسایی
 راستای  در  راهبردی  هایبرنامه  تدوین   ،ارتباط  این  در  داد.  افزایش  را  صادرات  ،...  و  هدف  بازارهای
 استخدام  ،همچنین  باشد.  راهگشا  تواند می  صادرات  بازاریابی  در  متخصص  و  باتجربه  افراد  آموزش 

 مجرب  گروه  از  )استفاده  شرقی  آذربایجان  استان  در  صادراتی  بازاریابی  حوزه  در  متخصص  کارشناسان
 مستمر  کسب  و  بازار  تحقیقات  اصول  اتخاذ  منظوربه  استان  صادراتی  هایشرکت  در  خارجی  یا  و  داخلی

   د.شومی پیشنهاد (صادراتی بازارهای از عاتلااط
  د. ندار  صادرات  توسعه  بر  مثبت  و  دارمعنی  اثر  0  /59  مسیر  ضریب  با  فرهنگی  -اجتماعی  عوامل

 و   آشنایی  رای نمونه،ب  است.  شده  برخوردار  ویژه  اهمیت  از  صادرات  توسعه  در  اجتماعی  عوامل  ،امروزه
  افزایش  در کشورها آن  فرهنگ با آشنایی  و هدف بازارهای و بازار هایفرصت در زمینةا مدیران آگاهی

در نظر   و  آنها  ترجیحات  و  مصرف  بازار  سلیقه  با  آشنایی  از رهگذر  که  معنی  بدین  ،است  مؤثر  صادرات
 ، آنها  با  ارتباط  برقراری  و  مذاکره  چگونگی  و  صادراتی  تلا محصو  در   آنها  ترجیحات  و  سلیقه  نگرفت
 مورد   محصول   چنانچه  زیرا  .داشت  تأثیر   تلا محصو  این   صادرات  افزایش  در   زیادی  میزان   به   توانمی
  نشان   محصول  خرید  برای  بیشتری  تمایل  مشتری  باشد،  مشتریان   ترجیحات   و  سلیقه  گویپاسخ  نظر
  هایشرکت  توسط  مقصد  کشور  مرجع  هایگروه  و  مصرف  الگوی  شناخت  ،راستا  این  در  رو،این  از  .هددمی

  مشتری   انتخاب  حق  رساندن  حداکثر  به   و  کالاها  به  بخشیتنوع  و  آذربایجان شرقی  استان  در  صادراتی
 شود.می توصیه استان در صادراتی هایشرکت  توسط

  صادرات   توسعه  در  را  تأثیر  کمترین  52/0  مسیر   ضریب  با  تخصصی   -فنی  عوامل  ،نهایت  در
از  کشور   هر  بالاتر  صادرات  د.دارن   گونه این  واقع،  در   است.  کشور  آن  بالاتر  تخصصی  توسعه  بازتابی 

 و  داخلی  تولید  از  ناشی  غالباً  که  را تجربه کنند، اثراتی  بیشتری  تخصصی  سرریز  اثرات  توانندمی  کشورها
صادرات  بالاتر  اقتصادی  رشد نتیجة  در    از  استفاده  ،بازرگانی  حوزه  متخصصان  وجود  .آنهاست  و 

 هایرایزن)  کشور  خارج  در  پشتیبان  تجاری  کز  مرا  تولید،  استانداردهای  در  دنیا  روزبه  هایفناوری
 صادرات   توسعه  در  مؤثر  عوامل  جمله  از  ...  و  تخصصی  هاینمایشگاه  برگزاری  برای  (فناوری  و  اقتصادی

  توسعه   راستای  در   که  شودمی  پیشنهاد  زمینه،  این  در  است.  شرقی  آذربایجان  استان  کشاورزی  محصولات
 برگزار  مختلف  کشورهای  در  منظم  و  شدهریزیبرنامه  صورتهب  محصولات  و کالاها  نمایشگاه  صادرات،

 همچنین،  د.فراهم شو  تولیدکنندگان  و  صادرکنندگان  برای  نیز  کالاها  و  محصولات  فروش   امکان  و
  کشور   تواندمی  کشورها  سایر   با  کشور  المللیبین  تخصصی  هاینمایشگاه  موفقیت  میزان  تطبیقی  بررسی
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 برگزاری  در   آنچه  دیگر،  سوی  از  .سازد  رهنمون  هانمایشگاه  موفقیت  افزایش   و  پیشرفت  به   را  استان  و
 نتایج  بندیجمع  در  است.  محورفناوری  هایمزیت  انباشت  است،  برخوردار  ویژه  اهمیت  از  هانمایشگاه

  تحقیق  هاییافته  که  گفت  توانمی  ،گذشته  مطالعات  با  حاضر و مقایسة این نتایج  تحقیق  از  آمدهدستبه
 همکاران  و  شاهمرادی  ،(Seifollahi Onar et al., 2021)  همکاران  و  ناراُ  الهیسیف  مطالعات  نتایج  با
(Shahmoradi et al., 2021،)  همکاران  و  مورینی  (Morini et al., 2021،)  و  واهائجدعمرخو 

  دارد.  مطابقت (Kahiya, 2018)  کهیا و (Umarxodjaeva & Sadriddinova, 2019) صدرالدینووا
باحوزه  در  گرفتهصورت  مطالعات مرتبط    مطالعات   اغلب  اگرچه  که  دهدمی  نشان  حاضر  تحقیق  های 

  اند،پرداخته  کشاورزی  محصولات  صادرات  توسعه  بر   مؤثر   موانع  و  عوامل  شناسایی  به  کیفی  صورتهب
که ؛ و چناناست  بوده  محدود  بسیار  کمی  رویکرد  از  استفاده  با  ة حاضرمطالع  مطالعات مشابه  انجام  ولی

  ضریب   و  شناسایی  هاچالش  و  موانع  این  ،کمی  هایروش  از  گیریبهره  با  پیداست، در پژوهش حاضر،
 . شده است بررسی نیز آنها اهمیت
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