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Abstract Article information 
This study aimed to investigate and propose a model for the development of sports 

tourism in Golestan Province and to identify entrepreneurial opportunities within 

this field. Data were collected using snowball sampling and in-depth semi-

structured interviews with 12 experts, including managers, coaches with advanced 

degrees in sports teams and clubs, university sports management professors, and 

individuals active in the tourism sector. The data were analyzed using grounded 

theory and the classical approach, with two stages of open and axial coding. 

Ultimately, a grounded model based on the classical approach of Glaser, consisting 

of 90 components across 16 dimensions and 4 perspectives, was developed. The 

results revealed that the opportunities for sports tourism in Golestan Province 

include nature-based recreational and sports centers, specific sports activities, eco-

lodges and camping sites, and educational activities. The antecedents of sports 

tourism development include infrastructure, local indigenous sports, and strategic 

partnerships. The processes involved in the development of sports tourism include 

effective marketing, planning and management, and a learning pathway. The 

outcomes of sports tourism development encompass economic, educational, 

managerial, environmental, cultural, and social dimensions. This study emphasizes 

the need for a comprehensive approach that integrates economic incentives, 

educational initiatives, and community participation for effective sports tourism 

development in Golestan Province. Implementing this model could play a 

significant role in achieving sustainable development goals and enhancing the 

quality of life in the region. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 
The tourism industry plays a vital role in the vitality and dynamism of nations. Its significance in the socio-economic 

development of countries is such that economists have referred to it as the “invisible economy” (Ahmadi et al., 2021). 
Among the key sectors with the potential to transcend boundaries within the tourism industry is the sport industry, 

commonly referred to as sport tourism (Heydari et al., 2021). Sport tourism offers considerable economic potential, 

fosters employment, and influences individuals to engage in entrepreneurial activities (Asadollahi et al., 2020). 

Entrepreneurship serves as an effective mechanism for promoting economic growth and generating employment 

opportunities in society (Zhang et al., 2020). In this context, sport entrepreneurship can play a significant and 

influential role in national development by fostering business growth, employment, and overall well-being—both 

mental and physical. It can also serve as a vehicle for personal growth and a means of addressing social challenges 

(Nite et al., 2020). A crucial aspect of advancing entrepreneurship in sport tourism involves understanding the factors 

that influence its development. Identifying and analyzing these factors can greatly contribute to strategic planning and 

policy-making aimed at promoting entrepreneurial activities. This study focuses on identifying the key factors 

influencing the development of sport tourism in Golestan Province and seeks to propose an efficient and integrated 

model for advancing this domain. Furthermore, it aims to identify existing entrepreneurial opportunities to assist 

economic actors and entrepreneurs in capitalizing on these prospects. 

METHODOLOGY 
This exploratory study aims to present a comprehensive and structured model. The research was designed and 

conducted using the grounded theory strategy with a Glaserian approach. The qualitative data analysis process 

consisted of two main stages: substantive coding and theoretical coding. The statistical population of this study 

included all experts in the fields of sports marketing, entrepreneurship, and sport tourism in Golestan Province. A 

purposive sampling method was employed, utilizing the snowball technique. Theoretical saturation was achieved 

after conducting 12 interviews. The validity of the study was established through interviews with university 

professors and experts in the field of sport entrepreneurship. To assess the reliability of the conducted interviews, 

the intra-subject agreement method was applied. The inter-coder reliability was calculated at 90%, indicating that 

the reliability of the interview analysis was confirmed. 

RESULTS 

Following the three-stage coding process, the research findings were generally categorized into 90 components across 

16 dimensions and four perspectives: antecedents of sport tourism development, entrepreneurial opportunities, 

development processes of sport tourism, and outcomes of sport tourism development. This data analysis process 

involved the identification and classification of components and various dimensions related to the research topic, all 

of which were carefully organized using a systematic approach. After integrating and hierarchizing the components, 

and sequencing the causal relationships among the identified variables (perspectives and dimensions), the conceptual 

model of the study was graphically and structurally designed. 

 

DISCUSSION AND CONCLUSION
According to the research findings, the existing opportunities in this field include nature-based recreational and sports 

centers, specialized sports activities, ecotourism accommodations and camping facilities, and educational programs 

in environmental and ecological domains. These opportunities not only contribute to job creation and the strengthening 

of the local economy but also support the preservation of natural resources and indigenous culture. 

The study further identifies the development processes of sport tourism in Golestan Province as including effective 

marketing, precise planning, and the application of innovative educational approaches. Sport tourism marketing, 

particularly through modern technologies, plays a critical role in attracting both domestic and international tourists. 

Education in this field is also of special importance, as it ensures that the required human resources are properly trained 

and acquire the practical skills necessary for managing sport tourism activities. 

The antecedents of sport tourism development are identified as infrastructure, traditional local sports, and strategic 

collaboration. Success in this sector necessitates the development of transportation infrastructure and ecotourism 

accommodations. Additionally, the promotion of indigenous sports can strengthen cultural identity and attract tourists 
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interested in local traditions. Strategic collaboration among various stakeholders—including the government, local 

communities, and the private sector—is essential for the creation of innovative and sustainable tourism products. 

Finally, the outcomes of sport tourism development in Golestan Province span economic, environmental, cultural, and 

social dimensions, all contributing to the region’s sustainable growth. If managed properly and guided by sustainable 

approaches, this development can lead not only to increased income and employment but also to environmental 

preservation and the reinforcement of local cultural identity. 

Therefore, it can be concluded that the development of sport tourism in Golestan Province requires comprehensive 

planning, stakeholder engagement, strengthened education, and the application of modern marketing strategies to 

serve as a successful model for other regions in the country. Accurate policymaking and strategic management, 

alongside the utilization of natural attractions and the enhancement of service quality, are key elements in achieving 

this goal. 
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 در استان گلستان و یورزش یارائه مدل توسعه گردشگر

 آن نانهیکارآفر یهافرصت ییشناسا
 
 

 1  یبیبهمن ط، *1 یعسگرآباد ینیحس میمر
 

 رانی، دانشگاه گلستان، گرگان، ایو اجتماع یدانشکده علوم انسان ،یگروه علوم ورزش اریاستاد .1

  
 

 اطلاعات مقاله چکیده
های تان گلستان و شناسایی فرصتپژوهش حاضر با هدف مطالعه و ارائه مدل توسعه گردشگری ورزشی در اس

یق های عمبرفی و بر اساس مصاحبهگیری گلولههای پژوهش از طریق روش نمونهکارآفرینانه آن انجام شد. داده

های ورزشی و نفر از مدیران و مربیان خبره و دارای تحصیلات تکمیلی در هیأت 12ساختاریافته با و نیمه

. آوری شدمدیریت ورزشی دانشگاهی و افراد فعال در حوزه گردشگری جمع های ورزشی استان، اساتیدباشگاه

بنیاد و رویکرد کلاسیک در دو مرحله کدگذاری واقعی و کدگذاری نظری تجزیه ها با استفاده از نظریه دادهداده

منظر  4 بعُد و 16مؤلفه در  90زر با یای بر اساس رویکرد کلاسیک گلو تحلیل شدند. در نهایت، مدل زمینه

های گردشگری ورزشی استان گلستان شامل: مراکز تفریحی و ورزشی نتایج نشان داد که فرصت .طراحی شد

ت. های آموزشی اسگردی و کمپینگ، و فعالیتهای بومهای ورزشی خاص، اقامتگاهمبتنی بر طبیعت، فعالیت

ی محلی و همکاری راهبردی ها، ورزش بومپیشایندهای توسعه گردشگری ورزشی استان شامل زیرساخت

ر ریزی و مدیریت، و مسیباشد. فرآیندهای توسعه گردشگری ورزشی نیز شامل بازاریابی اثربخش، برنامهمی

ی، محیطیاددهی است. پیامدهای توسعه گردشگری ورزشی شامل ابعاد اقتصادی، آموزشی، مدیریتی، زیست

های کند که ترکیبی از انگیزهی جامع تأکید میاین پژوهش بر ضرورت رویکرد .فرهنگی و اجتماعی است

اقتصادی، ابتکارات آموزشی و مشارکت جامعه را برای توسعه مؤثر گردشگری ورزشی در استان گلستان فراهم 

تواند در تحقق اهداف توسعه پایدار و ارتقای سطح کیفیت زندگی در منطقه کارگیری این مدل میآورد. بهمی

 .مؤثر واقع شود

 15/09/1403 :شده فتایدر

 03/10/1403 :شده بازنگری

 08/11/1403 :شده پذیرش
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 مقدمه

برخوردار شده است و علت آن،  یگاه مهمیجامعه، از جا ینـونکت یدر وضـع ،زااشتغالو  پردرآمـد یان صنعتعنو به یگردشگر

دة یپد ینوع یگردشگر .)Ozdemir Uçgun & Şahin., 2024(ـت اسـت یـار و امنکن ین قـوانیارتباطـات و تـدو یگسترش فناور

 یافکمناسب و  یبه بسترجهان  بـروز و رخـدادش در یو مضر، برا یا منفید ی، خواه مثبت و مفیدة اجتماعیاست. هر پد یاجتماع

 عهتوسدر  یااندازه. به کندیمنقش کلیدی را در حیات و پویایی کشورها بازی  یصنعت گردشگر Camilleri et al,2018) .) از داردین

صنعت به  نیا ).Ahmadi et al,2021( اندنهادهرئی نام دانان آن را اقتصاد نام ه اقتصادکت دارد یشورها اهمک یـ اجتماع یاقتصاد

 Ozdemir( است هکرد دایپ یاژهیو گاهیجا ت،یکار و امن نیقوان نیارتباطات و تدو یگسترش فناور لیمنبع پردرآمد، به دل کیعنوان 

Uçgun & Şahin., 2024(.  را  یابخشی در صنعت گردشگرمهم و پراهمیت که قابلیت تبدیل شدن به یک امر فر یهابخشاز بین

 ،یدر صنعت گردشگر ).Heydari et al,2021( شودیمورزشی نام برده  یدارد، صنعت ورزش است که از آن به عنوان گردشگر

ورزش باعث جذب  یمورد توجه قرار گرفته است و مسائل مربوط به تقاضا شتریب ریاخ یهامرتبط با ورزش در سال یگردشگر

صنایع  نیتربزرگیکی از  عنوانبهتلفیق گردشگری  (.Lin et al,2022) شده است یابیاقتصاد و بازار یهانهیدر زماز محققان  یاریبس

نعت صنایع خدماتی مدرن به نام ص نیزتریانگشگفتیکی از صنایع بزرگ و بااهمیت در دنیای کنونی، یکی از  عنوانبهجهان با ورزش 

ن در لامندان به ورزش و فعا قهلاع ،ارانکان ورزشیکه امروزه دارای جایگاه خاصی در م گردشگری ورزش را به وجود آورده است

سواری، اردوهای ورزشی که با هدف شراکت در مسابقات،  ک، دوچرخهی؛ مانند مسابقات جام جهانی، المپباشدیمعرصه گردشگری 

در دهه اخیر به فرصتی جدید و ی ورزش یهامیزبانی جشنوارهبرگزاری و  ).Valki et al,2019( ردیگیمتماشای مسابقات و ...انجام 

چنانچه در بعضــی از  (.Robert,2018) ظرفیتی توانمند برای توسعه و دستیابی به گردشگری ورزشی پایدار تبدیل شده است

 (.Peric,2018)شود یم اقتصاد ملی محسوب ناشــی از این صــنعت یکی از منابع عمده در جهت تقویت یارز یکشــورها، درآمدها

 آوردیمرا برای هر کشوری فراهم  ینیارآفرکسمت  ش آنان بهیگرا یبر افراد برا یو اثرگذار ییزااشتغالاقتصادی،  یهالیپتانسکه 

مقصد و افزایش اشتغال از آن  ی، اجتماعی و سیاسی، افزایش شهرت و برندسازیو به عنوان منبعی مهم جهت بهبود وضعیت اقتصاد

 کندیمکارآفرینی ابزاری عالی برای ارتقای رشد اقتصادی و ایجاد اشتغال جوامع را فراهم  (.Asadollahi et al,2020) رندیگیمهره ب

(Zhang, et al,2020.)  اندتویممت روحی و جسمی لاوکار، اشتغال، رفاه و س در توسعه کسب مؤثرکارآفرینی ورزشی با ایفای نقش 

 ,Nite) ت اجتماعی باشدلاداشته باشد و ابزاری برای رشد فردی و حل مسائل و مشک یابرجستهبسیار مهم و در توسعه کشور نقش 

et al,2020). رمؤث آن بر تواندیم که است عواملی به توجه دارد، یاژهیو اهمیت ورزشی گردشگری در عه کارآفرینینچه برای توسآ 

 یهاتیفعالن برای ارتقای لاک یهایگذاراستیسو  هایزیربرنامهدر  تواندیمعوامل  شود. در این میان، شناسایی و بررسی این واقع

 د.پیامدهای نامطلوبی داشته باش تواندیمدر واقع گردشگری بدون برنامه ریزی در ورزش  کارآفرینانه نقش مؤثر و مهمی داشته باشد.

و فرآیندهای کارآفرینی در آن باعث ایجاد  هافرصتکه افزایش یافته و رو به توسعه در جهان است د ورزش صنعتی رشاز طرفی 

ارد صورت نوآورانه و است و کارآفرینان باید به یاحرفههر صنعت و  ریناپذییجداکارآفرینی جزء  .شغلی جدید شده است یهافرصت

عه و باعث توس برندیمیکدیگر را پیش  هاآنحوزه ورزش شوند. در واقع، کارآفرینی و ورزش با هم ارتباط نزدیک و مستقیم دارند، 

مرتبط با ورزش  یهافرصتاز طریق کشف و گسترش  تواندیمورزشی  ینیکارآفر (.Ratten & Jones,2020) شوندیمیکدیگر 

م جامعه فراه یهاگروهشغلی مبتنی بر گسترش را برای همه  یهافرصترونق اقتصادی، تغییر در شیوه زندگی و ایجاد  یهانهیزم

ت اصلی مربوط به لاتوجه محدودی به کارآفرینی در گردشگری ورزشی در مجمتاسفانه  (.Hammerschmidt, et al,2022آورد )

ه و اساتید کارآفرینی که بخبرگان  کمبود و ورزشی نه گردشگریعدم مشارکت دانشگاهیان در زمیهمچنین کارآفرینی شده است. 

 Booth) و جدید است جالب نه تحقیقاتیکه این حوزه یک زمی کندیم دییتأوع را ، این موضداشته باشندگردشگری ورزشی توجه 

et al,2020.) (2018 )Ball  در بررسی اهمیت کارآفرینی در اوقات فراغت، ورزش و گردشگری، گزارش داد که کارآفرینی عامل اصلی
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 خدمات ئهتولید یک محصول یا ارا تواندیمورزشی، کارآفرینی در گردشگری  .وکارهای مربوط به این سه زمینه است در رونق کسب

از  یریگبهرهورزشی و  یگردشگر (.Ratten,2020)وکار ورزشی باشد  یک کسب یاندازراه یا نه ورزشستفاده در زمیل ابقا جدید

تی لایران که با معضآن یکی از اهداف مهم کشور است. این صنعت نوظهور به ویژه برای کشورهای در حال توسعه مثل ا یهالیپتانس

نفتی مواجه هستند، از  یهافراوردهی بیکاری، محدودیت منابع ارزی و اقتصاد تک محصولی متکی به نفت و بالاهمچون میزان 

حتی سیا یهاجاذبهطبیعی و  یهالیپتانسصنعت گردشگری ورزشی در ایران با توجه به  متاسفانه اما .اهمیت فراوانی برخوردار است

 هالیپتانسکمتری از این منابع و  یبرداربهرهو  رودیمو داشتن آب و هوای متنوع و چهار فصل، صنعتی نوظهور به شمار و فرهنگی 

 رغمیکه عل دهدیها نشان مپژوهش نهیشیپ (.Darabi,2020است )اقتصادی در کشور شده  توسعهزایی و ال هت کارآفرینی، اشتغجدر 

های متعددی که هر یک به بخشی از ابعاد با وجود پژوهشو  یورزش یدر توسعه گردشگر رآفرینانهکارکا یهافرصت ییشناسا تیاهم

دها، ها، فرآینزمان به تبیین فرصتطور همشده که بهسازیاند، تاکنون مدلی یکپارچه و بومیتوسعه گردشگری ورزشی پرداخته

امل اکثر مطالعات پیشین به بررسی عوی بپردازد، ارائه نشده است. پیشایندها و پیامدهای توسعه این نوع گردشگری در سطح استان

از  دمحور هستنمند و مدلصورت نظامفاقد تلفیق این دو حوزه به کهاند، مؤثر بر توسعه گردشگری یا کارآفرینی ورزشی پرداخته

داخل و خارج کشور  پژوهشگران .تان استرو، پژوهش حاضر در پی پر کردن این خلأ نظری و ارائه مدلی جامع برای استان گلساین

 Hosseni Asgarabadi( 2025) در این راستا .دانموجود و عوامل مؤثر بر توسعه آن پرداخته یهالیپتانس ،یورزش یگردشگر یبه بررس

یجه دست این نتآن به  نانهیکارآفر یهافرصت ییدر استان گلستان و شناسا یورزش یارائه مدل توسعه گردشگردر پژوهشی با عنوان 

دولتی،  یهاتیحما، هارساختیزاستراتژیک، مدیریت منابع انسانی، بازاریابی و تبلیغات، توسعه  یزیربرنامهکه عواملی چون  یافتند که

، توسعه پایدار، مدیریت ریسک، و تجربه مشتری از جمله عوامل کلیدی هستند که به یالمللنیب یهایهمکارنوآوری و فناوری، 

توسعه نوآورانه "با عنوان  یدر پژوهش Salahi Kajur et al( 2023) .کنندیمه کارآفرینی استراتژیک در صنعت گردشگری کمک توسع

ها سازی آنهای بومی یا فرآیند شناسایی و عملیاتیبدون اینکه به فرصت "یورزش یدادهایرو قیاز طر ینیو کارآفر داریپا یگردشگر

 ریمانند تأث ییرهایورزش با متغ قیاز طر داریپا یتوسعه گردشگر رشیکه پذ افتندیدر .ردازددر یک چارچوب نظری مشخص بپ

( 2023) نیهمچن است. ینیبشیقابل پ ینیبه کارآفر انشهروند لیو تما یورزش یدادهاینگرش ساکنان نسبت به رو ،یاقتصاد

Ashouri et al نوع نشان دادند که ت "رانیا ییایجغراف میبر اساس اقل یرزشو یگردشگر نانهیکارآفر یهافرصت"با عنوان  یدر پژوهش

 یفاوتکاربرد مت رانیمختلف ا یهامیاقل درها فرصت نیاست و ا رگذاریها تأثدر ظهور و انتخاب فرصت ییایجغراف یهاتیو ظرف میاقل

 et al Heydari( 2021) .اندرزشی توجه نکردهاما به تعامل این عوامل با متغیرهای مدیریتی یا ساختاری در بستر کارآفرینی و دارند.

است.  یورزش یدر گردشگر ینیتوسعه کارآفر ریدر مس تیعامل موفق نیترحوزه بزرگ نیا نانیدولت از کارآفر تیکه حما افتندیدر

(2022 )et al Dastgerdi ز استقبال ا یبرا یاندهو سازم یزیربرنامه ،یابیبازار ،یورزش یهاجاذبه لیو تحل یینشان دادند که شناسا

 یبررس"با عنوان  یدر پژوهش et al Gharibpoor( 2024) است. یورزش یتوسعه گردشگر یاقدامات لازم برا نیترگردشگران از مهم

 زیآمتیپرداختند که به ادغام موفق یعناصر مهم ییبه شناسا "داریپا یتوسعه اقتصاد یبرا یورزش ی: توسعه گردشگرکیستماتیس

 ،عناصر شامل مشارکت جامعه، انتخاب مکان راهبردی نی. اکندیکمک م یمحل یتوسعه اقتصاد یهادر برنامه یورزش یگردشگر

 ها در بستر بومی وای فرصتتحلیل ریشهدر این پژوهش است.  یطیمحستیز تیریمد یهایو استراتژ یرساختیز یگذارهیسرما

های اجتماعی عنوان واقعیتدهد که گردشگری و ورزش هر دو بهپیشینه نشان می یبررس .راهبردی کمتر مورد توجه قرار گرفته است

های فراوان در توسعه صنعت گردشگری، به ویژه گردشگری ها و قابلیتاند، اما کشور ایران با وجود ظرفیتاز دیرباز وجود داشته

پررونقی ایجاد کند. از این رو، پرداختن به گردشگری  کشور برتر دنیا جایگاهی داشته باشد و بازار 50ورزشی، نتوانسته در بین 

تواند در جهت توسعه اقتصادی و اشتغال اهمیت زیادی داشته باشد. نخورده در استان گلستان میعنوان یک حوزه دستورزشی به

 واملی است که با ارتباطهای کارآفرینی در گردشگری ورزشی مستلزم وجود عبرداری از فرصتدهد که بهرهمطالعه ادبیات نشان می

طور ها افزایش دهد. پژوهشگران داخلی و خارجی بهها، توان و تمایل کارآفرینان را برای استفاده از این فرصتو تعامل میان آن
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های موجود در آن و عوامل مؤثر بر توسعه گردشگری ورزشی در مناطق مختلف ای به بررسی گردشگری ورزشی، پتانسیلگسترده

های کارآفرینی در گردشگری ورزشی و عوامل مؤثر بر آن توجه شده طور جامع و کامل به فرصتاند؛ اما در کمتر پژوهشی بههپرداخت

صورت  های زیادیهای کارآفرینی، بررسیاست. متأسفانه در استان گلستان، به ویژه در زمینه گردشگری ورزشی و شناسایی فرصت

ناخته و درک نشده است. این در حالی است که در بسیاری از کشورهای صنعتی و حتی در طور کامل شنگرفته و اهمیت آن به

ای در نظر گرفته های کلان توسعهها و سیاستعنوان ابزاری مؤثر در تدوین برنامهتوسعه، صنعت گردشگری بهکشورهای درحال

رای های زیادی برده و وسعت جغرافیایی فراوان، زمینهتاریخی و مذهبی، تنوع اقلیمی گست-شود. کشور ایران، با غنای فرهنگیمی

های گیری استعدادهای طبیعی و انسانی جهت توسعه گردشگری فراهم آورده است، اما در این زمینه نتوانسته موفقیتشکل

یت و ترویج دولت توان گفت که ادغام ورزش و گردشگری به زمان زیادی نیاز دارد، اما حمادست آورد. در نهایت، میچشمگیری به

 در زمینهمدیران،  ریزی در صورت عدم حمایت و برنامه رسدیبه نظر م .(Javid, et al,2012) تواند روند این ادغام را تسریع کندمی

، در Cooper and Alderman( 2023)به گفته  (.Rostamali,, et al,2021)شوند کنترل ت بیشتر و غیرقابل لامشک بازاریابی ورزشی،

ایط کنونی، مسئولین و متولیان گردشگری باید به مبارزه و تلاش برای تغییر ماهیت و بقای بازاریابی گردشگری پرداخته و این شر

تدریج در دستور کار خود قرار دهند. با توجه به اینکه آثار و پیامدهای کارآفرینی در حوزه گردشگری ورزشی در کشورهای امر را به

های فعال در این حوزه باید با یکدیگر های تأثیرگذار، افراد و گروهرسد برای درک و شناسایی مؤلفهظر میمختلف متغیر است، به ن

تعامل و همکاری داشته باشند. از طرفی، صنعت گردشگری در ایران تحت تأثیر تبلیغات منفی و نادرستی که کشورهای استعمارگر 

ویژه در استان ن امر موجب شده تا وضعیت ورود گردشگران خارجی به کشور، بهدهند، وضعیت مطلوبی ندارد و ایاز آن ارائه می

ور های چهارفصل کشعنوان یکی از استاندر زمینه گردشگران داخلی نیز وضعیت استان گلستان، که به .بخش نباشدگلستان، رضایت

طور عمده بخش نیست. این استان به، چندان رضایتشودبا تنوع اقلیمی و امکانات طبیعی نظیر دریا، کوه، دشت و کویر شناخته می

های زیادی صورت گرفته تا این استان به یکی از شود و تلاشعنوان محل عبور مسافران به مشهد مقدس یا بالعکس شناخته میبه

توجهی یورزی و بگذاری معیشت خانوارهای گلستانی بر محور کشامقاصد گردشگری تبدیل شود. یکی از دلایل این وضعیت، بنیان

ایان این مشکل زمانی بیشتر نم. های بالقوه گردشگری در این استان به فعلیت نرسدبه گردشگری است که موجب شده تا ظرفیت

رغم یشود. علویژه در میان ورزشکاران ملی این استان، پرداخته میشود که به مقوله کارآفرینی و اشتغال در استان گلستان، بهمی

مناسب استان برای ایجاد اشتغال و کارآفرینی مرتبط با گردشگری ورزشی، وضعیت مطلوبی در این زمینه مشاهده  هایظرفیت

شود و بسیاری از قهرمانان ورزشی گلستانی با مشکلاتی همچون بیکاری روبرو هستند. این امر به کاهش انگیزه در ورزشکاران نمی

این پژوهش بر شناسایی عوامل مؤثر در توسعه گردشگری ورزشی  .انجامدک ورزش میهای ورزشی قهرمانی و تربرای ادامه فعالیت

ای هدر استان گلستان تمرکز دارد و به دنبال پیشنهاد یک مدل کارآمد و یکپارچه برای توسعه این حوزه است. همچنین فرصت

برداری ها بهرهکارآفرینان کمک کند تا از این فرصتکارآفرینانه موجود در این زمینه شناسایی خواهند شد تا به فعالان اقتصادی و 

های ها با افراد فعال در حوزه گردشگری و ورزش، مطالعات میدانی، تحلیل دادههای تحقیقی مانند مصاحبهکنند. با استفاده از روش

ه تواند به بهبود و توسعکه میآماری و مطالعه تجربیات موفق در سایر مناطق، هدف این تحقیق تهیه یک گزارش جامع و عملی است 

وسعه تواند به رشد و تدر نهایت، این پژوهش می. های کارآفرینانه کمک کندگردشگری ورزشی در استان گلستان و شناسایی فرصت

ک زیستی در استان گلستان کمهای کارآفرینانه، توسعه اقتصادی و ارتقاء شرایط اجتماعی و محیطگردشگری ورزشی، ایجاد فرصت

هایی برای هماهنگی میان مخاطبان مختلف این صنعت )مدیران توریسم، مدیران ورزشی، کارآفرینان و دولت حلنماید و با ارائه راه

 .محلی(، به بهبود شرایط کلی این صنعت در استان منجر شود

 

 تحقیق روش
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سازی . این پژوهش با استفاده از استراتژی نظریهحقیق حاضر با هدف ارائه مدلی جامع و ساختاریافته، از نوع تحقیق اکتشافی استت

باشد، طراحی و اجرا شده است. تحقیق با رویکرد گلیزر )که شامل رویکردهای نوخاسته، کلاسیک و پدیدار شونده( می1ادیبنداده

یش های نظری از پبه چارچوبجای اتکا دهد که بهعنوان یک روش استقرایی و اکتشافی، به پژوهشگران این امکان را میبنیاد بهداده

ویژه در شرایطی که مطالعات های مختلف کنند. این رویکرد بهای نوین در حوزهشده، خود اقدام به ساخت و تدوین نظریهتعیین

کند تا مفاهیم و روابط جدید را کشف و های مشخص و متمرکزی برخوردار نیستند، به پژوهشگران کمک میپیشین از نظریه

 .نمایند سازیمدل

 ت:این پژوهش شامل دو مرحله اصلی اسهای کیفی در فرایند تحلیل داده

 یدگذارک -2 .شودمحوری( تقسیم می) یانتخاباین مرحله به دو بخش کدگذاری باز و کدگذاری : که 2واقعی یکدگذار -1

ده و بر این اساس به ها را به شکلی سیستماتیک شناسایی کردر این مرحله، پژوهشگر وجوه اشتراک داده :3ینظر

ورت صپردازی به، فرآیند کدگذاری و نظریهزها مطابق با رویکرد کلاسیک گلیزدر تحلیل داده. پردازدپردازی مینظریه

ها صورت خط روی متن مصاحبهبهصورت خطآوری داده انجام شد. در گام نخست، کدگذاری نظری بهزمان با جمعهم

ها که چارچوب نظری قبلی بر آنها استخراج گردیدند، بدون آنکلیدی مستقیماً از متن داده گرفت. در این مرحله، مفاهیم

تحمیل شود. با تکرار مفاهیم مشابه، مفاهیم اولیه به مقولات مفهومی بالاتری ارتقا یافتند. مقولاتی که بیشترین بسامد، 

گرفته شدند و نقش مرکزی در تبیین پدیده ایفا کردند.  عنوان طبقات محوری در نظرانسجام و قدرت تبیینی را داشتند، به

ها، کدها و مقولات، الگوهای ارتباطی را شناسایی و مدل نظری نهایی در ادامه، پژوهشگر از طریق مقایسه مستمر میان داده

ر زمینه بازاریابی نظر دآماری پژوهش حاضر شامل کلیه افراد صاحب جامعه .ها برآمده بود، تدوین نمودرا که از دل داده

ی انجام برفصورت هدفمند و از نوع گلولهگیری بهورزشی، کارآفرینی و گردشگری ورزشی استان گلستان بود. روش نمونه

رزشی های وشد. در این روش، ابتدا فهرستی از خبرگان شامل مدیران و مربیان باسابقه و دارای تحصیلات تکمیلی در هیأت

با  های عمیقاتید دانشگاهی حوزه مدیریت ورزشی، و فعالان حوزه گردشگری تهیه گردید. مصاحبههای استان، اسو باشگاه

ها دارای دانش و کنندگان خواسته شد تا افرادی دیگر را که از نظر آناین افراد آغاز شد و در پایان هر مصاحبه از مشارکت

های جدید اطلاعات ای ادامه یافت تا زمانی که مصاحبهصورت زنجیرهتجربه مرتبط هستند، معرفی کنند. این فرآیند به

این روش با توجه به ماهیت تخصصی موضوع و پراکندگی افراد . دادند )اشباع نظری(ای نسبت به موارد قبلی ارائه نمیتازه

 یت، پس از انجامای از متخصصان واقعی در این حوزه دست یابد. در نهاتدریج به جامعهخبره، به پژوهشگر کمک کرد تا به

های کیفی، بسته به که برای مصاحبه در پژوهشرده است کان یب(، 1996کوال ) .مصاحبه، اشباع نظری حاصل گردید 12

ها بر اساس نظریه نفر( کافی خواهد بود. تحلیل مصاحبه 5و حداقل  نفر 25 حداکثر) نفر 15 ± 10منابع موجود، تعداد 

 .ام شدبنیاد با رویکرد کلاسیک انجداده

شده است. علاوه بر  حاصل روایی این پژوهش از طریق مصاحبه با استادان دانشگاهی و خبرگان حوزه کارآفرینی ورزشی

این، فرایند پژوهش توسط دو نفر از استادان دانشگاه مطالعه و بازبینی شده و پس از اعمال موارد اصلاحی و تغییرات 

 بندی مفاهیم توسط یک، فرایند کدگذاری و دستههمچنینکننده(. مشارکت)بازبینی پیشنهادی، تأیید گردیده است 

های برای ارزیابی پایایی مصاحبه. ها اطمینان حاصل شودتحلیلگر همتا نیز مورد بازبینی قرار گرفت تا از اعتبار تحلیل

ها و نتایج حاصل از مصاحبهموضوعی بهره گرفته شده است. پایایی، به معنای همسانی شده، از روش توافق درونانجام

در راستای ارزیابی پایایی با استفاده از روش توافق  .ها در ارزیابی اهداف پژوهش، مورد توجه قرار گرفته استتوانایی آن

                                                           
1 Grounded Theory 

2Substantivecoding 
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عنوان همکار پژوهش و کدگذار، در فرایند موضوعی، از یک کارشناس خبره در حوزه کارآفرینی دعوت شده است تا بهدرون

عنوان ها مشارکت کند. میزان توافقات و عدم توافقات میان کدگذاران در بازه زمانی کوتاه و مشخص، بهدهکدگذاری دا

اخص عنوان شموضوعی که بهشاخص ثبات در نظر گرفته شده و مبنای استناد پژوهش قرار گرفته است. درصد توافق درون

شود. معمولاً مقدار ضریب پایایی برای رمول مشخص محاسبه میگیرد، با استفاده از فپایایی تحلیل مورد استفاده قرار می

ها با درصد کاهش یابد، تفسیر داده 70درصد قرار دارد و اگر این مقدار به کمتر از  100تا  80ها در بازه بیشتر پژوهش

 .چالش مواجه خواهد شد

گروهیتعداد توافقات = درصد توافق درون× 2ها / تعداد کل داده×100  

 

 درصد توافق درون موضوعی .1 جدول
Table 1. The percentage of intra-subject agreement 

 )درصد( پایایی باز آزمون تعدادتوافقات تعداد کل کدها عنوان مصاحبه ردیف

1 A2 18 8 0/89 

2 A8 21 10 0/95 

3 A15 16 7 087 

  

توان درصد محاسبه شده است و می 90و کدگذار در این پژوهش و بر اساس فرمول مورد استفاده، پایایی میان د 1مطابق جدول 

 .ها مورد تأیید قرار گرفته استنتیجه گرفت که پایایی تحلیل مصاحبه

 های تحقیقیافته

و تخصص آنها  لاتیسمت/شغل، تحص ت،یجنس یدر پژوهش، به بررس یمرتبط با مشخصات افراد مورد بررس یهاداده لیدر تحل

نمونه  نیدر ا یتیجنس یدهنده تعادل نسبنفر مرد هستند که نشان 7نفر زن و  5 ،ینفر مورد بررس 12 انیت. از مپرداخته شده اس

و  تیموضوع نشان از اهم نیدانشگاه هستند که ا یعلم ئتیه ینفر( اعضا 7تعداد ) نیشتریاست. در خصوص سمت و شغل، ب

 9امل، شگروه  نیدر ا زین لاتیتحصدارد.  یورزش یابیو بازار یورزش یشگرمرتبط با گرد یهادر حوزه یو پژوهش یعلم یرگذاریتاث

افراد مورد  یو تخصص یعلم یدهنده سطح بالانشان نیارشد هستند که ا یکارشناس ینفر دارا 3و  یتخصص یدکتر ینفر دارا

تخصص دارند. به  یورزش یو گردشگر ،یورزش ینیکارآفر ،یورزش یابیاز جمله بازار یمختلف یهاافراد در حوزه نیمطالعه است. ا

 تخصص دارند. یورزش ینفر در حوزه گردشگر 5و  یورزش ینینفر در حوزه کارآفر 3 ،یورزش یابینفر در حوزه بازار 4طور خاص، 

اشد. ب یورزش یچندگانه و جامع نسبت به توسعه و بهبود گردشگر یکردهایو رو هادگاهیدهنده دنشان تواندیها متنوع تخصص نیا

 یهاو چالش هابه شناخت بهتر فرصت تواندیم یورزش ینیو کارآفر یورزش یابیبازار ریمختلف نظ یهابه علاوه، حضور افراد با تخصص

العه مط نیدر ا زین یو کارشناسان ورزش همگان یورزش ینقش فعالان حوزه گردشگر گر،ید ینه کمک کند. از سویزم نیموجود در ا

 ردمنجر شود.  یورزش یتوسعه گردشگر یبرا ییو اجرا یعمل یو ارائه راهکارها ییبه شناسا تواندیته که ممورد توجه قرار گرف

 یردو کارب یعلم جیو استخراج نتا ترقیعم یهایبررس یبرا یقو یادینمونه، بن نیا یاو حرفه یتیمشخصات جمع لیمجموع، تحل

 .آوردیفراهم م یورزش یدر حوزه گردشگر

 صات مشارکت کنندگانمشخ. 2 جدول
Table 2. Participant characteristics 

 تخصص تحصیلات سمت/ شغل جنسیت ردیف

 بازاریابی ورزشی دکتری تخصصی عضو هیئت علمی دانشگاه زن 1
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 بازاریابی ورزشی دکتری تخصصی عضو هیئت علمی دانشگاه مرد 2

 زشیکارآفرینی ور دکتری تخصصی عضو هیئت علمی دانشگاه مرد 3

 بازاریابی ورزشی دکتری تخصصی عضو هیئت علمی دانشگاه مرد 4

 کارآفرینی ورزشی کارشناسی ارشد فعال حوزه گردشگری ورزشی زن 5

 کارآفرینی ورزشی دکتری تخصصی کارشناس ورزش همگانی مرد 6

 گردشگری ورزشی دکتری تخصصی پژوهشگر حوزه گردشگری ورزشی زن 7

 گردشگری ورزشی کارشناسی ارشد بومی محلی یهاورزشمربی  مرد 8

 گردشگری ورزشی کارشناسی ارشد بومی محلی یهاورزشمربی  مرد 9

 گردشگری ورزشی دکتری تخصصی عضو هیئت علمی دانشگاه مرد 10

 گردشگری ورزشی دکتری تخصصی عضو هیئت علمی دانشگاه مرد 11

 ورزشیگردشگری  دکتری تخصصی کارشناس ورزش همگانی زن 12

اول، کدگذاری باز انجام شد  هبنیاد در رهیافت گلیزر، در سه مرحله کدگذاری شدند. در مرحل داده هنظری کردمطابق روی هامصاحبه

شدند  دوم، کدگذاری مفاهیم پدیدار لهمفهومی مشابه در مرح یهابرچسبدارای برچسب مفهومی شدند. از  هاقولنقلو 

و چهارچوب مفهومی شناسایی شدند.  هامقولهو یافتن ارتباط منطقی میان مفاهیم،  یبنددستهسوم از  لهو در مرح(. 2008گلیزر،)

 .شودیمنتایج تمامی مراحل کدگذاری مشاهده  .3شماره جدول  در

 ابعاد شناسایی شده در کدگذاری. 3جدول 
Table 3. The dimensions identified in the coding 

 ی اصلیهامقوله ری مفهومیکدگذا کدگذاری باز

 ،یورزش یهامناسب مانند سالن یورزش لاتیو تسه زاتیتجه جادیدر ا یگذارهیسرما

 چندمنظوره یورزش یهانیاستخرها، زم

 یهاتیاستان به منظور فعال ییو روستا یساحل ،یدر مناطق جنگل ورزشی یرهایمس جادیا

 باز یدر فضا یورزش

مانند امکانات اسکان، آب،  یورزش یهادر مکان یو بهداشت یمنیفراهم آوردن امکانات ا

 .ورزشکاران و گردشگران یمنیبه منظور حفظ سلامت و ا یو امدادرسان یبهداشت سیسرو

ها، ها، هتلمانند رستوران یورزش یهامکان یکیدر نزد ینوازو مهمان یامکانات رفاه جادیا

 و... هانگیها و پارکفروشگاه

 هازیرساخت

توسعه  یندهایشایپ

 یورزش یگردشگر

که شامل  یمحل یورزش یهاها و مراسمجشنواره یبرگزار یبوم یورزش یهاجشنواره یبرگزار

 منطقه باشد. یو بوم یسنت یهاورزش

 یمحل یهادر مدارس و دانشگاه یورزش یهاو توسعه برنامه جادیا

مندان به ورزش در علاقه و یورزشکاران محل یبرا ینیو تمر یآموزش یهاکمپ یبرگزار

 مختلف. یهارشته

در سطوح مختلف از جمله نوجوانان، بزرگسالان،  یمحل یورزش یهامیت لیبه تشک قیتشو

 .نیزنان و مسن

 .یمختلف ورزش یهادر رشته یمحل یاز ورزشکاران و استعدادها تیو حما ییشناسا

در  یسواردوچرخه ،یکوهنوردمانند  ییو ماجراجو یگردعتیطب یهابه انجام ورزش قیتشو

 کوهستان.

 ورزش بومی محلی

در حوزه ورزش و  یمسئولان و فعالان محل نیهماهنگ ب یو شوراها هاتهیکم لیتشک

 .مشترک یهابرنامه یو اجرا یزیربه منظور برنامه یگردشگر

زش توسعه ور نهیدر زم یگذارهیجهت سرما یخصوص یها و نهادهابا شرکت یهمکار یبرقرار

 .در استان و ارائه خدمات بهتر به گردشگران یو گردشگر

عه توس نهیدر زم یها به منظور تبادل تجارب و همکاراستان ریو ارتباط با سا یهمکار یبرقرار

 .یورزش و گردشگر

ها و برنامه یاجرا یلازم برا یمنابع مال نیتأم یها برانهادها و سازمان نیب یهماهنگ

 .و ورزش یحوزه گردشگرمشترک در  یهاپروژه

 همکاری راهبردی
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ها و برنامه یبه منظور اجرا یبا دولت محل یارتقاء همکار یبا دولت محل یارتقاء همکار

 در استان. یورزش یتوسعه گردشگر نهیمشترک در زم یهاپروژه

 .بایز یعیطب یهاطیمختلف در مح یهاانجام ورزش یمناسب برا زاتیارائه امکانات و تجه

 .هایجذب گردشگران و محل یمنظم و متنوع برا یو ورزش یحیتفر یهابرنامه جادیا

 و ... یبهداشت سیسرو ،یمانند امکانات نهار خور یفراهم آوردن خدمات رفاه

 .یسواراکیو کا یخطرناک مانند کوهنورد یهاانجام ورزش یامن و مناسب برا یبستر جادیا

 .عتیدر طب حیورزش و تفر نهیر زمو مشاوره د یآموزش یهاارائه برنامه

 یو ورزش یحیمراکز تفر

 عتیبر طب یمبتن

 ی کارآفرینیهافرصت

 مندان و حرکت به سمت ورزش.جذب علاقه یخاص برا یورزش یدادهایرو یبرگزار

 و کارشناسان مجرب. انیبا مرب یبا همکار یتخصص یورزش ناتیتمرو  هاارائه برنامه

 خاص. یهاانجام ورزش یکانات لازم براو ام زاتیفراهم آوردن تجه

 خاص. یهاپس از انجام ورزش یو درمان یارائه خدمات مراقبت

 .یمحل یورزش یهاو باشگاه هامیتوسعه ت یبرا یبستر جادیا

 خاص یورزش یهاتیفعال

 .یعیطب طیبا مح یدر هماهنگ یو سنت یبوم یبا طراح ییهاو ساخت اقامتگاه یطراح

 عتیدر طب یروادهیپ ،یبازگردشگران مانند آتش یبرا یمتنوع یهاتیارائه فعال

 .یکامل فرهنگ محل تجربه یبرا یو سنت یمحل ییارائه خدمات غذا

 .عتیخارج از طب یایمتصل بودن به دن یبرا نترنتیو ا یفراهم کردن امکانات ارتباط

 مهمانان اقامتگاه. یبرا یو آموزش یحیتفر یهابرنامه جادیا

و  یگردبوم یهاتگاهاقام

 نگیکمپ

 خاص. یهاورزش نهیدر زم یتخصص یهاو کارگاه یآموزش یهاارائه دوره

 لازم. یهاآموزش مهارت قیخاص از طر یهامند به ورزشارتقاء سطح دانش افراد علاقه

 افراد. یبرا ینیتمر یهابرنامه یسازیو شخص یتخصص یهاارائه مشاوره

 .شرفتیو پ یریادگی یمساعد برا یطیو مح یزشیانگ ییفضا جادیا

 ورزش. نهیدر زم یافراد حاضر به ارائه خدمات آموزش یبرا یشغل یهافرصت جادیا

 یآموزش ایهتیفعال

 .یورزش یهاجاذبه یو معرف غاتیمختلف به منظور تبل یهااز رسانه یریگبهره

 استان یگردشگر یهابهو جاذ یورزش یهاتیمتنوع و جذاب درباره فعال یمحتوا دیتول

 غاتیتبل یبه دست آمده از بازار به منظور هدفمندساز یهاداده لیاستفاده از تحل

 ی.گردشگر یهاافراد به مشارکت در جاذبه قیتشو رایب یزشیانگ غاتیاستفاده از تبل

 ی اثربخشابیبازار

توسعه  یندهایفرآ

 رزشیو یگردشگر

 در استان گلستان یسعه گردشگرتو یجامع و کامل برا یهابرنامه نیتدو

 .هاآناز  داریپا یبرداربهرهرای ب یخیو تار یفرهنگ ،یعیمنابع طب نهیمؤثر و به تیریمد

 ی.مراکز اقامت ،یها، مراکز خدماتمانند راه یرساختیز یهاپروژه یو اجرا یزیربرنامه

 .یگردشگر یتورها و از جمله خدمات اسکان یخدمات گردشگر تیفیارتقاء ک

 لازم. راتییو انجام تغ یتوسعه گردشگر یهاها و پروژهعملکرد برنامه یابیو ارز یبررس

 برنامه ریزی و مدیریت

 خدمات و تیفیبه منظور بهبود ک یفعالان و کارکنان صنعت گردشگر یبرا یاآموزش حرفه

 .ارتقاء تجربه گردشگران

 یصنعت گردشگربحران در  تیریمرتبط با مد یهاو مهارت میآموزش مفاه

 یگردشگر یهاحفاظت از جاذبه رایب یدر گردشگر یاجتماع تیآموزش فرهنگ مسئول

 مثبت یگردشگر یهاتجربه جادیبه منظور ا یفرهنگنیب یهاآموزش مهارت

 یگردشگر یهابا جاذبه ییدر مدارس با تمرکز بر آشنا یآموزش یهاتوسعه برنامه

 مسیر یاددهی

 .یجذب گردشگران ورزش قیاز طر یلجامعه مح یرشد اقتصاد

 .یمحل نانیکارآفر یبرا دیوکار جدکسب یهافرصت جادیا

 .یمحصولات و خدمات محل یتقاضا برا شیافزا

 .هاها و فروشگاهها، رستوراندر هتل دیجد یشغل یهافرصت جادیا

 .یستیونقل و خدمات توراشتغال در بخش حمل

 .یورزش یهارساختیز یساخت و نگهدار نهیشغل در زم جادیا

 .یمحل داتیو تول یدست عیاشتغال در صنا شیافزا

 یاقتصاد

 

توسعه  یامدهایپ

 یورزش یگردشگر

 .آموزانجوانان و دانش یبرا یآموزش یهافرصت شیافزا

 .یگردشگر انیراهنما یبرا یآموزش یهاتوسعه برنامه

 .داریپا یدرباره گردشگر یعموم یهایارتقاء دانش و آگاه

 .یورزش یدر حوزه گردشگر یعلم قاتیبه انجام تحق قیوتش

 یآموزش
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 .یدر مناطق گردشگر یدانیتوسعه مطالعات م

 .یدانش و اطلاعات مربوط به بازار گردشگر شیافزا

 .یدر توسعه گردشگر دیجد یو ارائه راهکارها ینوآور جیترو

 .یدر سطح محل یتیریمد یهاییتوانا شیافزا

 .یجذب گردشگران ورزش یمؤثر برا یهایتوسعه استراتژ

 .یگردشگر یهاپروژه یو اجرا یریگمیتصم یندهایبهبود فرآ

 .مختلف یهامناطق و استان نیب یهمکار یهاشبکه جادیا

 .و ورزش یفعالان گردشگر نیارتباطات ب لیتسه

 .یتعارضات و اختلافات محل تیریبهبود مد

 یتیریمد

 .هاو پارک یعیبتوجه به حفاظت از مناطق ط شیافزا

 .یگردشگر داریتوسعه پا قیاز طر ستیز طیمح بیکاهش تخر

 .در جامعه یطیمحستیز یهایارتقاء آگاه

 .داریپا یهاوهیبه ش یعیبه استفاده از منابع طب قیتشو

 .ستیز طیدوستدار مح یهابه استفاده از روش قیتشو

 .ستیز طیبه حفاظت از مح یمندعلاقه شیافزا

 .یطیمح یریپذتیمسئول فرهنگ تیتقو

 یطیمحستیز

 .به گردشگران یبوم یهافرهنگ و سنت یو معرف شینما

 .یفرهنگ راثیم جیبه حفظ و ترو یمندعلاقه شیافزا

 .تعامل با گردشگران قیاز طر یفرهنگ محل تیتقو

 .منطقه یفرهنگ تیهو تیتقو

 .تعامل با گردشگران قیاز طر یفرهنگنیتفاهم ب تیتقو

 و گردشگران یمردم محل نیب یتبادل فرهنگ یهارصتف جادیا

 .در جامعه یفرهنگ تیحس هو تیتقو

 یفرهنگ

 

 .یگروه یورزش یهاتیفعال قیاز طر یارتباطات اجتماع تیتقو

 .منطقه یورزش خیافتخار مردم به فرهنگ و تار شیافزا

 .یورسوم محلها و آدابسنت جیحفظ و ترو

 .یمعه محلتعلق خاطر مردم به جا شیافزا

 .در جامعه یخیو تار یفرهنگ یهایارتقاء آگاه

 .یهنرها و فرهنگ محل شینما یبرا ییهافرصت جادیا

 یبوم یهاو سنت یمحل یهاارزش جیترو

 یاجتماع

 

سه  یپژوهش که با استفاده از ابزارها از نمونه آماری بخش کیفی مستخرج شدند، پس از طی مراحل کدگذار کیفی این یهاافتهی

شامل  هادادهشدند. این فرآیند تحلیل  یبندچارچوب منظر طبقه بندی و 4و  بُعد 16در  مؤلفه 90به صورت کلی در قالب  ،یامرحله

پس  .اندشده یدهسازمان یاژهیوو ابعاد مختلف مرتبط با موضوع پژوهش بود که به دقت و با روش  هامولفه یبنددستهشناسایی و 

و همچنین ترتیب توالی اثرگذاری بین متغیرهای شناسایی شده )منظرها و ابعاد( مدل مفهومی  هامولفه یبندسطحاز ترکیب و 

ان منظرها ی. این مدل مفهومی، ارتباط و اثر گذاری متقابل مصورت شکل زیر ترسیم گردید افتهیساختارپژوهش به طور گرافیکی و 

 .دهدیممختلف را به طور واضح نمایش  و ابعاد
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 مدل مفهومی تحقیق .1شکل 
Figure 1. Conceptual research model 

 

 گیریبحث و نتیجه

های رصتتواند فهای طبیعی و فرهنگی غنی، میویژه در مناطق با پتانسیلکند، بهگردشگری ورزشی که ورزش و سفر را ترکیب می

ها، ای چون جنگلهای طبیعی ویژهکند. استان گلستان با جاذبهمحیطی ایجاد چشمگیری برای رشد اقتصادی، اجتماعی و زیست

های تواند به یکی از مقاصد اصلی گردشگری ورزشی در کشور تبدیل شود. هدف این تحقیق شناسایی فرصتها، میسواحل و کوه

مورد بررسی قرار داده است. ها را های توسعه گردشگری ورزشی در استان گلستان است و این پتانسیلکارآفرینانه و طراحی مدل

های گردشگری ورزشی استان گلستان شامل مراکز تفریحی و ورزشی مبتنی بر طبیعت، دهند که فرصتهای تحقیق نشان مییافته

ها نه تنها برای جذب شود. این فرصتهای آموزشی میگردی و کمپینگ، و فعالیتهای بومهای ورزشی خاص، اقامتگاهفعالیت

توانند در تقویت جامعه محلی، حفظ منابع طبیعی و ایجاد اشتغال پایدار نقش مهمی ایفا کنند. مفید هستند بلکه میگردشگران 

مراکز تفریحی و ورزشی مبتنی بر طبیعت، با ادغام مناطق طبیعی منحصر به فرد در فضای اجتماعی، نقش کلیدی در ارتقای توسعه 

این مراکز به دلیل ارتباط تنگاتنگ با محیط زیست و طبیعت، نقش موثری در دستیابی به  .(Rostamali,, et al,2021) پایدار دارند

لاوه سازند تا عهایی را برای بازدیدکنندگان فراهم میکنند. همچنین، فرصتاهداف توسعه پایدار و حفاظت از منابع طبیعی ایفا می

ها را ای متنوع از فعالیترام به آن را تقویت کنند. این مراکز مجموعههای ورزشی، با محیط زیست آشنا شده و احتبر تجربه فعالیت

 تواند به تقویت اقتصاد محلی و حفظ فرهنگ بومی کمک کندهای ویژه مرتبط با طبیعت است و میدهند که شامل ورزشارائه می

)Provalova, et al,2023.) سواری کوهستان، کوهنوردی، دوچرخههایی همچون های ورزشی در این مراکز شامل گزینهفعالیت

حلی های طبیعی منطقه، به تقویت اقتصاد ممندی از زیباییباشند که ضمن بهرههای مرتبط با طبیعت میپاراگلایدینگ و سایر ورزش

یت اص، از اهمهای طبیعی و جغرافیایی خویژه در مناطقی با ویژگیها، بهکنند. این نوع فعالیتهای اشتغال کمک میو ایجاد فرصت

هایی علاوه بر جذب گردشگران، نقش مؤثری در تقویت هویت فرهنگی و اجتماعی جوامع محلی بسیاری برخوردارند. چنین فعالیت
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که نوعی گردشگری مبتنی بر طبیعت است، نه تنها منافع اقتصادی به همراه دارد بلکه موجب افزایش  کنند. اکوتوریسم،ایفا می

عنوان یکی از اکوتوریسم، به (.Wolf,, et al,2019) شوداز محیط زیست و اهمیت صیانت از منابع طبیعی می آگاهی درباره حفاظت

عنوان ابزاری مؤثر برای توسعه گردشگری ورزشی در استان گلستان مورد توجه قرار تواند بههای گردشگری پایدار، میترین شاخهمهم

ها، ظرفیت بالایی برای توسعه این نوع گردشگری ها، سواحل و کوهخود، از جمله جنگل گیرد. این استان با منابع طبیعی ارزشمند

 .تواند به بهبود وضعیت اقتصادی استان نیز منجر شودکند، بلکه میدارد. اکوتوریسم نه تنها به حفاظت از این منابع کمک می

گسترش گردشگری ورزشی در این منطقه هستند. این نوع  توجه برایهای قابلگردی و کمپینگ از دیگر فرصتهای بوماقامتگاه

ور در تر از حضای عمیقتر برقرار کرده و تجربهآورند تا با طبیعت پیوندی نزدیکها شرایطی را برای گردشگران فراهم میاقامتگاه

ها، علاوه بر حمایت از اهداف توسعه پایدار، موجب افزایش آگاهی در خصوص اهمیت زیست کسب کنند. توسعه این اقامتگاهمحیط

در  (.Tretiak & Hunko,2024) شود و تأثیر مثبتی بر نگرش گردشگران و جوامع محلی خواهد داشتزیست میحفاظت از محیط

زیست های سنتی در ساخت و ساز، نه تنها به حفظ محیطکارگیری روشگردی با استفاده از منابع محلی و بههای بومواقع، اقامتگاه

تا در فضایی ساده و طبیعی اقامت کنند و از این طریق با فرهنگ و سبک دهند کنند، بلکه به گردشگران این امکان را میکمک می

یستی، زهای اکولوژیکی و محیطویژه در حوزههای آموزشی در زمینه گردشگری ورزشی، بهزندگی بومی آشنا شوند. در نهایت، فعالیت

افزایش  ها نه تنها بهظتی کمک نمایند. این فعالیتهای حفاتر کرده و به رشد فردی و تلاشتوانند تجربه بازدیدکنندگان را غنیمی

نیز  ترزیست در سطحی گستردهپردازند، بلکه در ترویج فرهنگ حفاظت از محیطآگاهی در خصوص اهمیت اکولوژیکی منطقه می

نه حفظ منابع طبیعی، های آموزشی در زمیتوانند شامل کارگاههای آموزشی میبرنامه (.Arnaiz-Schmitz, et al,2021) تأثیرگذارند

های رسانی در رابطه با اثرات تغییرات اقلیمی و بحرانهای آگاهیشناسی خاص، و برنامهبازدیدهای آموزشی از مناطق بوم

و آگاهی عمومی کمک کرده و نقش مهمی در حفاظت از منابع  یستیز ها به تقویت دانش محیطمحیطی باشند. این برنامهزیست

 ,et al Provalova Tretiak & Hunko(2024)( 2019)این نتایج با نتایج پژوهش  .تان ایفا خواهند کردطبیعی استان گلس

Geffroy(2023), باشد.های گردشگری ورزشی استان گلستان میعنوان فرصتهمسو بود و حاکی از اهمیت موارد ذکر شده به 
ریزی و بازاریابی اثربخش، برنامه :ری ورزشی استان گلستان شاملنشان داد که فرآیندهای توسعه گردشگ تحقیق همچنین هاافتهی

ان کنند و به توسعه پایدار استان گلستایفا می ورزشی گردشگری مدیریت، مسیر یاددهی است. این فرآیندها نقش مهمی در موفقیت

ها شامل ری ورزشی است. این فعالیتترین فرآیندها در توسعه گردشگبازاریابی اثربخش یکی از مهم .کمک شایانی خواهند کرد

در این راستا، توجه  (.Shatska, et al,2020)باشد ریزی، سازماندهی و کنترل فرآیندها با هدف تحریک تقاضا و افزایش سود میبرنامه

ز اهمیت های ویژه اهای مختلفی نظیر بازاریابی دیجیتال، تبلیغات هدفمند و برگزاری رویدادکارگیری استراتژیبه مخاطب هدف و به

ای طراحی شود که قادر به جلب توجه گردشگران داخلی و خارجی گونهای برخوردار است. بازاریابی گردشگری ورزشی باید بهویژه

عنوان یک مقصد برجسته در حوزه گردشگری ورزشی گردد. مدیریت بازاریابی شامل باشد و در نهایت موجب ارتقای تصویر استان به

ها با هدف ارتقای توسعه اقتصادی در گذاری، توزیع و ارتقاء است که همه ایناز فرآیندها مانند توسعه محصول، قیمت ایمجموعه

بخشی به محصولات گردشگری، تواند شامل تنوعاین فرآیندها می (.Regent,, et al,2019) شودبخش گردشگری ورزشی انجام می

های نوین برای توزیع خدمات و محصولات گردشگری ورزشی باشد. ده از فناوریهای گردشگری ورزشی، و استفاتوسعه بسته

 یابیدست گردشگران و یازهایدر برآورده کردن ن تیبه موفق یابیدست یرا برا نفعانیذ نیب یهاتلاش دیبا مقصد یابیبازار یهاسازمان

ویژه در زمینه آموزش ری ورزشی استان گلستان بهمسیر یاددهی در گردشگ (.Sotiriadis,2020) به اهداف مقصد هماهنگ کنند

برای ارتقای کیفیت نیروی که  ای برخوردار استهای تخصصی در این حوزه از اهمیت ویژهمدیریت گردشگری ورزشی و آموزش

ثر باشد ر مؤتواند بسیاهای تدریس مبتنی بر پروژه میویژه روشانسانی و مدیریت مؤثر گردشگری ورزشی، ساخت برنامه درسی به

(Mei & Hu,2018.) های عملی مرتبط دهند، بلکه مهارتآموزان انتقال میهای آموزشی نه تنها دانش تئوریک را به دانشاین برنامه

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 109  1403پائیز و زمستان ، دومدوفصلنامه دانش مدیریت ورزش، سال دوم، شماره 

  

  Copyright ©The authors                                                                                             Publisher: University of Tabriz, Tabriz, Iran 

This is an open access article under the CC BY-NC 4.0 License (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0)  

های هایی مانند مدیریت رویدادهای ورزشی، مدیریت جاذبههای تخصصی در حوزهآموزند. در این راستا، ارائه دورهها میرا نیز به آن

وری در صنعت گردشگری ورزشی کمک کند. با توجه به تواند به بهبود کیفیت آموزش و افزایش بهرهعی و گردشگری پایدار میطبی

ریزی دقیق و استفاده از رویکردهای آموزشی نوآورانه، بخش گردشگری ورزشی استان های بازاریابی مؤثر، برنامهترکیب استراتژی

توسعه پایدار دست یابد و نیازهای متنوع ذینفعان را برآورده کند. این فرآیندها نه تنها به تقویت  گلستان قادر خواهد بود به رشد و

 .کنند بلکه موجب ایجاد اشتغال، تقویت جوامع محلی و رشد پایدار استان خواهند شدصنعت گردشگری کمک می

های ا، ورزشهی ورزشی استان گلستان شامل زیرساختها، تحقیق نشان داد که پیشایندهای توسعه گردشگردر بخش دیگری از یافته

کنند گیری و رشد پایدار گردشگری ورزشی ایفا میهای راهبردی هستند. این پیشایندها نقش حیاتی در شکلبومی محلی و همکاری

عه گردشگری کلیدی در توسویژه یکی از پیشایندهای ها بهتوانند به تقویت این صنعت در استان گلستان کمک نمایند. زیرساختو می

ویژه در زمینه ها و دیگر امکانات گردشگری، بهونقل، اقامتگاههای حملآیند. طبق نتایج تحقیق، زیرساختورزشی به شمار می

ها نقش بسزایی در تقویت تجربیات گردشگری و در نهایت رشد طور مؤثر توسعه یابند. این زیرساختگردشگری ورزشی، باید به

ونقل عمومی و فراهم کردن دسترسی آسان به مناطق طبیعی و برای مثال، توسعه شبکه حمل (.Apriyanti,2024) دارند اقتصادی

های تواند تأثیر چشمگیری در جذب گردشگران داشته باشد. همچنین، توجه به ایجاد امکانات اقامتی مناسب که با ویژگیورزشی می

های گردشگری ورزشی استان را تقویت کند. در کنار این تواند جاذبهته باشد، میاکولوژیکی و فرهنگی منطقه همخوانی داش

شود. عنوان یک پیشایند کلیدی در توسعه گردشگری ورزشی استان گلستان شناخته میهای بومی محلی بهها، ورزشزیرساخت

تواند به تقویت هویت محلی کمک کرده و های محلی که ریشه در فرهنگ و تاریخ استان دارند، میتوجه به حفظ و ترویج ورزش

عنوان یک جاذبه گردشگری ویژه توانند بههای بومی محلی میهای بومی را جذب کند. ورزشمند به فرهنگ و سنتگردشگران علاقه

می ری بوعمل کرده و تجربیات منحصر به فردی را برای گردشگران به ارمغان بیاورند. از دیگر عوامل موفقیت در توسعه گردشگ

منظور ایجاد دانش نوآورانه و توسعه محصولات اشاره توان به پرورش غرور بومی، ارتقای ایمنی بهداشتی و همکاری با ذینفعان بهمی

فرهنگی  یهاتیفعالسنتی و برنامه ریزی  یهافرهنگبا تمرکز بر ساخت مناظر سبز، حفظ که  (.Mamirkulova, et al,2020) کرد

افزایش یابد و منجر به افزایش مشارکت و انعطاف  تواندیمحلی، ظرفیت سازی محلی برای گردشگری پایدار بومی بر اساس دانش م

علاوه بر این، انعطاف پذیری جامعه و ظرفیت سازی برای گردشگری پایدار بومی و  (.Chen, et al,2024)پذیری در جوامع بومی شود 

های استراتژیک همکاری (.Pechlaner, et al,2014) بین ذینفعان کلید موفقیت است توسعه محلی حیاتی است و همکاری استراتژیک

فرهنگی  هایهای بومی محلی و فعالیتهای گردشگری که شامل ورزشتوانند به توسعه محصولات گردشگری نوآورانه، نظیر بستهمی

ت تواند موجب افزایش مشارکر اساس دانش محلی میهای فرهنگی بهای سنتی و فعالیتهستند، کمک نمایند. توجه به حفظ فرهنگ

های پذیری جامعه و همکارییافته، انعطافهای توسعهرو، ترکیبی از زیرساختجوامع بومی در فرآیندهای گردشگری شود. از این

طور همزمان توانند بهمیویژه در مناطق بومی، ضروری است. این پیشایندها استراتژیک برای رشد پایدار گردشگری استان گلستان، به

های لازم را برای توسعه پایدار و افزایش مشارکت به تقویت هویت بومی، حفظ فرهنگ محلی و جذب گردشگران کمک کرده و زمینه

 .جامعه محلی در صنعت گردشگری ورزشی فراهم آورند

های اقتصادی، آموزشی، مدیریتی، ل جنبهها نشان داد که پیامدهای توسعه گردشگری در استان گلستان شامدر نهایت، یافته

های مختلف، از جمله توسعه اقتصادی، تبادل فرهنگی، باشدگردشگری نقش بسزایی در جنبهمحیطی، فرهنگی و اجتماعی میزیست

 ی کمکتواند به ایجاد اشتغال و افزایش درآمد ارزمحیطی و تعامل اجتماعی دارد. از جنبه اقتصادی، گردشگری میمدیریت زیست

تواند به فرد خود، میهای طبیعی و فرهنگی منحصر بهویژه در استان گلستان که با توجه به پتانسیلین امر به (.Haboub,2022) کند

ها و خدمات محلی ایجاد نماید. در این زمینه، ای کمک کند و منابع مالی جدیدی برای تأمین زیرساخترشد اقتصادی منطقه

های شغلی جدید، به توسعه عنوان منبع درآمدی برای جوامع محلی عمل کرده و با ایجاد فرصتاند بهتوگردشگری ورزشی می

و  تواند تأثیرات مثبتمحیطی، گردشگری میها کمک کند. از جنبه زیستها و فروشگاهها، هتلوکارهای محلی مانند رستورانکسب
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ظ منابع تواند به حفزیست، میشگری سبز با کاهش اثرات منفی بر محیطزیست بگذارد؛ در این راستا، گردمنفی مختلفی بر محیط

کارگیری برداری بهینه از منابع طبیعی و بهدر حقیقت، با بهره (.Keles, et al,2023) های منطقه کمک کندطبیعی و اکوسیستم

 های مدیریت پسماند، استفادهنمونه، برنامهعنوان زیست جلوگیری کرد. بهتوان از تخریب محیطهای پایدار در گردشگری، میشیوه

ها تواند در حفظ منابع طبیعی و اکوسیستممحیطی میهای تجدیدپذیر و آموزش گردشگران در خصوص رفتارهای زیستاز انرژی

ؤثر در جذب ملی معنوان عاتواند بهویژه در استان گلستان که دارای منابع طبیعی بکر و زیبا است، میباشد. گردشگری سبز، به مؤثر

زیست کمک کند. از جنبه فرهنگی، گردشگری محیطی عمل کرده و از این طریق به حفظ محیطگردشگران آگاه به مسائل زیست

 فرهنگی و احترام متقابل کمک کندتواند تبادل دانش و درک بین جوامع مختلف را تسهیل کرده و به تقویت ارتباطات بینمی

(Dujmović & Vitasović,2022.) تواند فرصتی مناسب برای با توجه به تنوع فرهنگی و قومی در استان گلستان، گردشگری می

تواند به ترویج فهم و همبستگی میان جوامع های مختلف باشد. این تبادل فرهنگی مینمایش و معرفی تنوع فرهنگی، هنرها و سنت

های نگی جوامع محلی منجر شود. گردشگران با آشنایی با فرهنگمحلی و گردشگران کمک کرده و در نهایت به تقویت هویت فره

تواند به ارتقاء احترام متقابل و همزیستی های فرهنگی و تاریخی منطقه خواهند رسید و این امر میمختلف، به درک بهتری از ارزش

های محلی فراهم کرده و میراث و سنتهای آموزشی را با نمایش تواند فرصتآمیز کمک کند. علاوه بر این، گردشگری میمسالمت

هایی ترتیب توان برنامهویژه در زمینه گردشگری ورزشی، میبه (.Suta, et al,2021) به حفظ و پیشرفت عناصر فرهنگی کمک نماید

د توانری میای نیز بپردازند. این نوع گردشگهای بومی و محلی، به معرفی فرهنگ و هنرهای منطقهداد که همزمان با معرفی ورزش

از دیدگاه مدیریتی، توسعه پایدار  .به تقویت حس مسئولیت نسبت به حفظ میراث فرهنگی و ترویج آن در سطح جهانی کمک کند

 ,Kozhokulov)مدت برای همه ذینفعان درگیر را داراست گردشگری برای تعادل نیازهای جامعه محلی ضروری است و مزایای طولانی

et al,2019.) دلیل تنوع طبیعی و فرهنگی خود پتانسیل زیادی برای توسعه گردشگری دارد، ضروری است ن گلستان، که بهدر استا

طور مؤثر و هماهنگ به اجرا درآیند. این فرآیندها باید شامل مشارکت فعال ذینفعان مختلف از جمله که فرآیندهای مدیریتی به

 زیستتواند از تخریب محیطلتی باشد. مدیریت صحیح گردشگری میهای غیر دودولت، جوامع محلی، بخش خصوصی و سازمان

ی ویژه در زمینه گردشگرجلوگیری کرده و منابع طبیعی را حفظ کند، در عین حال موجب رونق اقتصادی و فرهنگی منطقه شود. به

ران دمات بهبود یابد و جذب گردشگهای آموزشی و مدیریتی برای افراد محلی تدوین گردد تا کیفیت خورزشی، ضروری است که برنامه

تری بین مردم و طبیعت ایجاد کرده و مصرف تواند روابط هماهنگطور مؤثرتر مدیریت شود. از جنبه اجتماعی، گردشگری میبه

تواند ند میاین فرآی (.El Archi & Benbba, et al,2023) ای پایدار را ترویج نمایدمسئولانه و تحولی اجتماعی برای دستیابی به آینده

دنبال داشته باشد و به ارتقای کیفیت زندگی و افزایش حس تعلق اجتماعی در این تأثیرات مثبتی در جوامع بومی و روستایی به

تواند روابط اجتماعی میان گردشگران و جوامع محلی طور خاص، توسعه گردشگری ورزشی در استان گلستان میجوامع کمک کند. به

سب های اجتماعی جدیدی کتواند فرصتی برای مردم محلی باشد تا از طریق تعامل با گردشگران، تجربهشگری میرا تقویت کند. گرد

های اجتماعی کمک کند. علاوه بر این، گردشگری اجتماعی کنند و این تعاملات به تقویت فرهنگ همبستگی و مشارکت در فعالیت

در خصوص اهمیت حفظ منابع طبیعی در میان گردشگران و جوامع محلی منجر  تواند به ترویج مصرف مسئولانه و افزایش آگاهیمی

بخشی به گردشگران در خصوص رفتارهای مسئولانه در هنگام حضور در های آموزشی برای آگاهیشود. در این راستا، طراحی برنامه

 et al Ashouri Heydari et al (2019), Haboub( 2021) یهاپژوهشاین بخش با  هاافتهیکه  .طبیعت و جامعه محلی ضروری است

توان اذعان داشت که های گوناگون، میشده در پژوهشبر این اساس، با توجه به اهمیت عوامل مختلف مطرحهم راستا بود.  ,(2022)

ایفا  یهای مهممحیطی، فرهنگی و اجتماعی در توسعه گردشگری استان گلستان نقشعوامل اقتصادی، آموزشی، مدیریتی، زیست

دقت مد نظر قرار گیرند. این پیامدها نه تنها موجب رشد پایدار استان خواهند شد، بلکه به ایجاد یک اکوسیستم کنند که باید بهمی

د تواننشوند که در آن تمامی ذینفعان شامل جوامع محلی، بخش خصوصی و دولت میگردشگری هماهنگ و یکپارچه نیز منجر می

که توسعه گردشگری  نتیجه گرفت که توانیمبه صورت کلی  .مند گردندیای اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی بهرهطور مشترک از مزابه
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 .محیطی و آموزشی استورزشی در این استان نیازمند توجه به عوامل اقتصادی، مدیریتی، فرهنگی، اجتماعی، زیست

 هایهای طبیعی و ارتقای کیفیت خدمات، از مؤلفهری از جاذبهگیهای دقیق و مدیریت استراتژیک به همراه بهرهگذاریسیاست

ان عنوهای دولتی و شرایط اقتصادی، بههمچنین، نقش بازاریابی اجتماعی و اهمیت حمایت. کلیدی برای تحقق این هدف هستند

های اجتماعی عه و ایجاد محیطعوامل تأثیرگذار در رشد این حوزه مورد تأکید قرار گرفت. در کنار این موارد، مشارکت فعال جام

های پژوهش، ترکیب این بر اساس یافته .کندویژه در حوزه اکوتوریسم روستایی فراهم میحمایتی، بستر مناسبی برای کارآفرینی به

ه توسعتواند مسیر های آموزشی و مشارکت اجتماعی باشد، میهای اقتصادی، برنامهعوامل و اتخاذ رویکردی جامع که شامل انگیزه

از این رو  .پایدار گردشگری ورزشی در استان گلستان را هموار کند و در نهایت، به ارتقای اقتصاد محلی و رفاه اجتماعی کمک کند

ها و برداری بهینه از فرصتبا توجه به ضرورت ارتقاء گردشگری ورزشی در استان گلستان، پیشنهادات متعددی به منظور بهره

رانی، تجهیز سواحل به های قایقها و پایانهها نظیر احداث بندرگاهشامل توسعه زیرساخت. که شودارائه میها پاسخگویی به چالش

سواری استاندارد است. همچنین، بهبود خدمات رفاهی، گسترش های اسبها و باشگاهامکانات ورزشی و تفریحی، و ایجاد پیست

های بازاریابی مؤثر، همکاری با بخش خصوصی و دولتی، ای برخوردار است. استراتژیها از اهمیت ویژهونقل عمومی و بهبود جادهحمل

تواند به توسعه پایدار گردشگری ورزشی در استان کمک کند. در و توجه به اصول پایدار و محیط زیست از دیگر مواردی است که می

خدمات گردشگری نیز به افزایش رضایت گردشگران و  های آموزشی و فرهنگی و نظارت مداوم بر عملکردنهایت، برگزاری فعالیت

ها، فرآیندها، پیشایندها ها در چهار محور فرصتبندی جامع یافتهاز منظر نظری، این مطالعه با دسته .رشد این صنعت خواهد انجامید

تواند مبنای مطالعات د که میدهای ارائه میو پیامدها، چارچوبی مفهومی برای تحلیل و توسعه گردشگری ورزشی در سطوح منطقه

محور برای تحلیل ابعاد توسعه گردشگری ورزشی در استان نوآوری نظری پژوهش در ارائه یک مدل یکپارچه و زمینه .آینده قرار گیرد

ای هگذاری در ورزشهای سرمایهشود که کارآفرینان بستهدر نهایت، برای تحقق عملی نتایج تحقیق، پیشنهاد می .گلستان است

زاریابی گیری از بابومی و فصلی استان طراحی کنند، مدیران گردشگری به توسعه رویدادهای ورزشی با رویکرد گردشگرپذیر، بهره

گذاران نیز با تدوین نقشه راه استانی گردشگری ورزشی، ایجاد محور استان اهتمام ورزند، و سیاستدیجیتال و برندسازی ورزش

های توسعه پایدار این حوزه را فراهم بخشی، زمینههای نوآورانه بینگذاران و حمایت از پروژهی برای سرمایههای مالیاتی و قانونمشوق

 .آورند

 تشکر و قدردانی

وسیله از همکاری ارزشمند این این پژوهش برگرفته از طرح پژوهشی مصوب اداره کل ورزش و جوانان استان گلستان است. بدین

در  یشده نقش بسزایهای ارائهشود. مساعدت و حمایتمکانات و تسهیل فرآیند تحقیق صمیمانه قدردانی میسازی انهاد در فراهم

 ت.پیشبرد این مطالعه داشته اس
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