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 مقدمه

 ، مدل ١هيلتونو  بر اساس ساختارهاي مختلف توسعه ورزش مثل مدل چهار سطحي سلسله مراتبي براهام

ورزش قهرماني  ، يكي از اركان اصلي توسعه ورزش بعد قهرماني و سطح نخبگي ورزش است.   ٣و مدل گرين ٢مول

دهنده اجراي ورزش مطابق با استانداردها ها قرار دارد، نشاناي ورزش در رأس هرم اين مدلكه در كنار سطح حرفه

). ورزش ١٣٩٨؛ به نقل از محمدي رئوف و همكاران، ٢٠٠٥، ٤يرادوآوري است (سوتو به دنبال كسب ركورد و مدال

 الملليبين هاياست. پيروزي جوانان ويژهبه جامعه افراد كردنورزش براي مناسب هايانگيزه از در سطح قهرماني، يكي

 اين است. شده كشورها از بسياري در و توسعه رشد موجب ايفزاينده طور به المپيك، هايبازي در موفقيت ويژهبه

 همين بر دهد.مي كشور آن به ايويژه و شخصيت هويت المللي،بين عرصه در نخبه ورزشكاران موفقيت و برتري

 الملليبين عرصه در را خود نخبه ورزشكاران موفقيت مالي زياد، گذاريسرمايه با دارند بيشتري تمايل هادولت اساس،

بنابراين با توجه به هدف سطح قهرماني ورزش، دستيابي و  ).١٣٩٣همكاران، دوست قهفرخي و (علي كنند فراهم

پذير المللي امكانآوري در رويدادهاي بينيافته در ورزش بدون موفقيت و مدالقرارگرفتن در زمره كشورهاي توسعه

  نيست.

دن وجهه ملي خود بردادن برتري خود و بالادر اين سطح از ورزش، بسياري از كشورها از آن براي نشان

توجهي را كنند. براي مثال، كانادا، استراليا و بيشتر كشورهاي اروپاي غربي، مبالغ قابلالمللي استفاده ميدر عرصه بين

: ١٩٩٨ ٥اند(واتسون،گذاري كردههاي المپيك سرمايهويژه بازيالمللي بهبراي كسب مدال در رويدادهاي ورزشي بين

شده بين موفقيت در سطح ورزش نخبه (ورزش در ). همچنين ارتباط ادراك٢٠٠٧ ٧از يانگ، ؛ به نقل٢٠٠٧ ٦؛ گرين،٢

هاي المپيك با ها در بازيدهد چرا ارزش مدالسطح قهرماني) و نشاط ملي، يكي از دلايل ديگري است كه نشان مي

المللي خود در جامعه بينقدرت ملي يك كشور مرتبط است و چرا هر دولتي كسب مدال را راهي براي ابراز غرور 

هاي ورزش فراتر از خود ورزش، ارزش سياسي قابل توجهي پيدا كرده است داند. شايد بتوان گفت كه ويژگيمي

بنابراين به طور كلي، توسعه ورزش قهرماني (سطح نخبه) در همه كشورها مهم است. در اين راستا  ).٢٠٠٧(يانگ، 

عنوان يك اولويت در سياست بسياري از كشورها ورزش نخبگان را بهداشتند ) اظهار ٢٠٠٧( ٨) و كالتر٢٠٠٥گرين (

                                                           
1 Hylton and Bramham 
2  Mull 
3  Green 
4  Sotiriadou 
5 Whitson 
6 Green 
7 Young 
8  Coalter 
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مداران و موفقيت ورزشي براي بسياري از سياست "٢ايشان اسطوره"و  "١عامل احساس خوب"اند، زيرا قرار داده

   .)٢٠٢١ ٣(ون در روس، ديك؛ كننده استگذاران قانعسياست

هاي مختلف ورزشي نيز طراحي الگوي توسعه قهرماني در رشتهشده مرتبط با هاي انجامبررسي پژوهش

هاي رشد و توسعه عنوان چالشعوامل محيطي، مديريتي و مسائل مرتبط با نظام آمايش سرزمين بهدهد نشان مي

ورزش قهرماني بر مبناي آمايش سرزميني هستند. همچنين برقراري سيستم تحقيق و توسعه و عامل حمايت و پشتيباني، 

). ميرشكاران ١٣٩٨هاي مؤثر براي تقويت ورزش قهرماني بر مبناي آمايش سرزميني است (شيرزادي و همكاران، اهبردر

هاي اوليه ) نشان دادند كه توسعه ورزش قهرماني زنان نيازمند بهبود وضعيت اجتماعي، زيرساخت١٣٩٨و همكاران (

تر هستند. از اين رو، لازم است براي املي زيربناييرسد موضوعات اجتماعي عوو عوامل فني است كه به نظر مي

هاي المللي و سپس همكارينفوذ داخلي و نهادهاي بينهاي ذيتسريع روند توسعه ورزش زنان، تعاملات با گروه

زني با دولت، ) نيز به تشكيل كميته چانه١٣٩٨الدين رضايي و همكاران (بخشي مورد توجه قرار گيرد. شمسبين

عنوان مهمترين مؤلفه درآمدزايي ورزش قهرماني و سازمان صداوسيما براي اخذ حق پخش تلويزيوني بهمجلس و 

اي و توسعه آن اشاره داشتند. همچنين بيان كردند كه مديريت ورزش قهرماني و حرفه اي در ايران بسيار پيچيده حرفه

ها تصادي و سياسي (عامل كلان)، ارتقاي زيرساختاست و به الگويي جامع نياز دارد كه همه عوامل از جمله عوامل اق

) نيز بر ١٣٩٨و نظام استعداديابي (عامل مياني) و تعهد اجرايي (عامل فردي) را مدنظر قرار دهد. شعباني و همكاران (

) به ١٤٠١باشد، اشاره داشتند. باتواني و همكاران (زنان كه داراي سه سطح مي ورزش قهرماني عوامل موثر بر توسعه

آوردن منظور فراهمها بهها، منابع مالي و قوانين و مقررات در سطح سازماني و نقش ويژه اين مؤلفهاهميت رسانه

)  عوامل را ٢٠٢٠( ٤زش قهرماني كاراته ايران اشاره كردند. اسمولينوف و همكارانساختاري مناسب براي توسعه ور

هاي جديد براي حمايت بيشتر از هاكي همگاني و قهرماني)، سطح ها و مشوقدر سطح كلان (به عنوان مثال، مشاركت

هاي پيشرفته (مثل دستورالعملهاي اضافي براي آموزش مربي و امكانات بهتر) و سطح خرد (مانند منابع و مدلمتوسط 

) ٢٠١٨( ٥اوت چاكت و كورا العمر براي پيشرفت همه) را براي توسعه ورزش قهرماني هاكي برشمردند.هاكي مادام

بازان رشته سرعت آمريكايي پرداختند. در به بررسي محيط اوليه و خانواده و تأثير آن بر رشد استعداد گروهي اسكيت

هاي ورزشي از است كه با آمايش سرزميني و شناسايي عوامل محيطي داخلي و خارجي رشتههاين راستا وظيفه دولت

كردن آن و هاي آن از قبيل جذابيت براي قشر نوجوان و جوان، قابليت همگانيجمله اسكيت كه با توجه به مزيت

                                                           
1 Feel-good factor  
2  Mythopoeic status 
3 an-Willem van der Roest & Bake Dijk 
4 Smolianov  
5 Ott Schacht and Kiewra 
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پذير المللي امكانآوري در رويدادهاي بينيافته در ورزش بدون موفقيت و مدالقرارگرفتن در زمره كشورهاي توسعه

  نيست.

دن وجهه ملي خود بردادن برتري خود و بالادر اين سطح از ورزش، بسياري از كشورها از آن براي نشان

توجهي را كنند. براي مثال، كانادا، استراليا و بيشتر كشورهاي اروپاي غربي، مبالغ قابلالمللي استفاده ميدر عرصه بين

: ١٩٩٨ ٥اند(واتسون،گذاري كردههاي المپيك سرمايهويژه بازيالمللي بهبراي كسب مدال در رويدادهاي ورزشي بين

شده بين موفقيت در سطح ورزش نخبه (ورزش در ). همچنين ارتباط ادراك٢٠٠٧ ٧از يانگ، ؛ به نقل٢٠٠٧ ٦؛ گرين،٢

هاي المپيك با ها در بازيدهد چرا ارزش مدالسطح قهرماني) و نشاط ملي، يكي از دلايل ديگري است كه نشان مي

المللي خود در جامعه بينقدرت ملي يك كشور مرتبط است و چرا هر دولتي كسب مدال را راهي براي ابراز غرور 

هاي ورزش فراتر از خود ورزش، ارزش سياسي قابل توجهي پيدا كرده است داند. شايد بتوان گفت كه ويژگيمي

بنابراين به طور كلي، توسعه ورزش قهرماني (سطح نخبه) در همه كشورها مهم است. در اين راستا  ).٢٠٠٧(يانگ، 

عنوان يك اولويت در سياست بسياري از كشورها ورزش نخبگان را بهداشتند ) اظهار ٢٠٠٧( ٨) و كالتر٢٠٠٥گرين (

                                                           
1 Hylton and Bramham 
2  Mull 
3  Green 
4  Sotiriadou 
5 Whitson 
6 Green 
7 Young 
8  Coalter 
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آورند ابتي به ارمغان ميآوري دارند و براي كشور مزيت رقهاي شهري آماده براي آن قابليت مدالوجود زيرساخت

 حمايت و به توسعه آن كمك نمايند.

با اين اوصاف، طراحي الگويي براي توسعه قهرماني اسكيت در ايران به دلايل زير ضرورت و اهميت 

ويژه المپيك المللي بهدستي و رهنمودهاي رهبري انقلاب، كسب موفقيت در رويدادهاي بينيابد: بر اساس اسناد بالامي

افزاري ضعيف ورزش اسكيت در افزاري و نرمهاي منظم اسكيت و وضعيت سختبرگزاري ليگيت دارد؛ عدماهم

هايي نظير كشورمان؛ الگويي براي توسعه بعد قهرماني اسكيت در كشور وجود ندارد و با توجه به خطر حذف رشته

اي در كسب مدال براي كاروان ايران در ده) كه سهم عم١٤٠٠هاي المپيك (خبرآنلاين، برداري از بازيكشتي و وزنه

- هاي نوين دارد. توسعه و سرمايهالمللي المپيك جهت جايگزيني رشتهمندي كميته بينالمپيك دارند و نشان از علاقه

رسد. با نگاهي به توكيو به المپيك راه پيدا كرده ضروري به نظر مي ٢٠٢٠گذاري در ورزش اسكيت كه از المپيك 

شود كه از بين هاي المپيك مشاهده ميهاي اعزامي به مسابقات جهاني و نيز كاروان ورزشي ايران در بازينتايج تيم

برداري، دو و ميداني و اخيرا هاي كشتي، تكواندو، وزنهآوري توسط رشتهفدراسيون فعال در كشور فقط مدال ٥٢

زات و استعداد و ظرفيت كشور در بخش ورزش، كاراته و تيراندازي حاصل شده است. در حالي كه با توجه به تجهي

ها، هاي ورزشي وجود دارد. يكي از اين رشتههاي المپيك توسط ساير رشتهقابليت كسب موفقيت و مدال در بازي

كه هر كدام داراي قوانين و مقررات فني خاص خود و داراي  ١ورزش اسكيت است. اسكيت با دارا بودن دوازده رشته

ظرفيت  -حضور يافته ٢٠٢٠بورد در مسابقات المپيك توكيو اخيرا نيز رشته اسكيت -آسيايي مسابقات جهاني و

هاي اين رشته و يافتن الگوي توسعه براي گيري از ظرفيتاز اين رو، بهره اي براي كشور دارد.العادهآوري فوقمدال

باشد و مسئله اصلي مورد توجه ميآن بيش از پيش نمايان است. در اين پژوهش توسعه اسكيت در بعد قهرماني 

  تحقيق اين است:

 در ايران چيست؟   الگوي توسعه سطح قهرماني ورزش اسكيت 

  شناسي يژوهشروش

شناسايي متغيرهاي درگير در توسعه ورزش با توجه به فقدان پژوهش در حوزه توسعه اسكيت و عدم

نمايد. روش تحقيق حاضر از بنياد ضروري ميويژه روش نظريه دادهاسكيت در ايران، استفاده از روش تحقيق كيفي به

                                                           
يخ، اسكيت برد، هاي اسكيت سرعت، اسكيت فري استايل، اسكيت نمايشي، اسكيت هاكي، اسكيت هاكي رويرشتهشامل   ١

 اسكيت آلپاين، اسكيت رولبال،  اسكيت رولر فري استايل، رولر دربي، فوتينز، اسكوتر، اسكيت دانهيل.
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) از منظر هدف ٢٠٠٨( ١ويكرد اشتراوس و كوربينيابي با ربنياد يا زمينهمنظر ماهيت دادها، از نوع كيفي نظريه داده

  پيمايشي است. -ها از نوع توصيفيبنيادي و از منظر روش گردآوري داده

هاي حاصل بنياد در اين پژوهش، به منظور تجزيه و تحليل دادهبا توجه به استفاده از روش كيفي نظريه داده

مرحله كدگذاري باز، محوري و گزينشي استفاده شد. در طي  از فرايند كدگذاري سيستماتيك شامل سه هااز مصاحبه

هايي بود ها و عبارتهاي تكراري شناخته شد. مفاهيم شامل كلمهگذاري و ايدهها علامتكدگذاري باز، متن مصاحبه

شد. كدگذاري و بررسي مفاهيم هاي پژوهش منعكس ميكه در حوزه توسعه قهرماني ورزش اسكيت از نظر نمونه

وري مفاهيم در قالب مقوله شرايط علّي طبقه شده تا رسيدن به اشباع ادامه پيدا كرد. در مرحله بعد، كدگذاري محارتكر

   شود.بندي شدند. در كدگذاري انتخابى، ارتباط مقولات با پديده محورى در قالب نظريه روايت مي

رسي تحقيقات پيشين و اسناد و مدارك هاي مطالعه اسنادي براي بررو با توجه به مسئله تحقيق روشازاين

اي) براي بنياد (زمينهگيري اسكيت در ايران و روش نظريه دادهقانوني، مطالعه تاريخي براي بررسي چگونگي شكل

كار رفته براي گردآوري اطلاعات عبارت بودند از: استفاده هاي بههاي كيفي مورد استفاده قرار گرفتند. روشتحليل داده

ساختارمند و ثبت صوتي و كتبي آن با استفاده از دستگاه ثبت داده در مطالعات اسنادي و تاريخي، مصاحبه نيمهاز برگه 

هاي كافي دو منبع تعيين پذيري و تمايل به همكاري با تحقيق براي كسب دادهضبط صدا. با توجه به امكان دسترسي

ره و صاحب تجربه در حوزه مديريت ورزش كشور را شد: منبع نخست اسناد و مدارك بود و منبع دوم، افراد خب

هاي توسعه اسكيت در ايران و جهان بود. براي شد. در بخش مطالعات اسنادي، قلمرو مطالعه، بررسي مدلشامل مي

ها و هاي مديران و كارشناسان ورزشي، اساسنامه فدراسيونها، مصاحبهها، قوانين و مقررات، سياستگردآوري داده

سال سابقه  ٥داراي حداقل نفر شامل مديران ورزشي ( ٢٥ي ورزشي بررسي شدند. در بخش مطالعه ميداني هاسايت

اي اسكيت) حرفهاي يا نيمهسال سابقه فعاليت حرفه ٥)، مربيان و ورزشكاران (داراي حداقل مديريتي مرتبط با اسكيت

 ٢١هاي نظري اوليه تحقيق در پايان مصاحبه مقوله ساختاريافته قرار گرفتند.مورد مصاحبه اكتشافي و مصاحبه نيمه

هاي قبلي استفاده گرديد. ها به عنوان معيار ارزيابي مفاهيم و مقولهبه بعد، از مصاحبه ٢٣ساخته شدند و از مصاحبه 

  اشباع نظري حاصل شد.   ٢٥هاي با ارزشي مشاهده نگرديد، در مصاحبه هاي جديد دادهاز آن جا كه در مصاحبه

   

                                                           
1 Strauss & Corbin 

آورند ابتي به ارمغان ميآوري دارند و براي كشور مزيت رقهاي شهري آماده براي آن قابليت مدالوجود زيرساخت

 حمايت و به توسعه آن كمك نمايند.

با اين اوصاف، طراحي الگويي براي توسعه قهرماني اسكيت در ايران به دلايل زير ضرورت و اهميت 

ويژه المپيك المللي بهدستي و رهنمودهاي رهبري انقلاب، كسب موفقيت در رويدادهاي بينيابد: بر اساس اسناد بالامي

افزاري ضعيف ورزش اسكيت در افزاري و نرمهاي منظم اسكيت و وضعيت سختبرگزاري ليگيت دارد؛ عدماهم

هايي نظير كشورمان؛ الگويي براي توسعه بعد قهرماني اسكيت در كشور وجود ندارد و با توجه به خطر حذف رشته

اي در كسب مدال براي كاروان ايران در ده) كه سهم عم١٤٠٠هاي المپيك (خبرآنلاين، برداري از بازيكشتي و وزنه

- هاي نوين دارد. توسعه و سرمايهالمللي المپيك جهت جايگزيني رشتهمندي كميته بينالمپيك دارند و نشان از علاقه

رسد. با نگاهي به توكيو به المپيك راه پيدا كرده ضروري به نظر مي ٢٠٢٠گذاري در ورزش اسكيت كه از المپيك 

شود كه از بين هاي المپيك مشاهده ميهاي اعزامي به مسابقات جهاني و نيز كاروان ورزشي ايران در بازينتايج تيم

برداري، دو و ميداني و اخيرا هاي كشتي، تكواندو، وزنهآوري توسط رشتهفدراسيون فعال در كشور فقط مدال ٥٢

زات و استعداد و ظرفيت كشور در بخش ورزش، كاراته و تيراندازي حاصل شده است. در حالي كه با توجه به تجهي

ها، هاي ورزشي وجود دارد. يكي از اين رشتههاي المپيك توسط ساير رشتهقابليت كسب موفقيت و مدال در بازي

كه هر كدام داراي قوانين و مقررات فني خاص خود و داراي  ١ورزش اسكيت است. اسكيت با دارا بودن دوازده رشته

ظرفيت  -حضور يافته ٢٠٢٠بورد در مسابقات المپيك توكيو اخيرا نيز رشته اسكيت -آسيايي مسابقات جهاني و

هاي اين رشته و يافتن الگوي توسعه براي گيري از ظرفيتاز اين رو، بهره اي براي كشور دارد.العادهآوري فوقمدال

باشد و مسئله اصلي مورد توجه ميآن بيش از پيش نمايان است. در اين پژوهش توسعه اسكيت در بعد قهرماني 

  تحقيق اين است:

 در ايران چيست؟   الگوي توسعه سطح قهرماني ورزش اسكيت 

  شناسي يژوهشروش

شناسايي متغيرهاي درگير در توسعه ورزش با توجه به فقدان پژوهش در حوزه توسعه اسكيت و عدم

نمايد. روش تحقيق حاضر از بنياد ضروري ميويژه روش نظريه دادهاسكيت در ايران، استفاده از روش تحقيق كيفي به

                                                           
يخ، اسكيت برد، هاي اسكيت سرعت، اسكيت فري استايل، اسكيت نمايشي، اسكيت هاكي، اسكيت هاكي رويرشتهشامل   ١

 اسكيت آلپاين، اسكيت رولبال،  اسكيت رولر فري استايل، رولر دربي، فوتينز، اسكوتر، اسكيت دانهيل.
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  شوندگانمصاحبه شناختيجمعيت هاي: ويژگي١جدول

  رشته تحصيلي  حوزه فعاليت  سطح تحصيلات  جنسيت  كد مصاحبه شونده

P1  حركات اصلاحي  مربيگري اسكيت  فوق ليسانس زن  

P2  تربيت بدني  مربيگري اسكيت  دانشجوي ليسانس  زن 

P3  مديريت  مربيگري اسكيت  دانشجوي دكتري زن 

P4  مديريت  داوري ملي اسكيت  ليسانسفوق  آقا 

P5  تجربي  مديريت  ديپلم آقا  

P6  كامپيوتر  مديريت  دانشجوي ليسانس آقا  

P7  حسابداري  ورزشكارملي  دانشجوي ليسانس آقا  

P8  حسابداري  ورزشكارملي  دانشجوي ليسانس آقا  

P9  حسابداري  ورزشكارملي  دانشجوي ليسانس آقا  

P10  كامپيوتر  ورزشكارملي  دانشجوي ليسانس آقا  

P11  كامپيوتر  ورزشكارملي  فوق ليسانس آقا  

P12  كامپيوتر  ورزشكارملي  فوق ليسانس آقا  

P13  حقوق  ورزشكارملي  فوق ليسانس زن  

P14  مديريت تربيت بدني  ورزشكارملي  فوق ليسانس زن  

P15  مديريت تربيت بدني  مربيگري  دانشجوي دكتري آقا  

P16  مهندسي ورزشي  مربيگري  ليسانسدانشجوي فوق  آقا  

P17  فيزيولوژي  مربيگري  دانشجوي فوق ليسانس آقا  

P18  تربيت بدني  مدير  فوق ليسانس آقا  

P19  تربيت بدني  مدير  فوق ليسانس آقا  

P20  تربيت بدني  مدير  فوق ليسانس آقا  

P21  تربيت بدني  مدير  فوق ليسانس آقا  

P22  تربيت بدني  مدير  فوق ليسانس آقا  

P23  تربيت بدني  مدير  فوق ليسانس آقا  

P24  تربيت بدني  مدير  ليسانس آقا  

P25  تربيت بدني  مدير  ليسانس آقا  
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  يافته هاي پژوهش

  هاداده تحليل و توصيف

 مفهوم تشريح ضمن مصاحبه، فرايند در گرديد. استفاده مصاحبه روش از تحقيق هايداده به دستيابي جهت

 گرديد: مطرح زير سوالات آن، اهميت سطح قهرماني اسكيت و

 است؟ چگونه قهرماني اسكيت كشور موجود وضعيت شما نظر . به١

 باشد؟ موثر تواند سطح قهرماني اسكيت مي توسعه در عواملي چه شما نظر به . ٢

 است؟  مهم توسعه سطح قهرماني اسكيت چرا . ٣

فرايند  از هامصاحبه از حاصل هاي داد تحليل براي تحقيق هايداده آوريجمع و هامصاحبه انجام از بعد

 چه مشخص شود تا آيدمي در اجرا به هاداده گردآوري جريان در هاداده كدگذاري گرديد. فرايند كدگذاري استفاده

 داده اي آن مجموع طي كه است فرايندي كدگذاري ).١٣٨٧ (بازرگان، شود گردآوري بايد بعد مرحله در هاييداده

 كدگذاري هايمقوله كردن مشخص با معمولاً امر اين گردد.مي تبديل مفهوم و معني با هاييداده به پراكنده و متني

 يابد. مي ادامه گزينشي كدگذاري نهايت ودر  محوري كدگذاري با و شروع باز

 براساس كدها اين ادغام از بعد بود. باز يا اوليه كد ٣١٧ آمده دست ب هايداده تحليل و تجزيه حاصل

قالب  در مشابه كدهاي تفاوت، و تشابه براساس خام هايداده و كدها مداوم مقايسه با ماند. باقي كد ١٦٣ همپوشاني،

 ١١آمده در  دستبه مفاهيم و مصاديق آمد. دستبه كدها از اياوليه بنديدسته و گرفتند قرار هم كنار كد مفهومي، ١٩

  قرار گرفتند. اصلي مقوله

  كدگذاري بازنتايج 

 يك كه شود. هنگاميمي آغاز باز كدگذاري با هادست آمده از طريق مصاحبهي بههاداده تحليل فرايند

 هايويژگي دهد.مي سوق مقوله آن خاص ابعاد و ها ويژگي فهم سمت به را خود تمركز محقق شد، شناسايي مقوله

 براي اند.شده تركيب يكديگر با مقوله آن شناسايي براي كه هستند خاصي يا عمومي هايمشخصه نمايانگر مقوله يك

 شناسايي به چرا و مدت چه چگونه، موقع، چه چيزي، چه كسي، چه نظير سوالاتي طرح با توانمي مقوله، يك

 برخوردار زيادي اهميت از مقوله يك هايويژگي تغييرات و نوسانات فهم اين، بر علاوه پرداخت. آن هايويژگي

  .كنند تغيير پيوستار يك طول در توانندمي هامشخصه كه دهندمي نشان نوسانات اين است.

   

  شوندگانمصاحبه شناختيجمعيت هاي: ويژگي١جدول

  رشته تحصيلي  حوزه فعاليت  سطح تحصيلات  جنسيت  كد مصاحبه شونده

P1  حركات اصلاحي  مربيگري اسكيت  فوق ليسانس زن  

P2  تربيت بدني  مربيگري اسكيت  دانشجوي ليسانس  زن 

P3  مديريت  مربيگري اسكيت  دانشجوي دكتري زن 

P4  مديريت  داوري ملي اسكيت  ليسانسفوق  آقا 

P5  تجربي  مديريت  ديپلم آقا  

P6  كامپيوتر  مديريت  دانشجوي ليسانس آقا  

P7  حسابداري  ورزشكارملي  دانشجوي ليسانس آقا  

P8  حسابداري  ورزشكارملي  دانشجوي ليسانس آقا  

P9  حسابداري  ورزشكارملي  دانشجوي ليسانس آقا  

P10  كامپيوتر  ورزشكارملي  دانشجوي ليسانس آقا  

P11  كامپيوتر  ورزشكارملي  فوق ليسانس آقا  

P12  كامپيوتر  ورزشكارملي  فوق ليسانس آقا  

P13  حقوق  ورزشكارملي  فوق ليسانس زن  

P14  مديريت تربيت بدني  ورزشكارملي  فوق ليسانس زن  

P15  مديريت تربيت بدني  مربيگري  دانشجوي دكتري آقا  

P16  مهندسي ورزشي  مربيگري  ليسانسدانشجوي فوق  آقا  

P17  فيزيولوژي  مربيگري  دانشجوي فوق ليسانس آقا  

P18  تربيت بدني  مدير  فوق ليسانس آقا  

P19  تربيت بدني  مدير  فوق ليسانس آقا  

P20  تربيت بدني  مدير  فوق ليسانس آقا  

P21  تربيت بدني  مدير  فوق ليسانس آقا  

P22  تربيت بدني  مدير  فوق ليسانس آقا  

P23  تربيت بدني  مدير  فوق ليسانس آقا  

P24  تربيت بدني  مدير  ليسانس آقا  

P25  تربيت بدني  مدير  ليسانس آقا  
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  ها و استخراج كدهاي اوليه: يك نمونه از مصاحبه٢جدول

 P 12شونده مصاحبه با مصاحبه متن  )خام( اوليه  كدهاي

 وجود يك نظام صحيح مهندسي ورزشي

وجود فرايند سيستماتيك از زمان عدم

 مستعدينشناسايي 

 هاي علمي استعداديابياستفاده از روش

ترين بخش ورزش قهرماني در مهم

هاي كشورهاي صاحب عنوان باشگاه

ها و ورزشي؛ آموزش و برورش؛ دانشگاه

 باشد.ساير نهادها مي

 ظرفيت فضاهاي چندكاربره استفاده شود

 زمين اسكيت استاندارد

 

صحيح مهندسي ورزشي در همانگونه كه مي دانيد عدم وجود يك نظام 

هاي ورزشي غيراستاندارد و اساسا از كشور باعث شده است كه اكثر طرح

روح برخوردار باشد. اين امر در اسكيت نيز هاي بسيار ضعيف و بيمعماري

وجود دارد. مثلا اگر زمين اسكيت استاندارد براي انجام اين ورزش كه يكي 

عداد ساخته شود و يا از ظرفيت هاي جديد در المپيك است، به تاز رشته

  كند.فضاهاي چندكاربره استفاده شود به توسعه اين ورزش كمك مي

ترين نهاد در زمينه توسعه اين ورزش هاي اسكيت اصلفدراسيون و هيئت

ترين بخش شوند. اين در حالي است كه مهمبراي كسب مدال محسوب مي

هاي ورزشي؛ آموزش و ورزش قهرماني در كشورهاي صاحب عنوان باشگاه

هاي علمي باشد. استفاده از روشها و ساير نهادها ميبرورش؛ دانشگاه

آغاز شد، ولي هنوز در رشته اسكيت ١٣٧٩استعداديابي در ايران از سال  

نظلم استعداديابي وجود ندارد. پايگاه ورزش قهرماني در سراسر كشور با 

گيري قابليت جسماني ازههاي اندجيم و دستگاههاي مدرن تكنودستگاه

تاسيس و تجهيز آنها براي توسعه بخش قهرماني در اسكيت لازم است. 

شدن اسكيت كشور ها باعث افزايش سرعت علميتاسيس اين بايگاه "انصافا

  كند و پايه آن است.شود كه خود علمي شده به كسب مدال كمك ميمي

اتيك از زمان شناسايي توان اذعان داشت هيچگونه فرايند سيستمهمچنين مي

مستعدين اسكيت تا زمان كسب عناوين مختلف قهرماني در كشور وجود 

  .ندارد

  نتايج كدگذاري محوري

 كدگذاري در اند.شده خرد باز كدگذاري مرحله در كه است هاييداده تلفيق محوري، كدگذاري از هدف

 و گيردمي قرار فرايند مركز در و انتخاب »اصلي پديده يا مقوله« عنوان به باز كدگذاري هايمقوله از يكي ،محوري

 عنواني اصلي پديده )،١٩٩٨كوربين ( و اشترواس نظر طبق شود.مي داده ربط آن به )هامقوله زير( هامقوله ساير سپس

 پديده يافتن براي جستجو هنگام در داد. نسبت» است؟ دادن رخ حال در چه اينجا« سوال پاسخ به توانمي كه است

 ها،سازمان يا افراد كه باشد هاييواكنش -ها كنش يا اتفاقات رويدادها، از تكراري الگوهايي دنبال به بايد محقق اصلي،

 و استراوس عقيده به دهند. مي بروز خود از رو پيش هايموقعيت و مشكلات به پاسخ در يكديگر، با يا تنهايي به

 است. هاآن بر مترتب ابعاد و هاويژگي امتداد در هازيرمقوله به هامقوله دادن ربط محوري كدگذاري )،١٩٩٨( كوربين
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 (زيرمقوله اصلي پديده بر مترتب سوالات به پاسخ و اصلي مقوله -پديده بين روابط گيريشكل به محوري كدگذاري

  كند.مي پيامدهايي كمك چه با و چكونه كسي، چه چرا، كجا، موقع، چه نظير ها)

  عليرايط ش

- و ويژگي هاطبقه از ايمجموعه شرايط اين شوند.مي محوري طبقه پديده يا گيريشكل باعث شرايط اين

از سوال به  كه بود مفاهيمي شامل تحقيق اين در علي شرايط .دهدمي قرار تأثير تحت را اصلي مقوله كه است هايشان

از  حاصل نتايج ٣جدول در آمد. دست به موثر باشدتواند نظر شما چه عواملي در توسعه سطح قهرماني اسكيت مي

  :است گرديده بيان علي شرايط مورد در محوري كدگذاري

  استخراج كدهاي مفهومي -الف

  علي شرايط مورد در محوري از كدگذاري حاصل : بخشي از نتايج٣جدول

  كدهاي ثانويه  رديف
كدهاي 

 مفهومي

پارادايم (سازه 

 اصلي)

  حوزه اداري و ورزشيگيري در نحوه تصميم ١

عوامل 

 ساختاري

  

  

  

  

  شرايط علي

 هاي نوينكارگيري فناوريبه ٢

 سازمانيهمكاري بين ٣

  الملليفرايند ارتباطات بين ٤

  ريزي در فدراسيوننظام بودجه ٥

 برنامه راهبرردي  ٦

 شدنسازماني

  

  هاي اثربخش منتج از برنامه كلانسياست  ٧

  طلبي فدراسيونسازي و حمايتمشروعيت  ٨

  سن فدارسيون و اسكيت در ايران ٩

 انتخاب اعضاي فدارسيون بر اساس شايستگي  ١٠

حكمراني 

مطلوب 

  سازماني

  

 توزيع قدرت در بين افراد اداري و ورزشي ١١

  توزيع منافع مشترك  ١٢

  ذيتفعان انداز و راهبردهاي روشن و قابل فهم براي كليهچشم ١٣

  بوروكراسي قوي  ١٤

 سازي ساختار فدراسيونسازي و منعطفچابك  ١٥

  بگير و داوطلبحل تضاد و تعارض منافع افراد حقوق ١٦

 ترفيع افراد  طراحي فرايندهاي انگيزش زا ١٧

  هاي ماهانه و سالانهارزيابي ١٨  

  ها و استخراج كدهاي اوليه: يك نمونه از مصاحبه٢جدول

 P 12شونده مصاحبه با مصاحبه متن  )خام( اوليه  كدهاي

 وجود يك نظام صحيح مهندسي ورزشي

وجود فرايند سيستماتيك از زمان عدم

 مستعدينشناسايي 

 هاي علمي استعداديابياستفاده از روش

ترين بخش ورزش قهرماني در مهم

هاي كشورهاي صاحب عنوان باشگاه

ها و ورزشي؛ آموزش و برورش؛ دانشگاه

 باشد.ساير نهادها مي

 ظرفيت فضاهاي چندكاربره استفاده شود

 زمين اسكيت استاندارد

 

صحيح مهندسي ورزشي در همانگونه كه مي دانيد عدم وجود يك نظام 

هاي ورزشي غيراستاندارد و اساسا از كشور باعث شده است كه اكثر طرح

روح برخوردار باشد. اين امر در اسكيت نيز هاي بسيار ضعيف و بيمعماري

وجود دارد. مثلا اگر زمين اسكيت استاندارد براي انجام اين ورزش كه يكي 

عداد ساخته شود و يا از ظرفيت هاي جديد در المپيك است، به تاز رشته

  كند.فضاهاي چندكاربره استفاده شود به توسعه اين ورزش كمك مي

ترين نهاد در زمينه توسعه اين ورزش هاي اسكيت اصلفدراسيون و هيئت

ترين بخش شوند. اين در حالي است كه مهمبراي كسب مدال محسوب مي

هاي ورزشي؛ آموزش و ورزش قهرماني در كشورهاي صاحب عنوان باشگاه

هاي علمي باشد. استفاده از روشها و ساير نهادها ميبرورش؛ دانشگاه

آغاز شد، ولي هنوز در رشته اسكيت ١٣٧٩استعداديابي در ايران از سال  

نظلم استعداديابي وجود ندارد. پايگاه ورزش قهرماني در سراسر كشور با 

گيري قابليت جسماني ازههاي اندجيم و دستگاههاي مدرن تكنودستگاه

تاسيس و تجهيز آنها براي توسعه بخش قهرماني در اسكيت لازم است. 

شدن اسكيت كشور ها باعث افزايش سرعت علميتاسيس اين بايگاه "انصافا

  كند و پايه آن است.شود كه خود علمي شده به كسب مدال كمك ميمي

اتيك از زمان شناسايي توان اذعان داشت هيچگونه فرايند سيستمهمچنين مي

مستعدين اسكيت تا زمان كسب عناوين مختلف قهرماني در كشور وجود 

  .ندارد

  نتايج كدگذاري محوري

 كدگذاري در اند.شده خرد باز كدگذاري مرحله در كه است هاييداده تلفيق محوري، كدگذاري از هدف

 و گيردمي قرار فرايند مركز در و انتخاب »اصلي پديده يا مقوله« عنوان به باز كدگذاري هايمقوله از يكي ،محوري

 عنواني اصلي پديده )،١٩٩٨كوربين ( و اشترواس نظر طبق شود.مي داده ربط آن به )هامقوله زير( هامقوله ساير سپس

 پديده يافتن براي جستجو هنگام در داد. نسبت» است؟ دادن رخ حال در چه اينجا« سوال پاسخ به توانمي كه است

 ها،سازمان يا افراد كه باشد هاييواكنش -ها كنش يا اتفاقات رويدادها، از تكراري الگوهايي دنبال به بايد محقق اصلي،

 و استراوس عقيده به دهند. مي بروز خود از رو پيش هايموقعيت و مشكلات به پاسخ در يكديگر، با يا تنهايي به

 است. هاآن بر مترتب ابعاد و هاويژگي امتداد در هازيرمقوله به هامقوله دادن ربط محوري كدگذاري )،١٩٩٨( كوربين
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  طراحي نظام بازخورد به عملكرد  ١٩

  وظايف و ارائه شرح شغليسازي شفاف ٢٠

  هاسازي شغلتخصصي  ٢١

٢٢  
هاي نوين جهت انجام وظايف افراد اداري و كارگيري روشبه

 ورزشي

نوسازي 

  هافعاليت

  

  بگيرافزايش كاركنان حقوق ٢٣

 محور شدنتغيير مسير جذب بودجه به سمت خصوصي  ٢٤

  ارتقاي شايستگي افراد داوطلب ٢٥

  طراحي شغلي جديدايجاد  ٢٦

  گرايي در حوزه اداري و ورزشيعلم  ٢٧

  بهبود كارايي و اثربخشي فرايندهاي اداري و ورزشي ٢٨

ها بهبود رويه

و اثربخشي 

  اقدامات

  هاي عملكرد افراد اداري و ورزشيتدوين شاخص ٢٩

  سازي اسكيتكمك به گفتمان  ٣٠

  به نيازهاي ذينفعان ارتقاي توانمندي جهت پاسخگويي سريع  ٣١

  محوري در امور اداري و ورزشياجنتاب از سليقه  ٣٢

 اصلي مقولات دهيشكل -ب

 شده ارائه ٤ جدول در كه است شرايط علي كلي مقولات ساخت مرحله كدهاي مفهومي، تعيين از پس

  :است

  نظريه  شرايط علياصلي  مقولات دهي: شكل٤جدول

  كدهاي مفهومي  مقولات اصلي

  محورعوامل سازمان

  ساختارسازي

  شدنسازماني

 حكمراني مطلوب سازماني

  محورعوامل شغل

 ترفيع افراد

  هانوسازي فعاليت

 ها و اثربخشي اقداماتبهبود رويه
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 گرشرايط مداخله 

 واسط و ميانجي متغيرهاي از ايمجموعه را شرايط اين شوند.مي متأثر آنها از راهبردها كه هستند شرايطي

 و كنندمي محدود يا تسهيل را عوامل ساير مداخله كه هستند ساختاري شرايط گر،مداخله شرايط دهند.مي تشكيل

  دارند. عمومي و علّي صبغه

  

  استخراج كدهاي مفهومي -الف

  گرشرايط مداخله مورد در محوري از كدگذاري حاصل : بخشي از نتايج٥جدول

 كدهاي مفهومي  كدهاي ثانويه  رديف
پارادايم 

 (سازه اصلي)

 سازيوضعيت قوانين مربوط به تجاري ١

 عوامل خارجي

شرايط 

 گرمداخله

 هاي داوطلبميزان مشاركت گروه  ٢

 حضور اسكيت در مسابقات المپيك  ٣

 حقوقي و فرهنگي كشور -تغيير قوانين سياسي  ٤

 هايي مثل اسكيتنگاه حاكميت به ورزش  ٥

 تركيب جمعيتي ٦

 ايحمايت رسانه ٧

  اقليم ٨

  كاركرد صحيح اسكيت در آموزش و پرورش  ٩

  وضعيت اقتصادي كشور  ١٠

١١  
ها و هنجارهاي المللي با ارزشهمسو بودن ضوابط بين

  كشور

  شخصيت جامعه هدف  ١٢

  سبك زندگي مردم ١٣  سبك زندگي

  عقايد و باور نسبت به اسكيت  ١٤

  

  طراحي نظام بازخورد به عملكرد  ١٩

  وظايف و ارائه شرح شغليسازي شفاف ٢٠

  هاسازي شغلتخصصي  ٢١

٢٢  
هاي نوين جهت انجام وظايف افراد اداري و كارگيري روشبه

 ورزشي

نوسازي 

  هافعاليت

  

  بگيرافزايش كاركنان حقوق ٢٣

 محور شدنتغيير مسير جذب بودجه به سمت خصوصي  ٢٤

  ارتقاي شايستگي افراد داوطلب ٢٥

  طراحي شغلي جديدايجاد  ٢٦

  گرايي در حوزه اداري و ورزشيعلم  ٢٧

  بهبود كارايي و اثربخشي فرايندهاي اداري و ورزشي ٢٨

ها بهبود رويه

و اثربخشي 

  اقدامات

  هاي عملكرد افراد اداري و ورزشيتدوين شاخص ٢٩

  سازي اسكيتكمك به گفتمان  ٣٠

  به نيازهاي ذينفعان ارتقاي توانمندي جهت پاسخگويي سريع  ٣١

  محوري در امور اداري و ورزشياجنتاب از سليقه  ٣٢

 اصلي مقولات دهيشكل -ب

 شده ارائه ٤ جدول در كه است شرايط علي كلي مقولات ساخت مرحله كدهاي مفهومي، تعيين از پس

  :است

  نظريه  شرايط علياصلي  مقولات دهي: شكل٤جدول

  كدهاي مفهومي  مقولات اصلي

  محورعوامل سازمان

  ساختارسازي

  شدنسازماني

 حكمراني مطلوب سازماني

  محورعوامل شغل

 ترفيع افراد

  هانوسازي فعاليت

 ها و اثربخشي اقداماتبهبود رويه
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  اصلي مقولات دهي شكل -ب

 ارائه ٦جدول در كه است گرشرايط مداخله كلي مقولات ساخت مرحله كدهاي مفهومي، تعيين از پس

  :است شده

  نظريه شرايط مداخله گراصلي  مقولات دهي : شكل٦جدول

 
 
 
 
 

  (بستر)اي شرايط زمينه

مشكل  علّي شرايط از آنها تميز و شودمي گفته بستر گذارند،تأثير مي راهبردها بر كه خاصي شرايط به

 علّي شرايط مقابل در دهند، مي تشكيل ايمتغيرهاي زمينه يا ها طبقه مفاهيم، از اي مجموعه را شرايط ناي  است.

 ارتباط با متغيرهايي و علّي شرايط را ذيل مرتبط بسيار متغيرهاي اوقات گاهي است. فعال از متغيرهاي اي مجموعه

  .كنند مي بندي حاكم طبقه بستر ذيل را كمتر

  استخراج كدهاي مفهومي -الف

  شرايط زمينه مورد در محوري از كدگذاري حاصل : بخشي از نتايج٧جدول  

  كدهاي اوليه  رديف
كدهاي 

 مفهومي

پارادايم (سازه 

 اصلي)

  اسكيت با سبك زندگي ايرانيهمخواني فرهنگي  ١
وابستگي 

 فرهنگي
 
  

  

  

  

  شرايط زمينه

  

  

  

  هاي ايرانيوابستگي به بافت ورزش ٢

  وفاداري مردم به اسكيت  ٣

حمايت   حمايت وزارت ورزش و جوانان از اسكيت  ٤

  حمايت كميته ملي المپيك از اسكيت  ٥  دولتي

  تعهد دروني منابع انساني  ٦

رهبري 

 استثنايي

  ميزان انگيزش منابع انساني  ٧

  ميزان تحصيلات و تجربه كادر اداري و ورزشي ٨

  مدارانه اعضاي اداري و ورزشيانتخاب قانون ٩

  فرهنگ سازماني ١٠

 مقولات اصلي  كدهاي مفهومي

 عوامل خارجي
  عوامل سيستمي

 سبك زندگي
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  هاي اسكيتاهداف و مأموريت فدارسيون و هيئت  ١١

  كسب نتيجه فوق العاده و غيرقابل انتظار در مسابقات  ١٢

 اصلي مقولات دهي شكل -ب

 ارائه ٨جدول در كه است اي و بستر حاكمشرايط زمينه كلي مقولات ساخت مرحله كدهاي مفهومي، تعيين از پس

  :است شده

  نظريه  شرايط بستراصلي  مقولات دهي: شكل٨جدول

 كدهاي مفهومي  مقولات اصلي

  وابستگي فرهنگي وابستگي

 حمايت دولتي  حمايت دولتي

 رهبري استثنايي رهبري استثنايي

  تعاملات)  و ها راهبردها (كنش

- مي حاصل حاكم بستر و گرمداخله شرايط تأثير تحت كه هستند هدفداري تعاملات و هاواقعيت رفتارها، بيانگر

  .شوند

  استخراج كدهاي مفهومي -الف

  راهبردها مورد در محوري از كدگذاري حاصل : بخشي از نتايج٩جدول  

  كدهاي اوليه  رديف
كدهاي 

 مفهومي

پارادايم 

 (سازه اصلي)

 هاي مختلف آنبندي بازار اسكيت بر اساس رشتهبخش ١

ارتقاي ارزش 

 شدهدرك

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ساخت تجهيزات ٢

  برندسازي  ٣

  سازي اسكيتارزان  ٤

  افزايش مزاياي حضور در مسابقات اسكيت  ٥

 مشاركتسازي مردم در راستاي جلب انجمن  ٦

 جاترويج اسكيت در همه ٧ سازيمشاركت

  جلب افكار قشر نوجوان ٨

 جذب حاميان مالي  ٩
 طلبيحمايت

  تغيير ذهنيت افراد نسبت به اسكيت ١٠

  اصلي مقولات دهي شكل -ب

 ارائه ٦جدول در كه است گرشرايط مداخله كلي مقولات ساخت مرحله كدهاي مفهومي، تعيين از پس

  :است شده

  نظريه شرايط مداخله گراصلي  مقولات دهي : شكل٦جدول

 
 
 
 
 

  (بستر)اي شرايط زمينه

مشكل  علّي شرايط از آنها تميز و شودمي گفته بستر گذارند،تأثير مي راهبردها بر كه خاصي شرايط به

 علّي شرايط مقابل در دهند، مي تشكيل ايمتغيرهاي زمينه يا ها طبقه مفاهيم، از اي مجموعه را شرايط ناي  است.

 ارتباط با متغيرهايي و علّي شرايط را ذيل مرتبط بسيار متغيرهاي اوقات گاهي است. فعال از متغيرهاي اي مجموعه

  .كنند مي بندي حاكم طبقه بستر ذيل را كمتر

  استخراج كدهاي مفهومي -الف

  شرايط زمينه مورد در محوري از كدگذاري حاصل : بخشي از نتايج٧جدول  

  كدهاي اوليه  رديف
كدهاي 

 مفهومي

پارادايم (سازه 

 اصلي)

  اسكيت با سبك زندگي ايرانيهمخواني فرهنگي  ١
وابستگي 

 فرهنگي
 
  

  

  

  

  شرايط زمينه

  

  

  

  هاي ايرانيوابستگي به بافت ورزش ٢

  وفاداري مردم به اسكيت  ٣

حمايت   حمايت وزارت ورزش و جوانان از اسكيت  ٤

  حمايت كميته ملي المپيك از اسكيت  ٥  دولتي

  تعهد دروني منابع انساني  ٦

رهبري 

 استثنايي

  ميزان انگيزش منابع انساني  ٧

  ميزان تحصيلات و تجربه كادر اداري و ورزشي ٨

  مدارانه اعضاي اداري و ورزشيانتخاب قانون ٩

  فرهنگ سازماني ١٠

 مقولات اصلي  كدهاي مفهومي

 عوامل خارجي
  عوامل سيستمي

 سبك زندگي
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١١  
ها به نفع اسكيت توسط افرادي است ها وبرنامهتغيير سياست

  كه در قدرت هستند

  راهبردها

  اسكيت به اركان كميته ملي المپيكتلاش براي راهيابي منابع انساني   ١٢

  المللي و ميزبانيكسب كرسي بين  ١٣

١٤  
گذارن اي براي سياستها و ايجاد و فشار رسانهتعامل با رسانه

  ورزش و مردم

 هاي سنيهاي مختلف در ردهاندازي ليگراه  ١٥

 سازيايحرفه

  آموزش نوين اسكيت و توسعه نظام مربيگري ١٦

  الملليمربيان برتر بين جذب ١٧

  يافته اسكيتبرگزاري رويدادهاي مشترك با كشورهاي توسعه  ١٨

 بخش بندي و آمايش سرزميني براي هر رشته اسكيت  ١٩

  طراحي بستر الكترونيك براي رصد امور  ٢٠

  اعطاي بورسيه (تحصيلاتي، مجوز و ...) به ورزشكاران  ٢١

  هاي مكررسياستها و تدوين برنامه  ٢٢

 بدكاركردي

  انتخاب اركان فدراسيون (اداري و ورزشي) بر اساس مناسبات سياسي ٢٣

  تغيير مكرر افراد  ٢٤

  آوريآوري و مدالصرف توجه به مقام  ٢٥

  ها و نظام  استعدادپروريكردن توجه به پايهفراموش  ٢٦

 ايرشد استعداديابي گلخانه  ٢٧

  هاساختار فدراسيون و ايجاد و كاهش واحدها و كميتهتغيير   ٢٨
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    اصلي مقولات دهي شكل -ب

   شده است: ارائه ١٠ جدول در كه ستراهبردها كلي مقولات ساخت مرحله كدهاي مفهومي، تعيين از پس 

  : مقولات اصلي راهبردهاي توسعه سطح قهرماني اسكيت١٠جدول

  پيامد

آيند. در واقع پيامدها مي وجود به راهبردها اتخاذ اثر در كه هستند پيامدهايي و نتايج بيانگر هاطبقه از برخي

 مورد در محوري از كدگذاري حاصل نتايج ،١١ جدول كارگيري راهبردها هستند. دربهدست آمده از هاي بهخروجي

رود، در زماني اي از زمان پيامد به شمار مياست. بايد توجه اين امكان وجود دارد كه آنچه در برهه شده بيان پيامدها

  ديگر به بخشي از شرايط و عوامل تبديل شود. 

  استخراج كدهاي مفهومي -الف

  پيامدها مورد در محوري از كدگذاري حاصل : بخشي از نتايج١١جدول  

كدهاي   كدهاي اوليه  رديف

 مفهومي

پارادايم 

 (سازه اصلي)

 افزايش برگزاري مسابقات اسكيت ١

 زاييرقابت
 پيامدها

  

وارد شدن اسكيت به عرصه فشار رقابتي با ساير  ٢

 يافته اسكيتكشورهاي توسعه

 الملل اسكيت سازي در عرصه بينورود و جايگاه  ٣

 المللي اسكيتحذف موانع ورود به بازار بين  ٤

 نوآوري و خلاقيت در برگزاري مسابقات اسكيت  ٥

 ارتقاي ارزش فرايندها و محصولات اسكيت  ٦

 بخشيارتقاي بين  ٧

  ايارتقاي وظيفه  ٨

 مقولات اصلي  كدهاي مفهومي

 شدهارتقاي ارزش درك
  سازيايحرفه

 سازي اسكيتايحرفه

  طلبيحمايت
  جلب حمايت

 سازيمشاركت

  توسعه ناپايدار  بدكاركردي

١١  
ها به نفع اسكيت توسط افرادي است ها وبرنامهتغيير سياست

  كه در قدرت هستند

  راهبردها

  اسكيت به اركان كميته ملي المپيكتلاش براي راهيابي منابع انساني   ١٢

  المللي و ميزبانيكسب كرسي بين  ١٣

١٤  
گذارن اي براي سياستها و ايجاد و فشار رسانهتعامل با رسانه

  ورزش و مردم

 هاي سنيهاي مختلف در ردهاندازي ليگراه  ١٥

 سازيايحرفه

  آموزش نوين اسكيت و توسعه نظام مربيگري ١٦

  الملليمربيان برتر بين جذب ١٧

  يافته اسكيتبرگزاري رويدادهاي مشترك با كشورهاي توسعه  ١٨

 بخش بندي و آمايش سرزميني براي هر رشته اسكيت  ١٩

  طراحي بستر الكترونيك براي رصد امور  ٢٠

  اعطاي بورسيه (تحصيلاتي، مجوز و ...) به ورزشكاران  ٢١

  هاي مكررسياستها و تدوين برنامه  ٢٢

 بدكاركردي

  انتخاب اركان فدراسيون (اداري و ورزشي) بر اساس مناسبات سياسي ٢٣

  تغيير مكرر افراد  ٢٤

  آوريآوري و مدالصرف توجه به مقام  ٢٥

  ها و نظام  استعدادپروريكردن توجه به پايهفراموش  ٢٦

 ايرشد استعداديابي گلخانه  ٢٧

  هاساختار فدراسيون و ايجاد و كاهش واحدها و كميتهتغيير   ٢٨
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 هاي احساسيها و كنشتصميم  ٩

هاي موفقيت

 ايدوره

هاي نامعقول براي ورود به ساختار استفاده از روش  ١٠

 فدراسيون

  ايجاد فرهنگ خودباختگي ١١

  داريطراحي نظام باشگاه  ١٢

چابكي 

  راهبرردي

  هاي اسكيتنامه مدارس و باشگاهتدوين آيين ١٣

  تسهيل كسب مجوز راه اندازي باشگاه  ١٤

  هاي اسكيتباشگاهافزايش   ١٥

  هاي كوچكها به اقدامافزايش سرعت تبديل برنامه  ١٦

  برگزاري مسابقات با هزينه كم و حجم زياد ١٧

  بخشي براي برگزاري رويداد همكاري بين  ١٨

  اصلي مقولات دهيشكل -ب

  :است شده ارائه ١٢ جدول در كه ستراهبردها كلي مقولات ساخت مرحله كدهاي مفهومي، تعيين از پس

  : مقولات اصلي پيامدها١٢جدول

  انتخابي كدگذاري

 تبديل براي پديده. صرف توصيف نه است توليد نظريه بنيادي، پردازينظريه هدف شد، گفته كه همانگونه

 مرحله دو نتايج انتخابي (براساس كدگذاري مربوط شوند. يكديگر به منظم طور به بايد هاطبقه نظريه، ها بهتحليل

 هاطبقه ديگر به مندنظام شكل به را محوري طبقه ترتيب كه اين به است. پردازينظريه اصلي مرحله قبلي كدگذاري)

 دارند نياز بيشتري توسعه و بهبود به كه را هاييو طبقه كرده ارائه روايت يك چارچوب در را روابط آن و ربط داده

 را پارادايم مدل چارچوب يا مطالعه، مورد متن پديده از خود فهم حسب بر پژوهشگر مرحله اين در كند.اصلاح مي

  دهد. مي نشان را نهايي نظريه ترسيمي به صورت و ريزدمي هم به را پارادايم مدل يا كندمي عرضه صورت روايتي به

 مقولات اصلي  كدهاي مفهومي

 زاييرقابت
  اثربخشي توليد

 چابكي راهبرردي

 انگاريبستبن ايهاي دورهموفقيت
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 عنوان به را هاطبقه از يكي پژوهشگر شود،گفته مي »محوري كدگذاري« آن به كه كدگذاري بعدي مرحله

 ساير ارتباط و دهدمي قرار كاوش مورد مركز فرآيند در »محوري پديده «عنوان با را آن و محوري انتخاب طبقه

   كند.مي آن مشخص با را هاطبقه

  محوري كدگذاريمدل مستخرج از 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  : الگوي توسعه بعد قهرماني اسكيت در ايران١شكل 

  گيريبحث و نتيجه

  طراحي الگوي توسعه قهرماني اسكيت در ايران نظريه روايت

 هدف اصلي اين پژوهش، طراحي الگوي توسعه سطح قهرماني ورزش اسكيت در ايران است. بخش

 پردازدمي نظريه به ارائه هستند، نظريه ايجاد براي مقدماتي مراحل كه كدگذاري مرحله قبلي دو اساس بر پردازينظريه

 روايت را در چارچوب يك آن و دهدمي ارتباط هامقوله ديگر به مندنظام شكل به را محوري مقوله ترتيب اين به و

اي در مورد توسعه بعد قهرماني اسكيت در ايران چنين نظريه توانمي ،١شكل  به توجه با حقيقت در سازد.مي روشن

اند از: شوند عبارتمي» ارزشمندي«و » شدگيفراموش«مقوله مركزي يعني  پيدايش موجب كه را بيان داشت: عواملي

 تمي وعوامل سيس گر،شرايط مداخله به توجه محور. در اين راستا مسئولان امر بامحور و عوامل شغلعوامل سازمان

 شرايط علي

  

عوامل سازمان 

  محور

  

 پديده محوري:

 

  فراموش شدگي

 راهبردها 

  

  

  حرفه اي سازي

  

 پيامدها 

  

  

  اثربخشي توليد

 بسترشرايط 

  وابستگي      حمايت دولتي        رهبري استثنايي

 گرشرايط مداخله

  عوامل سيستمي

 هاي احساسيها و كنشتصميم  ٩

هاي موفقيت

 ايدوره

هاي نامعقول براي ورود به ساختار استفاده از روش  ١٠

 فدراسيون

  ايجاد فرهنگ خودباختگي ١١

  داريطراحي نظام باشگاه  ١٢

چابكي 

  راهبرردي

  هاي اسكيتنامه مدارس و باشگاهتدوين آيين ١٣

  تسهيل كسب مجوز راه اندازي باشگاه  ١٤

  هاي اسكيتباشگاهافزايش   ١٥

  هاي كوچكها به اقدامافزايش سرعت تبديل برنامه  ١٦

  برگزاري مسابقات با هزينه كم و حجم زياد ١٧

  بخشي براي برگزاري رويداد همكاري بين  ١٨

  اصلي مقولات دهيشكل -ب

  :است شده ارائه ١٢ جدول در كه ستراهبردها كلي مقولات ساخت مرحله كدهاي مفهومي، تعيين از پس

  : مقولات اصلي پيامدها١٢جدول

  انتخابي كدگذاري

 تبديل براي پديده. صرف توصيف نه است توليد نظريه بنيادي، پردازينظريه هدف شد، گفته كه همانگونه

 مرحله دو نتايج انتخابي (براساس كدگذاري مربوط شوند. يكديگر به منظم طور به بايد هاطبقه نظريه، ها بهتحليل

 هاطبقه ديگر به مندنظام شكل به را محوري طبقه ترتيب كه اين به است. پردازينظريه اصلي مرحله قبلي كدگذاري)

 دارند نياز بيشتري توسعه و بهبود به كه را هاييو طبقه كرده ارائه روايت يك چارچوب در را روابط آن و ربط داده

 را پارادايم مدل چارچوب يا مطالعه، مورد متن پديده از خود فهم حسب بر پژوهشگر مرحله اين در كند.اصلاح مي

  دهد. مي نشان را نهايي نظريه ترسيمي به صورت و ريزدمي هم به را پارادايم مدل يا كندمي عرضه صورت روايتي به

 مقولات اصلي  كدهاي مفهومي

 زاييرقابت
  اثربخشي توليد

 چابكي راهبرردي

 انگاريبستبن ايهاي دورهموفقيت
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هاي ميزان وابستگي، حمايت دولتي و رهبري استثنايي، دو نوع كنش و واكنش با عنوان واكنش شامل شرايط بستر

هاي مرسومي شامل توسعه ناپايدار در پيش خواهد داشت. سازي و جلب حمايت و واكنشايراهبردي شامل حرفه

  انگاري در سطح قهرماني اسكيت خواهد شد.  بستنپيامد توسل به اين راهبردها منجر به اثربخشي توليد و يا ب

بخش، نظريه ارائه شده در جهت توسعه سطح قهرماني اسكيت در ايران مورد تحليل قرار مي گيرد.  اين در

ها و بررسي اسناد و مشاهدات، نقطه عزيمت توسعه قهرماني اسكيت در ايران با توجه به استنباط محقق از مصاحبه

است؛ به اين معنا كه براي توسعه اسكيت بايد اين ورزش نزد » شدگيفراموش«و » ارزشمندي«توجه به مقولات 

شدگي اسكيت نزد آنها جلوگيري گردد. اين ذينفعان مختلف صنعت اسكيت ارزشمند وانمود شود تا از فراموش

ارت ورزش و جوانان تواند در زمان سياستگذاري و تخصيص بودجه به فدارسيون اسكيت توسط وزشدگي ميفراموش

ها به ها، توجه حاميان مالي به اسكيت، علاقه خانوادهو كميته ملي المپيك، پخش مسابقات اسكيت توسط رسانه

) و ٢٠٠٥در اين راستا گرين (ها مثل آموزش و پرورش به اسكيت در مدارس رخ دهد. اسكيت، توجه ساير دستگاه

اند، زيرا عنوان يك اولويت در سياست قرار دادهها ورزش نخبگان را بهبسياري از كشور) اظهار داشتند ٢٠٠٧كالتر (

گذاران مداران و سياستموفقيت ورزشي براي بسياري از سياست "ايشان اسطوره"و  "عامل احساس خوب"

   .)٢٠٢١(ون در روس، ديك،  كننده استقانع

محور و عوامل ود شامل عوامل سازمانشود اسكيت در نزد ذينفعان ارزشمند قلمداد شعواملي كه باعث مي

شدن، حكمراني مطلوب سازماني و محور بايد به ساختارسازي، سازمانيمحور هستند. در بخش عوامل سازمانشغل

ها و اثربخشي اقدامات موثر ها، بهيود رويهمحور بايد در حوزه ترفيع افراد، نوسازي فعاليتدر بخش عوامل شغل

وامل ساختاري يا عوامل سخت، قواعد تعاملات و تبادلات اقتصادي و سازماني است. صورت گيرد. منظور از ع

شود ميگفته  سيستمصورت كلي، ساختار به الگو يا آرايش يا سازماندهي اجزاي مرتبط در يك شيء مادي يا يك به

شوندگان به تغيير نظام . در اين پژوهش مصاحبهقابل تشخيص و كشف است بازشناخت الگويا  مشاهدهكه بر اثر 

هاي كارگيري فناوريالمللي، همكاري با ساير نهادهاي موثر در توسعه اسكيت، بهريزي، افزايش ارتباطات بينبودجه

عنوان عوامل موثر در پيشرفت اسكيت كه ما ذيل مفهوم ارزشمندي اسكيت و گيري بهنوين و تغيير فرايند تصميم

ها، منابع مالي و قوانين و ) به اهميت رسانه١٤٠١بندي كرديم. باتواني و همكاران (عوامل ساختاري موثر بر آن طبقه

آوردن ساختاري مناسب براي توسعه ورزش قهرماني منظور فراهمبهها مقررات در سطح سازماني نقش ويژه اين مؤلفه

ها و )  عوامل را در سطح كلان (به عنوان مثال، مشاركت٢٠٢٠كاراته ايران اشاره كردند. اسمولينوف و همكاران (

اضافي براي هاي (مانند، منابع و مدلهاي جديد براي حمايت بيشتر از هاكي همگاني و قهرماني)، سطح متوسط مشوق

العمر براي پيشرفت همه) براي هاي پيشرفته هاكي مادامآموزش مربي و امكانات بهتر) و سطح خرد (مثل دستورالعمل

) بر محيط اوليه و خانواده و تأثير آن بر رشد ٢٠١٨اوت چاكت و كورا ( توسعه ورزش قهرماني هاكي برشمردند.
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ترين ) برخي از مهم١٩٩٢، ١٩٩٥كيكوليس و همكاران (يي پرداختند. بازان رشته سرعت آمريكااستعداد گروهي اسكيت

اند. اگرچه نويسندگان علاقه بيشتري به تغيير سازماني داشتند، مطالعات گرفته در اين زمينه را انجام دادهكارهاي صورت

 )١٩٩٢همكاران ( سازي سازماني داشت. به طور خاص، كيكوليس وايتري براي درك حرفهها پيامدهاي گستردهآن

ميزان سازي (چارچوبي را توسعه دادند كه تغيير سازماني را در هفت بعد منحصر به فرد در نظر گرفت: تخصصي

، هاي حاكم بر عمليات)ها و روشميزان قوانين، سياست، استانداردسازي (ها و وظايف فردي)تمايز در نقش

، منابع مشروعيت و حمايت)گيري (، جهتگيري در آن قرار دارد)يمسطح سلسله مراتبي كه قدرت تصممتمركزسازي (

و معيارهاي اثربخشي  هاي زيربناي ساختارهاي سازماني)ارزش، اصول سازماندهي (خدمات و بازارها)دامنه (

زماني خاص با استفاده از اين ابعاد سپس سه الگوي سا) ١٩٩٢. كيكوليس و همكاران (معيارهاي داخلي موفقيت)(

 هاي ورزش ملي كانادا را ابداع كردند.سازمان

متغيرهاي  از ايمجموعه را شرايط اين شوند.مي متأثر آنها راهبردها از كه هستند گر، شرايطيشرايط مداخله

 يا تسهيل را عوامل ساير مداخله كه هستند شرايط ساختاري گر،مداخله شرايط دهند.مي تشكيل واسط و ميانجي

گذاري شدند نام» عوامل سيستمي«گر با عنوان دارند. در اينجا عوامل مداخله عمومي و و سابقه علّي كنندمحدود مي

هاي كشور در حوزه كه متشكل از دو كد مفهومي عوامل خارجي و سبك زندگي است. هر چه قوانين و سياست

تر باشد، وضعيت سياسي اوطلبانه در امور نهادينهسازي، اقتصادي و امنيتي كارآمدتر باشد، فرهنگ مشاركت دتجاري

ها و هنجارهاي المللي  با ارزشتر و با ثبات باشد، ضوابط و سازمان هاي ورزشي بينو اقتصادي كشور توسعه يافته

ريزي كارآتري داشته كشور همسوتر باشد، ساير نهادهاي اثرگذار بر ورزش مثل آموزش و پرورش در اسكيت برنامه

، تركيب جمعيتي جوان باشد، عقايد مردم نسبت به اسكيت مثبت باشد و در سبك زندگي مردم راه پيدا كرده باشند

توان شاهد ارتقاي ارزش اسكيت در نزد ذينفعان و جلب توجه قشر نوجوان و جوان  به اسكيت باشد، آن وقت مي

، اسكيت توسط همه ذينفعان كليدي حمايت شودبود. همچنين در اين شرايط است كه سرو كله حاميان مالي پيدا مي

توجه به اقليم و آمايش سرزميني، كند. از سوي ديگر، عدمها نسبت به اسكيت تغيير پيدا ميشود و در كل ذهنيتمي

كننده در اجراي راهبردها را دارد، هاي مختلف كه نقش حمايتتوجه به قوانين كشور و اسناد بالادستي در حوزهعدم

تواند ها با فرهنگ ايران دارند ميدم با ورزش هاي غربي به دليل نوع فرهنگ خاصي كه اين ورزشسوگيري مر

موفقيت مديران اسكيت و تغيير انها، سطحي هاي توسعه به جهت عدمراهبردهاي مرسومي مانند تدوين مكرر برنامه

  باشند. توجه به توسعه پايدار اسكيت را به همراه داشته كردن مديران و عدمعمل

شوند، شدگي و ارزشمندي اسكيت اتخاذ مياي كه در آن راهبردهاي مربوط به فراموشعوامل زمينه

اند از: وابستگي فرهنگي، حمايت دولتي و رهبري استثنايي. به عبارت ديگر، همخواني و يا جايگاه فرهنگ عبارت

شده را موفق كند. با استناد به راهبردهاي اتخاذتواند هاي دولتي مياسكيت در ذائقه فرهنگي مردم ايران و حمايت

هاي ميزان وابستگي، حمايت دولتي و رهبري استثنايي، دو نوع كنش و واكنش با عنوان واكنش شامل شرايط بستر

هاي مرسومي شامل توسعه ناپايدار در پيش خواهد داشت. سازي و جلب حمايت و واكنشايراهبردي شامل حرفه

  انگاري در سطح قهرماني اسكيت خواهد شد.  بستنپيامد توسل به اين راهبردها منجر به اثربخشي توليد و يا ب

بخش، نظريه ارائه شده در جهت توسعه سطح قهرماني اسكيت در ايران مورد تحليل قرار مي گيرد.  اين در

ها و بررسي اسناد و مشاهدات، نقطه عزيمت توسعه قهرماني اسكيت در ايران با توجه به استنباط محقق از مصاحبه

است؛ به اين معنا كه براي توسعه اسكيت بايد اين ورزش نزد » شدگيفراموش«و » ارزشمندي«توجه به مقولات 

شدگي اسكيت نزد آنها جلوگيري گردد. اين ذينفعان مختلف صنعت اسكيت ارزشمند وانمود شود تا از فراموش

ارت ورزش و جوانان تواند در زمان سياستگذاري و تخصيص بودجه به فدارسيون اسكيت توسط وزشدگي ميفراموش

ها به ها، توجه حاميان مالي به اسكيت، علاقه خانوادهو كميته ملي المپيك، پخش مسابقات اسكيت توسط رسانه

) و ٢٠٠٥در اين راستا گرين (ها مثل آموزش و پرورش به اسكيت در مدارس رخ دهد. اسكيت، توجه ساير دستگاه

اند، زيرا عنوان يك اولويت در سياست قرار دادهها ورزش نخبگان را بهبسياري از كشور) اظهار داشتند ٢٠٠٧كالتر (

گذاران مداران و سياستموفقيت ورزشي براي بسياري از سياست "ايشان اسطوره"و  "عامل احساس خوب"

   .)٢٠٢١(ون در روس، ديك،  كننده استقانع

محور و عوامل ود شامل عوامل سازمانشود اسكيت در نزد ذينفعان ارزشمند قلمداد شعواملي كه باعث مي

شدن، حكمراني مطلوب سازماني و محور بايد به ساختارسازي، سازمانيمحور هستند. در بخش عوامل سازمانشغل

ها و اثربخشي اقدامات موثر ها، بهيود رويهمحور بايد در حوزه ترفيع افراد، نوسازي فعاليتدر بخش عوامل شغل

وامل ساختاري يا عوامل سخت، قواعد تعاملات و تبادلات اقتصادي و سازماني است. صورت گيرد. منظور از ع

شود ميگفته  سيستمصورت كلي، ساختار به الگو يا آرايش يا سازماندهي اجزاي مرتبط در يك شيء مادي يا يك به

شوندگان به تغيير نظام . در اين پژوهش مصاحبهقابل تشخيص و كشف است بازشناخت الگويا  مشاهدهكه بر اثر 

هاي كارگيري فناوريالمللي، همكاري با ساير نهادهاي موثر در توسعه اسكيت، بهريزي، افزايش ارتباطات بينبودجه

عنوان عوامل موثر در پيشرفت اسكيت كه ما ذيل مفهوم ارزشمندي اسكيت و گيري بهنوين و تغيير فرايند تصميم

ها، منابع مالي و قوانين و ) به اهميت رسانه١٤٠١بندي كرديم. باتواني و همكاران (عوامل ساختاري موثر بر آن طبقه

آوردن ساختاري مناسب براي توسعه ورزش قهرماني منظور فراهمبهها مقررات در سطح سازماني نقش ويژه اين مؤلفه

ها و )  عوامل را در سطح كلان (به عنوان مثال، مشاركت٢٠٢٠كاراته ايران اشاره كردند. اسمولينوف و همكاران (

اضافي براي هاي (مانند، منابع و مدلهاي جديد براي حمايت بيشتر از هاكي همگاني و قهرماني)، سطح متوسط مشوق

العمر براي پيشرفت همه) براي هاي پيشرفته هاكي مادامآموزش مربي و امكانات بهتر) و سطح خرد (مثل دستورالعمل

) بر محيط اوليه و خانواده و تأثير آن بر رشد ٢٠١٨اوت چاكت و كورا ( توسعه ورزش قهرماني هاكي برشمردند.
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اي فراهم نباشد، با وجود يك رهبري استثنايي كه منابع ها در صورتي كه اين عوامل زمينهكدهاي مستخرج از مصاحبه

انساني موجود در اسكيت در دو بخش اداري و ورزشي را متعهد به پيشرفت و در آنها انگيزش و اميد به آينده ايجاد 

توان اميدوار بود كه ند، يا نتايج تصادفي فوق العاده در مسابقات جهاني و المپيك براي اسكيت رقم بخورد، آنگاه ميك

) نشان دادند توسعه ورزش قهرماني زنان نيازمند ١٣٩٨ميرشكاران و همكاران (شده به ثمر بنشيند. راهبردهاي اتخاذ

رسد موضوعات اجتماعي عواملي امل فني است كه به نظر ميهاي اوليه و عوبهبود وضعيت اجتماعي، زيرساخت

نفوذ داخلي هاي ذيتر هستند. از اين رو، لازم است براي تسريع روند توسعه ورزش زنان، تعاملات با گروهزيربنايي

) ١٣٩٨الدين رضايي و همكاران (بخشي مورد توجه قرار گيرد. شمسهاي بينالمللي و سپس همكاريو نهادهاي بين

عنوان مهمترين زني با دولت، مجلس و سازمان صداوسيما براي اخذ حق پخش تلويزيوني بهنيز به تشكيل كميته چانه

اي و توسعه آن اشاره داشتند. همچنين بيان كردند مديريت ورزش قهرماني مؤلفه درآمدزايي ورزش قهرماني و حرفه

جامع است كه همه عوامل از جمله عوامل اقتصادي و سياسي  اي در ايران بسيار پيچيده و نيازمند الگوييو حرفه

  ها و نظام استعداديابي (عامل مياني) و تعهد اجرايي (عامل فردي) را مدنظر قرار دهد.(عامل كلان)، ارتقاي زيرساخت

شدگي اسكيت نزد ذينفعان مختلف، را كنش/ واكنش مربوط به پديده محوري ارزشمندي و جلوگيري از فراموش

   بندي كرد.طبقه ٣و يا مرسومي ٢راهبردي ١توان با عنوان راهكارهاييم

گيري شوند و در شكلهاي هدفمندي هستند كه براي حل مسئله اتحاذ ميراهكارهاي راهبردي، فعاليت

در صورتي كه اسكيت وابستگي فرهنگي با سبك زندگي ايرانيان  .كننداي خاص نقش ايفا ميپديده محوري به شيوه

هاي دولتي از اسكيت صورت گيرد و همچنين نيروي انساني موجود در ساختار ورزش اسكيت داشته باشد و حمايت

اي، وضعيت سياسي، گر مثل وضعيت مشاركت ذينفعان، حمايت رسانهكارآمد باشند و از سوي ديگر، عوامل مداخله

اديف اجتماعي كشور شرايط بهينه را داشته باشد، آنگاه بايد راهبردهاي ارتقاي ارزش اسكيت ( مثل برندسازي)، اقتص

سازي را اتخاذ كرد. در صورتي كه حمايت دولتي در كار نباشد، فدراسيون ايطلبي و حرفهسازي و حمايتمشاركت

رايط كلان اقتصادي، سياسي و اجتماعي با ثبات نباشد، مند نباشد و شاسكيت از وجود يك مدير اثربخش و خلاق بهره

گري در توسعه اسكيت داشه باشيم، تركيب جمعيتي مناسب براي توسعه اسكيت نباشد، در آن فقدان قوانين و تنظيم

هاي مرسومي و روتين خواهند شد كه تنها در راستاي گذران امور روزانه صورت بدنه اجرايي فدراسيون درگير واكنش

شدن انتصابات به ترهاي پرتعداد به دليل تغيير مكرر مديران، پررنگتوان به تدوين برنامهاز جمله مي -جام مي شودان
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اي فراهم نباشد، با وجود يك رهبري استثنايي كه منابع ها در صورتي كه اين عوامل زمينهكدهاي مستخرج از مصاحبه
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) نشان دادند توسعه ورزش قهرماني زنان نيازمند ١٣٩٨ميرشكاران و همكاران (شده به ثمر بنشيند. راهبردهاي اتخاذ

رسد موضوعات اجتماعي عواملي امل فني است كه به نظر ميهاي اوليه و عوبهبود وضعيت اجتماعي، زيرساخت

نفوذ داخلي هاي ذيتر هستند. از اين رو، لازم است براي تسريع روند توسعه ورزش زنان، تعاملات با گروهزيربنايي

) ١٣٩٨الدين رضايي و همكاران (بخشي مورد توجه قرار گيرد. شمسهاي بينالمللي و سپس همكاريو نهادهاي بين

عنوان مهمترين زني با دولت، مجلس و سازمان صداوسيما براي اخذ حق پخش تلويزيوني بهنيز به تشكيل كميته چانه
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گيري شوند و در شكلهاي هدفمندي هستند كه براي حل مسئله اتحاذ ميراهكارهاي راهبردي، فعاليت

در صورتي كه اسكيت وابستگي فرهنگي با سبك زندگي ايرانيان  .كننداي خاص نقش ايفا ميپديده محوري به شيوه

هاي دولتي از اسكيت صورت گيرد و همچنين نيروي انساني موجود در ساختار ورزش اسكيت داشته باشد و حمايت

اي، وضعيت سياسي، گر مثل وضعيت مشاركت ذينفعان، حمايت رسانهكارآمد باشند و از سوي ديگر، عوامل مداخله

اديف اجتماعي كشور شرايط بهينه را داشته باشد، آنگاه بايد راهبردهاي ارتقاي ارزش اسكيت ( مثل برندسازي)، اقتص

سازي را اتخاذ كرد. در صورتي كه حمايت دولتي در كار نباشد، فدراسيون ايطلبي و حرفهسازي و حمايتمشاركت

رايط كلان اقتصادي، سياسي و اجتماعي با ثبات نباشد، مند نباشد و شاسكيت از وجود يك مدير اثربخش و خلاق بهره

گري در توسعه اسكيت داشه باشيم، تركيب جمعيتي مناسب براي توسعه اسكيت نباشد، در آن فقدان قوانين و تنظيم

هاي مرسومي و روتين خواهند شد كه تنها در راستاي گذران امور روزانه صورت بدنه اجرايي فدراسيون درگير واكنش

شدن انتصابات به ترهاي پرتعداد به دليل تغيير مكرر مديران، پررنگتوان به تدوين برنامهاز جمله مي -جام مي شودان
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اي و سريع به جهت پايدار نبودن دوران مديريت آوري مبتني بر روش گلخانهجاي انتخابات واقعي، تمركز بر مدال

 اشاره كرد.

كارگرفته شود، دو گونه پيامد به همراه خواهد اسكيت معرفي شد، به كردناگر راهبردهايي كه براي ارزشمند

تر اثربخشي توليد در صنعت اسكيت زايي و چابكي راهبرردي يا در حالت كليداشت. اين پيامدها در قالب رقابت

اسكيت نزد  گذاري شد. در واقع اگر ارزشنام» انگاريبستبن«كشور است. پيامد ديگر منتج از راهبردها با عنوان 

جامعه مخاطب از طريق برندسازي، ساخت تجهيزات و اماكن اسكيت، جلب افكار عمومي، افزايش مشاركت در 

المللي ها به اسكت، جذب حاميان مالي، كسب كرسي و حضور در عرصه مديريتي بينها، جذب رسانهتمامي حوزه

اه شاهد اثربخشي توليد در اسكيت خواهيم بود. اگر هاي مختلف در رده هاي سني ارتقا پيدا كند، آنگاسكيت و ليگ

هاي احساسي ها و كنشراهبرد توسعه ناپايدار به رغم تلاش در جهت توسعه اسكيت رخ دهد، در آن صورت تصميم

شدگي نظام استعداديابي و هاي زياد، تغيير مكرر افراد، فراموشبه دور از عقلانيت كه پيامد سياست و برنامه

توان اي در اسكيت نميكند كه در اين حالت توسعهري و تغيير ساختار فدارسيون است رواج پيدا مياستعدادپرو

وار بروز كند كه بستگي به وجود مديران استثنايي در اي و سينوسهاي دورهالبته ممكن است موفقيت -متصور شد

  كيت كشور خواهد بود.انگاري براي ذينفعان اسبستاسكيت دارد. ثمره اين وضع بروز پيامد بن
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