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 ٦/٢/١٤٠١تاريخ دريافت مقاله: 

 ٤/٤/١٤٠٢تاريخ پذيرش مقاله:

هاي اصلي مشاركت زنان در عرصه ورزش بود. اين پژوهي پيشرانهدف اين پژوهش، آينده

ته (كيفي و كمي) و طرح آن از نوع متوالي بود. در بخش كيفي شناسي از نوع آميخپژوهش به لحاظ روش

پژوهي روش تحليل آثار متقابل بود. جامعه آماري اين راهبرد پژوهش، پويش محيطي و در بخش كمي آينده

ترتيب بر مبناي اشباع نظري و صورت هدفمند انتخاب شدند و بهپژوهش خبرگان و مرور منابع بود كه به

نظران حوزه ورزش زنان شامل مديران، مسئولان و كارشناسان ورزش زنان نفر از صاحب ١٤ا منابع ثانويه ب

ساختاريافته و چك ليست و در مصاحبه انجام گرديد. ابزار گردآوري اطلاعات در بخش كيفي، مصاحبه نيمه

ري و در ها در بخش تحليل مصاحبه از روش كدگذانامه بود. جهت تجزيه و تحليل دادهبخش كمي پرسش

  مك استفاده شد. افزار ميكپژوهي از روش تحليل ساختاري با كمك نرمبخش آينده

باشد، اما پنج متغير متغير مي ٢٢ها نشان داد آينده مشاركت زنان در عرصه ورزش متأثر از يافته

گذاري ها، عدالت جنسيتي و سرمايههاي مديريتي، نقش و كاركرد رسانهسبك زندگي سالم، تصدي پست

كنند. هايي هستند كه آينده مشاركت زنان در عرصه ورزش را دستخوش تغيير ميدر ورزش بانوان پيشران

گيري راهبردي بايد در نظر داشت كه تحقق سناريوي مطلوب براي آينده مشاركت زنان عنوان يك نتيجهبه

متغيرهاي اثرپذيري است كه تغيير ريزان به گذاران و برنامهدر عرصه ورزش نيازمند توجه و تمركز سياست

  تواند به تغيير و ارتقاي هدفمند سيستم، ياري رساند.آنها مي

  

  قطعيت.ريزي راهبردي، زنان، مشاركت ورزشي و عدمنگري، برنامهآينده واژگان كليدي:
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 مقدمه
يك بخش عملياتي از ورزش كه با سلامتي و نشاط جامعه ارتباط نزديك دارد و بسياري از 

 ٢است. مشاركت ورزشي، درگير شدن ١شود، مشاركت ورزشيكاركردهاي اساسي ورزش در آن خلاصه مي

است.  ٤و مشاركت ثانويه ٣فرد در سطوح مختلف فعاليت در عرصه ورزش مبتني بر دو بعد مشاركت اساسي

غيره  در ورزش است كه در قالب بازيكن، مربي، مدير، مسئول و ٥مشاركت اساسي بيانگر شركت عملي

هاي مشاركت در ورزش است كه كند. در مقابل، مشاركت ثانوي در ورزش بيانگر ديگر گونهتجلي پيدا مي

، به نقل از ١٩٧٣، ٦كنندگان و غيره تحت سيطره آن قرار دارند (كانيونتوليدكنندگان، پيمانكاران، مصرف

مشاركت زنان در ورزش با فراز و هاي گذشته دهند طي دههنشان مي هابررسي ).٢٥: ١٣٩٦بيرجندي، 

) و ورزش زنان همچنان ١٣٩٨چشمه، چناري و فدايي دههاي فراواني همراه بوده است (عيدي، بخشينشيب

اين در حالي است كه زنان نيمي از جمعيت جهان  ).١٠: ٢٠٢٢، ٧يك موضوع مورد مناقشه است (پوسبرق

پذيرد، اما در تقسيم نيروي انساني وسط آنان صورت ميدهند و دوسوم ساعت كار انجام شده ترا تشكيل مي

؛ ٩٨:١٣٩٤پور، شوند (الماسي، لبادي و عليويژه در بخش ورزش زنان به حاشيه رانده ميها، بهسازمان

  ). ٨: ٢٠٢٢، ٨هانلون و تيلور

، ٩راموساين مسئله سبب آسيب به توسعه پايدار برابري جنسيتي شده است (راموس، لاتوري، توماس و 

هاي ورزش تأثيرگذار خواهد بود. بديهي است روندهاي مذبور بر آينده مشاركت زنان در عرصه ).١: ٢٠٢٢

روي اين حوزه وجود دارد؟ در آينده زنان در عرصه مشاركت ورزشي چه پيش سناريوهايياما اينكه چه 

اي در بطن و ساختاري پيچيدهپاسخ مانده است. اينك تغييرات سريع جايگاهي خواهند داشت؟ همواره بي

)؛ ٢١٥: ٢٠١٧، ١١گذشته دارد (هير، چن و لارسن وجود آمده كه كمترين تشابه را بازنان به ١٠ايورزش حرفه

و اين روند سبب شده نتوان به مانند گذشته روند روبه رشد را مبتني بر رخدادهاي اتفاق افتاده و شواهد در 

يكي از اقداماتي كه بايد براي فائق آمدن بر اين  ).٥٦: ١٢،٢٠١٨يرساختيار براي حوزه ورزش متصور شد (ب
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ريزي راهبردي به عنوان تلاشي منظم و مشاركتي ريزي راهبردي است. برنامهوضعيت انجام شود، برنامه

جهت اتخاذ تصميمات و انجام عمليات اساسي براي شكل دادن و هدايت كردن اين موضوع است كه يك 

كاري بايد انجام دهد؟ و چرا بايد اين كار را انجام دهد؟ تعريف شده است (برايسون سازمان چيست؟ چه 

تري دارند، نامربوط هايي كه رفتار پيچيدهريزي راهبردي در نظام). گفتني است كه برنامه٢٠١٨، ١و همكاران

ران بايد همگام با قطعيت شوند و مديتوانند مانع از وقوع عدممداران نميكند. از طرفي، سياستجلوه مي

ها نسبت شود آنهاي محتمل بپردازند. اين بررسي باعث ميتغييرات، به شناسايي محيط آينده و ترسيم آينده

گذاران با استفاده از گذاري كنند. در واقع، سياستبه آينده آگاهي بيشتري كسب كنند و براساس آن سياست

ها قرار شوند آينده، در دستان آندهند و باعث ميرار ميشناسايي محيطي، اقدامات سياسي را تحت تأثير ق

 گذاريسياستتواند راهي براي ورود رسد درك اين مطلب ميگيرد. با توجه به مطالب مطرح شده به نظر مي

  ).٦٤٤: ٢٠١١، ٢پژوهي باشد (راتكليف و كروسزيكبه مطالعات آينده

تواند اين مهم را تحقق بخشد، چرا كه يك حوزه ياست كه م ابزارهايي بهترينپژوهي، يكي از آينده

هاي معرفت نظري و تكاپوهاي عملي آدمي را در پژوهشي نسبتاً جديد است كه قلمرو آن، همه عرصه

فر، ها داشته باشد (گوهرياي در هر يك از اين عرصهتواند تاثيرات گستردهنوردد و نتايج حاصل از آن ميمي

و فرد  ٣پژوهاني چون جيمز ديتورحدي است كه آيندهپژوهي بهاهميت آينده ).٣٧: ١٣٩٤آذر و مشبكي، 

پژوهي بوده و در صورتي كه سازمان، ملت و تمدني مدعي هستند تصوير آينده سنگ بناي آينده ٤پلاك

نگري ). البته آينده٨٦: ١٤٠٠تصويري از آينده نداشته باشند، محكوم به شكست هستند (رضايي قادي و رفيع، 

تري هاي دقيقهاي ساختاريافته تحليلكند تا با ارائه چارچوبگيرندگان فراهم مياين امكان را براي تصميم

). به همين دليل ٢٠٢٢، ٥انجام دهند و به موازات آن اقدامات جايگزين را درنظر بگيرند (ساوير و كارمل

نگري يرات روزافزون دنيا از آيندهشدن با تغيها و كسب و كارها جهت همگامامروزه بسياري از سازمان

روز بودن هستند (اسدنيا، چشمه ها براي دستيابي به رشد و توسعه نيازمند اين بهكنند، چرا كه آناستفاده مي

صورت هاي اخير بهشود طي سال). در نتيجه مشاهده مي٥: ٢٠٢٢سهرابي، شعباني، عاصمي و طاهري دمنه، 

، پيچيدگي، درهم تنيدگي ابعاد مختلف و ترسيم دورنماي ٦قطعيتط عدمهدفمند جهت پاسخگويي به شراي

  ). ٢٦٢: ١٤٠٠جو، آينده موضوعات مختلف استفاده از آن افزايش پيدا كرده است (ايزدي، احمدي و چاره

                                                           
1 Bryson et al. 
2 Ratcliffe & Krawczyk 
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4Fraed Plack 
5 Sawyer & Carmel 
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 مقدمه
يك بخش عملياتي از ورزش كه با سلامتي و نشاط جامعه ارتباط نزديك دارد و بسياري از 

 ٢است. مشاركت ورزشي، درگير شدن ١شود، مشاركت ورزشيكاركردهاي اساسي ورزش در آن خلاصه مي

است.  ٤و مشاركت ثانويه ٣فرد در سطوح مختلف فعاليت در عرصه ورزش مبتني بر دو بعد مشاركت اساسي

غيره  در ورزش است كه در قالب بازيكن، مربي، مدير، مسئول و ٥مشاركت اساسي بيانگر شركت عملي

هاي مشاركت در ورزش است كه كند. در مقابل، مشاركت ثانوي در ورزش بيانگر ديگر گونهتجلي پيدا مي

، به نقل از ١٩٧٣، ٦كنندگان و غيره تحت سيطره آن قرار دارند (كانيونتوليدكنندگان، پيمانكاران، مصرف

مشاركت زنان در ورزش با فراز و هاي گذشته دهند طي دههنشان مي هابررسي ).٢٥: ١٣٩٦بيرجندي، 

) و ورزش زنان همچنان ١٣٩٨چشمه، چناري و فدايي دههاي فراواني همراه بوده است (عيدي، بخشينشيب

اين در حالي است كه زنان نيمي از جمعيت جهان  ).١٠: ٢٠٢٢، ٧يك موضوع مورد مناقشه است (پوسبرق

پذيرد، اما در تقسيم نيروي انساني وسط آنان صورت ميدهند و دوسوم ساعت كار انجام شده ترا تشكيل مي

؛ ٩٨:١٣٩٤پور، شوند (الماسي، لبادي و عليويژه در بخش ورزش زنان به حاشيه رانده ميها، بهسازمان

  ). ٨: ٢٠٢٢، ٨هانلون و تيلور

، ٩راموساين مسئله سبب آسيب به توسعه پايدار برابري جنسيتي شده است (راموس، لاتوري، توماس و 

هاي ورزش تأثيرگذار خواهد بود. بديهي است روندهاي مذبور بر آينده مشاركت زنان در عرصه ).١: ٢٠٢٢

روي اين حوزه وجود دارد؟ در آينده زنان در عرصه مشاركت ورزشي چه پيش سناريوهايياما اينكه چه 

اي در بطن و ساختاري پيچيدهپاسخ مانده است. اينك تغييرات سريع جايگاهي خواهند داشت؟ همواره بي

)؛ ٢١٥: ٢٠١٧، ١١گذشته دارد (هير، چن و لارسن وجود آمده كه كمترين تشابه را بازنان به ١٠ايورزش حرفه

و اين روند سبب شده نتوان به مانند گذشته روند روبه رشد را مبتني بر رخدادهاي اتفاق افتاده و شواهد در 

يكي از اقداماتي كه بايد براي فائق آمدن بر اين  ).٥٦: ١٢،٢٠١٨يرساختيار براي حوزه ورزش متصور شد (ب

                                                           
1 Sports participation 
2 involvement 
3 Basic participation 
4 Secondary participation 
5 Practical 
6 Canyon 
7 Posbergh 
8 Hanlon & Taylor 
9 Ramos, Latorre, Tomás & Ramos 
10 Professional sports 
11 Hyre, Chen & Larson 
12 Byers 



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 64 / تابستان 1403 

102

هاي برابري جنسيتي به طور مؤثر در دهد كه ساختار و شيوه) نشان مي٢٠٢١( ١مائورمطالعه سايتوا و دي

هاي فردي مديران زن از جمله عزم، اعتماد به نفس و توانايي ها نهادينه نشده است. در مقابل، ويژگينسازما

 ٢گيري نقش اساسي دارند. ايونز و مايليمقابله با همكاران مرد عواملي هستند كه بر مشاركت زنان در تصميم

ي ناخودآگاه مانع رسيدن زنان به ) نشان دادند عليرغم قانون برابري جنسيتي در محل كار، سوگير٢٠٢١(

پژوهي ) گزارش كردند چارچوب كلي آينده١٣٩٨هاي مديريتي سطح بالاست. جعفري و همكاران (پست

نگر و اجرا و يابي آيندهها، راهيابي آينده، تحليل گلوگاهچهار لايه فرصت شاملمديريت زنان در ورزش 

ها، عوامل كليدي، نقشه راه و عملكرد دارد. يبِ موضوعترتبازنگري است كه هر لايه، خروجي جدايي به

پژوهي مديريت زنان در ورزش كشور در سه منظر زماني گذشته، حال و آينده و دو بخش منظرهاي آينده

ها و ملاحظات لازم براي بهبود بر اقدامنگري مبتنيالگوي آينده  همچنيننظري و اجرايي قابل بررسي است. 

ديريت ورزش كشور در پنج سطح چالش، قابليت، راهبرد، عملكرد و پيامد قابل ترسيم جايگاه زنان در م

 هاي درون زمان متأثر از عوامل و جريانآفريني زنان در مديريت ورزش كشور هماست. همچنين آينده نقش

فعاليت  يندهدادند آ) در مطالعه خود نشان ١٣٩٧تلاني و همتي (درويشي سه باشد.سيستمي ورزش ميو برون

در سياست  ١٤٠٦زنان ايراني در چهار سناريو قابل بحث است: سناريوي اول اين است كه زنان تا سال 

گيري الگوي سكولار مشاركت حضور كمرنگ و كم اثري دارند؛ سناريوي دوم نمايانگر تحول نهادي و شكل

هاي سي، اقتصادي و رفع نارساييهاي برابر سيادر ايران؛ سناريوي سوم، پيشتازي زنان با ايجاد فرصت

دهد. اين مطالعه همچنين اجتماعي و سناريوي چهارم، ارتقاي وضع فعلي مشاركت زنان را نشان مي -فرهنگي

توان روند ده سال آينده فعاليت زنان در عرصه سياست را حضوري صرفاً كمرنگ و كم اثر نشان داد كه نمي

اي ديگر، رضايي، حتمل و مطابق با واقع خواهد بود. در مطالعهدانست، بلكه رشد تدريجي مشاركت آنان م

اي متغير اثرگذار بر توسعه ورزش حرفه ٤٠) نشان دادند ١٤٠٠آبادي (پوركياني، نقشبندي و باقريان فرخ

متغير شامل كفايت سرمايه، مشاركت بخش خصوصي، درآمدزايي  ١٢زنان در ايران وجود دارند كه از بين آنها 

گذاري دولت، جذب سرمايه مالي، افزايش سطح درآمد، افزايش قدرت سازي ورزش بانوان، سرمايهو تجاري

هاي ورزشي در حوزه ورزش بانوان، حمايت جامعه و حضور بانوان در فضاي ورزش، افزايش تعداد باشگاه

ه در ها وكسب سهميزنان، افزايش زنان تحت پوشش ورزش قهرماني، حمايت رسانه از توسعه ورزش

روي ورزش زنان در افق همچنين پيش اي زنان دارند.هاي المپيك نقش كليدي در آينده ورزش حرفهرقابت

سناريو شرايط  ٢ها خورد كه از ميان آنسناريو با امتياز بالا و احتمال وقوع بيشتر به چشم مي ٣، ١٤١٠

  دهد.ميكننده و مطلوب و يك سناريو شرايط نسبتاً مطلوب را نشان اميدوار
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كه  متغيرهاييدهد آينده ورزش زنان، برآيند متغيرهاي مختلفي است؛ نتايج تحقيقات انجام شده نشان مي

گذارند. فارغ از ماهيت تغييرات و نقشي كه هر كدام به نوعي بر مشاركت زنان در عرصه ورزش تأثير مي

ريزي كلان و بلندمدت در ردي برنامهاين متغيرها بر مشاركت زنان در ورزش دارند، از منظر مديريت راهب

ها در آن به شدت بالاست. از طرفي ابزارهاي كلاسيك قطعيتچنين فضايي كاملاً مشكل است، چرا كه عدم

 ١٩٩٠طراحي گرديدند و تا  ١٩٦٠هاي راهبردي و غيره كه در دهه تحليل راهبردي مانند تحليل سوات، نقشه

خوبي تغييرات سطح بالا را توانند در چنين فضايي بهكردند، ديگر نميتوسعه يافتند و پس از آن افول پيدا 

به اين دليل كه هيچ چيز ثابت و برجاي نيست  -نقص را ارائه نمايندبيني كنند و يك برنامه راهبردي كمپيش

ريزي بلندمدت كارآمد، داشتن و همه چيز در حال تغيير است. نخستين گام براي دستيابي به يك برنامه

رو، مطالعه حاضر درصدد است با استفاده از نگاهي با زاويه ديد و دامنه وسيع نسبت به آينده است. از اين

تر مطالعات گذشته، به آن روي مشاركت زنان در عرصه ورزش را كه پيشنگري تحولات پيشروش آينده

عرصه ورزش تحت تأثير اند، بررسي كند. گفتني است كه در حال حاضر مشاركت زنان در نكرده اشاره

رود با تغييرات فرهنگي و اجتماعي كه به وقوع پيوسته است، روند قرار دارد و انتظار مي هژموني مردانه

هاي مشاركت زنان در عرصه ورزش نيز دستخوش تغيير شود. بنابراين لازم است مشخص گردد پيشران

هاي ها در ساخت واقعيتچگونه اين پيشران ااند واثرگذار بر آينده مشاركت زنان در عرصه ورزش كدام

گذاران ورزش ريزان و سياستتوان انتظار داشت برنامهرو نقش دارند؟ با اهتمام به نتايج اين پژوهش ميپيش

زنان درك بهتري از آينده مشاركت زنان در عرصه ورزش پيدا كنند، تحولات آن را بهتر بشناسند و با كاهش 

      هاي خود را افزايش دهند.فقيت برنامهها درصد موقطعيتعدم

  شناسي پژوهشروش

شناسي، از نوع آميخته (كيفي و كمي) و طرح آن از نوع متوالي بود؛ به اين پژوهش به لحاظ روش

اين معني كه نتايج مطالعه كيفي و كمي همزمان مورد استفاده قرار گرفت. راهبرد پژوهش در بخش كيفي، 

پژوهي روش تحليل آثار متقابل بود. جامعه آماري اين پژوهش شامل كمي آيندهپويش محيطي و در بخش 

ترتيب بر مبناي اشباع نظري و صورت هدفمند انتخاب شدند و بهها بهخبرگان و مرور منابع بود كه نمونه

شامل مديران، نفر از خبرگان حوزه ورزش زنان  ١٤ها يا آمار و ارقام پيشين) با ها، مقالهمنابع ثانويه (كتاب

نظران اين بود كه سابقه كاري بيش مسئولان و كارشناسان ورزش زنان مصاحبه شد. مبناي انتخاب صاحب

سال داشته باشند، تحصيلات كارشناسي و بالاتر داشته باشند، براي حداقل يك دوره مديريت در  ١٠از 

د. ابزار گردآوري اطلاعات در بخش دار بوده باشند و همچنين اينكه در دسترس باشنورزش زنان را عهده

نامه بود كه روايي صوري آن توسط ساختاريافته و چك ليست و در بخش كمي پرسشكيفي، مصاحبه نيمه

. دست آمدبه ٨٧٣/٠نفر از اساتيد مديريت ورزشي تأييد و براساس آلفاي كرونباخ، پايايي آن برابر با  ٨

هاي برابري جنسيتي به طور مؤثر در دهد كه ساختار و شيوه) نشان مي٢٠٢١( ١مائورمطالعه سايتوا و دي

هاي فردي مديران زن از جمله عزم، اعتماد به نفس و توانايي ها نهادينه نشده است. در مقابل، ويژگينسازما

 ٢گيري نقش اساسي دارند. ايونز و مايليمقابله با همكاران مرد عواملي هستند كه بر مشاركت زنان در تصميم

ي ناخودآگاه مانع رسيدن زنان به ) نشان دادند عليرغم قانون برابري جنسيتي در محل كار، سوگير٢٠٢١(

پژوهي ) گزارش كردند چارچوب كلي آينده١٣٩٨هاي مديريتي سطح بالاست. جعفري و همكاران (پست

نگر و اجرا و يابي آيندهها، راهيابي آينده، تحليل گلوگاهچهار لايه فرصت شاملمديريت زنان در ورزش 

ها، عوامل كليدي، نقشه راه و عملكرد دارد. يبِ موضوعترتبازنگري است كه هر لايه، خروجي جدايي به

پژوهي مديريت زنان در ورزش كشور در سه منظر زماني گذشته، حال و آينده و دو بخش منظرهاي آينده

ها و ملاحظات لازم براي بهبود بر اقدامنگري مبتنيالگوي آينده  همچنيننظري و اجرايي قابل بررسي است. 

ديريت ورزش كشور در پنج سطح چالش، قابليت، راهبرد، عملكرد و پيامد قابل ترسيم جايگاه زنان در م

 هاي درون زمان متأثر از عوامل و جريانآفريني زنان در مديريت ورزش كشور هماست. همچنين آينده نقش

فعاليت  يندهدادند آ) در مطالعه خود نشان ١٣٩٧تلاني و همتي (درويشي سه باشد.سيستمي ورزش ميو برون

در سياست  ١٤٠٦زنان ايراني در چهار سناريو قابل بحث است: سناريوي اول اين است كه زنان تا سال 

گيري الگوي سكولار مشاركت حضور كمرنگ و كم اثري دارند؛ سناريوي دوم نمايانگر تحول نهادي و شكل

هاي سي، اقتصادي و رفع نارساييهاي برابر سيادر ايران؛ سناريوي سوم، پيشتازي زنان با ايجاد فرصت

دهد. اين مطالعه همچنين اجتماعي و سناريوي چهارم، ارتقاي وضع فعلي مشاركت زنان را نشان مي -فرهنگي

توان روند ده سال آينده فعاليت زنان در عرصه سياست را حضوري صرفاً كمرنگ و كم اثر نشان داد كه نمي

اي ديگر، رضايي، حتمل و مطابق با واقع خواهد بود. در مطالعهدانست، بلكه رشد تدريجي مشاركت آنان م

اي متغير اثرگذار بر توسعه ورزش حرفه ٤٠) نشان دادند ١٤٠٠آبادي (پوركياني، نقشبندي و باقريان فرخ

متغير شامل كفايت سرمايه، مشاركت بخش خصوصي، درآمدزايي  ١٢زنان در ايران وجود دارند كه از بين آنها 

گذاري دولت، جذب سرمايه مالي، افزايش سطح درآمد، افزايش قدرت سازي ورزش بانوان، سرمايهو تجاري

هاي ورزشي در حوزه ورزش بانوان، حمايت جامعه و حضور بانوان در فضاي ورزش، افزايش تعداد باشگاه

ه در ها وكسب سهميزنان، افزايش زنان تحت پوشش ورزش قهرماني، حمايت رسانه از توسعه ورزش

روي ورزش زنان در افق همچنين پيش اي زنان دارند.هاي المپيك نقش كليدي در آينده ورزش حرفهرقابت

سناريو شرايط  ٢ها خورد كه از ميان آنسناريو با امتياز بالا و احتمال وقوع بيشتر به چشم مي ٣، ١٤١٠

  دهد.ميكننده و مطلوب و يك سناريو شرايط نسبتاً مطلوب را نشان اميدوار
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سؤال و نحوه  ٢٢مطالعه كيفي تنظيم شد و تعداد سؤالات آن برابر با  هاينامه براساس يافتهاطلاعات پرسش

= اثرگذاري ٣= اثرگذاري متوسط، ٢= تأثير كم، ١= بدون تأثير، ٠ارزشي ( ٤دهي به آن هم براساس طيف نمره

مرور نظران و ها، ابتدا با نظرخواهي از صاحبسازي يافتهبندي، اعتبارسنجي و نهاييشديد) بود. پس از جمع

عامل مؤثر بر آينده مشاركت زنان در عرصه ورزش شناسايي شد كه  ٢١٥منابع در مرحله پويش محيطي، 

گري اين عوامل، در ادامه با روش عامل كاهش پيدا كرد. پس از غربال ٤٣هاي مشترك به پس از تجمع عامل

عرصه ورزش اهميت و  عامل در تبيين آينده مشاركت زنان در ٢٢دلفي فازي در نهايت مشخص گرديد 

نفري كه از ابتدا انتخاب شده  ١٤نظران (نامه مذكور در اختيار صاحبعدم قطعيت لازم را دارند. پرسش

ربط را تكميل و عودت دهند. سرانجام بودند) قرار داده شد تا مقايسه زوجي ميان عوامل در ماتريس ذي

پژوهي از روش وش كدگذاري و در بخش آيندهها در بخش تحليل مصاحبه از رجهت تجزيه و تحليل داده

  استفاده شد.  ١مكافزار ميكتحليل ساختاري يا تحليل آثار متقابل با كمك نرم

  هاي پژوهشيافته
كنندگان در تحقيق را از حيث سابقه كاري، تحصيلات و زمينه فعاليت  ، تركيب مشاركت١جدول 

  دهد:نشان مي

  كنندگان در تحقيقمشاركتشناختي هاي جمعيت: ويژگي١جدول 

  زمينه فعاليت  رشته تحصيلي  تحصيلات  سابقه كاري  رديف

  فدارسيون هاكينايب رئيس   شناسي ورزشيجامعه  دكتري  سال ١٨  ١

  مسئول كميته آموزش فدراسيون  مديريت ورزشي  دانشجوي دكتري  سال ١٢  ٢

  فلسفه و حكمت اسلامي  ارشدكارشناسي  سال ٢٢  ٣
قهرماني و معاون توسعه ورزش 

  اي وزارت ورزش و جوانانحرفه

  نايب رئيس فدارسيون واليبال  مديريت ورزشي  دانشجوي دكتري  سال ١١  ٤

  كارمند فدارسيون  حقوق ورزشي  ارشدكارشناسي  سال ١٠  ٥

  كارشناس كميته ملي المپيك  مديريت راهبرديك  ارشدكارشناسي  سال ٢٥  ٦

  مديريت ورزشي  ارشدكارشناسي  سال ١٤  ٧
سرپرست معاونت ورزشي 

  بانوان وزارت ورزش و جوانان

  كارشناس بانوان وزارت ورزش  بدني و علوم ورزشيتربيت  كارشناسي  سال ٢٤  ٨

  مسئول بسيج ورزش بانوان  مديريت ورزشي  ارشدكارشناسي  سال ٢٦  ٩
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  مديريت ورزشي  دكتري  سال ٢٨  ١٠
گذاري و مدير كل دفتر سياست

  توسعه ورزش بانوان

  نايب رئيس فدارسيون بسكتبال  بدني و علوم ورزشيتربيت  دكتري  سال ١٢  ١١

  مدير كل ورزش بانوان وزارت ورزش  بدني و علوم ورزشيتربيت  كارشناسي  سال ٣٠  ١٢

  بدني و علوم ورزشيتربيت  ارشدكارشناسي  سال ٢١  ١٣
ها مديركل امور مشترك فدراسيون

  وزارت ورزش و جوانان

  عضو كميته حقوقي فدراسيون ورزشي  حقوق ورزشي  ارشدكارشناسي  سال ١٥  ١٤

دهد كه حاصل فرايند ، عوامل مؤثر بر آينده مشاركت زنان در عرصه ورزش را نشان مي٢جدول 

  پويش محيطي است:

  هاي) كليدي مؤثر بر آينده مشاركت زنان در عرصه ورزش: عوامل (مؤلفه٢جدول 

  عامل  نماد  رديف

١  Var01  و امنيت شغلي حمايت 

٢  Var02 پذيري جنسيتيكاهش جامعه 

٣  Var03 سبك زندگي سالم 

٤  Var04 هاي ورزشيتحول نقش زنان در فعاليت 

٥  Var05 هاي مديريتيتصدي پست 

٦  Var06 هانقش و كاركرد رسانه 

٧  Var07 گري زنانمطالبه 

٨  Var08 سرخوردگي اجتماعي 

٩  Var09  هاخانوادهتورم حاكم بر اقتصاد 

١٠  Var10 رشد جمعيت زنان 

١١  Var11 عدالت جنسيتي 

١٢  Var12 هاي خانوادگيمسئوليت 

١٣  Var13 ها و امكانات ورزشيزيرساخت 

١٤  Var14 باورهاي ديني و ارزشي 

١٥  Var15 افزايش گرايش زنان به تحصيلات عالي 

١٦  Var16 گذاري در ورزش بانوانسرمايه 

١٧  Var17 آوري اطلاعاتاستفاده از فن 

سؤال و نحوه  ٢٢مطالعه كيفي تنظيم شد و تعداد سؤالات آن برابر با  هاينامه براساس يافتهاطلاعات پرسش

= اثرگذاري ٣= اثرگذاري متوسط، ٢= تأثير كم، ١= بدون تأثير، ٠ارزشي ( ٤دهي به آن هم براساس طيف نمره

مرور نظران و ها، ابتدا با نظرخواهي از صاحبسازي يافتهبندي، اعتبارسنجي و نهاييشديد) بود. پس از جمع

عامل مؤثر بر آينده مشاركت زنان در عرصه ورزش شناسايي شد كه  ٢١٥منابع در مرحله پويش محيطي، 

گري اين عوامل، در ادامه با روش عامل كاهش پيدا كرد. پس از غربال ٤٣هاي مشترك به پس از تجمع عامل

عرصه ورزش اهميت و  عامل در تبيين آينده مشاركت زنان در ٢٢دلفي فازي در نهايت مشخص گرديد 

نفري كه از ابتدا انتخاب شده  ١٤نظران (نامه مذكور در اختيار صاحبعدم قطعيت لازم را دارند. پرسش

ربط را تكميل و عودت دهند. سرانجام بودند) قرار داده شد تا مقايسه زوجي ميان عوامل در ماتريس ذي

پژوهي از روش وش كدگذاري و در بخش آيندهها در بخش تحليل مصاحبه از رجهت تجزيه و تحليل داده

  استفاده شد.  ١مكافزار ميكتحليل ساختاري يا تحليل آثار متقابل با كمك نرم

  هاي پژوهشيافته
كنندگان در تحقيق را از حيث سابقه كاري، تحصيلات و زمينه فعاليت  ، تركيب مشاركت١جدول 

  دهد:نشان مي

  كنندگان در تحقيقمشاركتشناختي هاي جمعيت: ويژگي١جدول 

  زمينه فعاليت  رشته تحصيلي  تحصيلات  سابقه كاري  رديف

  فدارسيون هاكينايب رئيس   شناسي ورزشيجامعه  دكتري  سال ١٨  ١

  مسئول كميته آموزش فدراسيون  مديريت ورزشي  دانشجوي دكتري  سال ١٢  ٢

  فلسفه و حكمت اسلامي  ارشدكارشناسي  سال ٢٢  ٣
قهرماني و معاون توسعه ورزش 

  اي وزارت ورزش و جوانانحرفه

  نايب رئيس فدارسيون واليبال  مديريت ورزشي  دانشجوي دكتري  سال ١١  ٤

  كارمند فدارسيون  حقوق ورزشي  ارشدكارشناسي  سال ١٠  ٥

  كارشناس كميته ملي المپيك  مديريت راهبرديك  ارشدكارشناسي  سال ٢٥  ٦

  مديريت ورزشي  ارشدكارشناسي  سال ١٤  ٧
سرپرست معاونت ورزشي 

  بانوان وزارت ورزش و جوانان

  كارشناس بانوان وزارت ورزش  بدني و علوم ورزشيتربيت  كارشناسي  سال ٢٤  ٨

  مسئول بسيج ورزش بانوان  مديريت ورزشي  ارشدكارشناسي  سال ٢٦  ٩
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١٨  Var18 نهادينه شدن شايسته سالاري 

١٩  Var19 هاي اجتماعيمحدوديت در فرصت 

٢٠  Var20 افزايش امنيت اجتماعي 

٢١  Var21  جهاني شدن ورزش 

٢٢  Var22  ارتقاي توانمندي زنان 

مك بررسي متقابل در محيط ميكگيري از روش تحليل تأثيرات شده با بهرههاي استخراجدر ادامه، شاخص

هاي كليدي در بندي مؤلفهكه جمع-شاخص ٢٢شامل  ٢٢*٢٢و تحليل شدند. براي اين منظور از ماتريسي به ابعاد 

ها (از حيث تأثيرگذاري، تأثيرپذيري و روابط متقابل) در استفاده شد تا وضعيت هر يك از آن -موضوع پژوهش بودند

  .سيستم مشخص گردد

رابطه تاثيرگذار و  ٣٣٥نشان داد از مجموع  ٢٢*٢٢ها در ماتريس اسبه دو دور چرخش دادهنتايج مح

(تأثير كم)،  ١رابطه داراي ارزش  ١٤٨رابطه داراي ارزش صفر (بدون تأثير)،  ١٤٩، ٣شده در جدول تاثيرپذير ارزيابي

باشند. همچنين ضريب گذاري شديد) مي(اثر ٣رابطه داراي ارزش  ٥٣(اثرگذاري متوسط) و  ٢رابطه داراي ارزش  ١٣٤

  بود كه نشان از تأثير نسبتا زياد و پراكنده عوامل است.  ٢١/٦٩پرشدگي ماتريس برابر %

 هاي ماتريس تحليل ساختاري (آثار متقاطع): تشريح ويژگي٣جدول 

 مقدار شاخص

  ٢٢ Matrix size  ابعاد ماتريس

 ٢ Number of iterations تعداد تكرار

 ١٤٩ Number of zeros صفر تعداد

 ١٤٨ Number of ones تعداد يك

 ١٣٤ Number of twos تعداد دو

 ٥٣ Number of threes تعداد سه

 ٠ P Number of Pتعداد 

 ٣٣٥ Total جمع

  ٢١/٦٩% Fill rate درجه پرشدگي

هاي ماتريس تحليل آثار متقاطع ارائه شده است. در ماتريس تحليل ، مجموع سطرها و ستون٤در جدول 

 ، معرف ميزان تأثيرپذيري است. هاستونآثار متقاطع مجموع سطرها نشانگر ميزان تأثيرگذاري و مجموع 
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  هاي ماتريس تحليل آثار متقاطع: مجموع سطرها و ستون٤جدول 

 هاستونمجموع اعداد  هامجموع اعداد رديف متغير رديف

  ٢١  ٣٤ حمايت و امنيت شغلي ١

  ٢٧  ٢٤ پذيري جنسيتيكاهش جامعه ٢

  ٣٨  ٣٨ سبك زندگي سالم ٣

  ٣٧  ٣٠ هاي ورزشيتحول نقش زنان در فعاليت ٤

  ٢٧  ٣١ هاي مديريتيتصدي پست ٥

  ١٢  ٣٩ هانقش و كاركرد رسانه ٦

  ٣٣  ٣٣ گري زنانمطالبه ٧

  ٢٣  ١٠ سرخوردگي اجتماعي ٨

  ١٦  ١٤ هاحاكم بر اقتصاد خانوادهتورم  ٩

  ٢٤  ٣٢ رشد جمعيت زنان ١٠

  ٢٩  ٣٤ عدالت جنسيتي ١١

  ٣١  ٣٠ هاي خانوادگيمسئوليت ١٢

  ٢٤  ٣٥ ها و امكانات ورزشيزيرساخت ١٣

  ٣١  ١١ باورهاي ديني و ارزشي ١٤

  ٢٩  ٢٤ افزايش گرايش زنان به تحصيلات عالي ١٥

  ٢٤  ٤٤ گذاري در ورزش بانوانسرمايه ١٦

  ٣٨  ٩ آوري اطلاعاتاستفاده از فن ١٧

  ٣٠  ١٨ نهادينه شدن شايسته سالاري ١٨

  ٢١  ٨ هاي اجتماعيمحدوديت در فرصت ١٩

  ٢٨  ٢٥ افزايش امنيت اجتماعي ٢٠

  ١٩  ٢٦  جهاني شدن ورزش ٢١

  ١٣  ٢٦  ارتقاي توانمندي زنان ٢٢

 ٥٧٥ ٥٧٥ مجموع

متغيرهاي اصلي با توجه به موقعيت آنها در ماتريس تأثيرات مستقيم ، نوع و وضعيت هر يك از ١در شكل 

 بررسي شد.» نقشه تأثيرگذاري/تأثيرپذيري مستقيم«با عنوان 

١٨  Var18 نهادينه شدن شايسته سالاري 

١٩  Var19 هاي اجتماعيمحدوديت در فرصت 

٢٠  Var20 افزايش امنيت اجتماعي 

٢١  Var21  جهاني شدن ورزش 

٢٢  Var22  ارتقاي توانمندي زنان 

مك بررسي متقابل در محيط ميكگيري از روش تحليل تأثيرات شده با بهرههاي استخراجدر ادامه، شاخص

هاي كليدي در بندي مؤلفهكه جمع-شاخص ٢٢شامل  ٢٢*٢٢و تحليل شدند. براي اين منظور از ماتريسي به ابعاد 

ها (از حيث تأثيرگذاري، تأثيرپذيري و روابط متقابل) در استفاده شد تا وضعيت هر يك از آن -موضوع پژوهش بودند

  .سيستم مشخص گردد

رابطه تاثيرگذار و  ٣٣٥نشان داد از مجموع  ٢٢*٢٢ها در ماتريس اسبه دو دور چرخش دادهنتايج مح

(تأثير كم)،  ١رابطه داراي ارزش  ١٤٨رابطه داراي ارزش صفر (بدون تأثير)،  ١٤٩، ٣شده در جدول تاثيرپذير ارزيابي

باشند. همچنين ضريب گذاري شديد) مي(اثر ٣رابطه داراي ارزش  ٥٣(اثرگذاري متوسط) و  ٢رابطه داراي ارزش  ١٣٤

  بود كه نشان از تأثير نسبتا زياد و پراكنده عوامل است.  ٢١/٦٩پرشدگي ماتريس برابر %

 هاي ماتريس تحليل ساختاري (آثار متقاطع): تشريح ويژگي٣جدول 

 مقدار شاخص

  ٢٢ Matrix size  ابعاد ماتريس

 ٢ Number of iterations تعداد تكرار

 ١٤٩ Number of zeros صفر تعداد

 ١٤٨ Number of ones تعداد يك

 ١٣٤ Number of twos تعداد دو

 ٥٣ Number of threes تعداد سه

 ٠ P Number of Pتعداد 

 ٣٣٥ Total جمع

  ٢١/٦٩% Fill rate درجه پرشدگي

هاي ماتريس تحليل آثار متقاطع ارائه شده است. در ماتريس تحليل ، مجموع سطرها و ستون٤در جدول 

 ، معرف ميزان تأثيرپذيري است. هاستونآثار متقاطع مجموع سطرها نشانگر ميزان تأثيرگذاري و مجموع 
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  هاي كليدي: نقشه تأثيرات مستقيم مؤلفه١شكل 

شود كه كدام دسته از در تحليل نقشه تأثيرگذاري و تأثيرپذيري مستقيم عوامل بيست و دوگانه مشخص مي

وامل داراي تأثيرگذاري زياد و تأثيرپذيري اندك است: هفت مؤلفه در بخش شمال غربي نقشه تأثيرات با عنوان ع

گذاري در ورزش بانوان، ها، حمايت و امنيت شغلي، سرمايهمتغيرهاي تأثيرگذار بحراني(نقش و كاركرد رسانه

و ارتقاي توانمندي زنان)، كدام يك از عوامل شدن ورزش ها و امكانات ورزشي، رشد جمعيت زنان، جهانيزيرساخت

داراي تأثيرپذيري نسبتاً زياد و تأثيرگذاري كمتر هستند (شش مؤلفه در بخش جنوب شرقي ماتريس تأثيرات با عنوان 

سالاري، افزايش گرايش شدن شايستهاستفاده از فناوري اطلاعات، باورهاي ديني و ارزشي، نهادينه -متغيرهاي تأثيرپذير

پذيري جنسيتي و افزايش امنيت اجتماعي)، كدام عوامل هم داراي تأثيرگذاري نان به تحصيلات عالي، كاهش جامعهز

زياد و هم داراي تأثيرپذيري زياد هستند (شش عامل در بخش شمال شرقي ماتريس تأثيرات با عنوان متغيرهاي 

- هاي ورزشي، مسئوليتقش زنان در فعاليتگري زنان، تحول نسبك زندگي سالم، مطالبه -دووجهي ريسك و هدف

هاي هاي مديريتي) و در نهايت كدام عوامل نسبت به ساير مؤلفههاي خانوادگي، عدالت جنسيتي و تصدي پست

شده داراي تأثيرگذاري و تأثيرپذيري كمتري هستند (سه عامل در بخش جنوب غربي ماتريس تأثيرات كليدي شناسايي

هاي ها و محدوديت در فرصتسرخوردگي اجتماعي، تورم حاكم بر اقتصاد خانواده -لبا عنوان متغيرهاي مستق

 اجتماعي). 
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  هاي كليدي بر حسب اثرگذاري/پذيري مستقيمبندي مؤلفه: اولويت٥جدول 

 مؤلفه رتبه
امتياز تأثيرگذاري 

 مستقيم
 مؤلفه

امتياز تأثيرپذيري 

 مستقيم

١ 
گذاري در سرمايه

 ورزش بانوان
  ٦٦٠ سبك زندگي سالم  ٧٦٥

  ٦٧٨ هانقش و كاركرد رسانه ٢
آوري استفاده از فن

 اطلاعات
٦٦٠  

  ٦٦٠ سبك زندگي سالم ٣
تحول نقش زنان در 

 هاي ورزشيفعاليت
٦٤٣  

٤ 
ها و امكانات زيرساخت

 ورزشي
  ٥٧٣ گري زنانمطالبه  ٦٠٨

  ٥٣٩ هاي خانوادگيمسئوليت  ٥٩١ حمايت و امنيت شغلي ٥

  ٥٣٩ باورهاي ديني و ارزشي  ٥٩١ جنسيتيعدالت  ٦

  ٥٧٣ گري زنانمطالبه ٧
شدن نهادينه

 سالاريشايسته
٥٢١  

  ٥٠٤ عدالت جنسيتي  ٥٥٦ رشد جمعيت زنان ٨

٩ 
هاي تصدي پست

 مديريتي
٥٣٩  

افزايش گرايش زنان به 

 تحصيلات عالي
٥٠٤  

١٠ 
تحول نقش زنان در 

 هاي ورزشيفعاليت
  ٤٨٦ افزايش امنيت اجتماعي  ٥٢١

  ٥٢١ هاي خانوادگيمسئوليت ١١
پذيري كاهش جامعه

 جنسيتي
٤٦٩  

  ٤٥٢ جهاني شدن ورزش ١٢
هاي تصدي پست

 مديريتي
٤٦٩  

  ٤١٧ رشد جمعيت زنان  ٤٥٢ ارتقاي توانمندي زنان ١٣

  ٤٣٤ افزايش امنيت اجتماعي ١٤
ها و امكانات زيرساخت

 ورزشي
٤١٧  

١٥ 
پذيري كاهش جامعه

 جنسيتي
٤١٧  

گذاري در ورزش سرمايه

 بانوان
٤١٧  

١٦ 
افزايش گرايش زنان به 

 تحصيلات عالي
  ٤٠٠ سرخوردگي اجتماعي  ٤١٧

  
  هاي كليدي: نقشه تأثيرات مستقيم مؤلفه١شكل 

شود كه كدام دسته از در تحليل نقشه تأثيرگذاري و تأثيرپذيري مستقيم عوامل بيست و دوگانه مشخص مي

وامل داراي تأثيرگذاري زياد و تأثيرپذيري اندك است: هفت مؤلفه در بخش شمال غربي نقشه تأثيرات با عنوان ع

گذاري در ورزش بانوان، ها، حمايت و امنيت شغلي، سرمايهمتغيرهاي تأثيرگذار بحراني(نقش و كاركرد رسانه

و ارتقاي توانمندي زنان)، كدام يك از عوامل شدن ورزش ها و امكانات ورزشي، رشد جمعيت زنان، جهانيزيرساخت

داراي تأثيرپذيري نسبتاً زياد و تأثيرگذاري كمتر هستند (شش مؤلفه در بخش جنوب شرقي ماتريس تأثيرات با عنوان 

سالاري، افزايش گرايش شدن شايستهاستفاده از فناوري اطلاعات، باورهاي ديني و ارزشي، نهادينه -متغيرهاي تأثيرپذير

پذيري جنسيتي و افزايش امنيت اجتماعي)، كدام عوامل هم داراي تأثيرگذاري نان به تحصيلات عالي، كاهش جامعهز

زياد و هم داراي تأثيرپذيري زياد هستند (شش عامل در بخش شمال شرقي ماتريس تأثيرات با عنوان متغيرهاي 

- هاي ورزشي، مسئوليتقش زنان در فعاليتگري زنان، تحول نسبك زندگي سالم، مطالبه -دووجهي ريسك و هدف

هاي هاي مديريتي) و در نهايت كدام عوامل نسبت به ساير مؤلفههاي خانوادگي، عدالت جنسيتي و تصدي پست

شده داراي تأثيرگذاري و تأثيرپذيري كمتري هستند (سه عامل در بخش جنوب غربي ماتريس تأثيرات كليدي شناسايي

هاي ها و محدوديت در فرصتسرخوردگي اجتماعي، تورم حاكم بر اقتصاد خانواده -لبا عنوان متغيرهاي مستق

 اجتماعي). 
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١٧ 
نهادينه شدن 

 سالاريشايسته
  ٣٦٥ حمايت و امنيت شغلي  ٣١٣

١٨ 
تورم حاكم بر اقتصاد 

 هاخانواده
٢٤٣  

- محدوديت در فرصت

 هاي اجتماعي
٣٦٥  

  ٣٣٠ ورزششدن جهاني  ١٩١ باورهاي ديني و ارزشي ١٩

٢٠ 
نهادينه شدن 

 سالاريشايسته
١٧٣  

تورم حاكم بر اقتصاد 

 هاخانواده
٢٧٨  

٢١ 
آوري استفاده از فن

  اطلاعات
  ٢٢٦ ارتقاي توانمندي زنان  ١٥٦

٢٢ 
- محدوديت در فرصت

  هاي اجتماعي
  ٢٠٨ هانقش و كاركرد رسانه  ١٣٩

براي هر يك از  ٦ها، به شرح جدول اثرپذيريها و در ادامه جدول تأثيرات غيرمستقيم اثرگذاري

 ها ارائه شد:مؤلفه
  هاي كليدي بر حسب اثرگذاري/پذيري غير مستقيمبندي مؤلفه. اولويت٦جدول

 مؤلفه رتبه
امتياز تأثيرگذاري 

 مستقيم
 مؤلفه

امتياز تأثيرپذيري 

 مستقيم

١ 
گذاري در ورزش سرمايه

 بانوان
  ٦٦٨ سبك زندگي سالم  ٧٦٨

  ٦٦٢ زندگي سالمسبك  ٢
آوري استفاده از فن

 اطلاعات
٦٥٦  

  ٦٤٤ هانقش و كاركرد رسانه ٣
تحول نقش زنان در 

 هاي ورزشيفعاليت
٦٤٩  

٤ 
ها و امكانات زيرساخت

 ورزشي
  ٥٦٦ گري زنانمطالبه  ٦١٤

  ٥٥٤ هاي خانوادگيمسئوليت  ٦٠٣ حمايت و امنيت شغلي ٥

  ٥٢٦ ارزشيباورهاي ديني و   ٥٨٥ عدالت جنسيتي ٦

  ٥٦٤ هاي مديريتيتصدي پست ٧
هاي تصدي پست

 مديريتي
٥١٠  

  ٥٣٥ رشد جمعيت زنان ٨
نهادينه شدن 

 سالاريشايسته
٥٠٥  
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  ٥٢٨ گري زنانمطالبه ٩
افزايش گرايش زنان به 

 تحصيلات عالي
٥٠٢  

١٠ 
تحول نقش زنان در 

 هاي ورزشيفعاليت
  ٤٩٥ عدالت جنسيتي  ٥١١

  ٤٧٨ افزايش امنيت اجتماعي  ٤٧١ خانوادگيهاي مسئوليت ١١

  ٤٥٦ افزايش امنيت اجتماعي ١٢
پذيري كاهش جامعه

 جنسيتي
٤٥٢  

  ٤٤٤ رشد جمعيت زنان  ٤٤٩ شدن ورزشجهاني ١٣

  ٤٤١ ارتقاي توانمندي زنان ١٤
ها و امكانات زيرساخت

 ورزشي
٤٢٧  

١٥ 
افزايش گرايش زنان به 

 تحصيلات عالي
  ٤١٩ سرخوردگي اجتماعي  ٤٣٧

١٦ 
پذيري كاهش جامعه

 جنسيتي
٤٣٠  

گذاري در ورزش سرمايه

 بانوان
٤١٥  

١٧ 
نهادينه شدن 

 سالاريشايسته
٣١٧  

- محدوديت در فرصت

 هاي اجتماعي
٣٩٢  

١٨ 
تورم حاكم بر اقتصاد 

 هاخانواده
  ٣٨٦ حمايت و امنيت شغلي  ٢٣٠

  ٣٣٧ شدن ورزشجهاني  ٢٠٥ باورهاي ديني و ارزشي ١٩

٢٠ 
آوري از فناستفاده 

 اطلاعات
١٨٣  

تورم حاكم بر اقتصاد 

 هاخانواده
٢٤٤  

٢١ 
نهادينه شدن شايسته 

  سالاري
  ١٨٣ هانقش و كاركرد رسانه  ١٨١

٢٢ 
هاي محدوديت در فرصت

  اجتماعي
  ١٨٠ ارتقاي توانمندي زنان  ١٧٥

غيرمستقيم،   بندي عوامل اصلي برحسب درجه تأثيرگذاري مستقيم وافزار براي اولويتخروجي نرم

است. ستون اول تأثيرگذاري مستقيم و ستون دوم تأثيرگذاري غيرمستقيم (حاصل به توان  ٢به شرح شكل 

گيري در تأثيرگذاري مستقيم و شود تفاوت چشمرساندن وزن تأثيرات) است و همانگونه كه ملاحظه مي

 خورد:غيرمستقيم ميان عوامل به چشم نمي

١٧ 
نهادينه شدن 

 سالاريشايسته
  ٣٦٥ حمايت و امنيت شغلي  ٣١٣

١٨ 
تورم حاكم بر اقتصاد 

 هاخانواده
٢٤٣  

- محدوديت در فرصت

 هاي اجتماعي
٣٦٥  

  ٣٣٠ ورزششدن جهاني  ١٩١ باورهاي ديني و ارزشي ١٩

٢٠ 
نهادينه شدن 

 سالاريشايسته
١٧٣  

تورم حاكم بر اقتصاد 

 هاخانواده
٢٧٨  

٢١ 
آوري استفاده از فن

  اطلاعات
  ٢٢٦ ارتقاي توانمندي زنان  ١٥٦

٢٢ 
- محدوديت در فرصت

  هاي اجتماعي
  ٢٠٨ هانقش و كاركرد رسانه  ١٣٩

براي هر يك از  ٦ها، به شرح جدول اثرپذيريها و در ادامه جدول تأثيرات غيرمستقيم اثرگذاري

 ها ارائه شد:مؤلفه
  هاي كليدي بر حسب اثرگذاري/پذيري غير مستقيمبندي مؤلفه. اولويت٦جدول

 مؤلفه رتبه
امتياز تأثيرگذاري 

 مستقيم
 مؤلفه

امتياز تأثيرپذيري 

 مستقيم

١ 
گذاري در ورزش سرمايه

 بانوان
  ٦٦٨ سبك زندگي سالم  ٧٦٨

  ٦٦٢ زندگي سالمسبك  ٢
آوري استفاده از فن

 اطلاعات
٦٥٦  

  ٦٤٤ هانقش و كاركرد رسانه ٣
تحول نقش زنان در 

 هاي ورزشيفعاليت
٦٤٩  

٤ 
ها و امكانات زيرساخت

 ورزشي
  ٥٦٦ گري زنانمطالبه  ٦١٤

  ٥٥٤ هاي خانوادگيمسئوليت  ٦٠٣ حمايت و امنيت شغلي ٥

  ٥٢٦ ارزشيباورهاي ديني و   ٥٨٥ عدالت جنسيتي ٦

  ٥٦٤ هاي مديريتيتصدي پست ٧
هاي تصدي پست

 مديريتي
٥١٠  

  ٥٣٥ رشد جمعيت زنان ٨
نهادينه شدن 

 سالاريشايسته
٥٠٥  
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  كليدي بر حسبت تأثيرگذاري مستقيم و غيرمستقيم بندي عوامل: درجه٢شكل 

، نمايشي ٥تا  ٣هاي مك، در شكلافزار ميكهاي برگرفته از خروجي نرمدر ادامه براساس تحليل

گرافيكي از شدت ارتباطات ميان عوامل شامل تأثيرگذاري مستقيم و غيرمستقيم و بالقوه ميان متغيرها (در 

تر ميان عوامل، راهنمايي سودمند براي فهم مهمترين درك ارتباطات قويسطوح مختلف) ارائه شده است. 

گيران، تصويري تواند براي تصميمدهي به آينده مشاركت زنان در عرصه ورزش است و ميروابط در شكل

هاي سيستم مشخص ها بر ساير شاخص، تاثيرات مستقيم شاخص٤و  ٣هاي فراگير فراهم آورد. در شكل

افزار به توان رسانده ها در نرمشود در ماتريس تأثيرات غيرمستقيم، هر يك از شاخصآور ميشده است. ياد

  شود. سنجيده مي ٥ها در شكل شده و بر اين اساس، تأثيرات غيرمستقيم شاخص
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  )%٢٥: نمودار شدت ارتباط در تأثيرگذاري مستقيم متغيرها (در سطح ٣شكل 

  

  
  )%١٠تأثيرگذاري مستقيم متغيرها (در سطح : نمودار شدت ارتباط در ٤شكل 

  

  
  كليدي بر حسبت تأثيرگذاري مستقيم و غيرمستقيم بندي عوامل: درجه٢شكل 

، نمايشي ٥تا  ٣هاي مك، در شكلافزار ميكهاي برگرفته از خروجي نرمدر ادامه براساس تحليل

گرافيكي از شدت ارتباطات ميان عوامل شامل تأثيرگذاري مستقيم و غيرمستقيم و بالقوه ميان متغيرها (در 

تر ميان عوامل، راهنمايي سودمند براي فهم مهمترين درك ارتباطات قويسطوح مختلف) ارائه شده است. 

گيران، تصويري تواند براي تصميمدهي به آينده مشاركت زنان در عرصه ورزش است و ميروابط در شكل

هاي سيستم مشخص ها بر ساير شاخص، تاثيرات مستقيم شاخص٤و  ٣هاي فراگير فراهم آورد. در شكل

افزار به توان رسانده ها در نرمشود در ماتريس تأثيرات غيرمستقيم، هر يك از شاخصآور ميشده است. ياد

  شود. سنجيده مي ٥ها در شكل شده و بر اين اساس، تأثيرات غيرمستقيم شاخص
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  )%٥: نمودار شدت ارتباط در تأثيرگذاري غيرمستقيم متغيرها (در سطح ٥شكل 

هاي مك در نهايت مشخص گرديد سبك زندگي سالم، تصدي پستبا اقتباس از نتايج تحليل ميك

رزش بانوان پنج نيروي پيشران گذاري در وها، عدالت جنسيتي و سرمايهمديريتي، نقش و كاركرد رسانه

هاي احتمالي آينده مشاركت زنان در عرصه ورزش هستند. بر اين اساس، تحقق هر كدام از سازنده بديل

سناريوهاي اصلي، در گرو روي دادن تغييراتي در اين متغيرهاست. بنابراين پنج مولفه يادشده در اين پژوهش 

واسطه قدرت . اين نيروهاي پيشران، به تأييد خبرگان پژوهش بهشوندبه عنوان نيروهاي پيشران شناسايي مي

قطعيت نسبتاً زيادي در موضوع پژوهش برخوردارند و تأثيرگذاري و تأثيرپذيري بالا، از اهميت و عدم

  هاي اصلي پژوهش براي مراحل بعدي شناخته شوند. قطعيتتوانند به عنوان عدممي

  گيريبحث و نتيجه

- قدري سريع است كه تعادل برقرار كردن ميان چالشاركت در ورزش زنان بهآهنگ تغييرات مش

ريزي براي مواجهه با اتفاق بزرگ بعدي، خود يك چالش جدي است. بسياري هاي عملياتي امروزي و برنامه

هاي داشتن به افقهاي جاري ورزش زنان متمركزند و چشماز مديران ورزشي بيشتر بر مسائل و دغدغه

، تقريباً برايشان غيرممكن شده است. اين در حالي است كه هرگونه فرصتي براي پيشرفت و ايجاد روپيش

هاي سازنده نگرانه و شناخت متغيرها و پيشرانانداز در اين عرصه، در گرو داشتن نگاه بلندمدت و آيندهچشم

مشاركت زنان در عرصه ورزش هاي كليدي پژوهي پيشرانرو، در مطالعه حاضر به آيندهآينده است. از اين

هاي مديريتي، ها نشان داد پنج نيروي سبك زندگي سالم، تصدي پستپرداخته شد. تجزيه و تحليل داده

هاي راهبردي و كليدي گذاري در ورزش بانوان، پيشرانها، عدالت جنسيتي و سرمايهنقش و كاركرد رسانه

مائور ها تاحدودي با نتايج مطالعات سايتوا و ديافتهباشند. اين يآينده مشاركت زنان در عرصه ورزش مي
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) كه مقوله تصدي ٢٠٢١) مبني بر اينكه به موضوع عدالت جنسيتي اشاره كرده بودند، ايونز و مايلي (٢٠٢١(

دليل اينكه نشان دادند آينده نقش ) به١٣٩٨هاي مديريتي را مطرح كرده بودند، جعفري و همكاران (پست

سيستمي ورزش و برون هاي درونزمان متأثر از عوامل و جريانمديريت ورزش كشور هم آفريني زنان در

ها را مطرح كرده بودند، گذاري و حمايت رسانه) به جهت اينكه سرمايه١٤٠٠است و رضايي و همكاران (

طور دقيق بهها همخوان است. گفتني است كه هيچ تحقيق ناهمخواني در اين راستا يافت نگرديد. اين پيشران

شده در نقشه تأثيرگذاري/ تأثيرپذيري جزو متغيرهاي دووجهي ريسك و متغيرهاي تأثيرگذار بحراني تعيين

مك هستند كه از ديدگاه خبرگان نيز از پتانسيل بالاتري براي اثرگذاري بر افزار ميكعوامل حاصل از نرم

توان گفت كه در حوزه بيين اين نتيجه ميمند هستند. در تمسير تحولات آينده در موضوع پژوهش بهره

گذاري مشاركت زنان در عرصه ورزش تغيير بنيادين در حال وقوع است و تمركز بر عدالت جنسيتي و سرمايه

شدت با آينده در ورزش بانوان، اهميتي بنيادين در عرصه مشاركت پيدا خواهد كرد. سبك زندگي سالم به

هاي مديريتي و اند و همزمان با آن تصدي پستر هم تنيده شدههاي ورزشي دمشاركت زنان در عرصه

ها را به فرصتي بسيار رقابتي تبديل كرده است. البته تحقق هر كدام از سناريوهاي اصلي در كاركرد رسانه

  هاست. حوزه مشاركت زنان در عرصه ورزش، در گرو روي دادن تغييراتي در اين پيشران

ها و امكانات ورزشي، رشد ي حمايت و امنيت شغلي، زيرساختهمچنين مشخص گرديد متغيرها

 نقشه سمت چپ و بالا ربع در گرفتن شدن ورزش و ارتقاي توانمندي زنان با قرارجمعيت زنان، جهاني

 و زياد اثرگذاري پژوهش (داراي اين اثرگذار متغير مشخص طور به متغيرها مستقيم اثرپذيري-اثرگذاري

تاثيرگذاري را در سيستم  بيشترين هاي تأثيرگذار اين است كهويژگي بارز شاخص كم) هستند. اثرپذيري

هاست و توسط سيستم، ها، وضعيت سيستم و تغييرات آن وابسته به آنشاخص» ترينبحراني«دارند و به مثابه 

رصه ها در موضوع پژوهش (آينده مشاركت زنان در عچندان قابل كنترل نيستند، چرا كه تأثيرپذيري آن

 بايد نيروها، ورزش) نسبتاً كم است و تغيير آنها وابسته به تغيير در عوامل بسيار ديگر است. در مجموع اين

 شناخته مشاركت زنان در عرصه ورزش آينده تعاملات و هابر فعاليت مؤثر محيطي كليدي نيروهاي عنوان به

 متغيرها اين در گردد، چون تغيير رصد هابرنامه و هاسياست براي تنظيم را آنها شرايط همواره و شوند

  شود. پژوهش موضوع ساير متغيرهاي در تغييرات به منجر تواندمي

هاي ورزشي و گري زنان، تحول نقش زنان در فعاليتافزون بر اين مشخص گرديد مطالبه

ش) هاي خانوادگي متغيرهاي دووجهي در موضوع پژوهش (آينده مشاركت زنان در عرصه ورزمسئوليت

هستند؛ بدين معني كه هم داراي تأثيرگذاري زياد و هم داراي تأثيرپذيري زياد هستند. اين متغيرها حوالي 

گيرند. طبيعت اين متغيرها با خط قطري ماتريس در ناحيه بالا و سمت راست ماتريس تاثيرات قرار مي

ها را به دنبال تغيير بر ديگر شاخصها، واكنش و ناپايداري آميخته است، زيرا هر عمل و تغييري بر روي آن

  
  )%٥: نمودار شدت ارتباط در تأثيرگذاري غيرمستقيم متغيرها (در سطح ٥شكل 

هاي مك در نهايت مشخص گرديد سبك زندگي سالم، تصدي پستبا اقتباس از نتايج تحليل ميك

رزش بانوان پنج نيروي پيشران گذاري در وها، عدالت جنسيتي و سرمايهمديريتي، نقش و كاركرد رسانه

هاي احتمالي آينده مشاركت زنان در عرصه ورزش هستند. بر اين اساس، تحقق هر كدام از سازنده بديل

سناريوهاي اصلي، در گرو روي دادن تغييراتي در اين متغيرهاست. بنابراين پنج مولفه يادشده در اين پژوهش 

واسطه قدرت . اين نيروهاي پيشران، به تأييد خبرگان پژوهش بهشوندبه عنوان نيروهاي پيشران شناسايي مي

قطعيت نسبتاً زيادي در موضوع پژوهش برخوردارند و تأثيرگذاري و تأثيرپذيري بالا، از اهميت و عدم

  هاي اصلي پژوهش براي مراحل بعدي شناخته شوند. قطعيتتوانند به عنوان عدممي

  گيريبحث و نتيجه

- قدري سريع است كه تعادل برقرار كردن ميان چالشاركت در ورزش زنان بهآهنگ تغييرات مش

ريزي براي مواجهه با اتفاق بزرگ بعدي، خود يك چالش جدي است. بسياري هاي عملياتي امروزي و برنامه

هاي داشتن به افقهاي جاري ورزش زنان متمركزند و چشماز مديران ورزشي بيشتر بر مسائل و دغدغه

، تقريباً برايشان غيرممكن شده است. اين در حالي است كه هرگونه فرصتي براي پيشرفت و ايجاد روپيش

هاي سازنده نگرانه و شناخت متغيرها و پيشرانانداز در اين عرصه، در گرو داشتن نگاه بلندمدت و آيندهچشم

مشاركت زنان در عرصه ورزش هاي كليدي پژوهي پيشرانرو، در مطالعه حاضر به آيندهآينده است. از اين

هاي مديريتي، ها نشان داد پنج نيروي سبك زندگي سالم، تصدي پستپرداخته شد. تجزيه و تحليل داده

هاي راهبردي و كليدي گذاري در ورزش بانوان، پيشرانها، عدالت جنسيتي و سرمايهنقش و كاركرد رسانه

مائور ها تاحدودي با نتايج مطالعات سايتوا و ديافتهباشند. اين يآينده مشاركت زنان در عرصه ورزش مي
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ها ها در طراحي برنامهگذاران باشند و وضعيت آنتواند موضوع كنش و واكنش سياستخواهد داشت و مي

متغيرهاي "طور ويژه لحاظ گردد. بنابراين از اين متغيرها گاهي به عنوان متغيرهاي هدف و يا ها بهو اقدام

قطعيت بالاتر (در مقايسه با متغيرهاي تاثيرگذار خاطر تأثيرپذيري و عدم شود چراكه آنها بهياد مي "ريسك

  روند. ها به شمار ميتري براي تمركز اقدامات و برنامهو تاثيرپذير)، هدف مناسب

- شدن شايستهدر ادامه مشخص گرديد استفاده از فناوري اطلاعات، باورهاي ديني و ارزشي، نهادينه

پذيري جنسيتي و افزايش امنيت اجتماعي با نان به تحصيلات عالي، كاهش جامعهسالاري، افزايش گرايش ز

هاي تأثيرپذير سيستم طور مشخص با عنوان شاخصقرار گرفتن در قسمت پايين و سمت راست ماتريس، به

و در آينده هستند. ويژگي بارز متغيرهاي تأثيرپذير اين است كه نسبت به تكامل ساير متغيرهاي تأثيرگذار 

دووجهي بسيار حساس هستند و قابليت تأثيرپذيري بالاتري دارند و از طريق هماهنگي و اثرگذاري بر آنها 

ها كاست. از اين جهت، اين ريزي كرد يا از اثرات منفي آنتوان براي تحقق آينده مطلوب، تلاش و برنامهمي

    روند.شمار ميمتغيرها، در اصطلاح يك شاخص خروجي براي سيستم به

ها و محدوديت سرانجام مشخص گرديد كه سرخوردگي اجتماعي، تورم حاكم بر اقتصاد خانواده

هاي اجتماعي در اين پژوهش نسبت به متغيرهاي ديگر داراي تأثيرگذاري و تأثيرپذيري كمتري در فرصت

اخص براساس شوند. اين بدان معناست كه اين شهستند و به عنوان متغيرهاي مستقل در سيستم شناخته مي

هاي ديگر سيستم، اثرگذاري/پذيري كمتري هاي واردشده (مبتني بر ديدگاه خبرگان)، نسبت به شاخصداده

عنوان مهمترين و موثرترين متغيرها شناسايي شده بهعامل شناسايي ٢٢دارند. لازم به تصريح است كه همه 

يوهاي آينده لحاظ گردند، اما متغيرهاي هستند و همه آنها با درجات اهميت مختلف بايد در تدوين سنار

مك) به نسبت ساير عوامل افزار ميكمستقل شناسايي شده در نقشه تأثيرگذاري/تأثيرپذيري (حاصل از نرم

  از وزن كمتري برخوردار بودند. 

وجود آمدن فضاهاي سناريويي با اقتباس از نتايج تحقيق انتخاب اين تعداد نيروي پيشران، باعث به

شده در اين پژوهش نقش عامل كليدي شناسايي ٢٢متغير مؤثر و  ٤٣خواهد شد. در عين حال تمام  زيادي

دهي به چند و چون تحولات، رويدادها و تصويرهاي آينده مشاركت زنان در عرصه ورزش مهمي را در شكل

عرصه ورزش  شده، مسير آينده مشاركت زنان درخواهند داشت. با توجه به متغيرهاي گوناگون شناسايي

مسيري پيچيده است. تنها واقعيت ساده در اين مسير آن است كه مشاركت زنان در عرصه ورزش در حال 

ها، عدالت هاي مديريتي، نقش و كاركرد رسانهتغيير است و متغيرهاي سبك زندگي سالم، تصدي پست

  گذاري در ورزش بانوان نقش مهمي در اين تغيير دارند. جنسيتي و سرمايه

گيري راهبردي بايد در نظر داشت كه تحقق سناريوي مطلوب براي عنوان يك نتيجهفزون بر آن بها

ريزان به متغيرهاي گذاران و برنامهآينده مشاركت زنان در عرصه ورزش نيازمند توجه و تمركز سياست



آينده پژوهي شيپرانهاي اصلي مشاركت زنان در عرصه ورزش

117

. از اين منظر حمايت و تواند به تغيير و ارتقاي هدفمند سيستم، ياري رسانداثرپذيري است كه تغيير آنها مي

شدن ورزش و ارتقاي توانمندي ها و امكانات ورزشي، رشد جمعيت زنان، جهانيامنيت شغلي، زيرساخت

گري و تري در هدايتتوان از طريق اثرگذاري يا سازگاري با آنها، نقش فعالزنان متغيرهاي هستند كه مي

هاي كليدي اين نده پيدا كرد. با شناخت پيشرانپذيري با تحولات آيحال كسب آمادگي و انطباقدر عين

شده، ريزان فراهم شده است تا با داشتن طرح و برنامه از قبل تعيينگذاران و برنامهفرصت براي سياست

قدرت كنشگري در مواجهه با تحولات آينده مشاركت زنان در عرصه ورزش را افزايش دهند و در عين 

  ي مطلوب استفاده نمايند.  اها براي ساخت آيندهحال از آن

دهي نتايج لازم است مورد هايي وجود داشت كه در تعميمدر مسير انجام اين تحقيق محدوديت

 STEEPو  PEST ،DEGESTهاي پژوهي از مدلتوجه قرار گيرد. محدوديت اول اينكه در انجام آينده

توانست موضوعات هاي مذكور نميشود كه به دليل اينكه مدلبراي شناخت عوامل كليدي استفاده مي

ها استفاده نشد و موضوعات مؤثر بدون ورزشي و فني خاص مشاركت ورزشي را پوشش دهد، از اين مدل

نظران حوزه بندي ارائه گرديد. محدوديت ديگر اينكه اين پژوهش فقط ديدگاه صاحببندي و خوشهدسته

ها را به تمامي ذينفعان ورزش زنان تعميم داد. بر توان نظر آنورزش زنان را منعكس كرده است. لذا نمي

پژوهي در حوزه هاي مختص به حوزه آيندهشان مدلگردد كه در تحقيقاتاين مبنا به محققان آتي پيشنهاد مي

هاي ها و شباهتمشاركت ورزشي را طراحي و اعتباريابي نمايند و با استفاده از يك مطالعه تطبيقي، تفاوت

   ذينفعان ورزش زنان را شناسايي كنند.ديدگاه تمامي 
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دهي به چند و چون تحولات، رويدادها و تصويرهاي آينده مشاركت زنان در عرصه ورزش مهمي را در شكل

عرصه ورزش  شده، مسير آينده مشاركت زنان درخواهند داشت. با توجه به متغيرهاي گوناگون شناسايي

مسيري پيچيده است. تنها واقعيت ساده در اين مسير آن است كه مشاركت زنان در عرصه ورزش در حال 

ها، عدالت هاي مديريتي، نقش و كاركرد رسانهتغيير است و متغيرهاي سبك زندگي سالم، تصدي پست

  گذاري در ورزش بانوان نقش مهمي در اين تغيير دارند. جنسيتي و سرمايه

گيري راهبردي بايد در نظر داشت كه تحقق سناريوي مطلوب براي عنوان يك نتيجهفزون بر آن بها

ريزان به متغيرهاي گذاران و برنامهآينده مشاركت زنان در عرصه ورزش نيازمند توجه و تمركز سياست
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