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  مقدمه 
بدون ترديد، سلامتي ركن اساسي و خيلي مهم در زندگي هر فرد است و ورزش عامل اساسي و 

). ورزش يك زمينه فرهنگي از فعاليت است كه ١٣٩٣(نصري، رود غيرقابل انكار در حفظ آن به شمار مي

هاي خود را طبق ها و مهارتكنند تا تواناييصورت داوطلبانه با افراد ديگر ارتباط برقرار ميدر آن افراد به

هاي اخلاقي پذيرفته شده در اجتماع، با هم مقايسه كنند قوانين خودخواسته، تصويب شده و براساس ارزش

). در گزارش كارگروه آژانس سازمان ملل متحد در مورد ورزش براي توسعه و صلح گفته ٢٠٠٧، ١(تيدمن

بدني را كه باعث آمادگي جسماني خوب، بهزيستي ذهني و شده كه اصطلاح ورزش، تمام اشكال فعاليت

ورزشي تفريحي  ها، رويدادهايها، سرگرميها شامل بازيگيرد. اين فعاليتشود، در بر ميتعامل اجتماعي مي

 ). ٢٠١٨، ٢هاي ورزشي و سنتي است (سوتولايا رقابتي و همچنين بازي

برمبناي مشاركت ورزشي، سطوح ورزش از ورزش تربيتي، ورزش همگاني، ورزش قهرماني و 

بندي ي تشكيل شده و براي هر كشوري مهم است كه با حفظ تعادل در اين سطوح و اولويتاورزش حرفه

ها، ساختار ورزش كشور خود را توسعه و گسترش دهد (شعباني، براساس كاربرد و اهميت آناين ابعاد 

هايي كه ثابت شده در ). يكي از انواع ورزش١٣٩٧؛ به نقل از راسخ، سجادي، رضوي و دوستي، ١٣٩٤

رزش ). و٢٠١٤، ٣اي است (موتر و پاولوفسكيگرايش مردم به ورزش فراغتي اثر مستقيم دارد، ورزش حرفه

شود. گذاري و اداره ميهاي ورزشي سياستاي، ورزشي است كه توسط متوليان خصوصي يعني باشگاهحرفه

توانند هاي ورزشي تيمي يا انفرادي و يا هر دو را مياي، توسعه و ترويج رشتههاي ورزش حرفهسازمان

اي ورزشكاران در ازاي ههاي حرفاي خود به عهده گيرند. گفتني است در ورزشهمراه با اهداف حرفه

هاي زندگي كنند كه به عنوان هزينههاي تمريني و انجام مسابقات ورزشي پول دريافت ميشركت در برنامه

اي در ). روند رشد ورزش حرفه١٣٩٨شود (رغبتي، هادوي، آقايي و الهي، و ديگر موارد از آن استفاده مي

د بودن اين رشد وجود ندارد (رضايي صوفي، فراهاني و هاي اخير فزاينده بوده است و نشاني بر كندهه

 اندازي بلندمدت است و براي ايجاد آناي در ايران نيازمند چشم)، اما توسعه ورزش حرفه١٣٩٦شعباني، 

نياز به مقرراتي خاص و تغيير ساختار فعلي ورزش به منظور جذب بيشتر مشاركت بخش خصوصي و 

يافتن نگرش سيستمي و رويكرد باشد. در حال حاضر با حاكميتسازماندهي ورزش در اين حوزه مي

دار ها براي دستيابي به توسعه معنيهاي توسعه و مديريت، تمامي كشورها و سازمانراهبردي در تمامي عرصه

  ).١٣٩٨اند (رغبتي و همكاران، هاي راهبردي روي آوردهو پايدار به تدوين سندها و برنامه

                                                           
1 Tiedemann 
2 Sutula 
3 Mutter & Pawlowski 
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بيني خوبي تغييرات سطح بالا را پيشتواند بهرسد ميهبردهاي كه به نظر مييكي از ابزارهاي را

هاي پژوهي يك حوزه پژوهشي نسبتاً جديد است كه قلمرو آن، همه عرصهپژوهي است. آيندهكند، آينده

ي در اتواند تاثيرات گستردهنوردد و نتايج حاصل از آن ميمعرفت نظري و تكاپوهاي عملي آدمي را در مي

تواند غلط از آب درآيد، ولي اين مطلب بيني ميها داشته باشد. هرچند كه هر نوع پيشهر يك از اين عرصه

ريزي فقط بر اساس نبايد باعث شود كه تلاش علمي و عقلاني براي مطالعه آينده صورت نگيرد و برنامه

پژوهي به عنوان دانشي ). آينده١٣٩٤، فر، آذر و مشبكيهاي قبلي يا سليقه شخصي انجام گيرد (گوهريتجربه

صورت هدفمند هاي اخير بهريزي راهبردي دانست، در ساليافته برنامهتوان آن را شكل تكاملنوپا كه مي

قطعيت، پيچيدگي، درهم تنيدگي ابعاد مختلف موضوعات و ترسيم دورنماي براي پاسخگويي به شرايط عدم

-حدي است كه آينده) و اهميت آن به١٤٠٠جو، (ايزدي، احمدي و چاره شودكاربرده ميها بهآينده سيستم

پژوهي بوده و در مدعي هستند تصوير آينده سنگ بناي آينده ٢و فرد پلاك ١پژوهاني چون جيمز ديتور

صورتي كه سازمان، ملت و تمدني تصويري از آينده نداشته باشد، محكوم به شكست است (رضايي قادي 

شدن با تغييرات روزافزون دنيا ها و كسب و كارها جهت همگامامروزه بسياري از سازمان). ١٤٠٠و رفيع، 

روز بودن هستند ها براي دستيابي به رشد و توسعه نيازمند اين بهكنند، چرا كه آنپژوهي استفاده مياز آينده

ژوهي اين امكان را براي پ). افزون بر اين، آينده٢٠٢٢سهرابي، شعباني، اسمايي و دمنه، (اسدنيا، چشمه

تري انجام دهند و به هاي دقيقهاي ساختاريافته، تحليلكند تا با ارائه چارچوبگيرندگان فراهم ميتصميم

  ).٢٠٢٢، ٣موازات آن اقدامات جايگزين را درنظر بگيرند (ساوير و كارمل

روي آينده پيش پژوهي براي به تصوير كشيدناي، كاربست رويكرد آيندهدر حوزه ورزش حرفه

تر نزديك به آن انجام شده است. براي مثال، رضايي، هرچند كه تحقيقاتي نيز پيش -آن محدود است 

اي پژوهي توسعه ورزش حرفهآينده«) در پژوهشي با عنوان ١٤٠٠آبادي (پوركياني، نقشبندي و باقريان فرح

اي زنان در ير اثرگذار بر توسعه ورزش حرفهمتغ ٤٠نشان دادند از بين » زنان ايران بر پايه سناريونويسي

سازي ورزش بانوان، متغير شامل كفايت سرمايه، مشاركت بخش خصوصي، درآمدزايي و تجاري ١٢ايران، 

گذاري دولت، جذب سرمايه مالي، افزايش سطح درآمد، افزايش قدرت و حضور بانوان در فضاي سرمايه

زنان،  حوزه ورزش بانوان، حمايت جامعه از توسعه ورزش هاي ورزشي درورزش، افزايش تعداد باشگاه

هاي المپيك نقش ها و كسب سهميه در رقابتافزايش زنان تحت پوشش ورزش قهرماني، حمايت رسانه

اي زنان دارند. در اين بين، عامل اقتصادي و فناوري بيشترين سهم را در كليدي را آينده ورزش حرفه

اي با هدف واكاوي كيفي ) در مطالعه١٤٠١نظري، رضوي، دوستي و فرزان ( اند.اثرپذيري مستقيم داشته
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  مقدمه 
بدون ترديد، سلامتي ركن اساسي و خيلي مهم در زندگي هر فرد است و ورزش عامل اساسي و 

). ورزش يك زمينه فرهنگي از فعاليت است كه ١٣٩٣(نصري، رود غيرقابل انكار در حفظ آن به شمار مي

هاي خود را طبق ها و مهارتكنند تا تواناييصورت داوطلبانه با افراد ديگر ارتباط برقرار ميدر آن افراد به

هاي اخلاقي پذيرفته شده در اجتماع، با هم مقايسه كنند قوانين خودخواسته، تصويب شده و براساس ارزش

). در گزارش كارگروه آژانس سازمان ملل متحد در مورد ورزش براي توسعه و صلح گفته ٢٠٠٧، ١(تيدمن

بدني را كه باعث آمادگي جسماني خوب، بهزيستي ذهني و شده كه اصطلاح ورزش، تمام اشكال فعاليت

ورزشي تفريحي  ها، رويدادهايها، سرگرميها شامل بازيگيرد. اين فعاليتشود، در بر ميتعامل اجتماعي مي

 ). ٢٠١٨، ٢هاي ورزشي و سنتي است (سوتولايا رقابتي و همچنين بازي

برمبناي مشاركت ورزشي، سطوح ورزش از ورزش تربيتي، ورزش همگاني، ورزش قهرماني و 

بندي ي تشكيل شده و براي هر كشوري مهم است كه با حفظ تعادل در اين سطوح و اولويتاورزش حرفه

ها، ساختار ورزش كشور خود را توسعه و گسترش دهد (شعباني، براساس كاربرد و اهميت آناين ابعاد 

هايي كه ثابت شده در ). يكي از انواع ورزش١٣٩٧؛ به نقل از راسخ، سجادي، رضوي و دوستي، ١٣٩٤

رزش ). و٢٠١٤، ٣اي است (موتر و پاولوفسكيگرايش مردم به ورزش فراغتي اثر مستقيم دارد، ورزش حرفه

شود. گذاري و اداره ميهاي ورزشي سياستاي، ورزشي است كه توسط متوليان خصوصي يعني باشگاهحرفه

توانند هاي ورزشي تيمي يا انفرادي و يا هر دو را مياي، توسعه و ترويج رشتههاي ورزش حرفهسازمان

اي ورزشكاران در ازاي ههاي حرفاي خود به عهده گيرند. گفتني است در ورزشهمراه با اهداف حرفه

هاي زندگي كنند كه به عنوان هزينههاي تمريني و انجام مسابقات ورزشي پول دريافت ميشركت در برنامه

اي در ). روند رشد ورزش حرفه١٣٩٨شود (رغبتي، هادوي، آقايي و الهي، و ديگر موارد از آن استفاده مي

د بودن اين رشد وجود ندارد (رضايي صوفي، فراهاني و هاي اخير فزاينده بوده است و نشاني بر كندهه

 اندازي بلندمدت است و براي ايجاد آناي در ايران نيازمند چشم)، اما توسعه ورزش حرفه١٣٩٦شعباني، 

نياز به مقرراتي خاص و تغيير ساختار فعلي ورزش به منظور جذب بيشتر مشاركت بخش خصوصي و 

يافتن نگرش سيستمي و رويكرد باشد. در حال حاضر با حاكميتسازماندهي ورزش در اين حوزه مي

دار ها براي دستيابي به توسعه معنيهاي توسعه و مديريت، تمامي كشورها و سازمانراهبردي در تمامي عرصه

  ).١٣٩٨اند (رغبتي و همكاران، هاي راهبردي روي آوردهو پايدار به تدوين سندها و برنامه
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اي واليبال ايران نشان دادند عوامل قانوني و اقتصادي در بخش داري حرفهعوامل اثرگذار بر استقرار باشگاه

گذاري در بخش شرايط اي و عامل سرمايهشرايط علي، عوامل مالي و حقوقي در قسمت شرايط زمينه

- داري حرفهگر محدودكننده استقرار باشگاهكننده و عامل مديريتي در قسمت شرايط مداخلهگر تسهيللهمداخ

) با تعيين موقعيت راهبردي ١٤٠١اي در ايران هستند. افزون براين، سجادي، رحمتي، حميدي و خبيري (

اي از نظر حرفهو  اي نشان دادند معاونت توسعه ورزش قهرمانيمعاونت توسعه ورزش قهرماني و حرفه

) با بررسي مشكلات ١٣٩٨يگانه، يوسفي و عيدي (تر قباديپيش قرار دارد. WOموقعيت راهبردي در منطقه 

گرايي در ليگ ايران تابع مشكلات اقتصادي، ايگرايي در ليگ برتر فوتبال ايران نشان دادند حرفهايحرفه

گذاري و حقوقي، حمايتي و سياستي و تسهيلات و قانوناطلاعاتي و روابط عمومي، مديريتي و رهبري، 

هاي جمعي در توسعه ) با بررسي نقش رسانه١٣٩٥رضاييه (پور، مجرد و دباغتجهيزات است. همچنين ايرج

سازي، هاي جمعي (فرهنگهاي چهارگانه رسانهاي كشور نشان دادند نقشفرهنگي ورزش همگاني و حرفه

اي كشور رابطه جاد مشاركت اجتماعي) با توسعه فرهنگي ورزش همگاني و حرفهرساني و ايآموزشي، اطلاع

اي در عصر ) نشان دادند صنعت ورزش حرفه٢٠٢٢( ١افزون بر اين، ژنگ و ماسونمثبت و معناداري دارد. 

هاي آوريبا اين حال، ظهور و گسترش فناي دست يافته است. العادههاي پخش سنتي به موفقيت فوقرسانه

تر اي بسيار پيچيدهاي را به شدت تغيير داده است و يك محيط چندرسانهانداز رسانهاي جديد، چشمرسانه

كند. چنين محيط متغيري، سازي، ساختار و عامليت را متحد ميرا ايجاد كرده است كه محبوبيت و شخصي

منجر به تكامل صنعت ورزش  كند و انطباق با اين تحولاتاي ايجاد ميتحولاتي را در صنعت ورزش حرفه

بهبود «) نيز در تحقيقي با عنوان ٢٠٢٢( ٢اثنتيث شود.هاي ديجيتال مياي و موفقيت آن در عصر رسانهحرفه

» اي با هدف ارتقاي اقتصادي و توسعه جامعههاي ورزشي حرفههاي كليدي عملكرد انجمنمؤثر شاخص

يد و در عين حال شتاب جديدي را براي توسعه هاي جدنشان داد نسل جديد فناوري ديجيتال فرصت

هاي نامبرده صنعت خدمات ورزشي به ارمغان آورده است. همچنين مطالعه موصوف نشان داد كه فناوري

ها، تطابق عرضه و تقاضا و بهبود كارايي سازي ساختار خدمات ورزشي، ادغام فرمتارزش زيادي براي بهينه

يافته منجر به افزايش توسعه صنعت خدمات ن داد فناوري ديجيتال توسعهدارد. سرانجام مطالعه مذكور نشا

مطالعه تأثير موانع «) در پژوهشي با عنوان ٢٠٢٢( ٣لي، اوه و ليمدر همين راستا  شود.ورزشي مدرن مي

هاي فوتبال، بيسبال اي در فضاي باز و سرپوشيده(مورد مطالعه: ليگهاي حرفهمحيطي بر حضور در ورزش

دهد كه حضور هاي فضاي باز، نتايج تخمين زده شده نشان ميدريافت در ورزش» كتبال كره جنوبي)و بس

هاي داخل سالن با وجود كنندگان ورزشدر فوتبال و بيسبال تحت تأثير آلودگي هوا قرار ندارد. مصرف
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شواهد متفاوتي در دهند. علاوه بر اين، آلودگي هوا، رفتار مصرفي خود را در حضور در ورزش تغيير نمي

 ١مورد تأثير متغيرهاي مرتبط با آب و هوا بر حضور وجود داشت. ممو، آنگانتسوپولوس، آجيمنگ و آندرو

پذيري اجتماعي معتبر نشان دادند ) در تحقيقي جهت درك روابط بين ذينفعان ورزشي و مسئوليت٢٠٢٢(

دمات ورزشي را به همراه دارد و پذيري اجتماعي شركت حمايت از محصولات و خاقدامات مسئوليت

هاي ورزشي از رويكرد راهبردي موصوف براي ارتقاي عملكرد تجاري و اجتماعي خود استفاده سازمان

توان گفت كه عرصه رقابت جهاني بسيار تنگ است، زيرا دوران با اقتباس از آنچه كه بيان شد ميكنند. مي

و تصادفي سپري شده است. به جاي آن رويكردهاي روي آوردن به رويكردهاي سنتي، موردي، مقطعي 

گيري از دستاوردهاي علمي، فنون و تجارب علمي، فراگير، پيوسته و سيستمي رواج يافته است. بدون بهره

ها گيري بهينه و كارا از فرصتتوان به بهرهريزي فراگير و رويكرد سيستمي، نمييافته، برنامهمتراكم سازمان

اي و ميزان اهميت به طور كلي، توسعه ورزش حرفه دات محيط و رقبا مصون ماند. پرداخت و از تهدي

ها در هزاره سوم است. از يك سو، منافع كلان ورزش هاي مهم دولت، از چالشگذاري روي آنسرمايه

گذاران به توسعه آن شده است و از سوي ديگر، خيل عظيم مخاطبان جوان اي موجب ترغيب سياستحرفه

گذاران را بر سر دو راهي قرار اي، سياستيازهاي كاملاً متفاوت از گذشته و علاقه شديد به ورزش حرفهبا ن

به شده توازن ايجاد كنند. اند بين گرايش مردم و راهبردهاي تعيينها هنوز نتوانستهداده است. ظاهراً دولت

تحليل راهبردي مانند تحليل سوات،  قطعيت و پيچيدگي امروز، ابزارهايموازات آن در دنياي پر از عدم

توسعه يافتند و پس از آن افول پيدا  ١٩٩٠طراحي گرديدند و تا  ١٩٦٠هاي راهبرد و غيره كه در دهه نقشه

نقص ارائه بيني كند و يك برنامه راهبردي كمخوبي تغييرات سطح بالا را پيشتوانند بهكردند، ديگر نمي

هاي جديدي كه روشريزي و با آگاهي از اينهاي رويكردهاي سنتي برنامهتنمايند. لذا با آگاهي از محدودي

پژوهي انتخاب شد بيني آينده و طراحي برنامه راهبردي وجود دارد، در اين پژوهش رويكرد آيندهبراي پيش

 اي ايران در آينده ارائه گردد. از طرفي با وجود ضرورتتا به وسيله آن تصويري از آينده ورزش حرفه

ويژه مديران درك و فهم درستي از مفهوم پيچيده توسعه اي هنوز هم افراد بهروزافزون توسعه ورزش حرفه

اي با چالش بنيادين مواجه هستند كردن توسعه ورزش حرفهاي ندارند و درنتيجه در مديريتورزش حرفه

اي در زمره توسعه ورزش حرفهزيرا نه تنها  -كننداي را محدود ميو عموماً نادانسته توسعه ورزش حرفه

تشخيص قطعيت است و عدماي قرار دارد، بلكه محيط ورزش سرشار از عدمهاي توسعهترين سياستپيچيده

  شود. گذاران ميها موجب گمراهي مديران و سياستبه موقع آنه
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اي واليبال ايران نشان دادند عوامل قانوني و اقتصادي در بخش داري حرفهعوامل اثرگذار بر استقرار باشگاه

گذاري در بخش شرايط اي و عامل سرمايهشرايط علي، عوامل مالي و حقوقي در قسمت شرايط زمينه

- داري حرفهگر محدودكننده استقرار باشگاهكننده و عامل مديريتي در قسمت شرايط مداخلهگر تسهيللهمداخ

) با تعيين موقعيت راهبردي ١٤٠١اي در ايران هستند. افزون براين، سجادي، رحمتي، حميدي و خبيري (

اي از نظر حرفهو  اي نشان دادند معاونت توسعه ورزش قهرمانيمعاونت توسعه ورزش قهرماني و حرفه

) با بررسي مشكلات ١٣٩٨يگانه، يوسفي و عيدي (تر قباديپيش قرار دارد. WOموقعيت راهبردي در منطقه 

گرايي در ليگ ايران تابع مشكلات اقتصادي، ايگرايي در ليگ برتر فوتبال ايران نشان دادند حرفهايحرفه

گذاري و حقوقي، حمايتي و سياستي و تسهيلات و قانوناطلاعاتي و روابط عمومي، مديريتي و رهبري، 

هاي جمعي در توسعه ) با بررسي نقش رسانه١٣٩٥رضاييه (پور، مجرد و دباغتجهيزات است. همچنين ايرج

سازي، هاي جمعي (فرهنگهاي چهارگانه رسانهاي كشور نشان دادند نقشفرهنگي ورزش همگاني و حرفه

اي كشور رابطه جاد مشاركت اجتماعي) با توسعه فرهنگي ورزش همگاني و حرفهرساني و ايآموزشي، اطلاع

اي در عصر ) نشان دادند صنعت ورزش حرفه٢٠٢٢( ١افزون بر اين، ژنگ و ماسونمثبت و معناداري دارد. 

هاي آوريبا اين حال، ظهور و گسترش فناي دست يافته است. العادههاي پخش سنتي به موفقيت فوقرسانه

تر اي بسيار پيچيدهاي را به شدت تغيير داده است و يك محيط چندرسانهانداز رسانهاي جديد، چشمرسانه

كند. چنين محيط متغيري، سازي، ساختار و عامليت را متحد ميرا ايجاد كرده است كه محبوبيت و شخصي

منجر به تكامل صنعت ورزش  كند و انطباق با اين تحولاتاي ايجاد ميتحولاتي را در صنعت ورزش حرفه

بهبود «) نيز در تحقيقي با عنوان ٢٠٢٢( ٢اثنتيث شود.هاي ديجيتال مياي و موفقيت آن در عصر رسانهحرفه

» اي با هدف ارتقاي اقتصادي و توسعه جامعههاي ورزشي حرفههاي كليدي عملكرد انجمنمؤثر شاخص

يد و در عين حال شتاب جديدي را براي توسعه هاي جدنشان داد نسل جديد فناوري ديجيتال فرصت

هاي نامبرده صنعت خدمات ورزشي به ارمغان آورده است. همچنين مطالعه موصوف نشان داد كه فناوري

ها، تطابق عرضه و تقاضا و بهبود كارايي سازي ساختار خدمات ورزشي، ادغام فرمتارزش زيادي براي بهينه

يافته منجر به افزايش توسعه صنعت خدمات ن داد فناوري ديجيتال توسعهدارد. سرانجام مطالعه مذكور نشا

مطالعه تأثير موانع «) در پژوهشي با عنوان ٢٠٢٢( ٣لي، اوه و ليمدر همين راستا  شود.ورزشي مدرن مي

هاي فوتبال، بيسبال اي در فضاي باز و سرپوشيده(مورد مطالعه: ليگهاي حرفهمحيطي بر حضور در ورزش

دهد كه حضور هاي فضاي باز، نتايج تخمين زده شده نشان ميدريافت در ورزش» كتبال كره جنوبي)و بس

هاي داخل سالن با وجود كنندگان ورزشدر فوتبال و بيسبال تحت تأثير آلودگي هوا قرار ندارد. مصرف

                                                           
1 Zheng & Mason 
2 Thithathan 
3 Lee, Oh, & Lim 
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  شناسي پژوهشروش
بنيادي؛ از منظر شيوه، تركيبي؛ از گيري، پژوهش حاضر از منظر رويكرد، استقرايي؛ از منظر جهت

پژوهي، از منظر پارادايمي، پارادايم نظريه پيچيدگي و از نظر زماني مقطعي بود كه در سه منظر راهبرد، آينده

شود. هاي متفاوتي بهره گرفته ميپژوهي، در مراحل مختلف پژوهش از روشگام انجام شد. در تحقيقات آينده

پژوهي داراي رويكرد اكتشافي است كه بر پايه تحليل يكرد مطالعات آيندهاين پژوهش نيز از لحاظ رو

نظران شامل مديران ستادي وزارت ورزش كنندگان اين پژوهش را صاحبساختاري صورت گرفت. مشاركت

ها، مربيان و ورزشكاران نخبه و مديران و جوانان، كميته ملي المپيك، كميته ملي پارالمپيك، روساي فدراسيون

 ٣١صورت هدفمند بود و بر مبناي معيار خبرگي دادند. انتخاب اين افراد بههاي ورزشي تشكيل مياشگاهب

خبره پيرامون عوامل مؤثر  ٣١نفر انتخاب شدند. اين تحقيق در سه گام انجام شد: در گام اول تحقيق، از همه 

نگر نفر از افرادي كه ديدگاه كل ١٦اي نظرخواهي شد. در گام دوم و سوم تنها نظرات بر توسعه ورزش حرفه

ها مطلوب تشخيص داده شد، مبناي زعم گروه تحقيق در گام اول تحقيق نظرات آنو سيستمي داشتند و به

 عمل قرار گرفت.
  كنندگان در پژوهش: ويژگي مشاركت١جدول   

  درصد فرواني  فراواني  طبقه متغير

  جنسيت
  ٠٣/٢٩  ٩  زن

  ٩٧/٧٠  ٢٢  مرد

  تحصيلات

  ٨١/٢٥  ٨  كارشناسي

  ٤٨/٣٥  ١١  ارشدكارشناسي

  ٧١/٣٨  ١٢  دكتري

  حوزه فعاليت

  ٦٨/٩  ٣  وزارت ورزش و جوانان

  ٤٥/٦  ٢  كميته ملي المپيك

  ٦٨/٩  ٣  كميته ملي پارالمپيك

  ١٣/١٦  ٥  رئيس فدراسيون

  ٥٨/٢٢  ٧  مربي

  ١٣/١٦  ٥  ورزشكار

  ٣٥/١٩  ٦  مديران باشگاه

نامه استفاده شد. سؤالات مصاحبه ها از ابزار مصاحبه و پرسشگردآوري دادهدر اين پژوهش براي 

دهي نامه براساس اطلاعات كيفي تنظيم گرديد. نحوه نمرهمبتني بر اهداف تحقيق و سوالات و محتواي پرسش

= ٣= اثرگذاري متوسط، ٢= تأثير كم، ١= بدون تأثير، ٠ارزشي ( ٤نامه مذكور براساس طيف به پرسش
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پژوهي معمولاً از دو شيوه براي مشخص نمودن افق زماني استفاده ثرگذاري شديد) بود. در تحقيقات آيندها

و يا طبق  ٢٠٥٠، ٢٠٣٠، ١٤٢٠، ١٤٠٤هاي توسعه هر كشور مانند هاي مشخص در برنامهافق -١كنند: مي

شوند هاي راهبردي محسوب ميبرنامهسال،  ١٠هاي با افق كمتر از ) كه معتقد بود برنامه٢٠١٣( ١نظر شوارتز

) ٢٠١٣( ٢پژوهي بود. شونكر و والفهاي آيندهبراي پروژه ١٠هاي زماني بيشتر از و معتقد به انتخاب بازه

ريزي راهبردي ندارد و هاي برنامهساله يا بيشتر، سازگاري با فرآيند ٢٠هاي سناريونگاري معتقد بودند برنامه

براي گرفت.  ١٤١٤بر اين اساس تيم تحقيق تصميم به انتخاب افق زماني براي سال كنند. آن را توصيه نمي

) شامل اعتبار، انتقال، قابليت اعتماد و ١٩٨٥( ٣هاي ارزشيابي لينكلن و گابامميزي پژوهش از شاخص

شده راجدستيابي به معيار اعتبار، در پژوهش حاضر متن مصاحبه و كدهاي استخ براي تأييدپذيري استفاده كرد.

پذيري، تمام نظرات آنها اعمال شد. براي تحقق انتقال كنندگان در مصاحبه ارسال و نقطهبراي مشاركت

- مراحل پژوهش براي استفاده احتمالي محققان ديگر به صورت مكتوب مستندسازي شد و شرايط جمعيت

قابليت اعتماد از يكي از از شوندگان به صورت تفصيلي ارائه شد. همچنين براي اطمينان، شناختي مصاحبه

صورت ورزشي در فرايند كدگذاري در پژوهش كمك گرفته شد. دو مصاحبه به متخصصان حوزه مديريت

ها هاي لازم كدگذاري توسط ايشان انجام گرفت. در هر يك از مصاحبهتصادفي انتخاب شد و پس از آموزش

مشخص » توافقعدم«و كدهاي غيرمشابه با عنوان » قتواف«كدهايي كه از نظر دو نفر مشابه بودند، با عنوان 

  شدند و درصد توافق بين دو كدگذار محاسبه شد:

  : نتايج بررسي پايايي بين دو كدگذار٢جدول 

  درصد پايايي  عدم توافقات  توافقات  كل كدها  كنندهكد مشاركت

٧٥  ٢  ٣  ٨  ١%  

٦٦  ٢  ٢  ٦  ٥%  

  %٧١  ٤  ٥  ١٤  كل

درصد است. با  ٧١دهد پايايي كل بين دو كدگذار برابر با نشان ميهاي جدول طور كه دادههمان

منظور اطمينان ها تأييد شد. سرانجام بهدرصد است، قابليت اعتماد كدگذاري ٦٠كه پايايي بيش از توجه به اين

رار از تأييدپذيري، نتايج اين پژوهش در اختيار چند تن از اساتيد مديريت ورزشي خارج از فرايند پژوهش ق

در بخش تحليل ها ها اخذ شد. جهت تجزيه و تحليل دادهگرفت. پس از مطالعه و بازبيني ايشان نظرات آن

قطعيت از محاسبه شاخص ميانگين و در بخش مصاحبه از روش كدگذاري، براي تعيين اهميت و عدم

  استفاده شد. ٤مكميكافزار با كمك نرم ساختاري ( تحليل آثار متقابل)پژوهي از روش تحليل آينده

                                                           
1. Schwartz 
2 Schwenker & Wulf 
3 Lincoln & Guba 
4 MICMAC 

  شناسي پژوهشروش
بنيادي؛ از منظر شيوه، تركيبي؛ از گيري، پژوهش حاضر از منظر رويكرد، استقرايي؛ از منظر جهت

پژوهي، از منظر پارادايمي، پارادايم نظريه پيچيدگي و از نظر زماني مقطعي بود كه در سه منظر راهبرد، آينده

شود. هاي متفاوتي بهره گرفته ميپژوهي، در مراحل مختلف پژوهش از روشگام انجام شد. در تحقيقات آينده

پژوهي داراي رويكرد اكتشافي است كه بر پايه تحليل يكرد مطالعات آيندهاين پژوهش نيز از لحاظ رو

نظران شامل مديران ستادي وزارت ورزش كنندگان اين پژوهش را صاحبساختاري صورت گرفت. مشاركت

ها، مربيان و ورزشكاران نخبه و مديران و جوانان، كميته ملي المپيك، كميته ملي پارالمپيك، روساي فدراسيون

 ٣١صورت هدفمند بود و بر مبناي معيار خبرگي دادند. انتخاب اين افراد بههاي ورزشي تشكيل مياشگاهب

خبره پيرامون عوامل مؤثر  ٣١نفر انتخاب شدند. اين تحقيق در سه گام انجام شد: در گام اول تحقيق، از همه 

نگر نفر از افرادي كه ديدگاه كل ١٦اي نظرخواهي شد. در گام دوم و سوم تنها نظرات بر توسعه ورزش حرفه

ها مطلوب تشخيص داده شد، مبناي زعم گروه تحقيق در گام اول تحقيق نظرات آنو سيستمي داشتند و به

 عمل قرار گرفت.
  كنندگان در پژوهش: ويژگي مشاركت١جدول   

  درصد فرواني  فراواني  طبقه متغير

  جنسيت
  ٠٣/٢٩  ٩  زن

  ٩٧/٧٠  ٢٢  مرد

  تحصيلات

  ٨١/٢٥  ٨  كارشناسي

  ٤٨/٣٥  ١١  ارشدكارشناسي

  ٧١/٣٨  ١٢  دكتري

  حوزه فعاليت

  ٦٨/٩  ٣  وزارت ورزش و جوانان

  ٤٥/٦  ٢  كميته ملي المپيك

  ٦٨/٩  ٣  كميته ملي پارالمپيك

  ١٣/١٦  ٥  رئيس فدراسيون

  ٥٨/٢٢  ٧  مربي

  ١٣/١٦  ٥  ورزشكار

  ٣٥/١٩  ٦  مديران باشگاه

نامه استفاده شد. سؤالات مصاحبه ها از ابزار مصاحبه و پرسشگردآوري دادهدر اين پژوهش براي 

دهي نامه براساس اطلاعات كيفي تنظيم گرديد. نحوه نمرهمبتني بر اهداف تحقيق و سوالات و محتواي پرسش

= ٣= اثرگذاري متوسط، ٢= تأثير كم، ١= بدون تأثير، ٠ارزشي ( ٤نامه مذكور براساس طيف به پرسش
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  هاي پژوهشيافته
گانه از عوامل  ٣٨نظران، فهرستي در پايان گام اول از طريق مرور نظرات كارشناسان و صاحب

قطعيت و اهميت هر يك اي ايران شناسايي شد. سپس كارشناسان برگزيده عدممؤثر بر توسعه ورزش حرفه

بندي عوامل براساس اهميت و يتنهايت اولو عامل را از طريق امتيازدهي مشخص كردند تا در ٣٦از 

معناي نمره دادند. مقدار صفر به ١٠تا  ٠گويان به هر مورد امتيازي از قطعيت مشخص شود. پاسخعدم

كرد. با قطعيت را مشخص ميميزان اهميت يا عدم ١٠تا  ١قطعيت و اهميت بودن يا وجود نداشتن عدمبي

عامل داراي اهميت و  ١٢قطعيت بسيار زياد، عامل داراي اهميت و عدم ١٤بندي امتيازات در نهايت جمع

قطعيت متوسط شناسايي شد. براين اساس در پايان گام عامل نيز داراي اهميت و عدم ١٢قطعيت زياد و عدم

عنوان متغيرهاي برگزيده جهت تحليل در قطعيت بالايي داشتند بهممتغير كه هم اهميت و هم عد ١٤دوم، 

 سوم (تحليل ساختاري) برگزيده شدند.    گام
  اي در آيندهقطعيت عوامل مؤثر بر توسعه ورزش حرفه: ارزيابي ميزان اهميت و عدم٣جدول 

  نتيجه  مجموع نمرات ميانگين قطعيتاهميت/ عدم  عامل  رديف

  داريمالكيت دولت در امر باشگاه  ١
 ٠٦/٨ اهميت

 پذيرش  ١٢/٨
  ١٩/٨  قطعيتعدم

 مديريت ثبات  ٢
  ٥٠/٦  اهميت

  رد  ١٩/٥
  ٨٨/٣  قطعيتعدم

  حمايت دولت از صنعت ورزش  ٣
  ٣٨/٥  اهميت

  رد  ٣٤/٥
  ٣١/٥  قطعيتعدم

  پيشرفت ورزش همگاني  ٤
  ١٣/٦  اهميت

  رد  ٠٣/٥
  ٩٤/٣  قطعيتعدم

  پيشرفت ورزش قهرماني  ٥
  ٠٦/٧  اهميت

  رد  ٥٣/٥
  ٠٠/٤  قطعيتعدم

  هاباشگاهماهيت اداره   ٦
  ٦٩/٨  اهميت

  پذيرش  ٣٧/٨
  ٠٦/٨  قطعيتعدم

  دارينظام باشگاه  ٧
  ٩٤/٥  اهميت

  رد  ٤٤/٥
  ٩٤/٤  قطعيتعدم

  ورزش روستايي  ٨
  ٣١/٥  اهميت

  رد  ٦٥/٥
  ٠٠/٦  قطعيتعدم

  رويارويي ورزشكاران ايراني و اسرائيلي  ٩
  ٨٨/٨  اهميت

  پذيرش  ٩١/٨
  ٩٤/٨  قطعيتعدم

  منابع انساني  ١٠
  ٠٠/٧  اهميت

  رد  ١٢/٧
  ٢٥/٧  قطعيتعدم
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  پذيري ورزشيفرهنگ  ١١
  ٠٦/٥  اهميت

  رد  ٧٥/٤
  ٤٤/٤  قطعيتعدم

  ايمرجعيت ورزش حرفه  ١٢
  ٣٨/٨  اهميت

  پذيرش  ٢٢/٨
  ٠٦/٨  قطعيتعدم

  توسعه اقتصادي كشور  ١٣
  ١٣/٧  اهميت

  رد  ٧٨/٦
  ٤٤/٦  قطعيتعدم

  اجتماعي كشورتوسعه   ١٤
  ٨٨/٥  اهميت

  رد  ١٦/٦
  ٤٤/٦  قطعيتعدم

  فناوري اطلات در بعد تجهيزات  ١٥
  ١٣/٩  اهميت

  پذيرش  ٩٧/٨
  ٨١/٨  قطعيتعدم

  محورحكمراني داده  ١٦
  ٩٤/٨  اهميت

  پذيرش  ٧٥/٨
  ٥٦/٨  قطعيتعدم

  اقتصاد ورزش  ١٧
  ٩٤/٦  اهميت

  رد  ٠٦/٧
  ١٩/٧  قطعيتعدم

  هاي ورزشيزيرساخت  ١٨
  ٨٨/٦  اهميت

  رد  ٦١/٦
  ٩٤/٥  قطعيتعدم

  اينظام ورزش حرفه  ١٩
  ٣٨/٨  اهميت

  پذيرش  ٣١/٨
  ٢٥/٨  قطعيتعدم

  سرانه ورزشي  ٢٠
  ٣١/٧  اهميت

  رد  ٣١/٦
  ٣١/٥  قطعيتعدم

  بازاريابي ورزشي  ٢١
  ٥٦/٦  اهميت

  رد  ٨٤/٥
  ١٣/٥  قطعيتعدم

  ورزش بانوان  ٢٢
  ٠٠/٨  اهميت

  پذيرش  ٠٦/٨
  ١٣/٨  قطعيتعدم

  هانقش رسانه  ٢٣
  ٦٣/٦  اهميت

  رد  ٣١/٦
  ٠٠/٦  قطعيتعدم

  سازماندهي مسابقات ليگ  ٢٤
  ٧٥/٦  اهميت

  رد  ٩٠/٦
  ٠٦/٧  قطعيتعدم

  مربيان ورزشي  ٢٥
  ٠٠/٧  اهميت

  رد  ٦
  ٠٠/٥  قطعيتعدم

  اعتبارات ورزشي  ٢٦
  ٦٣/٨  اهميت

  پذيرش  ٣٤/٨
  ٠٦/٨  قطعيتعدم

  تأثيرگذاري پيشرفت علم  ٢٧
  ٠٠/٩  اهميت

  پذيرش  ٥٣/٨
  ٠٦/٨  قطعيتعدم

  هاي پژوهشيافته
گانه از عوامل  ٣٨نظران، فهرستي در پايان گام اول از طريق مرور نظرات كارشناسان و صاحب

قطعيت و اهميت هر يك اي ايران شناسايي شد. سپس كارشناسان برگزيده عدممؤثر بر توسعه ورزش حرفه

بندي عوامل براساس اهميت و يتنهايت اولو عامل را از طريق امتيازدهي مشخص كردند تا در ٣٦از 

معناي نمره دادند. مقدار صفر به ١٠تا  ٠گويان به هر مورد امتيازي از قطعيت مشخص شود. پاسخعدم

كرد. با قطعيت را مشخص ميميزان اهميت يا عدم ١٠تا  ١قطعيت و اهميت بودن يا وجود نداشتن عدمبي

عامل داراي اهميت و  ١٢قطعيت بسيار زياد، عامل داراي اهميت و عدم ١٤بندي امتيازات در نهايت جمع

قطعيت متوسط شناسايي شد. براين اساس در پايان گام عامل نيز داراي اهميت و عدم ١٢قطعيت زياد و عدم

عنوان متغيرهاي برگزيده جهت تحليل در قطعيت بالايي داشتند بهممتغير كه هم اهميت و هم عد ١٤دوم، 

 سوم (تحليل ساختاري) برگزيده شدند.    گام
  اي در آيندهقطعيت عوامل مؤثر بر توسعه ورزش حرفه: ارزيابي ميزان اهميت و عدم٣جدول 

  نتيجه  مجموع نمرات ميانگين قطعيتاهميت/ عدم  عامل  رديف

  داريمالكيت دولت در امر باشگاه  ١
 ٠٦/٨ اهميت

 پذيرش  ١٢/٨
  ١٩/٨  قطعيتعدم

 مديريت ثبات  ٢
  ٥٠/٦  اهميت

  رد  ١٩/٥
  ٨٨/٣  قطعيتعدم

  حمايت دولت از صنعت ورزش  ٣
  ٣٨/٥  اهميت

  رد  ٣٤/٥
  ٣١/٥  قطعيتعدم

  پيشرفت ورزش همگاني  ٤
  ١٣/٦  اهميت

  رد  ٠٣/٥
  ٩٤/٣  قطعيتعدم

  پيشرفت ورزش قهرماني  ٥
  ٠٦/٧  اهميت

  رد  ٥٣/٥
  ٠٠/٤  قطعيتعدم

  هاباشگاهماهيت اداره   ٦
  ٦٩/٨  اهميت

  پذيرش  ٣٧/٨
  ٠٦/٨  قطعيتعدم

  دارينظام باشگاه  ٧
  ٩٤/٥  اهميت

  رد  ٤٤/٥
  ٩٤/٤  قطعيتعدم

  ورزش روستايي  ٨
  ٣١/٥  اهميت

  رد  ٦٥/٥
  ٠٠/٦  قطعيتعدم

  رويارويي ورزشكاران ايراني و اسرائيلي  ٩
  ٨٨/٨  اهميت

  پذيرش  ٩١/٨
  ٩٤/٨  قطعيتعدم

  منابع انساني  ١٠
  ٠٠/٧  اهميت

  رد  ١٢/٧
  ٢٥/٧  قطعيتعدم



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 64 / تابستان 1403 

62

گيري از روش تحليل تأثيرات متقابل در شده با بهرههاي استخراجپژوهش، شاخص گام سومدر 

بندي شاخص (كه جمع ١٤شامل  ١٤×١٤مك تحليل شد. براي اين منظور از ماتريسي به ابعاد محيط ميك

ري، ها (از حيث تأثيرگذااند) استفاده شد تا وضعيت هر يك از آنعوامل مؤثر در موضوع پژوهش بوده

ها در ماتريس تأثيرپذيري و روابط متقابل) در سيستم مشخص گردد.نتايج محاسبه دو دور چرخش داده

رابطه داراي ارزش صفر (بدون  ٣١شده، رابطه تاثيرگذار و تاثيرپذير ارزيابي ١٦٥نشان داد از مجموع  ١٤×١٤

رابطه داراي  ١٩(اثرگذاري متوسط) و  ٢رابطه داراي ارزش  ٨١(تأثير كم)،  ١رابطه داراي ارزش  ٦٥تأثير)، 

درصد بود كه نشان از  ١٨/٨٤باشد. همچنين ضريب پرشدگي ماتريس برابر (اثرگذاري شديد) مي ٣ارزش 

تأثير نسبتاً زياد و پراكنده عوامل داشت. همچنين درجه مطلوبيت ماتريس مستقيم نشان داد كه با دوبار 

، مجموع اعداد سطرها و ٤لازم برخوردار هستند.  در جدول شدگي اي از مطلوبيت و بهينهچرخش داده

  ريزي جامعبرنامه  ٢٨
  ٣٨/٤  اهميت

  رد  ٢٨/٤
  ١٩/٤  قطعيتعدم

  نظام جامع استعداديابي  ٢٩
  ٥٠/٤  اهميت

  رد  ٣٧/٤
  ٢٥/٤  قطعيتعدم

  اماكن ورزشي مدرن  ٣٠
  ٣٨/٤  اهميت

  رد  ٣٤/٤
  ٣١/٤  قطعيتعدم

  سازي ورزشتجاري  ٣١
  ٦٣/٤  اهميت

  رد  ٩١/٤
  ١٩/٥  قطعيتعدم

  گذاري خارجيسرمايه  ٣٢
  ٧٥/٨  اهميت

  پذيرش  ٥٣/٨
  ٣١/٨  قطعيتعدم

  هاي قهرمانيپايگاه  ٣٣
  ٢٥/٨  اهميت

  رد  ٠٩/٧
  ٩٤/٥  قطعيتعدم

  مديريت استعداد  ٣٤
  ١٣/٨  اهميت

  پذيرش  ١٩/٨
  ٢٥/٨  قطعيتعدم

  سازي ورزشخصوصي  ٣٥
  ١٣/٨  اهميت

  پذيرش  ٢٨/٨
  ٤٤/٨  قطعيتعدم

  حمايت جامعه  ٣٦
  ١٣/٧  اهميت

  رد  ٧٥/٦
  ٣٨/٦  قطعيتعدم

  برنامه راهبردي  ٣٧
  ٠٦/٦  اهميت

  رد  ٠٦/٦
  ٠٦/٦  قطعيتعدم

  مهاجرت ورزشكاران نخبه  ٣٨
  ٩٤/٨  اهميت

  پذيرش  ٧٨/٨
  ٦٣/٨  قطعيتعدم



آينده پژوهي شيپرانهاي اصلي توسعه ورزش حرفه اي ايران در افق ١٤١٤

63

هاي ماتريس تحليل آثار متقاطع گزارش شده است. در ماتريس تحليل آثار متقاطع مجموع سطرها ستون

  ها، معرف ميزان تأثيرپذيري است. نشانگر ميزان تأثيرگذاري و مجموع ستون

  تحليل آثار متقاطعهاي ماتريس : مجموع امتياز سطرها و ستون٤جدول 

  مجموع اعدا ستون  مجموع اعداد رديف  عامل  رديف

 ٢٣  ٢٨  داريمالكيت دولت در امر باشگاه  ١

  ٢٥  ٢٧  هاماهيت اداره باشگاه  ٢

  ١٩  ١٤  رويارويي ورزشكاران ايراني و اسرائيلي  ٣

  ١٨  ٢٢  ايمرجعيت ورزش حرفه  ٤

  ٢١  ٢٠  فناوري اطلات در بعد تجهيزات  ٥

  ٢٠  ١١  محوردادهحكمراني   ٦

  ١٨  ١٦  اينظام ورزش حرفه  ٧

  ٢٧  ٢٧  ورزش بانوان  ٨

  ١٥  ٢٠  اعتبارات ورزشي  ٩

  ٢٠  ١٨  تأثيرگذاري پيشرفت علم  ١٠

  ٢٣  ٣٠  گذاري خارجيسرمايه  ١١

  ٢٢  ١٧  مديريت استعداد  ١٢

  ١٩  ١٩  سازي ورزشخصوصي  ١٣

  ١٤  ١٥  مهاجرت ورزشكاران نخبه  ١٤

  ٢٨٤  ٢٨٤  مجموع

ها در ، نوع و وضعيت هر يك از متغيرهاي اصلي با توجه به موقعيت آن١در شكل  در ادامه

  ماتريس تأثيرات مستقيم با عنوان نقشه تأثيرگذاري/تأثيرپذيري مستقيم، بررسي شد.

  
 اي: نقشه تأثيرات مستقيم عوامل مؤثر بر توسعه ورزش حرفه١شكل 

گيري از روش تحليل تأثيرات متقابل در شده با بهرههاي استخراجپژوهش، شاخص گام سومدر 

بندي شاخص (كه جمع ١٤شامل  ١٤×١٤مك تحليل شد. براي اين منظور از ماتريسي به ابعاد محيط ميك

ري، ها (از حيث تأثيرگذااند) استفاده شد تا وضعيت هر يك از آنعوامل مؤثر در موضوع پژوهش بوده

ها در ماتريس تأثيرپذيري و روابط متقابل) در سيستم مشخص گردد.نتايج محاسبه دو دور چرخش داده

رابطه داراي ارزش صفر (بدون  ٣١شده، رابطه تاثيرگذار و تاثيرپذير ارزيابي ١٦٥نشان داد از مجموع  ١٤×١٤

رابطه داراي  ١٩(اثرگذاري متوسط) و  ٢رابطه داراي ارزش  ٨١(تأثير كم)،  ١رابطه داراي ارزش  ٦٥تأثير)، 

درصد بود كه نشان از  ١٨/٨٤باشد. همچنين ضريب پرشدگي ماتريس برابر (اثرگذاري شديد) مي ٣ارزش 

تأثير نسبتاً زياد و پراكنده عوامل داشت. همچنين درجه مطلوبيت ماتريس مستقيم نشان داد كه با دوبار 

، مجموع اعداد سطرها و ٤لازم برخوردار هستند.  در جدول شدگي اي از مطلوبيت و بهينهچرخش داده

  ريزي جامعبرنامه  ٢٨
  ٣٨/٤  اهميت

  رد  ٢٨/٤
  ١٩/٤  قطعيتعدم

  نظام جامع استعداديابي  ٢٩
  ٥٠/٤  اهميت

  رد  ٣٧/٤
  ٢٥/٤  قطعيتعدم

  اماكن ورزشي مدرن  ٣٠
  ٣٨/٤  اهميت

  رد  ٣٤/٤
  ٣١/٤  قطعيتعدم

  سازي ورزشتجاري  ٣١
  ٦٣/٤  اهميت

  رد  ٩١/٤
  ١٩/٥  قطعيتعدم

  گذاري خارجيسرمايه  ٣٢
  ٧٥/٨  اهميت

  پذيرش  ٥٣/٨
  ٣١/٨  قطعيتعدم

  هاي قهرمانيپايگاه  ٣٣
  ٢٥/٨  اهميت

  رد  ٠٩/٧
  ٩٤/٥  قطعيتعدم

  مديريت استعداد  ٣٤
  ١٣/٨  اهميت

  پذيرش  ١٩/٨
  ٢٥/٨  قطعيتعدم

  سازي ورزشخصوصي  ٣٥
  ١٣/٨  اهميت

  پذيرش  ٢٨/٨
  ٤٤/٨  قطعيتعدم

  حمايت جامعه  ٣٦
  ١٣/٧  اهميت

  رد  ٧٥/٦
  ٣٨/٦  قطعيتعدم

  برنامه راهبردي  ٣٧
  ٠٦/٦  اهميت

  رد  ٠٦/٦
  ٠٦/٦  قطعيتعدم

  مهاجرت ورزشكاران نخبه  ٣٨
  ٩٤/٨  اهميت

  پذيرش  ٧٨/٨
  ٦٣/٨  قطعيتعدم
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گانه نشان داد متغيرهاي مرجعيت ورزش ١٤عوامل تحليل نقشه تأثيرگذاري و تأثيرپذيري مستقيم 

سازي ورزشي جزو متغيرهاي تأثيرگذار سيستم هستند. اي و اعتبارات ورزشي و تاحدودي خصوصيحرفه

محور جزو متغيرهاي همچنين اين نقشه نشان داد متغيرهاي مديريت استعداد و تاحدودي حكمراني داده

ها، ورزش بانوان، گذاري خارجي، ماهيت اداره باشگاهغيرهاي سرمايهعلاوه متتأثيرپذير سيستم هستند. به

داري و فناوري اطلاعات در بعد تجهيزات جزو متغيرهاي دووجهي ريسك و مالكيت دولت در امور باشگاه

اي، هدف بودند و سرانجام مشخص گرديد كه متغيرهاي مهاجرت ورزشكاران نخبه، نظام ورزش حرفه

علم و رويارويي ورزشكاران ايراني و اسرائيلي جزو متغيرهاي مستقل سيستم به شمار  تأثيرگذاري پيشرفت

ترتيب، به ٣و  ٢هاي مك، در شكلافزار ميكهاي برگرفته از خروجي نرمآيند. سپس براساس تحليلمي

  شد. نمايشي گرافيكي از شدت ارتباطات ميان عوامل در نقشه تأثيرگذاري مستقيم و غيرمستقيم ارائه 

  
  )%٧٥: نمودار شدت ارتباط در تأثيرگذاري مستقيم متغيرها (در سطح ٢شكل 

گردد، بخش زيادي از خطوط اتصالي همانگونه كه در نقشه گرافيكي تأثيرات مستقيم ملاحظه مي

ها از نوع تأثيرات بسياري قوي و نسبتاً قوي هستند و اين نوع تأثيرات بيانگر آن است كه تمامي بين شاخص

شاخص در سيستم برقرار است. همچنين  ١٤اند و ارتباط بسياري قوي بين ها به درستي برگزيده شدهشاخص

داري در مركز نقشه قرار دارد كه نشان مركزيت و مهم بودن در نقشه مذكور مالكيت دولت در امور باشگاه

ارائه شد.  ٣رات مستقيم در شكل اي ايران دارد. سرانجام نقشه گرافيكي تأثياين عامل در آينده ورزش حرفه

افزار به توان رسانده شده و بر اين اساس، ها در نرمدر ماتريس تأثيرات غيرمستقيم، هر يك از شاخص

  ها سنجيده شد.  تأثيرات غيرمستقيم شاخص
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  )%٧٥: نمودار شدت ارتباط در تأثيرگذاري غيرمستقيم متغيرها (در سطح ٣شكل 

گذاري خارجي بر گردد، سرمايهگرافيكي تأثيرات غيرمستقيم ملاحظه ميهمانگونه كه در نقشه 

عنوان يك عامل نقش ورزش بانوان تأثيرغيرمستقيم بالايي دارد. همچنين مشخص گرديد مهاجرت نخبگان به

هاي محوري در تبيين مهاجرت موصوف نقش اي ندارد و بيشتر ساير مقولهمحوري در توسعه ورزش حرفه

  ند.  كنايفا مي

قطعيت و همچنين موقعيت با اقتباس از آنچه كه بيان شد و با درنظر گرفتن ميزان اهميت و عدم

داري، ماهيت اداره ها در نقشه تأثيرات مشخص گرديد چهار عامل مالكيت دولت در امور باشگاهمكاني عامل

روي توسعه ورزش ايران هاي كليدي پيشقطعيتگذاري خارجي، عدمها، ورزش بانوان و سرمايهباشگاه

قطعيت) درنظر گرفته باشند. در اين پژوهش عوامل موصوف به عنوان عوامل كليدي و راهبردي (عدممي

  شدند. 

 روي توسعه ورزش ايرانهاي كليدي پيشقطعيت: عدم٥جدول 

  عامل رديف
اثرگذاري 

  مستقيم

اثرپذيري 

  مستقيم

اثرگذاري 

  غيرمستقيم

اثرپذيري 

  غيرمستقيم

  ٨٦١  ٩٤٧ ٨٨٠  ٩٨٥  داريمالكيت دولت در امور باشگاه  ١

  ٧٨٢  ٨٩٤  ٨٠٩  ٩٥٠  هاماهيت اداره باشگاه  ٢

  ٧٩٨  ٩٠٠  ٨٠٩  ٩٥٠  ورزش بانوان  ٣

  ٩٠٧  ١٠٢٧  ٩٥٠  ١٠٥٦  گذاري خارجيسرمايه  ٤

  گيري بحث و نتيجه
هاي عملياتي قدري سريع است كه تعادل برقرار كردن ميان چالشاي بهآهنگ تغييرات ورزش حرفه

ريزي براي مواجهه با اتفاق بزرگ بعدي، خود يك چالش جدي است. بسياري از مديران امروزي و برنامه

رو، هاي پيشداشتن به افقاي متمركزند و چشمهاي جاري ورزش حرفهورزشي بيشتر بر مسائل و دغدغه

گانه نشان داد متغيرهاي مرجعيت ورزش ١٤عوامل تحليل نقشه تأثيرگذاري و تأثيرپذيري مستقيم 

سازي ورزشي جزو متغيرهاي تأثيرگذار سيستم هستند. اي و اعتبارات ورزشي و تاحدودي خصوصيحرفه

محور جزو متغيرهاي همچنين اين نقشه نشان داد متغيرهاي مديريت استعداد و تاحدودي حكمراني داده

ها، ورزش بانوان، گذاري خارجي، ماهيت اداره باشگاهغيرهاي سرمايهعلاوه متتأثيرپذير سيستم هستند. به

داري و فناوري اطلاعات در بعد تجهيزات جزو متغيرهاي دووجهي ريسك و مالكيت دولت در امور باشگاه

اي، هدف بودند و سرانجام مشخص گرديد كه متغيرهاي مهاجرت ورزشكاران نخبه، نظام ورزش حرفه

علم و رويارويي ورزشكاران ايراني و اسرائيلي جزو متغيرهاي مستقل سيستم به شمار  تأثيرگذاري پيشرفت

ترتيب، به ٣و  ٢هاي مك، در شكلافزار ميكهاي برگرفته از خروجي نرمآيند. سپس براساس تحليلمي

  شد. نمايشي گرافيكي از شدت ارتباطات ميان عوامل در نقشه تأثيرگذاري مستقيم و غيرمستقيم ارائه 

  
  )%٧٥: نمودار شدت ارتباط در تأثيرگذاري مستقيم متغيرها (در سطح ٢شكل 

گردد، بخش زيادي از خطوط اتصالي همانگونه كه در نقشه گرافيكي تأثيرات مستقيم ملاحظه مي

ها از نوع تأثيرات بسياري قوي و نسبتاً قوي هستند و اين نوع تأثيرات بيانگر آن است كه تمامي بين شاخص

شاخص در سيستم برقرار است. همچنين  ١٤اند و ارتباط بسياري قوي بين ها به درستي برگزيده شدهشاخص

داري در مركز نقشه قرار دارد كه نشان مركزيت و مهم بودن در نقشه مذكور مالكيت دولت در امور باشگاه

ارائه شد.  ٣رات مستقيم در شكل اي ايران دارد. سرانجام نقشه گرافيكي تأثياين عامل در آينده ورزش حرفه

افزار به توان رسانده شده و بر اين اساس، ها در نرمدر ماتريس تأثيرات غيرمستقيم، هر يك از شاخص

  ها سنجيده شد.  تأثيرات غيرمستقيم شاخص
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انداز صتي براي پيشرفت و ايجاد چشمتقريباً برايشان غيرممكن شده است. اين در حالي است كه هرگونه فر

هاي سازنده آينده نگرانه و شناخت متغيرها و پيشراندر اين عرصه، در گرو داشتن نگاه بلندمدت و آينده

 ١٤١٤اي ايران در افق هاي اصلي توسعه ورزش حرفهپژوهي پيشرانرو در مطالعه حاضر به آيندهاست. از اين

 پرداخته شد.

داري، ماهيت اداره ها نشان داد چهار نيروي مالكيت دولت در امور باشگاهدادهتجزيه و تحليل 

اي ايران در هاي اصلي آينده توسعه ورزش حرفهگذاري خارجي، پيشرانها، ورزش بانوان و سرمايهباشگاه

حراني طور دقيق جزو متغيرهاي دووجهي ريسك و متغيرهاي تأثيرگذار بها بهباشند. پيشرانمي ١٤١٤افق 

ها از مك هستند. اين پيشرانافزار ميكشده در نقشه تأثيرگذاري/ تأثيرپذيري عوامل حاصل از نرمتعيين

مند هستند. ديدگاه خبرگان از پتانسيل بالاتري براي اثرگذاري بر مسير تحولات آينده در موضوع پژوهش بهره

عرصه ورزش تغييري بنيادين در حال وقوع توان گفت كه در حوزه ورزش زنان در در تبيين اين نتيجه مي

گذاري در ورزش زنان اهميتي بنيادين در توسعه ورزش است و تمركز بر توسعه ورزش زنان و سرمايه

تنيده شده و اي درهمگذاري خارجي به شدت با آينده توسعه ورزش حرفهكند. سرمايهاي پيدا ميحرفه

اي روي ورزش حرفهها پيشآفريني دولت در امور باشگاها و نقشههمزمان با آن تغيير ماهيت اداره باشگاه

) مبني برازوم ١٤٠٠كشور قرار گرفته است. اين يافته تاحدودي با نتايج مطالعات رضايي و همكاران (

) ١٤٠١هاي نظري و همكاران (گذاري دولت و جذب سرمايه مالي و يافتهمشاركت بخش خصوصي، سرمايه

گر معرفي كرده بودند، همخوان است. در مقابل تحقيق ناهمخواني يك عامل تسهيل گذاري راكه سرمايه

  يافت نگرديد. 

باشد اين است كه امروزه داري يك پيشران كليدي ميدليل اينكه مالكيت دولت در امور باشگاه

ر كشورهاي شدت غيرمعقول و در بسياري از موارد از جمله داي بههاي حرفهمقوله مالكيت دولتي باشگاه

اروپايي مانند انگلستان، فرانسه، ايتاليا، اسپانيا و آلمان كاملاً غيرقانوني است. در چنين كشورهايي نه تنها 

پردازند. دليل اين موضوع اين كنند، بلكه به دولت ماليات نيز مياي از بدنه دولتي ارتزاق نميها حرفهباشگاه

اند و در نتيجه مشمول قانون تجارت كت تجاري به ثبت رسيدهعنوان يك شرهاي موصوف بهاست كه باشگاه

داري كه يكي از بوده و ملزم به پرداخت ماليات هستند. با اين حال در ايران كماكان دولت در بحث باشگاه

دار ها را عهدهكند و در بسياري از مواقع مالكيت باشگاهاي است، مشاركت مياركان توسعه ورزش حرفه

داري اي نقش دولت در امور باشگاهگرفته، يكي از اركان توسعه ورزش حرفههاي انجامس تحليلاست. براسا

گري دولت باشيم محتمل است توسعه ورزش به وقوع بپيوندد است و در صورتي كه شاهد كاهش تصدي

توسعه  داري باشيمگر دولت در امور باشگاهو در صورتي كه چنين نشود يعني اينكه شاهد افزايش تصدي
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- )، بايد تمامي فعاليت١٣٨٨گيرد. گفتني است كه مطابق قانون برنامه چهارم توسعه تا پايان برنامه (شكل نمي

هاي غيردولتي واگذار شود، ولي مروري بر نوع مالكيت اي به بخشهاي اجرايي تأمين منابع ورزش حرفه

  اي است. داري حرفهدر باشگاه گري بسيار زياد دولتاي ايران حاكي از تصديهاي حرفهباشگاه

اي روي ورزش حرفههاي اصلي آينده پيشها جزو پيشرانهمچنين دليل اينكه ماهيت اداره باشگاه

صورت ساختار ها بههاي اروپايي اداره باشگاهايران تشخيص داده شد اين است كه در حال حاضر در باشگاه

هاي مطرح اروپا رو به افزايش است. روند در باشگاه سهامي جايگزين ساختار سنتي و قديمي شده و اين

ها هاي كشور نيز ملزم به طي چنين مسيري است. گفتني است اداره باشگاهدر نتيجه ماهيت اداره باشگاه

تواند در شرايط دشوار اقتصادي يك راهكار مناسب تلقي شود، چرا كه اين صورت يك شركت تجاري ميبه

سازي تواند به شفافشود، ميبر اينكه موجب بهبود معيارهاي اداره باشگاه ميداري علاوه نوع باشگاه

  اطلاعات مديريتي و مالي باشگاه كمك كند. 

هاي كليدي تشخيص داده شد اين است علاوه بر اين، دليل اينكه ورزش بانوان به مثابه يك پيشران

است. رشد ورزش زنان در كشور در سطح  تر از ورزش مردانكه سير تحولات ورزش زنان به مراتب پيچيده

هاي كارآمد و مؤثر و صحت انطباق آن با شك تدوين برنامهاي و قهرماني در ابتداي راه مي باشد و بيحرفه

ها شناسايي شود. با اين حال ورزش زنان همواره روي آنتحولات رخ داده نيازمند آن است كه روندهاي پيش

هاي مسؤولان ورزشي هاي داخلي و خارجي و تبعيضبيند. محدوديتيهاي مختلفي را به خود مچالش

تواند تجربه خوبي براي هاست. لذا آشنايي با روند تاريخي ورزش زنان ميكشور تنها بخشي از اين چالش

هاي خوبي در حوزه هاي بسيار و ظرفيتكه استعدادها در اختيار بگذارد. در ايران با اينگذر از اين چالش

دست آمده هاي بهشود. از طرفي، موفقيتش زنان وجود دارد، اما به ورزش زنان چندان اهميت داده نميورز

  نيز در مقايسه با ورزش مردان چندان ديده نشده و بهاي لازم به آن داده نشده است.

روي توسعه ورزش هاي كليدي پيشقطعيتگذاري خارجي جزو عدمسرانجام دليل اينكه سرمايه

اي ايران تشخيص داده شد اين است كه در حال حاضر بسياري از كشورهاي جهان به واسطه عدم حرفه

اند. در هاي خارجي پيدا كردهگذاري، تمايل شديدي به جذب سرمايهتكافوي منابع داخلي براي سرمايه

مراني انجام هي عدها توسط دولت در قالب بودجهگذارياي از سرمايهكشور ما نيز با اينكه حجم عمده

شود، اما با رويكرد افزايش حضور بخش خصوصي به طور خاص در اقتصاد نه ورزش اعمال شده است. مي

اي كشور شود، چرا كه چنين رسد در آينده نزديك اين مهم يكي از اركان توسعه ورزش حرفهنظر ميبه

كند، بلكه در صورت فعاليت رج مياقدامي در هنگام بروز ركود در كشور نه تنها كشور را از اين وضعيت خا

گذاري نقش بسزايي در روند در عين حال اين نوع سرمايه -مطلوب كشور را از بحران نجات مي بخشد

  كند. شدن ورزش ايفا ميجهاني

انداز صتي براي پيشرفت و ايجاد چشمتقريباً برايشان غيرممكن شده است. اين در حالي است كه هرگونه فر

هاي سازنده آينده نگرانه و شناخت متغيرها و پيشراندر اين عرصه، در گرو داشتن نگاه بلندمدت و آينده

 ١٤١٤اي ايران در افق هاي اصلي توسعه ورزش حرفهپژوهي پيشرانرو در مطالعه حاضر به آيندهاست. از اين

 پرداخته شد.

داري، ماهيت اداره ها نشان داد چهار نيروي مالكيت دولت در امور باشگاهدادهتجزيه و تحليل 

اي ايران در هاي اصلي آينده توسعه ورزش حرفهگذاري خارجي، پيشرانها، ورزش بانوان و سرمايهباشگاه

حراني طور دقيق جزو متغيرهاي دووجهي ريسك و متغيرهاي تأثيرگذار بها بهباشند. پيشرانمي ١٤١٤افق 

ها از مك هستند. اين پيشرانافزار ميكشده در نقشه تأثيرگذاري/ تأثيرپذيري عوامل حاصل از نرمتعيين

مند هستند. ديدگاه خبرگان از پتانسيل بالاتري براي اثرگذاري بر مسير تحولات آينده در موضوع پژوهش بهره

عرصه ورزش تغييري بنيادين در حال وقوع توان گفت كه در حوزه ورزش زنان در در تبيين اين نتيجه مي

گذاري در ورزش زنان اهميتي بنيادين در توسعه ورزش است و تمركز بر توسعه ورزش زنان و سرمايه

تنيده شده و اي درهمگذاري خارجي به شدت با آينده توسعه ورزش حرفهكند. سرمايهاي پيدا ميحرفه

اي روي ورزش حرفهها پيشآفريني دولت در امور باشگاها و نقشههمزمان با آن تغيير ماهيت اداره باشگاه

) مبني برازوم ١٤٠٠كشور قرار گرفته است. اين يافته تاحدودي با نتايج مطالعات رضايي و همكاران (

) ١٤٠١هاي نظري و همكاران (گذاري دولت و جذب سرمايه مالي و يافتهمشاركت بخش خصوصي، سرمايه

گر معرفي كرده بودند، همخوان است. در مقابل تحقيق ناهمخواني يك عامل تسهيل گذاري راكه سرمايه

  يافت نگرديد. 

باشد اين است كه امروزه داري يك پيشران كليدي ميدليل اينكه مالكيت دولت در امور باشگاه

ر كشورهاي شدت غيرمعقول و در بسياري از موارد از جمله داي بههاي حرفهمقوله مالكيت دولتي باشگاه

اروپايي مانند انگلستان، فرانسه، ايتاليا، اسپانيا و آلمان كاملاً غيرقانوني است. در چنين كشورهايي نه تنها 

پردازند. دليل اين موضوع اين كنند، بلكه به دولت ماليات نيز مياي از بدنه دولتي ارتزاق نميها حرفهباشگاه

اند و در نتيجه مشمول قانون تجارت كت تجاري به ثبت رسيدهعنوان يك شرهاي موصوف بهاست كه باشگاه

داري كه يكي از بوده و ملزم به پرداخت ماليات هستند. با اين حال در ايران كماكان دولت در بحث باشگاه

دار ها را عهدهكند و در بسياري از مواقع مالكيت باشگاهاي است، مشاركت مياركان توسعه ورزش حرفه

داري اي نقش دولت در امور باشگاهگرفته، يكي از اركان توسعه ورزش حرفههاي انجامس تحليلاست. براسا

گري دولت باشيم محتمل است توسعه ورزش به وقوع بپيوندد است و در صورتي كه شاهد كاهش تصدي

توسعه  داري باشيمگر دولت در امور باشگاهو در صورتي كه چنين نشود يعني اينكه شاهد افزايش تصدي
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سازي اي و اعتبارات ورزشي و تاحدودي خصوصيها نشان داد مرجعيت ورزش حرفهتحليل داده

 مشخص طور به متغيرها مستقيم اثرپذيري -اثرگذاري نقشه سمت چپ و بالا ربع در گرفتن ورزشي با قرار

هاي تأثيرگذار ويژگي بارز شاخص كم) هستند. اثرپذيري و زياد اثرگذاري پژوهش (داراي اين اثرگذار متغير

و ها، وضعيت سيستم شاخص» ترينبحراني«تاثيرگذاري را در سيستم دارند و به مثابه  بيشترين اين است كه

ها در چرا كه تأثيرپذيري آن -هاست و توسط سيستم، چندان قابل كنترل نيستندتغييرات آن وابسته به آن

اي) نسبتاً كم و تغيير آنها وابسته به تغيير در عوامل بسيار ديگر است. موضوع پژوهش (آينده ورزش حرفه

ورزش  آينده تعاملات و هافعاليتبر  مؤثر محيطي كليدي نيروهاي عنوان به نيروها بايد در مجموع اين

 گردد، چرا كه تغيير رصد هابرنامه و هاسياست براي تنظيم آنها شرايط همواره و شوند شناخته اي كشورحرفه

  شود.  پژوهش موضوع ساير متغيرهاي در تغييرات به منجر تواندمي متغيرها اين در

زات جزو متغير دووجهي در موضوع افزون بر اين مشخص گرديد فناوري اطلاعات در بعد تجهي

اي ايران) است؛ بدين معني كه هم داراي تأثيرگذاري زياد و هم داراي تأثيرپذيري پژوهش (آينده ورزش حرفه

زياد هستند. اين متغيرها حوالي خط قطري ماتريس در ناحيه بالا و سمت راست ماتريس تاثيرات قرار 

ها، واكنش و ري آميخته است، زيرا هر عمل و تغييري بر روي آنگيرند؛ طبيعت اين متغيرها با ناپايدامي

گذاران باشند تواند موضوع كنش و واكنش سياستها را به دنبال خواهد داشت و ميتغيير بر ديگر شاخص

طور ويژه لحاظ گردد. بنابراين از اين متغيرها گاهي به عنوان ها بهها و اقدامها در طراحي برنامهو وضعيت آن

قطعيت بالاتر شود، چراكه آنها به خاطر تأثيرپذيري و عدمياد مي» متغيرهاي ريسك«يا » متغيرهاي هدف«

ها به شمار تري براي تمركز اقدامات و برنامه(در مقايسه با متغيرهاي تاثيرگذار و تاثيرپذير)، هدف مناسب

  روند. مي

محور با قرار گرفتن در ي دادهدر ادامه مشخص گرديد مديريت استعداد و تاحدودي حكمران

هاي تأثيرپذير سيستم در آينده هستند. ويژگي طور مشخص، شاخصقسمت پايين و سمت راست ماتريس، به

بارز متغيرهاي تأثيرپذير اين است كه نسبت به تكامل ساير متغيرهاي تأثيرگذار و دووجهي بسيار حساس 

پذيري بالاتري دارند و از طريق هماهنگي و اثرگذاري بر هستند، چراكه متغيرهايي هستند كه قابليت تأثير

ها كاست. از اين جهت، ريزي كرد يا از اثرات منفي آنتوان براي تحقق آينده مطلوب، تلاش و برنامهآنها مي

  روند. شمار مياين متغيرها، در اصطلاح يك شاخص خروجي براي سيستم به

اي، تأثيرگذاري پيشرفت نخبه، نظام ورزش حرفه سرانجام مشخص گرديد كه مهاجرت ورزشكاران

علم و رويارويي ورزشكاران ايراني و اسرائيلي در اين پژوهش نسبت به متغيرهاي ديگر داراي تأثيرگذاري 

شوند. اين بدان معناست كه و تأثيرپذيري كمتري هستند و به عنوان متغيرهاي مستقل در سيستم شناخته مي

هاي ديگر سيستم، اي واردشده (مبتني بر ديدگاه خبرگان)، نسبت به شاخصهاين شاخص براساس داده
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شده در ميان مجموعه متغيرهاي مؤثر، عامل شناسايي ١٤اثرگذاري/پذيري كمتري دارند. گفتني است كه همه 

نقشه شده در اند. با اين حال، متغيرهاي مستقل شناساييعنوان مهمترين و موثرترين متغيرها شناسايي شدهبه

  مك) به نسبت ساير عوامل از وزن كمتري برخوردار هستند. افزار ميكتأثيرگذاري/تأثيرپذيري (حاصل از نرم

شده در اين پژوهش نقش مهمي را در با اقتباس از نتايج تحقيق تمام چهار عامل كليدي شناسايي

خواهند  ١٤١٤ايران در افق  ايدهي به چند و چون تحولات، رويدادها و تصويرهاي آينده ورزش حرفهشكل

اي ايران مسيري پيچيده است. شده، مسير آينده ورزش حرفهداشت. با توجه به متغيرهاي گوناگون شناسايي

تري در توسعه رنگبا اين حال تنها واقعيت ساده در اين مسير آن است كه ورزش زنان نسبت به قبل نقش پر

يابد و به موازات آن ها تغيير ميداري و ماهيت اداره باشگاهشگاهكند، امور بااي ايران ايفا ميورزش حرفه

هاي گذاري خارجي خواهد بود. بر مبناي يافتهاي كشور در جهت پيشرفت نيازمند سرمايهورزش حرفه

به وزارت ورزش و  -هاي كليدي تشخيص داده شددليل اينكه ورزش بانوان يكي از پيشرانبه -حاصل

شود تقويت نقش زنان هاي ورزشي پيشنهاد ميالمپيك، كميته ملي پارالمپيك و فدراسيون جوانان، كميته ملي

هاي راهبردي و عملياتي خود در دستور كار قرار دهند. اي ورزش زنان را در برنامهدر ورزش و توسعه حرفه

گذاري سرمايهگذاري خارجي به نهادهاي موصوف و همچنين متوليان آفريني سرمايههمچنين به دليل نقش

گذاري خارجي و با رايزني از طريق ديپلماسي ورزشي زمينه را شود زمينه را براي سرمايهكشور پيشنهاد مي

داري براي تحقق اين مهم از بعد سياسي فراهم كنند. همچنين به دليل اينكه مالكيت دولت در امور باشگاه

شود در وانان و همچنين دولت توصيه ميقطعيت كليدي تشخيص داده شد به وزارت ورزش و جيك عدم

دار مالكيت ورزش را كنار بگذارد و اين وظيفه را به بخش خصوصي محول كند. يك برنامه عملياتي ادامه

روند، اي به شمار ميها كه يكي از اركان توسعه ورزش حرفهسرانجام به دليل مهم بودن ماهيت اداره باشگاه

شود ساختار سهامي را براي خود برگزينند و از ساختار كشور پيشنهاد مي هاي ورزشي خصوصي دربه باشگاه

ها در مسير آور جهت حركت باشگاهسنتي و قديمي دست بكشند. در اين راستا تنظيم و تدوين قوانين الزام

  گردد. گذار پيشنهاد ميموصوف نيز از سوي قانون

دهي نتايج لازم است مورد داشت كه در تعميمهايي نيز وجود در مسير انجام اين تحقيق محدوديت

 STEEPو  PEST ،DEGESTهاي پژوهي صرفاً از مدلتوجه قرار گيرد. محدوديت اول اينكه در انجام آينده

توانست موضوعات هاي مذكور نميشود كه به دليل اينكه مدلبراي شناخت عوامل كليدي استفاده مي

ها استفاده نشد و موضوعات مؤثر بدون شش دهد، از اين مدلاي را پوورزشي و فني خاص ورزش حرفه

نظران حوزه بندي ارائه گرديد. محدوديت ديگر اينكه اين پژوهش فقط ديدگاه صاحببندي و خوشهدسته

ها را به تمامي ذينفعان ورزش تعميم داد. بر اين توان نظر آناي را منعكس كرده است. لذا نميورزش حرفه

پژوهي در حوزه هاي مختص به حوزه آيندهشان مدلگردد كه در تحقيقاتن آتي پيشنهاد ميمبنا به محققا

سازي اي و اعتبارات ورزشي و تاحدودي خصوصيها نشان داد مرجعيت ورزش حرفهتحليل داده

 مشخص طور به متغيرها مستقيم اثرپذيري -اثرگذاري نقشه سمت چپ و بالا ربع در گرفتن ورزشي با قرار

هاي تأثيرگذار ويژگي بارز شاخص كم) هستند. اثرپذيري و زياد اثرگذاري پژوهش (داراي اين اثرگذار متغير

و ها، وضعيت سيستم شاخص» ترينبحراني«تاثيرگذاري را در سيستم دارند و به مثابه  بيشترين اين است كه

ها در چرا كه تأثيرپذيري آن -هاست و توسط سيستم، چندان قابل كنترل نيستندتغييرات آن وابسته به آن

اي) نسبتاً كم و تغيير آنها وابسته به تغيير در عوامل بسيار ديگر است. موضوع پژوهش (آينده ورزش حرفه

ورزش  آينده تعاملات و هافعاليتبر  مؤثر محيطي كليدي نيروهاي عنوان به نيروها بايد در مجموع اين

 گردد، چرا كه تغيير رصد هابرنامه و هاسياست براي تنظيم آنها شرايط همواره و شوند شناخته اي كشورحرفه

  شود.  پژوهش موضوع ساير متغيرهاي در تغييرات به منجر تواندمي متغيرها اين در

زات جزو متغير دووجهي در موضوع افزون بر اين مشخص گرديد فناوري اطلاعات در بعد تجهي

اي ايران) است؛ بدين معني كه هم داراي تأثيرگذاري زياد و هم داراي تأثيرپذيري پژوهش (آينده ورزش حرفه

زياد هستند. اين متغيرها حوالي خط قطري ماتريس در ناحيه بالا و سمت راست ماتريس تاثيرات قرار 

ها، واكنش و ري آميخته است، زيرا هر عمل و تغييري بر روي آنگيرند؛ طبيعت اين متغيرها با ناپايدامي

گذاران باشند تواند موضوع كنش و واكنش سياستها را به دنبال خواهد داشت و ميتغيير بر ديگر شاخص

طور ويژه لحاظ گردد. بنابراين از اين متغيرها گاهي به عنوان ها بهها و اقدامها در طراحي برنامهو وضعيت آن

قطعيت بالاتر شود، چراكه آنها به خاطر تأثيرپذيري و عدمياد مي» متغيرهاي ريسك«يا » متغيرهاي هدف«

ها به شمار تري براي تمركز اقدامات و برنامه(در مقايسه با متغيرهاي تاثيرگذار و تاثيرپذير)، هدف مناسب

  روند. مي

محور با قرار گرفتن در ي دادهدر ادامه مشخص گرديد مديريت استعداد و تاحدودي حكمران

هاي تأثيرپذير سيستم در آينده هستند. ويژگي طور مشخص، شاخصقسمت پايين و سمت راست ماتريس، به

بارز متغيرهاي تأثيرپذير اين است كه نسبت به تكامل ساير متغيرهاي تأثيرگذار و دووجهي بسيار حساس 

پذيري بالاتري دارند و از طريق هماهنگي و اثرگذاري بر هستند، چراكه متغيرهايي هستند كه قابليت تأثير

ها كاست. از اين جهت، ريزي كرد يا از اثرات منفي آنتوان براي تحقق آينده مطلوب، تلاش و برنامهآنها مي

  روند. شمار مياين متغيرها، در اصطلاح يك شاخص خروجي براي سيستم به

اي، تأثيرگذاري پيشرفت نخبه، نظام ورزش حرفه سرانجام مشخص گرديد كه مهاجرت ورزشكاران

علم و رويارويي ورزشكاران ايراني و اسرائيلي در اين پژوهش نسبت به متغيرهاي ديگر داراي تأثيرگذاري 

شوند. اين بدان معناست كه و تأثيرپذيري كمتري هستند و به عنوان متغيرهاي مستقل در سيستم شناخته مي

هاي ديگر سيستم، اي واردشده (مبتني بر ديدگاه خبرگان)، نسبت به شاخصهاين شاخص براساس داده
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 ٢٩/٥/١٤٠٢تاريخ پذيرش مقاله:

  

اي ايران با رويكرد نگاري راهبردي ورزش حرفهآيندهپژوهش حاضر تلاش دارد با تمركز بر 

اي  تاثيرگذار بر توسعه صنعت ورزش را هاي ورزش حرفهكلاس جهاني، عوامل موثر بر رشد باشگاه

گيري هدفمند بنيادي بود گه از طريق نمونه -هاي اين پژوهش، كيفي با ماهيت اكتشافيداده شناسايي نمايد.

هاي نفر از خبرگان حوزه باشگاه ٢٠ساختاريافته با هاي عميق نيمهبر اساس مصاحبهبرفي و و تكنيك گلوله

هاي اوليه و نظري مشخص كرد كه آوري شد. درك تفسيري دقيق و كدگذارياي جمعورزش حرفه

دهنده آينده و با غلبه بر وزن گذشته، فشار حال و هم اي بر اساس ملزومات شكلهاي ورزش حرفهباشگاه

تواند آينده مطلوب خود را بسازد نگرانه در رويارويي با آينده ميا با كشش آينده و انتخاب رفتار پيشراست

نگاري راهبردي ورزش در اين پژوهش، پانزده عامل اصلي موثر بر آينده انداز تعيين نمايد.و براي آن چشم

هاي ساز، زيرساختمل بستراي ايران با رويكرد كلاس جهاني شناسايي شد: ساختار ورزش، عواحرفه

نفعان كليدي، توسعه با رويكرد جهاني، بازيگران كليدي، توسعه منابع اي، ذيافزاري، عوامل زمينهسخت

 سازها.ها و شگفتيها، پيشرانقطعيتانساني، پيامدهاي احتمالي، پيامدهاي توسعه جهاني، آينده مرجح، عدم
ملاحظات اقتصادي بيشتر از هر چيز ديگري توصيف  هانياي در كلاس جطور كلي، در ورزش حرفهبه

هاي شود، هرچند كه عناصر فرهنگي نيز در اين عرصه نقش دارند. باوجود اهميت فرهنگ در گفتمانمي

  كند.تري را بازي ميشدن در ورزش، ملاحظات اقتصادي نقش مهمجهاني
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