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پروري مديريت ورزش بانوان بود. پژوهش حاضر به سازي جانشينهدف اين پژوهش، ارائه مدل نهادينه

بنياد، به لحاظ فلسفه از نوع تفسيرگرايانه، به لحاظ رويكرد از نوع بنيادي، به لحاظ راهبرد از نوع نظريه دادهلحاظ 

هاي آن با استفاده از انتخاب پژوهش از نوع تحقيق كيفي و به لحاظ بازه زماني از نوع مقطعي و روش گردآوري داده

زه مديريت ورزش زنان شامل اساتيد دانشگاه و مديران ستادي نظران حومصاحبه بود. جامعه آماري پژوهش را صاحب

برفي استفاده گيري از روش گلولهدادند. جهت نمونهوزارت ورزش و جوانان و كميته ملي المپيك ورزشي تشكيل مي

براي مصاحبه انجام گرفت.  ١٥گيري تا رسيدن به حد اشباع نظري ادامه پيدا كرد كه براين مبنا تعداد شد و نمونه

ها از سه فرايند همپوش كدگذاري منظور تجزيه و تحليل دادهساختاريافته و بهآوري اطلاعات، از مصاحبه نيمهجمع

 باز، كدگذاري محوري و كدگذاري نظري استفاده شد. 

پروري مديريت ورزش بانوان در ايران سازي جانشينها مشخص گرديد كه نهادينهبر مبناي تحليل مصاحبه

اي(عدالت جنسيتي، پويايي و بلوغ سازماني و بانك اطلاعاتي)، عوامل ساختاري (مديريت، ثير عوامل زمينهتحت تأ

هاي سالاري و مديريت استعداد منابع انساني) و عوامل رفتاري (تصويرسازي مثبت، جبران نابرابريبرنامه، شايسته

پروري مديريت ورزش سازي جانشينمنظور نهادينهبهگردد جنسيتي و باورپذيري) قرار دارد. در نتيجه پيشنهاد مي
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 مقدمه
ورزش در جامعه، از يك سو مربوط به تحول سازنده و  بدني وتوسعه و اعتلاي تربيت

هاي جاري ورزشي است و از سوي ديگر، مربوط به اين است كه به ورزش زنان مثبت در برنامه

عليرغم آن ورزش زنان همچنان يك  -)١٥٢: ١٣٩٠بوشهري، توجه شود (منظمي، علم و شتاب

دهند و دوسوم نيمي از جمعيت جهان را تشكيل مي). زنان ١: ٢٠٢٢، ١(پوسبرق موضوع مورد مناقشه است

ويژه ها بهپذيرد، در حالي كه در تقسيم نيروي انساني سازمانشده توسط آنان صورت ميساعت كار انجام

: ٢٠٢٢، ٢؛ هانلون و تيلور٩١: ١٣٩٤شوند (الماسي، لبادي و عليپور، در بخش ورزش، زنان به حاشيه رانده مي

هاي بالاتر، گردد و حتي گاهي دستيابي آنان به درجهاهميت تلقي ميراي ساير افراد بي) و پيشرفت آنان ب١

شود، زيرا تصور غالب اين است كه آنان بايد در حاشيه باشند و هرگز عجيب و دور از تصور انگاشته مي

  ).٩١: ١٣٩٤نبايد در رأس قرار بگيرند (الماسي و همكاران، 

هاي مديريتي درصد از پست ١٣تنها » انساني سازماني ملل در ايرانبرنامه توسعه «براساس گزارش 

رساندن به توسعه ) و اين مسئله سبب آسيب١٨: ١٣٩٨فر و علم، به زنان اختصاص دارد (جعفري، شريفي

). ادبيات مديريت، علت ١: ٢٠٢٢، ٣پايدار برابري جنسيتي شده است (راموس،لاتوري،توماسوراموس

داند. بر مبناي اين پديده، بسياري مي» ايسقف شيشه«اي موسوم به زنان را وجود پديده ارتقا و پيشرفتعدم

شوند و هرچه زنان به طرف سطوح بالاي سازماني و مناصب مديريتي باز داشته مياز زنان از پيشرفت به

ارزنز، اسپيوي، ب -يابد (چيشولمرسند، سرعت رشد و ارتقاي آنها به نسبت مردان كاهش ميسطوح بالاتر مي

بايد مديراني ). با اين حال، براي براي داشتن نظام مديريتي اثربخش و كارآمد ٣١٣: ٢٠١٧، ٤هاگمنوجوزفسون

  ).٣٥٧: ٢٠١٩، ٥شايسته تربيت نمود (گرويس

پروري، پروري است. جانشينكند، جانشينيكي از راهبردهايي كه به تحقق اين مهم كمك مي

هاي مختلف توانند شايسته تصدي مشاغل و پستان از وجود افرادي است كه ميابزاري براي حصول اطمين

) و به ١٤٩: ١٣٩٩ميبدي، ميبدي، جمشيدي، جمشيدي، كريميسازماني و مديريتي در آينده باشند (بابايي

توان متصديان جديد را با كاركنان قديمي كه سازمان را به دلايل بازنشستگي، ترك شغل و وسيله آن مي

پروري به مثابه ريزي جانشين). همچنين برنامه٥: ٢٠١٦، ٦كنند، جايگزين كرد (منالدواحياناً مرگ ترك مي

سرمايه معنوي و دانشي  هاي كليدي، حفظ و توسعهفراگرد ارادي براي اطمينان از تداوم رهبري در منصب

                                                           
1Posbergh 
2 Hanlon & Taylor 
3 Ramos, Latorre, Tomás& Ramos 
4 Chisholm-Burns, Spivey, Hagemannn& Josephson 
5 Groves 
6 Menaldo 
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گيرد (هلتون و روي انساني نشأت ميريزي نيبراي آينده و تشويق افراد به توسعه، از راهبرد كلان برنامه

شود تا هر پست مهمي را كه ها فراهم مي) و به وسيله آن اين اطمينان براي سازمان٣٣٦، ٢٠٠٧، ١جكسون

- ). گفتني است برنامه٢٧: ٢٠١٥، ٢شود، در زمان مناسب با افراد مناسب پركنند (كريستيدر سازمان خالي مي

اطمينان، شدن، افزايش عدمهايي چون: پديده جهانيرويارويي با واقعيتپروري براي مقابله و ريزي جانشين

: ١٣٩٩پور، غفوري و كريمي، از دست دادن استعدادهاي باتجربه غني و جايگزيني نيروي انساني (رجايي

هاي بالا و افزايش سن )، تغيير جمعيت نيروي كار، رقابت شديد براي در اختيار گرفتن كاركنان با مهارت٣٢

نگر در چنين شرايطي از هاي آينده) و سازمان١٨: ١٣٩٩بيگي، شود (جعفرپور و نجفكاركنان استفاده مي

  ). ٨٧: ١٤٠٠كنند (فيضي، الحسيني و خسروي، پروري استفاده ميراهبرد جانشين

پروري وارد قلمرو سازمان و مديريت شده است. در ريزي جانشينديري است كه مفهوم برنامه

ريزي راهبردي و باز شدن پاي مشاوران هاي برنامهيز اين موضوع به تدريج و همسو با ترويج مدلايران ن

پروري و مأموريت سازمان، هاي جانشينها، ظهور پيامدها و دستاوردهاي برنامهسازمان مقوله راهبرد به حوزه

اند (پورصادق ار رخ نمودهبودن كهاي متخصص در بازار كار و نيز ماهيت و تخصصيهاي نيرويمحدوديت

هاي ورزشي نيز يكي از مهمترين پروري در سازمان). گفتني است توسعه نظام جانشين٣: ١٣٩٢و همكاران، 

هاي كلي وزارت ورزش و جوانان، قانون برنامه پنجم توسعه و نيز يكي از فرامين مورد تأكيد در سياست

هاي راهبردي سازي اين نظام ،تحقق اهداف طرحبا پياده باشد، چرا كههاي ورزشي ايران مياهداف سازمان

هاي جانشيني ها شناسايي، نقاظ قوت و ضعف و آمادگيورزشي تسهيل، نيازهاي جايگزيني در اين سازمان

شود كه در زمان مناسب نيروي كار شايسته را جذب هاي نامبرده داده ميمشخص و اين اطمينان به سازمان

اي مديريت تغيير آينده آماده سازند. از طرفي، در اين فراگرد افراد مناسب براي تصدي نمايند و خود را بر

هاي متنوع شوند و از طريق برنامههاي مهم سازمان از ميان افراد واجد شرايط و با استعداد برگزيده ميپست

شوند (فرهنگيان، ها آماده ميتدريج براي بر عهده گرفتن اين مشاغل و مسئوليتآموزشي و پرورشي به

  الف). ١٤٠٠يكتايار، خدامرادپور و نظري، 

هايي از قبيل فقدان پشتيباني مديريت، پروري با چالشهاي امروزي در زمينه جانشنينسازمان

ثبات مديريت، تشريفات زائد اداري، هاي راهبردي سازمان، عدمپروري با برنامهانطباق برنامه جانشينعدم

هاي مديريتي، )، چالش١: ١٣٩٢شفافيت در اجراي طرح (قاسمي، درخشاني و درخشاني، ديربازده بودن، عدم

رو هستند. هاي سازماني روبههاي آموزشي و چالشهاي قانوني يا حقوقي، چالشهاي فرهنگي، چالشچالش

ل توسعه هاي امروزي كمتر به دنباشده و بسياري از مسائل ديگر موجب شده است كه سازمانتنگناهاي ياد

پروري نداشته ) يا طرحي براي جانشين٢: ٢٠١٤پروري باشند (طباطبايي، لاكه و تداعي، هاي جانشينبرنامه

                                                           
1 Helton & Jackson 
2 Christie 
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هاي بالاتر، گردد و حتي گاهي دستيابي آنان به درجهاهميت تلقي ميراي ساير افراد بي) و پيشرفت آنان ب١

شود، زيرا تصور غالب اين است كه آنان بايد در حاشيه باشند و هرگز عجيب و دور از تصور انگاشته مي

  ).٩١: ١٣٩٤نبايد در رأس قرار بگيرند (الماسي و همكاران، 

هاي مديريتي درصد از پست ١٣تنها » انساني سازماني ملل در ايرانبرنامه توسعه «براساس گزارش 

رساندن به توسعه ) و اين مسئله سبب آسيب١٨: ١٣٩٨فر و علم، به زنان اختصاص دارد (جعفري، شريفي

). ادبيات مديريت، علت ١: ٢٠٢٢، ٣پايدار برابري جنسيتي شده است (راموس،لاتوري،توماسوراموس

داند. بر مبناي اين پديده، بسياري مي» ايسقف شيشه«اي موسوم به زنان را وجود پديده ارتقا و پيشرفتعدم

شوند و هرچه زنان به طرف سطوح بالاي سازماني و مناصب مديريتي باز داشته مياز زنان از پيشرفت به

ارزنز، اسپيوي، ب -يابد (چيشولمرسند، سرعت رشد و ارتقاي آنها به نسبت مردان كاهش ميسطوح بالاتر مي

بايد مديراني ). با اين حال، براي براي داشتن نظام مديريتي اثربخش و كارآمد ٣١٣: ٢٠١٧، ٤هاگمنوجوزفسون

  ).٣٥٧: ٢٠١٩، ٥شايسته تربيت نمود (گرويس

پروري، پروري است. جانشينكند، جانشينيكي از راهبردهايي كه به تحقق اين مهم كمك مي

هاي مختلف توانند شايسته تصدي مشاغل و پستان از وجود افرادي است كه ميابزاري براي حصول اطمين

) و به ١٤٩: ١٣٩٩ميبدي، ميبدي، جمشيدي، جمشيدي، كريميسازماني و مديريتي در آينده باشند (بابايي

توان متصديان جديد را با كاركنان قديمي كه سازمان را به دلايل بازنشستگي، ترك شغل و وسيله آن مي

پروري به مثابه ريزي جانشين). همچنين برنامه٥: ٢٠١٦، ٦كنند، جايگزين كرد (منالدواحياناً مرگ ترك مي

سرمايه معنوي و دانشي  هاي كليدي، حفظ و توسعهفراگرد ارادي براي اطمينان از تداوم رهبري در منصب
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پروري ها مسئله جانشينروي سازمانهاي پيشترين چالشباشند. در نتيجه در دودهه اخير يكي از اساسي

  ). ٨٧: ١٤٠٠باشد (فيضي، الحسيني و خسروي، مي

هاي مختلف تابع ها يا حوزهپروري در سازماندهد استقرار جانشيننشان مي تحقيقات گذشته

) نشان ١١٦، ١٤٠٠هاي مختلفي است. در اين راستا هاشمي، قهرمان تبريزي و شريفيان (عوامل و محرك

 ٢٧عامل اصلي (استقلال سازمان، توانمندسازي، زمينه، مديريت استعدادها و شايستگي) درقالب  ٥دادند كه 

) پي بردند كه نظام مديريت منابع ١٤٠٠پروري تأثير دارند. تيموري، شاهين و كريمي (شاخص بر جانشين

پذيري نگري، جامعيت، عدالت و انعطافمحور مشتمل بر پنج مضمون اصلي شايستگي، آيندهانساني شايسته

محور داراي بيشترين مقدار ستههاي مديريت منابع انساني، نظام جبران خدمات شايباشد و از ميان مؤلفهمي

هاي )نشان دادند كه شاخص١٤٠٠باشد. فرهنگيان و همكاران (پروري ميتأثير بر مديريت جانشين

پروري مربيان اي و سلامتي) در فرايند جانشينشناختي (شاخص رفتاري، نگرشي، اجتماعي، مداخلهروان

) نشان دادند كه عوامل مؤثر ١٤٠٠تيموري (جوادي و ورزشي نقش دارند. غلام عليان، صفري، مشرف

علاوه، استقرار بندي هستند. بهعوامل فردي، سازماني و محيطي قابل طبقهدرقالب سه دسته پروري برجانشين

داراي پيامدهاي فردي، سازماني و محيطي است. همچنين رنجبر، صالحي و شهامت پروري نظام جانشين

پروري پروري گزارش كردند كه مضامين مربوط به مديريت جانشينشين) با مطالعه مديريت جان١٤٠٠(

پژوهي، همسوسازي راهبردي، الزامات مديريتي و سبك رهبري)، شامل تحليل نيازها و راهبردها (آينده

سازي راهبردها بسترسازي ارزشي (فرهنگ سازماني، سلامت سازماني، فضيلت اخلاقي مدير)، پياده

باشد. علاوه بر اين، دانر، گريدي، الريچ سازي، پايش و ارزيابي) ميآموزش، به ، توسعه(شناسايي استعدادها

درجه، رشد  ٣٦٠گري، بازخورد پروري تابع نظارت، مربيريزي جانشين) نشان دادند برنامه٢٠١٧( ١و ادوارد

انداز چشم«) در پژوهشي با عنوان ٢٠١٨( ٢باشد. آندرسونتكاليف، چرخش شغلي و آموزش رسمي مي

پروري، ممكن است زنان نشان داد پس از ذهنيت جانشين» پروريريزي جانشينفمينيستي در برنامه

) نيز گزارش ٢٠٢٠اعتماديان و همكاران ( هاي مديريتي بالاتر داشته باشند.هاي بيشتري براي موقعيتفرصت

از مديران، ثبات و بلوغ و قوانين و پروري متأثر از مديريت و رهبري (حمايت ريزي جانشينكردند برنامه

ريزي ريزي جانشيني و ارزيابي برنامهريزي راهبردي (ديدگاه و اهداف سازماني، برنامهمقررات)، برنامه

سازماني (اعتماد متقابل مؤثر، ارتباطات و شفافيت سازماني)، يادگيري سازماني (تدوين و جانشيني)، فرهنگ

سازي شغل، مديريت استعداد، مشاركت آميز)، مديريت كاركنان (شفافتهاي آموزش موفقياجراي برنامه

پذير، كميته كاركنان و ارزيابي عملكرد كارمندان)، مديريت منابع (تعهد منابع، ساختار سازماني انعطاف

سازي و ارزيابي فرآيندهاي ريزي جانشيني و مديريت دانش) و مديريت فرآيند (تدوين، پيادهبرنامه

                                                           
1 Donner, Gridley, Ulreichn& Edward 
2 Anderson 



ارائه مدل نهادينه سازي جاننيش پروري ميدريت ورزش بانوان ايران

201

ها هاي رهبران فعلي و استعدادهاي آن) توجه به مهارت٢٠٢٠( ١آميز قوي) است. توكرريزي موفقيتبرنامه

ريزي ندرت براي جانشيني برنامهها به) نشان داد كه سازمان٢٠٢٠( ٢را گزارش كرد. افزون بر اين، ليكونتي

لي موفقيت، رشد و منتفع شدن پروري يكي از عوامل اصريزي جانشينكنند. اين در حالي است كه برنامهمي

هاي برابري جنسيتي ) نشان دادند ساختار و شيوه٢٠٢١( ٣مائوراي ديگرسايتواوديهاست. در مطالعهسازمان

هاي فردي مديران زن از جمله عزم، اعتماد به ها نهادينه نشده است. در مقابل ويژگيطور مؤثر در سازمانبه

گيري نقش اساسي مرد عواملي هستند كه بر مشاركت زنان در تصميمنفس و توانايي مقابله با همكاران 

) نشان دادند عليرغم قانون برابري جنسيتي در محل كار، سوگيري ناخودآگاه ٢٠٢١( ٤دارند. ايونز و مايلي

هاي مديريتي سطح بالاست. لذا لازم است يك برنامه اقدام راهبردي براي برابري مانع رسيدن زنان به پست

  ي در نظر گرفته شود. جنسيت

ها و عوامل مختلفي ها، پيشرانكنندهپروري تابع تعيينشود برنامه جانشينهمانگونه كه مشاهده مي

-كننده را در برنامهدهنده و برخي نيز نقش محدوددهنده و گسترشاست. برخي از اين عوامل نقش توسعه

ها متفاوت اي ديگر به دليل ماهيت آناي به حوزهز حوزهكنند. به تبع اين عوامل اپروري ايفا ميريزي جانشين

ها و به طور خاص پروري را براي همه زمينههستند. بر اين مبنا اين امكان كه يك الگوي واحد برنامه جانشين

مديريت ورزش زنان ارائه داد وجود ندارد. لذا لازم است به طور اختصاصي به بررسي اين مسئله پرداخته 

پروري را در ورزش زنان نهادينه كرد. گفتني است مشاركت ريزي جانشينتوان برنامهونه ميشود كه چگ

صورت بالقوه يك چالش اساسي در سازي در ورزش در حال حاضر بهگيري و تصميمزنان در امور تصميم

ر همين پروري است. درود. همين مسئله يكي از دلايل توجه به مقوله جانشينشمار ميتوسعه ورزش به

هاي اخير راستا، تغييرات محيطي و افزايش رقابت جهاني زنان را در كانون توجه قرار داده است و در سال

گيري داشته است؛ اما هاي مختلف و به طور خاص ورزش، افزايش چشمحضور و مشاركت زنان در حوزه

تلف مديريت چندان رشدي باوجود افزايش كمي مشاركت در بعد كيفي به طور ويژه مشاركت در سطوح مخ

هاي عنوان نيروي كار عظيم و بالقوه مورد توجه سازمانمشاهده نشده است. اين در حالي است كه زنان به

هاي ويژه زنان پذيري و چابكي به برخي مهارتها براي افزايش قابليت رقابتورزشي هستند و اين سازمان

شوند و زنان سهم هايي ديده ميدر سطوح مديريتي نابرابري در مديريت نياز دارند. همانطور كه اشاره گرديد

توان گفت كه وضعيت هاي بالاي مديريت سازماني دارند. در واقع ميشدن براي رتبهاندكي در انتخاب

دهي زنان در امور هاي زيادي براي مشاركتموجود و سيستم فعلي مديريت ورزش كشور هنوز محدوديت
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ارد. بخش مهم اميدهاي ارتقاي جايگاه زنان در مديريت ورزش كشور به آينده، گيري و مديريتي دتصميم

هاي قابل دليل نبود پژوهشپروري ارتباط دارد. اما بهريزي جانشينطور ويژه برنامههاي سياسي و بهگشايش

در انداز مشخص و مطلوبي براي مشاركت زنان پروري مديريت ورزش زنان، چشماتكا در زمينه جانشين

  گيري ورزش مشهود نيست. از اين رو، مطالعه حاضر درصدد است به اين سؤال پاسخ دهد:امور تصميم

  پروري را در مديريت ورزش زنان نهادينه كرد؟توان جانشينچگونه مي 

تواند موجب حفظ استعداد در درون پروري مديريت ورزش بانوان ميگفتني است كه جانشين

هاي مورد نياز براي پاسخ به تغييرات سريع كه هاي مربوطه را از مهارتسازمانسازماني ورزشي باشد و 

آورد، مطمئن سازد. با اين حال، اين فرآيند مستلزم شناسايي مديران زني محيط تجاري امروز به وجود مي

د. هاي رهبري آينده باشنهاي مسير شغلي توسعه، براي مواجهه با چالشاست كه داراي آموزش و مهارت

شود. كما اينكه با پروري مديريت ورزش بانوان بيشتر و بيشترميدرچنين شرايطي نياز و اهميت جانشين

هاي بيشتري براي زنان با عملكرد بالا در سازمان ايجاد، نيازهاي پروري مديريت ورزش زنان فرصتجانشين

هاي ورزشي تشويق ده سازمانهاي آينآموزش و توسعه مديران زن شناسايي، پيشرفت مديران زن در شغل

موازات آن توانايي مديران زن براي شود و بهريزي مسير شغلي مديران زن در سازمان كمك ميو به برنامه

هاي ورزشي در مواردي مثل كند و سرانجام اينكه قدرت سازمانمواجهه با محيط متغير افزايش پيدا مي

  كند.موعد يا بازخريد، افزايش پيدا ميخروج داوطلبانه افراد مثل بازنشستگي پيش از 

  پژوهش شناسيروش
پژوهش حاضر به لحاظ فلسفه از نوع تفسيرگرايانه، به لحاظ رويكرد از نوع بنيادي، به لحاظ 

بنياد، به لحاظ انتخاب پژوهش از نوع تحقيق كيفي و به لحاظ بازه زماني از نوع راهبرد از نوع نظريه داده

- هاي آن با استفاده از مصاحبه بود. جامعه آماري اين پژوهش را صاحبوري دادهمقطعي است و روش گردآ

نظران حوزه مديريت ورزش زنان شامل اساتيد دانشگاه و مديران ستادي وزارت ورزش و جوانان و كميته 

ي گيرگيري گلوله برفي استفاده شد و نمونهگيري از روش نمونهدادند. جهت نمونهملي المپيك تشكيل مي

مصاحبه انجام گرفت كه مشخصات آنها به  ١٥تا رسيدن به حد اشباع نظري ادامه پيدا كرد. براين مبنا تعداد 

  باشد: مي ١شرح جدول 
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  كنندگانشناختي مشاركت: اطلاعات جمعيت١جدول 

  رشته تحصيلي  تحصيلات  رديف
  حوزه فعاليت

  اجرايي  دانشگاه

      بدني و علوم ورزشيتربيت  دكتري  ١

      مديريت ورزشي  دكتري  ٢

      بدني و علوم ورزشيتربيت  دكتري  ٣

      مديريت ورزشي  دكتري  ٤

      مديريت ورزشي  دكتري  ٥

      بدني و علوم ورزشيتربيت  دكتري  ٦

      مديريت ورزشي  دكتري  ٧

      بدني و علوم ورزشيتربيت  دكتري  ٨

      مديريت ورزشي  دكتري  ٩

      ورزشيمديريت  دكتري ١٠

      مديريت ورزشي دكتري ١١

      مديريت ورزشي دكتري ١٢

      بدني و علوم ورزشيتربيت  دكتري  ١٣

      بدني و علوم ورزشيتربيت دكتري  ١٤

      مديريت ورزشي دكتري  ١٥

 ٦٠تا  ٣٠ساختاريافته استفاده شد. هر مصاحبه بين آوري اطلاعات، از مصاحبه نيمهبراي جمع

كشيد و پس از هر مصاحبه مطالب ضبط و تايپ شدند. بلافاصله پس از مصاحبه، تحليل و  دقيقه طول

كدگذاري اوليه به شيوه مداوم انجام شد. جهت بررسي كيفيت و اعتباربخشي به نتايج پژوهش حاضر 

تأييدپذيري مدنظر ) شامل معيارهاي اعتبار، انتقال، قابليت اعتماد و ١٩٨٥( ١معيارهاي ارزشيابي لينكلن و گابا

قرار گرفتند. قابليت اعتماد: در پژوهش حاضر دستيابي به اين معيار از طريق روش زير انجام گرفت: الف، 

استفاده از دوكدگذار: بدين منظور از يكي از متخصصان حوزه مديريت در فرايند كدگذاري در پژوهش 

هاي لازم كدگذاري توسط از آموزشكمك گرفته شد. به صورت تصادفي دو مصاحبه انتخاب شد و پس 

ها كدهايي كه از نظر دو نفر مشابه بودند، با عنوان توافق و كدهاي ايشان انجام گرفت. در هر يك از مصاحبه

درصد حاصل شد. با  ٨٦غيرمشابه با عنوان عدم توافق مشخص شدند. پايايي كل بين دو كدگذار برابر با 

ها تأييد شد. تأييدپذيري: بدين منظور رصد است، قابليت اعتماد كدگذاريد ٦٠كه پايايي بيش از توجه به اين

                                                           
1Lincoln &Guba 

ارد. بخش مهم اميدهاي ارتقاي جايگاه زنان در مديريت ورزش كشور به آينده، گيري و مديريتي دتصميم

هاي قابل دليل نبود پژوهشپروري ارتباط دارد. اما بهريزي جانشينطور ويژه برنامههاي سياسي و بهگشايش

در انداز مشخص و مطلوبي براي مشاركت زنان پروري مديريت ورزش زنان، چشماتكا در زمينه جانشين

  گيري ورزش مشهود نيست. از اين رو، مطالعه حاضر درصدد است به اين سؤال پاسخ دهد:امور تصميم

  پروري را در مديريت ورزش زنان نهادينه كرد؟توان جانشينچگونه مي 

تواند موجب حفظ استعداد در درون پروري مديريت ورزش بانوان ميگفتني است كه جانشين

هاي مورد نياز براي پاسخ به تغييرات سريع كه هاي مربوطه را از مهارتسازمانسازماني ورزشي باشد و 

آورد، مطمئن سازد. با اين حال، اين فرآيند مستلزم شناسايي مديران زني محيط تجاري امروز به وجود مي

د. هاي رهبري آينده باشنهاي مسير شغلي توسعه، براي مواجهه با چالشاست كه داراي آموزش و مهارت

شود. كما اينكه با پروري مديريت ورزش بانوان بيشتر و بيشترميدرچنين شرايطي نياز و اهميت جانشين

هاي بيشتري براي زنان با عملكرد بالا در سازمان ايجاد، نيازهاي پروري مديريت ورزش زنان فرصتجانشين

هاي ورزشي تشويق ده سازمانهاي آينآموزش و توسعه مديران زن شناسايي، پيشرفت مديران زن در شغل

موازات آن توانايي مديران زن براي شود و بهريزي مسير شغلي مديران زن در سازمان كمك ميو به برنامه

هاي ورزشي در مواردي مثل كند و سرانجام اينكه قدرت سازمانمواجهه با محيط متغير افزايش پيدا مي

  كند.موعد يا بازخريد، افزايش پيدا ميخروج داوطلبانه افراد مثل بازنشستگي پيش از 

  پژوهش شناسيروش
پژوهش حاضر به لحاظ فلسفه از نوع تفسيرگرايانه، به لحاظ رويكرد از نوع بنيادي، به لحاظ 

بنياد، به لحاظ انتخاب پژوهش از نوع تحقيق كيفي و به لحاظ بازه زماني از نوع راهبرد از نوع نظريه داده

- هاي آن با استفاده از مصاحبه بود. جامعه آماري اين پژوهش را صاحبوري دادهمقطعي است و روش گردآ

نظران حوزه مديريت ورزش زنان شامل اساتيد دانشگاه و مديران ستادي وزارت ورزش و جوانان و كميته 

ي گيرگيري گلوله برفي استفاده شد و نمونهگيري از روش نمونهدادند. جهت نمونهملي المپيك تشكيل مي

مصاحبه انجام گرفت كه مشخصات آنها به  ١٥تا رسيدن به حد اشباع نظري ادامه پيدا كرد. براين مبنا تعداد 

  باشد: مي ١شرح جدول 
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هاي زير استفاده شد: الف، ارزيابي متخصصان خارج از فرايند پژوهش: نتايج اين در پژوهش حاضر از روش

پژوهش در اختيار چند تن از اساتيد مديريت ورزشي خارج از فرايند پژوهش قرار گرفت. پس از مطالعه و 

ها اخذ شد. ب، تشريح فرايند پژوهش: در متن حاضر مراحل پژوهش اعم از زبيني ايشان نظرات آنبا

ها براي مخاطبان و خوانندگان تشريح شده است. سرانجام مايهگيري درونها، تحليل و شكلآوري دادهجمع

ري و كدگذاري نظري ها از سه فرايند همپوش كدگذاري باز، كدگذاري محومنظور تجزيه و تحليل دادهبه

  استفاده شد.

 هاي پژوهشيافته
مفهوم يا كد اوليه شناسايي  ٣٠٣ها در مرحله كدگذاري باز، تعداد با اقتباس از متن همه مصاحبه

 ٧٨شد كه پس از تجميع كدهاي مشابه با هم و حذف كدهايي كه با موضوع تحقيق همخواني نداشتند، به 

شده، كدگذاري محوري با در نظر گرفتن قرابت معنايي مفاهيم شناساييكد كاهش پيدا كرد. سپس در مرحله 

مقوله فرعي شامل عدالت جنسيتي، پويايي و بلوغ سازماني، باورپذيري، بانك اطلاعاتي، مديريت استعداد  ١٠

سالاري، برنامه و مديريت تشكيل هاي جنسيتي، تصويرسازي مثبت، شايستهمنابع انساني، جبران نابرابري

هاي فرعي براساس قرابت معنايي و رجوع به ادبيات ديد. سرانجام براساس نتايج كدگذاري نظري مقولهگر

بندي شدند. در اي، عوامل ساختاري و عوامل رفتاري دستهمقوله اصلي شامل عوامل زمينه ٣تحقيق در 

  ، نحوه فرايند كدگذاري مشخص شده است: ٢جدول 

  گذاري باز، محوري و نظري: نتايج حاصل از فرايند كد٢جدول 

  مفاهيم  كد مصاحبه
هاي مقوله

  فرعي

هاي مقوله

  اصلي

P1, P2, P3, P4, P7, 
P8, P11, P12, P14  

  پروري زنانريزي جانشنتوجه برابر به برنامه

عدالت 

 جنسيتي

عوامل 

  ايزمينه

P1, P8, P13  نگاه برابر در اختصاص بودجه  

P2, P3, P6, P7, P8, 
P9, P10, P14, P15 

  هاستيزي در سازماناجتناب از فضاي زن

P4, P8, P11, P12 هاي اجتماعي ناروااجتناب از تقسيم  

P4, P7, P8, P9, 
P15 

  آميزكردن از قوانين و مقررات تبعيضدوري

P6, P9 هاي جنسيتيارزيابي عملكرد به دور از تبعيض  

P2, P3, P6, P7, P8, 
P10, P11, P13 

  سالارانه در محيط سازماناجتناب از ساختار مرد

P2, P4, P6, P7, P8, 
P9, P10, P11, P14, 

P15 
  اجتناب از رابطه در انتخاب و انتصاب مديران

P2, P3, P7, P8, 
P10, P11, P13 

  هاي ورزشيتساوي حقوق زنان و مردان در سازمان
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P1, P2, P3, P4, P9, 
P11 

  سهم زنان و مردان در ورزشحاكميت تفكر برابري 

P1, P2, P8, P10 نگاه برابر در آموزش و توانمندي كاركنان زن  

P1, P2, P4, P6, P7, 
P8, P9, P10, P11, 

P15 
  هاايجاد شرايط و فرصت برابر در تصدي پست

P3, P9 هاي ورزشيتشكيل معاونت امور زنان در سازمان  

پويايي و بلوغ 

 سازماني

P4, P9, P15  ايجاد محيط رقابتي در فضاي ورزش  

P2, P10, P13 هاي اداري زائدكنار گذاشتن بروكراسي  

P2, P9, P10 پروري زنانهاي جانشينتعهد سازمان به برنامه  

P8 تقويت خرد جمعي  

P11 ترجيح منافع جمعي بر منافع فردي  

P2, P10, P14 ايرعايت اخلاق حرفه  

P6, P9, P11 پرورياندازجانشينتعريف چشم  

P6, P9, P11, P12, 
P13, P14 

  تفويض اختيار از سوي مديران ارشد

P9 پذيري سازمانيافزايش انعطاف  

P6, P13 گراييجوان  

P7 تعريف مسير شغلي  

P11 سازيتوجه به بومي  

P7, P11, P15 كردناي عملاجتناب از سليقه  

P6, P11  نيازهاي آينده سازمانتخمين  

P5, P9, P10, P11, 
P15 

  رعايت سلسله مراتب اداري

P4, P9, P10, P11, 
P14 

  سازيفشفا

P2, P10, P10,P13 هاي مديريتيارزيابي علايق و طرز فكر زنان نسبت به پست  

بانك 

 اطلاعاتي

P3, P4, P10  هاي مديريتي زنان در ورزشرصد فعاليت  

P4, P10, P15 هاي مديريتيشناسايي افرادي متمايل به پست  

P2, P10, P13 هاي مديريتيبررسي طرز عملكرد زنان در پست  

P1, P5 ثبات مديريت  

 مديريت
عوامل 

  ساختاري

P3, P4, P6  پروري زنانتغيير نگاه مديران ارشد به مقوله جانشين  

P3, P6, P12, P14  زناناعتماد مديران به توانمندي  

P2, P5, P6, P10, 
P12, P15 

  داشتن سابقه و تجربه قبلي در زمينه ورزش

هاي زير استفاده شد: الف، ارزيابي متخصصان خارج از فرايند پژوهش: نتايج اين در پژوهش حاضر از روش

پژوهش در اختيار چند تن از اساتيد مديريت ورزشي خارج از فرايند پژوهش قرار گرفت. پس از مطالعه و 

ها اخذ شد. ب، تشريح فرايند پژوهش: در متن حاضر مراحل پژوهش اعم از زبيني ايشان نظرات آنبا

ها براي مخاطبان و خوانندگان تشريح شده است. سرانجام مايهگيري درونها، تحليل و شكلآوري دادهجمع

ري و كدگذاري نظري ها از سه فرايند همپوش كدگذاري باز، كدگذاري محومنظور تجزيه و تحليل دادهبه

  استفاده شد.

 هاي پژوهشيافته
مفهوم يا كد اوليه شناسايي  ٣٠٣ها در مرحله كدگذاري باز، تعداد با اقتباس از متن همه مصاحبه

 ٧٨شد كه پس از تجميع كدهاي مشابه با هم و حذف كدهايي كه با موضوع تحقيق همخواني نداشتند، به 

شده، كدگذاري محوري با در نظر گرفتن قرابت معنايي مفاهيم شناساييكد كاهش پيدا كرد. سپس در مرحله 

مقوله فرعي شامل عدالت جنسيتي، پويايي و بلوغ سازماني، باورپذيري، بانك اطلاعاتي، مديريت استعداد  ١٠

سالاري، برنامه و مديريت تشكيل هاي جنسيتي، تصويرسازي مثبت، شايستهمنابع انساني، جبران نابرابري

هاي فرعي براساس قرابت معنايي و رجوع به ادبيات ديد. سرانجام براساس نتايج كدگذاري نظري مقولهگر

بندي شدند. در اي، عوامل ساختاري و عوامل رفتاري دستهمقوله اصلي شامل عوامل زمينه ٣تحقيق در 

  ، نحوه فرايند كدگذاري مشخص شده است: ٢جدول 

  گذاري باز، محوري و نظري: نتايج حاصل از فرايند كد٢جدول 

  مفاهيم  كد مصاحبه
هاي مقوله

  فرعي

هاي مقوله

  اصلي

P1, P2, P3, P4, P7, 
P8, P11, P12, P14  

  پروري زنانريزي جانشنتوجه برابر به برنامه

عدالت 

 جنسيتي

عوامل 

  ايزمينه

P1, P8, P13  نگاه برابر در اختصاص بودجه  

P2, P3, P6, P7, P8, 
P9, P10, P14, P15 

  هاستيزي در سازماناجتناب از فضاي زن

P4, P8, P11, P12 هاي اجتماعي ناروااجتناب از تقسيم  

P4, P7, P8, P9, 
P15 

  آميزكردن از قوانين و مقررات تبعيضدوري

P6, P9 هاي جنسيتيارزيابي عملكرد به دور از تبعيض  

P2, P3, P6, P7, P8, 
P10, P11, P13 

  سالارانه در محيط سازماناجتناب از ساختار مرد

P2, P4, P6, P7, P8, 
P9, P10, P11, P14, 

P15 
  اجتناب از رابطه در انتخاب و انتصاب مديران

P2, P3, P7, P8, 
P10, P11, P13 

  هاي ورزشيتساوي حقوق زنان و مردان در سازمان
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P11, P13, P14 تعريف استانداردهاي مديريتي  

P3, P6 اعتقاد قلبي مدير به رفع تبعيض عليه زنان  

P2, P7, P9, P10 داشتن تخصص و كارايي  

P1, P5, P7, P9, 
P13, P15 

  دانش مديران

P1, P4, P6, P7 پروريمحور بودن جانشينبرنامه  

 برنامه

P3  پروريهاي جانشيننظارت وهماهنگي بر برنامه  

P1, P4, P14  پروريهاي جانشينثبات وضعيت برنامه  

P4, P9, P15 
هاي پروري در برنامهدر نظرگرفتن نيازهاي جانشين

  شدهتدوين

P2, P4, P10, P12, 
P15 

  پروري زنانهاي جانشينداشتن برنامهقابليت اجرايي 

P1, P5, P6, P7 پرورينگر به مقوله جانشينداشتن نگاه راهبردي و آينده  

P2, P4, P9, P10, 
P11 

  انتخاب منابع انساني بر اساس اصول علمي

شايسته 

 سالاري

P2, P5, P6, P9, 
P10, P11, P15  

  ارتباطيانتخاب منابع انساني براساس مهارت فني و 

P6, P9, P15 دادن فرصت كافي به مديران زنان  

P4, P9, P11, P12 سالاريافزايش فرهنگ شايسته  

P2, P4, P6, P14 گيري براساس عقلانيت در انتخاب مديرانتصميم  

P5, P9, P11, P15 پروريانتخاب افراد براساس فرايند جانشين  

مديريت 

استعداد منابع 

 انساني

P1, P3, P11  پرورياستمرار فرايند جانشين  

P1, P2, P3, P4, P6, 
P7, P9, P10, P11, 

P15 
  پروريآموزش مديران با محوريت جانشين

P2, P4, P6, P7, P9, 
P10, P11, P13 

  هاي مديريتيپرورش زنان براي پست

P1 
پروري در برگزاري سمينارهاي تخصصي با موضوع جانشين

  سطح سازمان

P9 هاي رفتاري زنان و مردان در سازمانشناخت تفاوت  

P4, P11, P12, P14 پروريهاي جانشينشدن شاخصمشخص  

P2, P4, P9, P10 شناسايي زنان با استعداد  

P2, P6, P7, P9, 
P10 

  در نظر گرفتن توانمندي زنان

تصويرسازي 

 مثبت

عوامل 

  رفتاري

P2, P6, P9, P10, 
P15  

  مديريت زنان در حوزه ورزشافزايش كميت 

P3, P9 باورمندي به حقوق زنان  

P2, P6, P9, P10 هانگاه مثبت داشتن به زنان در سازمان  
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P2, P10, P15 هاي ورزشيايجاد تصوير مثبت از زنان در محيط سازمان  

P2, P3, P7, P11, 
P14 

  ايشكستن سقف شيشه

جبران 

هاي نابرابري

  جنسيتي

P4, P9, P11  استفاده از زنان در ساختار سياسي  

P2, P10, P12 هاي ورزشيشدن نقش زنان در سازمانمشخص  

P8 كنار گذاشتن مديراني كه به زنان اعتقاد ندارند  

P2, P6, P7, P8, P9, 
P10 

  حمايت مادي و معنوي مديران ارشد از مديريت زنان

P3, P9, P11 گري خود زنانمطالبه  

 باورپذيري 

P3, P6, P7, P12, 
P14  

  ساخته بود نزنانخود

P7, P8, P9 هاي خودداشتن اعتقاد راسخ به توانمندي  

P9 پذيري زنانتقويت روحيه مسئوليت  

P9, P10 علمي اخلاقي و اجتماعي زنان تقويت بنيه  

P8, P14 هاآوري در برابر مشكلات و هجمهتاب  

P3, P9, P13 پذيري زنانافزايش قدرت ريسك  

P3, P6, P7, P9, 
P11, P14 

  گرايي زنانافزايش تمايل به كمال

سازي هاي اصلي مدل نهادينههاي فرعي و مقولهسرانجام پس از شناسايي مفاهيم اوليه، مقوله

براساس مدل به تصوير كشيده شد. گفتني است كه  ١پروري مديريت ورزش بانوان در قالب شكل جانشين

اي پروري مديريت ورزش بانوان برحسب سه دسته عوامل ساختاري، رفتاري و زمينهنامبرده، پديده جانشين

شود. در اين بين منظور از عوامل رفتاري، كليه عوامل مربوط به نيروي انساني بررسي و تجزيه و تحليل مي

ر برگيرنده مجموعه روابط منظم حاكم بر دهد. عوامل ساختاري، داست كه محتواي سازمان را تشكيل مي

اي شامل محيط و شرايط سازند و در نهايت عوامل زمينهاجزاي داخلي سازمان  است كه بدنه آن را مي

اي، عوامل ساختاري، ساز عوامل رفتاري و ساختاري هستند. گفتني است كه در چنين رابطهبيروني كه سبب

ها گانگي بين آنباشند و به هيچ وجه سهتمي مداوم در حال تعامل مياي به شكل روابط سيسرفتاري و زمينه

 باشد. حاكم نمي

P11, P13, P14 تعريف استانداردهاي مديريتي  

P3, P6 اعتقاد قلبي مدير به رفع تبعيض عليه زنان  

P2, P7, P9, P10 داشتن تخصص و كارايي  

P1, P5, P7, P9, 
P13, P15 

  دانش مديران

P1, P4, P6, P7 پروريمحور بودن جانشينبرنامه  

 برنامه

P3  پروريهاي جانشيننظارت وهماهنگي بر برنامه  

P1, P4, P14  پروريهاي جانشينثبات وضعيت برنامه  

P4, P9, P15 
هاي پروري در برنامهدر نظرگرفتن نيازهاي جانشين

  شدهتدوين

P2, P4, P10, P12, 
P15 

  پروري زنانهاي جانشينداشتن برنامهقابليت اجرايي 

P1, P5, P6, P7 پرورينگر به مقوله جانشينداشتن نگاه راهبردي و آينده  

P2, P4, P9, P10, 
P11 

  انتخاب منابع انساني بر اساس اصول علمي

شايسته 

 سالاري

P2, P5, P6, P9, 
P10, P11, P15  

  ارتباطيانتخاب منابع انساني براساس مهارت فني و 

P6, P9, P15 دادن فرصت كافي به مديران زنان  

P4, P9, P11, P12 سالاريافزايش فرهنگ شايسته  

P2, P4, P6, P14 گيري براساس عقلانيت در انتخاب مديرانتصميم  

P5, P9, P11, P15 پروريانتخاب افراد براساس فرايند جانشين  

مديريت 

استعداد منابع 

 انساني

P1, P3, P11  پرورياستمرار فرايند جانشين  

P1, P2, P3, P4, P6, 
P7, P9, P10, P11, 

P15 
  پروريآموزش مديران با محوريت جانشين

P2, P4, P6, P7, P9, 
P10, P11, P13 

  هاي مديريتيپرورش زنان براي پست

P1 
پروري در برگزاري سمينارهاي تخصصي با موضوع جانشين

  سطح سازمان

P9 هاي رفتاري زنان و مردان در سازمانشناخت تفاوت  

P4, P11, P12, P14 پروريهاي جانشينشدن شاخصمشخص  

P2, P4, P9, P10 شناسايي زنان با استعداد  

P2, P6, P7, P9, 
P10 

  در نظر گرفتن توانمندي زنان

تصويرسازي 

 مثبت

عوامل 

  رفتاري

P2, P6, P9, P10, 
P15  

  مديريت زنان در حوزه ورزشافزايش كميت 

P3, P9 باورمندي به حقوق زنان  

P2, P6, P9, P10 هانگاه مثبت داشتن به زنان در سازمان  
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  پروري مديريت ورزش زنانسازي جانشين: مدل نهادينه١شكل 

  گيريبحث و نتيجه

پروري مديريت ورزش بانوان ايران بود. تجزيه سازي جانشينهدف اين پژوهش، ارائه مدل نهادينه

پروري سازي جانشيناي و رفتاري در تبيين نهادينهنشان داد سه عامل ساختاري، زمينهها و تحليل داده

مديريت ورزش بانوان نقش دارند. در اين بين عوامل ساختاري كه معرف مجموعه روابط منظم حاكم بر 

ستعداد هاي مديريت، برنامه، مديريت اسازد، از تركيب مقولهاجزاي داخلي سازمان است و بدنه آن را مي

) مبني بر ٢٠٢١مائور(شود. اين يافته با نتايج مطالعات، سايتواوديسالاري ايجاد ميمنابع انساني و شايسته

  اينكه به ساختار تأكيد داشتند، همخوان است. گفتني است تحقيق ناهمخواني در اين راستا يافت نگرديد. 

پروري مديريت سازي جانشينبه نهادينه در تبيين اين يافته كه مديريت به مثابه يك عامل ساختاري

ها را تربيت كرد و پرورش شوند، بلكه بايد آنتوان گفت كه مديران متولد نميكند، ميورزش بانوان كمك مي

هاي مورد نياز باشد. از طرفي ها و قابليتداد و در فرايند پرورش مديران بايد تأكيد اصلي بر مهارت

نياز به برنامه منظيم و سيستماتيك دارد و مديران ارشد سازماني بايد متولي و  پرورياستعداديابي و جانشين

پروري نيز به عنوان يك ريزي جانشينها باشند. به موازت آن لازم است به برنامهحامي اصلي اين برنامه

- ه برنامهپروري مديريت ورزش زنان توجه كرد، چرا كسازي برنامه جانشينعامل ساختاري مؤثر بر نهادينه

ترين هاي لازم براي رسيدن به هدف است و در عين حال اولين و مهمريزي فرايند تفكر در رابطه با فعاليت

تواند نقش مهمي در كمك به ريزي ميفعاليت لازم براي دستيابي به نتايج مطلوب است. گفتني است برنامه

بيني آينده و ساختن آينده تاحدودي به پيشهاي پنهان بازي كند و جلوگيري از اشتباهات يا تشخيص فرصت
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نگرانه و هاي دقيق، آيندهريزيامروزي بدون برنامه كند. در نتيجه در موضوعات پيچيدهقابل تصور كمك مي

- هاي جانشينراهبردي، قابل اجرا بودن و با اثبات امكان ادامه حيات نيست. بنابراين لازم است محور برنامه

پروري در نظر گرفته شود. همچنين در تبيين اين يافته امه باشد و در آن نيازهاي جانشينپروري مبتني بر برن

توان گفت توان از طريق مديريت استعداد منابع انساني توضيح داد ميپروري را ميسازي جانشينكه نهادينه

ه است. درحقيقت، بسياري ها در اولويت بالاي منابع انساني قرار گرفتكه اخيراً مديريت استعداد در سازمان

ها مسير استخدام، هاي منابع انساني است، زيرا اين راهبردها وابسته به راهبردمعتقدند كه آينده سازمان

كند و دانستن اين كه راهبرد مديريت استعداد چيست ها را تعيين ميمديريت كارمندان و نحوه مشاركت آن

تواند شانس ايجاد يك محيط كار با سازمان استفاده كرد، مي توان از آن براي پيشبرد اهدافو چگونه مي

پروي كمك كند.دراصل، اين بدان معناست سازي جانشينكارايي بالا را افزايش دهد و به سازمان در بهينه

كننده باشند، تواننددراهداف سازماني كمكگيرد ومتخصصاني كه ميكه نيازهاي سازمان مورد ارزيابي قرارمي

ها در جهت حفظ و توسعه سازمان كمك گرفته شود. گفتني است اين بحث بسيار شوند تا از آنپيدا مي

ها براي استخدام كاركنان و تعامل نزديك به مبحث جذب افراد با استعداد است، چرا كه هر دو اين راهبرد

ريت استعداد مربوط درحالي كه مدي -ها ضروري هستند و جذب استعداد به فرايند استخدام مرتبط استبا آن

به روند كلي شناختن داوطلبان استخدام و همچنين كاركنان فعلي براي شناسايي مستعدترين آنهاست. لذا 

كارگيري استعدادها در جايگاه مناسب خودشان غافل شد، چون در غير اين صورت فرايند استخدام نبايد از به

ي انساني خواهد بود كه هيچ كمكي به پيشرفت صورت منفعلانه و براي رفع نياز و جاي خالي نيروبه

- كند. سرانجام در تبيين اين يافته كه شايسته سالاري يكي از محركپروري نميوحركت رو به جلو جانشين

-توان اشاره به اين نكته داشت كه شايستگيپروري مديريت ورزش بانوان است ميسازي جانشينهاي نهادينه

پروري در كنار مفاهيمي چون باشند، چرا كه برنامه جانشيناي مينين برنامهها عنصر كانوني موفقيت در چ

ها نشان از كمبود بندي است. در اين راستا وضع موجود سازمانسالاري و مديريت استعداد قابل دستهشايسته

اهر، شايسته هاي كنوني به مديراني خلاق وهوشمند، مستعد و منيروهاي مديريتي برتر و شايسته دارد. سازمان

سالاري، ايجاد انگيزه براي رشد و ماندگاري و توانمند و پويا نيازمند هستند و از طريق اهدافي نظير شايسته

توان به اين هدف دست پيدا كرد. همچنين ايجاد محيط رقابتي سالم در فضاي ها ميكاركنان در سازمان

گيري از حقيقت اين است كه شناسايي و بهرهصورت همزمان و همسو با هم دنبال شود. سازمان بايد به

ها براي عبور از شرايط دشوار فرداست. به هاي پيشروي سازمانترين چالشمديران شايسته، يكي از اساسي

  هاي راهبردي و عملياتي در اين حوزه هستند. نگر، به دنبال طراحي برنامههاي آيندههمين منظور سازمان

اي كه معرف عوامل محيطي و شرايط بيروني ها نشان داد عوامل زمينهههمچنين تجزيه و تحليل داد

هاي عدالت جنسيتي، بانك اطلاعاتي، باشد و از تركيب مقولهساز عوامل رفتاري و ساختاري ميو سبب

  
  پروري مديريت ورزش زنانسازي جانشين: مدل نهادينه١شكل 

  گيريبحث و نتيجه

پروري مديريت ورزش بانوان ايران بود. تجزيه سازي جانشينهدف اين پژوهش، ارائه مدل نهادينه

پروري سازي جانشيناي و رفتاري در تبيين نهادينهنشان داد سه عامل ساختاري، زمينهها و تحليل داده

مديريت ورزش بانوان نقش دارند. در اين بين عوامل ساختاري كه معرف مجموعه روابط منظم حاكم بر 

ستعداد هاي مديريت، برنامه، مديريت اسازد، از تركيب مقولهاجزاي داخلي سازمان است و بدنه آن را مي

) مبني بر ٢٠٢١مائور(شود. اين يافته با نتايج مطالعات، سايتواوديسالاري ايجاد ميمنابع انساني و شايسته

  اينكه به ساختار تأكيد داشتند، همخوان است. گفتني است تحقيق ناهمخواني در اين راستا يافت نگرديد. 

پروري مديريت سازي جانشينبه نهادينه در تبيين اين يافته كه مديريت به مثابه يك عامل ساختاري

ها را تربيت كرد و پرورش شوند، بلكه بايد آنتوان گفت كه مديران متولد نميكند، ميورزش بانوان كمك مي

هاي مورد نياز باشد. از طرفي ها و قابليتداد و در فرايند پرورش مديران بايد تأكيد اصلي بر مهارت

نياز به برنامه منظيم و سيستماتيك دارد و مديران ارشد سازماني بايد متولي و  پرورياستعداديابي و جانشين

پروري نيز به عنوان يك ريزي جانشينها باشند. به موازت آن لازم است به برنامهحامي اصلي اين برنامه

- ه برنامهپروري مديريت ورزش زنان توجه كرد، چرا كسازي برنامه جانشينعامل ساختاري مؤثر بر نهادينه

ترين هاي لازم براي رسيدن به هدف است و در عين حال اولين و مهمريزي فرايند تفكر در رابطه با فعاليت

تواند نقش مهمي در كمك به ريزي ميفعاليت لازم براي دستيابي به نتايج مطلوب است. گفتني است برنامه

بيني آينده و ساختن آينده تاحدودي به پيشهاي پنهان بازي كند و جلوگيري از اشتباهات يا تشخيص فرصت
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پروري مديريت ورزش بانوان سازي جانشينتواند به نهادينهپويايي و بلوغ سازماني ايجاد شده است مي

) مبني بر اينكه به موضوع برابري جنسيتي و عدم ٢٠٢١اين يافته با نتايج مطالعات ايونزومايلي ( كمك كند.

  رعايت آن اشاره كرده بودند همخوان است. گفتني است تحقيق ناهمخواني در اين راستا يافت نگرديد. 

پروري ي جانشينسازاي به نهادينهدر تبيين اين يافته كه عدالت جنسيتي به مثابه يك عامل زمينه

پروري ضربه هاي جانشينتوان گفت كه يكي از عواملي كه به برنامهنند ميمديريت ورزش بانوان كمك مي

هاي كنندگان در تحقيق، بخش زيادي از نابسامانيباشد. به باور مشاركتزند نبود عدالت جنسيتي ميمي

باشد و تا زماني كه اين عدالت برقرار و ي ميپروري ناشي از نبود عدالت جنسيتهاي جانشينريزيبرنامه

مهيا نگردد امكان اينكه ساير اجزاي سيستم به درستي عمل كنند وجود ندارد؛ چرا كه عدالت جنسيتي پايه 

باشد و تا مادامي كه عدالت برقرار نباشد ساير اقدامات اثربخش نخواهند بود. در و اساس ساير اقدامات مي

شناختي به معني تعادل و توازن، تساوي در شرايط مساوي، تفاوت درشرايط يث مفهوماز ح» عدالت«اين بين 

هاي ايراني باشد. در سازمانمتفاوت، دادن حق هرصاحب حقي و قرارگرفتن هر چيزي درجاي خود مي

تر گرايانهشود و چندان از منظر جنسيت و ابعاد عملبيشتر به بعد عدالت كلامي و عدالت اجتماعي توجه مي

شود. اين در حالي است كه عدالت جنسيتي ناظر به حقوق اجتماعي و سياسي زنان در به آن توجه نمي

ها نشان داد در كنار توجه به عدالت جنسيتي باشد. افزون براين، تجزيه و تحليل دادهها ميمحيط سازمان

ازمان و بلوغ آن اين امكان فراهم لازم است پويايي و بلوغ سازماني نيز توجه شود، چرا كه با پويا بودن س

هاي اداري زائد از بين برود، هاي ورزشي شكل بگيرد، بروكراسيشود كه محيط رقابتي در فضاي سازمانمي

خرد جمعي تقويت شود، منابع جمعي بر منافع فردي ترجيح داده شود، مديران تفويض اختيار كنند، اخلاق 

پروري زنان متعهد شوند، مسير شغلي تعريف شود . هاي جانشينامهها به برناي رعايت گردد، سازمانحرفه

شود كه در اركان سازي رعايت گردد. البته اين مهم زماني محقق ميسلسله مراتب اداري همراه با شفاف

پروري به خزانه اطلاعاتي نيز توجه شود. مبني بر اينكه تنها از طريق خزانه اطلاعاتي يا هاي جانشينبرنامه

  توان كاركردها و اقدامات زنان در حوزه مديريت را رصد و ارزيابي كرد. نك اطلاعاتي است كه ميبا

ها نشان داد كه عوامل رفتاري كه معرف كليه عوامل مربوط به نيروي سرانجام تجزيه و تحليل داده

-، جبران نابرابريهاي تصويرسازي مثبتدهد و از تركيب مقولهانساني است و محتواي سازمان را تشكيل مي

پروري در مديريت ورزش سازي جانشينتواند به نهادينههاي جنسيتي و باورپذيري تشكيل شده است، مي

هاي فعلي و استعدادهاي ) كه توجه به مهارت٢٠٢٠بانوان كمك نمايد. اين يافته با نتايج مطالعات توكر(

هاي فردي مديران زن اشاره بر اينكه بر ويژگي ) مبني٢٠٢١مائور (ها را گزارش كرده بود و سايتواوديآن

  كرده بود همخوان است. همچنين تحقيق ناهمخواني در اين راستا يافت نگرديد. 
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پروري مديريت ورزش بانوان سازي جانشيندر تبيين اين يافته كه تصويرسازي مثبت در نهادينه

شود، چرا ها ارائه نمياز زنان و مديريت آنهاي ورزشي تصوير مثبتي توان گفت كه در سازماننقش دارد مي

شود، به تناسب آن تعداد مديراني زني كه در هاي زنان در نظر گرفته نميستيزي، توانمنديكه با نگاه زن

باشد و به حقوق زنان باورمندي لازم و بايسته وجود گيرنده اصلي هستند كم ميهاي ورزشي تصميمسازمان

هاي آنها و همچنين ها و باور به توانمنديكه با داشتن نگاه مثبت به زنان در سازمان ندارد. اين در حالي است

تر هاي جنسيتي كه پيششود كه نابرابريايجاد تصوير مثبت از زنان در محيط سازمان، اين زمينه فراهم مي

وده است جبران شود. ها متأثر از آن بها را درك كرده و همواره عملكرد آنهاي ورزشي آنزنان در سازمان

اي كه مانعي رسيدن مديران زن گفتني است جبران نابرابري از طرق مختلف از جمله شكستن سقف شيشه

هاي بالاي مديريتي است، استفاده از زنان در ساختار سياسي، كنار گذاشتن مديراني كه به زنان اعتقاد به پست

افتد و با انجام اين مهم و باورپذيري ت زنان اتفاق ميندارد و حمايت مادي و معنوي مديران ارشد از مديري

پروري مديريت ورزش ساي جانشينتوان انتظار داشت كه نهادينهها و استعدادهاي خود ميزنان به توانمندي

گر بودن زنان، خودساخته هاي مديرتي از طريق مطالبهبانوان رخ دهد. باورپذيري زنان در جهت تصدي پست

هاي خود، تقويت بنيه علمي، اخلاقي و اجتماعي، افزايش قدرت اعتقاد داشتن به توانمنديها، بودن آن

  پذير خواهد بود.گرايي امكانپذيري و افزايش تمايل به كمالريسك

پروري مديريت ورزش سازي جانشينبا اقتباس از آنچه كه بيان گرديد مشخص شد كه نهادينه

باشند. لذا باشد و اين عوامل باهم در تعامل مياي مياري، رفتاري و زمينههاي ساختكنندهبانوان تابع تعيين

پروري هاي جانشينسازي برنامهتوان انتظار نهادينهتنها زماني كه اين عوامل مهيا، ساخته و پرداخته شوند مي

  در مديريت ورزش زنان را داشت. 

دهي نتايج بايد مورد توجه قرار تعميم رو بوده است كه درهايي نيز روبهاين تحقيق با محدوديت

كنندگان در تحقيق يعني اساتيد دانشگاه و مديران گيرد. محدوديت اول اينكه اين تحقيق تنها ديدگاه مشاركت

اند را پوشش داده است. لذا نظرات نظر در حوزه ورزش زنان بودههاي ورزشي را كه صاحبستادي سازمان

باشد. محدوديت دوم اين كه در تحقيق حاضر به دليل ينفعان ورزش زنان نميها قابل تعميم به تمامي ذآن

پروري سازي جانشينها در تبيين نهادينهكنندهماهيت كيفي آن، امكان اينكه مشخص گردد كداميك از تعيين

شگران ها به چه اندازه است، وجود ندارد. لذا به پژوهمديريت ورزش زنان بيشترين نقش را دارند و نقش آن

پروري  بررسي نمايند گردد ديدگاه تمامي ذينفعان ورزش زنان را پيرامون موضوع جانشينآتي پيشنهاد مي

هاي  نظرات آنها را مطالعه كنند. همچنين به پژوهشگران ها و شباهتو با ارائه يك مطالعه تطبيقي، تفاوت

گيري هاي كيفي با استفاده از مطالعات تصميمشود با انجام يك مطالعه كمي، ضمن تأييد سازهآتي پيشنهاد مي

پروري مديريت ورزش بانوان سازي جانشينتواند به نهادينهپويايي و بلوغ سازماني ايجاد شده است مي

) مبني بر اينكه به موضوع برابري جنسيتي و عدم ٢٠٢١اين يافته با نتايج مطالعات ايونزومايلي ( كمك كند.

  رعايت آن اشاره كرده بودند همخوان است. گفتني است تحقيق ناهمخواني در اين راستا يافت نگرديد. 

پروري ي جانشينسازاي به نهادينهدر تبيين اين يافته كه عدالت جنسيتي به مثابه يك عامل زمينه

پروري ضربه هاي جانشينتوان گفت كه يكي از عواملي كه به برنامهنند ميمديريت ورزش بانوان كمك مي

هاي كنندگان در تحقيق، بخش زيادي از نابسامانيباشد. به باور مشاركتزند نبود عدالت جنسيتي ميمي

باشد و تا زماني كه اين عدالت برقرار و ي ميپروري ناشي از نبود عدالت جنسيتهاي جانشينريزيبرنامه

مهيا نگردد امكان اينكه ساير اجزاي سيستم به درستي عمل كنند وجود ندارد؛ چرا كه عدالت جنسيتي پايه 

باشد و تا مادامي كه عدالت برقرار نباشد ساير اقدامات اثربخش نخواهند بود. در و اساس ساير اقدامات مي

شناختي به معني تعادل و توازن، تساوي در شرايط مساوي، تفاوت درشرايط يث مفهوماز ح» عدالت«اين بين 

هاي ايراني باشد. در سازمانمتفاوت، دادن حق هرصاحب حقي و قرارگرفتن هر چيزي درجاي خود مي

تر گرايانهشود و چندان از منظر جنسيت و ابعاد عملبيشتر به بعد عدالت كلامي و عدالت اجتماعي توجه مي

شود. اين در حالي است كه عدالت جنسيتي ناظر به حقوق اجتماعي و سياسي زنان در به آن توجه نمي

ها نشان داد در كنار توجه به عدالت جنسيتي باشد. افزون براين، تجزيه و تحليل دادهها ميمحيط سازمان

ازمان و بلوغ آن اين امكان فراهم لازم است پويايي و بلوغ سازماني نيز توجه شود، چرا كه با پويا بودن س

هاي اداري زائد از بين برود، هاي ورزشي شكل بگيرد، بروكراسيشود كه محيط رقابتي در فضاي سازمانمي

خرد جمعي تقويت شود، منابع جمعي بر منافع فردي ترجيح داده شود، مديران تفويض اختيار كنند، اخلاق 

پروري زنان متعهد شوند، مسير شغلي تعريف شود . هاي جانشينامهها به برناي رعايت گردد، سازمانحرفه

شود كه در اركان سازي رعايت گردد. البته اين مهم زماني محقق ميسلسله مراتب اداري همراه با شفاف

پروري به خزانه اطلاعاتي نيز توجه شود. مبني بر اينكه تنها از طريق خزانه اطلاعاتي يا هاي جانشينبرنامه

  توان كاركردها و اقدامات زنان در حوزه مديريت را رصد و ارزيابي كرد. نك اطلاعاتي است كه ميبا

ها نشان داد كه عوامل رفتاري كه معرف كليه عوامل مربوط به نيروي سرانجام تجزيه و تحليل داده

-، جبران نابرابريهاي تصويرسازي مثبتدهد و از تركيب مقولهانساني است و محتواي سازمان را تشكيل مي

پروري در مديريت ورزش سازي جانشينتواند به نهادينههاي جنسيتي و باورپذيري تشكيل شده است، مي

هاي فعلي و استعدادهاي ) كه توجه به مهارت٢٠٢٠بانوان كمك نمايد. اين يافته با نتايج مطالعات توكر(

هاي فردي مديران زن اشاره بر اينكه بر ويژگي ) مبني٢٠٢١مائور (ها را گزارش كرده بود و سايتواوديآن

  كرده بود همخوان است. همچنين تحقيق ناهمخواني در اين راستا يافت نگرديد. 
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هاي آتي و ريزيو ارجح است تا در برنامه چندمعياره مشخص نمايند كه كداميك از عوامل، بيشتر مهم

  ها بيشتر توجه شود. اختصاص منابع به آن
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