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گيري هدفمند كنندگان در مصاحبه از طريق نمونهتئوري انجام شد. شركتيوه كيفي و با رويكرد گرنددحاضر به ش

شوندگان متشكل از كليه اساتيد رشته مديريت ورزشي و مديران و كارشناسان ورزشي بودند. انتخاب شدند. مصاحبه

ز، محوري و انتخابي تحليل گرديد. پس از ساختاريافته بود و نتايج توسط كدگذاري باابزار پژوهش مصاحبه نيمه
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سازي فرهنگ ورزش، ارزيابي و ، نهادينهسازمانيهاي ورزشي، تعاملات بينرويكردهاي اقتصادي، بهبود زيرساخت

مقوله اصلي ارتقاي  ٤هاي نيروي انساني و تنوع و تعدد رويدادها و در بخش پيامدها نيز كنترل مستمر، توسعه قابليت
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سواري شهري در دوران پاندمي عنوان نقشه راهي جهت توسعه دوچرخهتواند بهمي هاي اين تحقيقبه طور كلي، يافته

سواري ايران، سازمان ربط مانند وزارت ورزش و جوانان، فدراسيون دوچرخههاي ذيباشد. لذا به سازمان ١٩كوويد 

مدت و بلندمدت خود بهره هاي كوتاه شود از نتايج اين تحقيق جهت تنظيم برنامهورزش شهرداري و ... پيشنهاد مي
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  مقدمه

 ١سازمان بهداشت جهاني ٢٠٢٠ژانويه سال  ٣١پس از گذشت چند ماه از شيوع بيماري كرونا، در 

-اونيت، رودريگزميلان؛ ٣٣١: ٢٠٢٠، ٢ون، آستون، لوو، يينگاعلام وضعيت اورژانس بهداشت عمومي كرد (

با گذشت زمان،  ).١٩٠: ٢٠٢٠، ٣مورنو-سابوگال و آلوارز-راميرز، رودريگز-مورنو، مندوزا-مورالس، كاماچو

هاي ) ترس جهاني از پتانسيل٤٧١: ٢٠٢٠، ٤نگراني جهاني افزايش يافت (وانگ، هوربي، هايدن و گائو

در زندگي در سراسر جهان شد (هليول، ابوت، هاي اساسي گسترش سريع ويروس كرونا منجر به محدوديت

كننده سلامت و اقتصاد كشورها شد ) و اين وضعيت مختل٤: ٢٠٢٠، ٥گيما، باس، جارويس، راسل و اگو

روندهاي در تمامي مناطق،  ١٩گيري كوويد پس از همه). ٣: ٢٠٢٠، ٦(گالگو، نيشيورا، ساه و رودريگز مورالس

اقتصادي و سياسي فراواني در پاسخ به اين بيماري شكل گرفتند (ايوانس، پزشكي، اجتماعي، فرهنگي، 

و اقدامات محافظتي مختلفي توسط مسئولان از ) ٢: ٢٠٢٠، ٧بلكول، دولان، فالن، هوكمن، لنيس و ويلكاك

)، تعطيلي مدارس ١: ٢٠٢٠، ٨گذاري اجتماعي، بستن مشاغل (كورسيني، بيشيوتي، ارال و ولپيجمله فاصله

هاي اجتماعي صورت ورزشي و ساير مراسم -ها، ممنوعيت سفر، ممنوعيت رويدادهاي فرهنگينشگاهو دا

اي و المللي، منطقههاي مسافرتي بينمحدوديت). ١: ٢٠٢٠، ٩، حرابي، موهر و كروستروپگرفت (هاماني

رهاي دريايي، هايي متنوع از جمله حمل و نقل هوايي، سفمحلي، گردشگري داخلي، بازديد روزانه و بخش

ها و جلسات را تحت تأثير قرار داد. ها، جشنوارهها، همايشها و رستورانحمل و نقل عمومي، اقامت، كافه

- هاي قرنطينه را اتخاذ كردند و گردشگري بينبسياري از كشورها تحريم سفر، بستن مرزها يا معرفي دوره

   ). ٢: ٢٠٢٠، ١٠الالمللي و داخلي به شدت كاهش يافت (گوسلينگ، اسكات و ه

نشده ريزييك بحران بزرگ، مي تواند يك شانس بزرگ نيز باشد؛ رويدادهايي مثل اختلالات برنامه

مانند بلاياي طبيعي (زلزله، طوفان، فوران آتشفشان و سيل)، تهديدات امنيتي (حملات تروريستي) يا يك 

رفتاري شوند (والش، گلندينينگ، رويدادهاي مخرب ممكن است موجب تغييرات اين  پاندمي بهداشتي.

، ١٩گيري كوويد العاده مانند همهدر طول يك وضعيت فوق .)٢: ٢٠١٥، ١١كاستان بروتو، دوبري و پاول
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هاي گذشته مورد بازنگري ها و سياستشود كه تصميمات، عادتبدون ترديد چنين وضعيتي موجب مي

فرصتي براي ايجاد يك سيستم حمل و نقل پايدارتر  گيرند. با توجه به حمل و نقل شهري، اين وضعيتقرار 

ونقل عنوان يك وسيله حملكنيم، زيرا بهسواري تمركز ميپذيرتر را فراهم مي كند. ما بر دوچرخهو انعطاف

ويژه در مناطق شهري اي در تمام سطوح سياست بهطور فزايندهپايدار، سالم و كارآمد شناخته شده است و به

محيطي پايدار توان از نظر زيستسواري را مي). دوچرخه١٤٤: ٢٠٢٢، ١(بوكُل، مارا و كورمنشود ترويج مي

كند و منابع تجديدناپذير بسيار در نظر گرفت، زيرا هيچ انتشاري در قالب آلودگي صوتي يا هوا ايجاد نمي

تنها انرژي  ).٧٤٩: ٢٠٠٨، ٢كند (پاچر و باچرونقل موتوري مصرف ميكمتري را نسبت به هر روش حمل

طور شود كه فوائد سلامتي در پي دارد. مطالعات بهمورد نياز دوچرخه سواري مستقيماً توسط مسافر تأمين مي

سواري آمادگي قلبي تنفسي دهد. دوچرخهسواري و سلامتي را نشان ميمداوم يك رابطه مثبت بين دوچرخه

دهد (اجُا، تيتزه، باومن، دي گئوس، كرن، كاهش ميبخشد و خطر بيماري و عوارض بيماري را را بهبود مي

هاي بزرگي از جامعه مقرون به صرفه است و بنابراين ايجاد براي بخش ). ٤٩٩: ٢٠١١، ٣رگر نش و كولبرگر

كند. در مقايسه با خودروها، تنها به كسري از فضاي شهري براي استفاده و پاركينگ نياز دارد كه عدالت مي

روي، سرعت سفر بسيار بالاتر اي زيرساختي كمتري را به دنبال دارد. در مقايسه با پيادههدر نتيجه هزينه

طور خلاصه، وقتي تري را با دوچرخه طي كرد. بههاي طولانيكند تا مسافتاست و اين امكان را فراهم مي

(پاچر و  ر استسواري دشواآيد، غلبه بر دوچرخهپاي پايداري محيطي، اجتماعي و اقتصادي به ميان مي

باشد. نيز پررنگ مي ١٩گيري كوويد سواري در دوران همههاي دوچرخه). مزيت٤: ٢٠٠٩، ٤باچر

كند. به افراد اين گذاري اجتماعي فراهم ميسواري امكان تحرك افراد را در عين رعايت فاصلهدوچرخه

روند. از آنجا كه احتمال كاهش درآمد دهد كه فعاليت بدني انجام دهند، سالم بمانند و بيرون بامكان را مي

جويي كرد. در طول سواري در پول خود صرفهتوان با دوچرخهيا از دست دادن شغل افراد بيشتر است، مي

گيري و بهبود آن، حمل و نقل جمعي كمتر مورد توجه قرار گرفت و تقاضا براي حمل و نقل فردي همه

سواري روي قبلي حمل و نقل عمومي ممكن است به دوچرخهاز اين رو، برخي از سواران  افزايش يافت.

  ).١: ٢٠٢٠، ٥آورند (تيراچيني و كتس

مردم را وادار كرده است تا در عادات خود از نظر نحوه  ١٩كوويد  گيريدر سرتاسر جهان، همه

طور قابل بهدر طول قرنطينه، تحرك و پويايي  كار، نحوه تعامل با يكديگر و تحرك خود تجديد نظر كنند.

وسايل حمل و نقل جمعي بسيار كمتر مورد استفاده قرار گرفت و مردم وسايل حمل  توجهي كاهش يافت.

                                                           
1 Büchel, Marra & Corman 
2 Pucher & Buehler 
3 Oja, Titze, Bauman, De Geus, Krenn, Reger‐Nash & Kohlberger 
4 Pucher & Buehler 
5 Tirachini & Cats 

  مقدمه

 ١سازمان بهداشت جهاني ٢٠٢٠ژانويه سال  ٣١پس از گذشت چند ماه از شيوع بيماري كرونا، در 

-اونيت، رودريگزميلان؛ ٣٣١: ٢٠٢٠، ٢ون، آستون، لوو، يينگاعلام وضعيت اورژانس بهداشت عمومي كرد (

با گذشت زمان،  ).١٩٠: ٢٠٢٠، ٣مورنو-سابوگال و آلوارز-راميرز، رودريگز-مورنو، مندوزا-مورالس، كاماچو

هاي ) ترس جهاني از پتانسيل٤٧١: ٢٠٢٠، ٤نگراني جهاني افزايش يافت (وانگ، هوربي، هايدن و گائو

در زندگي در سراسر جهان شد (هليول، ابوت، هاي اساسي گسترش سريع ويروس كرونا منجر به محدوديت

كننده سلامت و اقتصاد كشورها شد ) و اين وضعيت مختل٤: ٢٠٢٠، ٥گيما، باس، جارويس، راسل و اگو

روندهاي در تمامي مناطق،  ١٩گيري كوويد پس از همه). ٣: ٢٠٢٠، ٦(گالگو، نيشيورا، ساه و رودريگز مورالس

اقتصادي و سياسي فراواني در پاسخ به اين بيماري شكل گرفتند (ايوانس، پزشكي، اجتماعي، فرهنگي، 

و اقدامات محافظتي مختلفي توسط مسئولان از ) ٢: ٢٠٢٠، ٧بلكول، دولان، فالن، هوكمن، لنيس و ويلكاك

)، تعطيلي مدارس ١: ٢٠٢٠، ٨گذاري اجتماعي، بستن مشاغل (كورسيني، بيشيوتي، ارال و ولپيجمله فاصله

هاي اجتماعي صورت ورزشي و ساير مراسم -ها، ممنوعيت سفر، ممنوعيت رويدادهاي فرهنگينشگاهو دا

اي و المللي، منطقههاي مسافرتي بينمحدوديت). ١: ٢٠٢٠، ٩، حرابي، موهر و كروستروپگرفت (هاماني

رهاي دريايي، هايي متنوع از جمله حمل و نقل هوايي، سفمحلي، گردشگري داخلي، بازديد روزانه و بخش

ها و جلسات را تحت تأثير قرار داد. ها، جشنوارهها، همايشها و رستورانحمل و نقل عمومي، اقامت، كافه

- هاي قرنطينه را اتخاذ كردند و گردشگري بينبسياري از كشورها تحريم سفر، بستن مرزها يا معرفي دوره

   ). ٢: ٢٠٢٠، ١٠الالمللي و داخلي به شدت كاهش يافت (گوسلينگ، اسكات و ه

نشده ريزييك بحران بزرگ، مي تواند يك شانس بزرگ نيز باشد؛ رويدادهايي مثل اختلالات برنامه

مانند بلاياي طبيعي (زلزله، طوفان، فوران آتشفشان و سيل)، تهديدات امنيتي (حملات تروريستي) يا يك 

رفتاري شوند (والش، گلندينينگ، رويدادهاي مخرب ممكن است موجب تغييرات اين  پاندمي بهداشتي.

، ١٩گيري كوويد العاده مانند همهدر طول يك وضعيت فوق .)٢: ٢٠١٥، ١١كاستان بروتو، دوبري و پاول

                                                           
1 WHO 

2 Wen, Aston, Liu, & Ying 

3 Millán-Oñate, Rodriguez-Morales, Camacho-Moreno, Mendoza-Ramírez, Rodríguez-Sabogal & Álvarez-Moreno 

4 Wang, Horby, Hayden & Gao 

5 Hellewell, Abbott, Gimma, Bosse, Jarvis, Russell & Eggo 

6 Gallego, Nishiura, Sah & Rodriguez-Morales 

7 Evans, Blackwell, Dolan, Fahlén, Hoekman, Lenneis & Wilcock 

8 Corsini, Bisciotti, Eirale & Volpi 

9 Hammami, Harrabi, Mohr, & Krustrup 

10 Gössling, Scott, & Hall 

11 Walsh, Glendinning, Castán-Broto, Dewberry & Powell 
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عنوان يك گزينه قابل اعتماد و با خطر كم سرايت سواري بهمردم به دوچرخه و نقل فردي را ترجيح دادند.

ها با باز كردن مسيرهاي از دولتاين افزايش تقاضا باعث شده است كه برخي  اند.ويروس روي آورده

كردن خودروها در برخي هاي اشتراك دوچرخه، ممنوعهاي سيستمسواري اضافي، كاهش هزينهدوچرخه

و همكاران،  ١هاي جديد واكنش نشان دهند (بوكُلهاي پولي براي خريد دوچرخهها يا دادن يارانهخيابان

دهد در اروپا و آمريكاي شمالي نشان مي ٢٠٢٠و  ٢٠١٩سال  اي در). در اين راستا نتايج مطالعه١٤٤: ٢٠٢٢

سواري داشتند، اما با افزايش بسيار درصد افزايش در دوچرخه ٨كشور اتحاديه اروپا به طور كلي  ١١كه 

درصد)؛ ايالات متحده آمريكا به طور ٣درصد) نسبت به روزهاي هفته (٢٣بيشتر در تعطيلات آخر هفته (

درصد) ٢٩اشت، اما مشابه اتحاديه اروپا بود. با رشد بالاتر در تعطيلات آخر هفته (درصد رشد د ١٦كلي 

 ٢٨درصد افزايش داشت، اما دوباره بيشتر ( ٣درصد)؛ كانادا به طور متوسط ١٠نسبت به روزهاي هفته (

زان ). مي٣٩١: ٢٠٢١، ٢درصدي در روزهاي هفته (بيولر و پاشر ٨درصد) در تعطيلات آخر هفته و كاهش 

مورد بررسي قرار گرفته  ٣اسپيجي سواري در سوئيس در طول دوره قرنطينه با آزمايش رديابيدوچرخه

شده با دوچرخه در طول دوره قرنطينه در مقايسه با يك سناريوي دهد كه كل مسافت طياست. نتايج نشان مي

ملوي، چرونكوف، شاتزمن، شومن، خصوص در مردها (به -افزايش يافته است ٢٠١٩پايه در سپتامبر و اكتبر 

 ٦و بازل ٥هاي زوريخ). در تحقيقي ديگر گزارش شده است كه از تحليل١١: ٢٠٢٠، ٤هينترمن و آكساوزن

سرعت بهبود توان نتيجه گرفت كه در طول دوره قرنطينه، ترافيك دوچرخه كاهش يافت، اما بهسوئيس مي

 ).١٥٤: ٢٠٢٢و همكاران،  ٧درگذشته بود، رسيد (بوكُل يافت و به ترافيك مشابه يا كمي بالاتر از آنچه

شناسيم، تغيير داده و باعث شده است كه مردم در زندگي را به شكلي كه مي ١٩گيري كوويد همه

هاي سفر خود تجديدنظر كنند. با توجه به تمايل مقامات براي افزايش استفاده از دوچرخه، اين انتخاب

سواران فعال و جذب رايي جديد، افزايش سفرهاي دوچرخهفرصت براي آزمايش اقدامات اج

سواران جديد ايجاد شده است. تا زماني كه اين فرصت مهياست، مردم مستعد اقدامات مديريتي و دوچرخه

هاي گذشته هستند. با اين حال، اگر هيچ گونه برنامه و سياستي در طول اجرايي براي بازنگري در انتخاب

، اين احتمال وجود دارد كه استفاده از دوچرخه در دراز مدت افزايش نيابد. در اين گيري انجام نشودهمه

شود. به عنوان مثال، اند كه به نتايج برخي از آنها اشاره ميراستا برخي محققان به انجام پژوهش پرداخته

                                                           
1 Büchel 
2 Buehler & Pucher 
3 GPS 
4 Molloy, Tchervenkov, Schatzmann, Schoeman, Hintermann & Axhausen 
5 Zurich 
6 Basel 
7 Büchel 
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سواري: براي دوچرخهاي از فرصت عنوان پنجرهبه ١٩كوويد «اي با عنوان ) مطالعه٢٠٢٢و همكاران ( ١بوكُل

، دو شهر بزرگ سوئيس ٢انجام دادند. در اين تحقيق ترافيك دوچرخه در بازل و زوريخ» شواهدي از موج اول

سواري مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت. آنها به اين نتيجه رسيدند كه در طول دوره قرنطينه، ترافيك دوچرخه

هاي اوقات فراغت مرتبط است. همچنين تمالاً با فعاليتنسبتاً بيشتري در بعد از ظهر وجود دارد كه اح

سواري در هيچ يك از اين دو گيري، هيچ اقدام خاصي براي ترويج دوچرخهمشخص شد كه در طول همه

، ١٩) نشان دادند كه پس از پايان يافتن كوويد ٢٠٢١(٣هرينگتون و حاجي كنستانتينوشهر اجرا نشده است. 

روي سواري و پيادهوسايل نقليه عمومي و خودروسوارها تمايل دارند از دوچرخه كنندگانبرخي از استفاده

سواري در تغيير رفتار دوچرخه«) در تحقيقي با عنوان ٢٠٢٠( ٤هاي خود استفاده كنند. لاكجاييبراي جابه

سواري تمايل كلي براي دوچرخهدريافت كه » : نظرسنجي از كاربران در سيدني استراليا١٩نتيجه كوويد 

اي در رفتار رفت و آمد در نتيجه افزايش يافته است (از جمله خريد دوچرخه جديد) و تغييرات بالقوه

 سواري) گزارش كردند كه زيرساخت دوچرخه٢٠٢١( ٥لين، چان و ساكس .رعايت بهداشت وجود دارد

درصد)  ٣/٢٢درصد) و كاهش استرس دسترسي به مشاغل ( ٤/١٠موجب كاهش استرس مردم ( ١٩كوويد 

نفر امكان دسترسي به پارك داده است. كراوس  ٣١٧٨نفر امكان دسترسي به غذا و  ٥٤٠٢٣شده است و به  

سواري انجام هاي دوچرخه جديد بر ترافيك دوچرخهاي با هدف تأثير زيرساخت) مطالعه٢٠٢١( ٦و كاك

سواري در هر مسير موقت دوچرخهكيلومتر  ٥/١١ماه، به طور متوسط  ٤دادند. نتايج نشان داد كه در عرض 

درصد افزايش داده است.  ٤٨تا  ١١سواري را به طور متوسط بين شهر ساخته شده و اين سياست، دوچرخه

ميليارد دلار در سال مزاياي سلامتي ايجاد  ٧تا  ١هاي جديد بين در اين تحقيق محاسبه شده كه زيرساخت

سواري و كوويد شاهده است، بيشتر تحقيقات در مورد دوچرخهكنند. همانطور كه در مطالعات فوق قابل ممي

مربوط به خارج كشور است و محققان داخل كشور تمايل چنداني به تمركز بر اين حوزه، از خود نشان  ١٩

در كشور ايران و ساير كشورها وجود دارد، محقق بر آن است  ١٩اند. از آنجا كه همچنان بحران كوويد نداده

ارائه كند كه به وسيله آن بتوان از  ١٩سواري شهري در دوران پاندمي كوويد توسعه دوچرخهتا مدلي جهت 

مند شد. همچنين از اين فرصت جهت ايجاد فرهنگ سيستم حمل و نقلي ايمن در اين دوران بهره

سواري در ايران استفاده كرد. لذا با توجه به خلاهاي هاي دوچرخهسواري و بهبود زيرساختدوچرخه

  تحقيقاتي موجود، سوال اصلي تحقيق اين است:

                                                           
1 Büchel 
2 Basel and Zurich 
3 Harrington & Hadjiconstantinou 
4Lock 
5 Lin, Chan & Saxe 
6 Kraus & Koch 

عنوان يك گزينه قابل اعتماد و با خطر كم سرايت سواري بهمردم به دوچرخه و نقل فردي را ترجيح دادند.

ها با باز كردن مسيرهاي از دولتاين افزايش تقاضا باعث شده است كه برخي  اند.ويروس روي آورده

كردن خودروها در برخي هاي اشتراك دوچرخه، ممنوعهاي سيستمسواري اضافي، كاهش هزينهدوچرخه

و همكاران،  ١هاي جديد واكنش نشان دهند (بوكُلهاي پولي براي خريد دوچرخهها يا دادن يارانهخيابان

دهد در اروپا و آمريكاي شمالي نشان مي ٢٠٢٠و  ٢٠١٩سال  اي در). در اين راستا نتايج مطالعه١٤٤: ٢٠٢٢

سواري داشتند، اما با افزايش بسيار درصد افزايش در دوچرخه ٨كشور اتحاديه اروپا به طور كلي  ١١كه 

درصد)؛ ايالات متحده آمريكا به طور ٣درصد) نسبت به روزهاي هفته (٢٣بيشتر در تعطيلات آخر هفته (

درصد) ٢٩اشت، اما مشابه اتحاديه اروپا بود. با رشد بالاتر در تعطيلات آخر هفته (درصد رشد د ١٦كلي 

 ٢٨درصد افزايش داشت، اما دوباره بيشتر ( ٣درصد)؛ كانادا به طور متوسط ١٠نسبت به روزهاي هفته (

زان ). مي٣٩١: ٢٠٢١، ٢درصدي در روزهاي هفته (بيولر و پاشر ٨درصد) در تعطيلات آخر هفته و كاهش 

مورد بررسي قرار گرفته  ٣اسپيجي سواري در سوئيس در طول دوره قرنطينه با آزمايش رديابيدوچرخه

شده با دوچرخه در طول دوره قرنطينه در مقايسه با يك سناريوي دهد كه كل مسافت طياست. نتايج نشان مي

ملوي، چرونكوف، شاتزمن، شومن، خصوص در مردها (به -افزايش يافته است ٢٠١٩پايه در سپتامبر و اكتبر 

 ٦و بازل ٥هاي زوريخ). در تحقيقي ديگر گزارش شده است كه از تحليل١١: ٢٠٢٠، ٤هينترمن و آكساوزن

سرعت بهبود توان نتيجه گرفت كه در طول دوره قرنطينه، ترافيك دوچرخه كاهش يافت، اما بهسوئيس مي

 ).١٥٤: ٢٠٢٢و همكاران،  ٧درگذشته بود، رسيد (بوكُل يافت و به ترافيك مشابه يا كمي بالاتر از آنچه

شناسيم، تغيير داده و باعث شده است كه مردم در زندگي را به شكلي كه مي ١٩گيري كوويد همه

هاي سفر خود تجديدنظر كنند. با توجه به تمايل مقامات براي افزايش استفاده از دوچرخه، اين انتخاب

سواران فعال و جذب رايي جديد، افزايش سفرهاي دوچرخهفرصت براي آزمايش اقدامات اج

سواران جديد ايجاد شده است. تا زماني كه اين فرصت مهياست، مردم مستعد اقدامات مديريتي و دوچرخه

هاي گذشته هستند. با اين حال، اگر هيچ گونه برنامه و سياستي در طول اجرايي براي بازنگري در انتخاب

، اين احتمال وجود دارد كه استفاده از دوچرخه در دراز مدت افزايش نيابد. در اين گيري انجام نشودهمه

شود. به عنوان مثال، اند كه به نتايج برخي از آنها اشاره ميراستا برخي محققان به انجام پژوهش پرداخته

                                                           
1 Büchel 
2 Buehler & Pucher 
3 GPS 
4 Molloy, Tchervenkov, Schatzmann, Schoeman, Hintermann & Axhausen 
5 Zurich 
6 Basel 
7 Büchel 
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  چگونه است؟  ١٩سواري شهري در دوران پاندمي كوويد مدل توسعه دوچرخه 

  .باشد) مي١٩٩٠بنياد استراوس و كوربين (شده در اين پژوهش بر اساس نظريه دادهچارچوب مفهومي انتخاب

 
  )١٩٩٠بنياد استراوس و كوربين (الگوي پيشنهادي نظريه داده :١شكل 

  شناسي پژوهشروش
. بود ١٩در دوران پاندمي كوويد  شهريسواري هدف از تحقيق حاضر، ارائه مدل توسعه دوچرخه

، ٣انجام شد (كويينگ ٢و اكتشافي ١نظر به خلاهاي موجود در ادبيات پژوهش، اين تحقيق با رويكرد كيفي

گيري كنندگان در مصاحبه از طريق نمونهشركت استفاده گرديد. ٤بنيادو از روش نظريه داده) ٦: ١٩٩٤

شوندگان متشكل از كليه اساتيد رشته مديريت ورزشي و مديران نفر). مصاحبه ١٢انتخاب شدند ( ٥هدفمند

فرايند استفاده گرديد.  ٦افتهساختاريآوري اطلاعات از مصاحبه نيمهجهت جمع و كارشناسان ورزشي بودند.

و ج) كدگذاري  ٨، ب) كدگذاري محوري٧اي به شكل الف) كدگذاري بازها، مطابق با نظريه زمينهتحليل داده

  انجام پذيرفت.  ٩انتخابي

بندي و سازي، كدگذاري باز است. كدگذاري باز به مفهومنخستين مرحله تحليل براي نظريه كدگذاري باز:

ها را خلاصه طور همزمان هر قطعه از دادههايي كه بهها زير يك عنوان يا برچسبهايي از دادهتكهبندي مقوله

  ). ٧٤: ١٣٩٥كند، اشاره دارد (افروزه، مظفري، آقايي و صفاري، و تشريح مي

                                                           
1 qualitative 
2 exploratory 
3 Koenig 
4 Grounded Theory 
5 purposive sampling 
6 semi-structured interviews 
7 Open Coding 
8 Axial Coding 
9 Selective Coding 
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شده در هاي ايجاد) بيان نمود هدف اين مرحله تعيين رابطه بين مقوله١٩٩٩( ١كندال كدگذاري محوري:

گر، و تفسير شرايط علي، شرايط مداخله ي كدگذاري باز است. در اين مرحله پديده مركزي شناساييمرحله

  شود. شرايط زمينه و راهبردهاي حاصله انجام مي

كدگذاري شامل كدگذاري انتخابي يا گزينشي است. در اين مرحله،  سومين مرحله كدگذاري انتخابي:

- دست آمده در الگوي كدگذاري محوري ميهاي بهابطه ميان مقولهاي درباره رپژوهشگر به تكوين نظريه

بندي سازي و بهبود نظريه است. وظيفه بعدي پژوهشگر دستهپردازد. در حقيقت اين مرحله فرآيند يكپارچه

هاي يكسان قرار هاست كه در اين مرحله نظرات و مفاهيم در طبقهشده از دل دادهو مقايسه مفاهيم استخراج

شناسايي  ١٩سواري شهري در دوران پاندمي كوويد توسعه دوچرخهد و در نهايت راهبردها و پيامدهاي گرفتن

  ).٣: ٢٠١٤، ٢شدند (كوربين و اشتراوس

  هاي پژوهشيافته
  شوندگانشناختي مصاحبهجمعيت هايويژگي توصيف

قالب نام هاي پژوهش در شناختي نمونههاي جمعيتدر جدول زير توصيف مختصري از ويژگي

  خانوادگي، جنسيت، سن، سطح تحصيلات، سابقه فعاليت و حوزه فعاليت آنان ارائه گرديد:و نام

 شوندگانشناختي مصاحبههاي جمعيت: توصيف ويژگي١جدول
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P1  سال ٢٨  دكتري  سال ٦٥ مرد    ×  

P2  سال ١٨  دكتري  سال ٤٨  مرد    ×  

P3  سال٢٥  كارشناسي ارشد  سال ٥١  زن  ×    

P4  سال٢٥  دكتري  سال ٥٥  مرد    ×  

P5  سال ١٤  دكتري  سال ٤٥  زن    ×  

                                                           
1 Kendall 
2 Corbin & Strauss 

  چگونه است؟  ١٩سواري شهري در دوران پاندمي كوويد مدل توسعه دوچرخه 

  .باشد) مي١٩٩٠بنياد استراوس و كوربين (شده در اين پژوهش بر اساس نظريه دادهچارچوب مفهومي انتخاب

 
  )١٩٩٠بنياد استراوس و كوربين (الگوي پيشنهادي نظريه داده :١شكل 

  شناسي پژوهشروش
. بود ١٩در دوران پاندمي كوويد  شهريسواري هدف از تحقيق حاضر، ارائه مدل توسعه دوچرخه

، ٣انجام شد (كويينگ ٢و اكتشافي ١نظر به خلاهاي موجود در ادبيات پژوهش، اين تحقيق با رويكرد كيفي

گيري كنندگان در مصاحبه از طريق نمونهشركت استفاده گرديد. ٤بنيادو از روش نظريه داده) ٦: ١٩٩٤

شوندگان متشكل از كليه اساتيد رشته مديريت ورزشي و مديران نفر). مصاحبه ١٢انتخاب شدند ( ٥هدفمند

فرايند استفاده گرديد.  ٦افتهساختاريآوري اطلاعات از مصاحبه نيمهجهت جمع و كارشناسان ورزشي بودند.

و ج) كدگذاري  ٨، ب) كدگذاري محوري٧اي به شكل الف) كدگذاري بازها، مطابق با نظريه زمينهتحليل داده

  انجام پذيرفت.  ٩انتخابي

بندي و سازي، كدگذاري باز است. كدگذاري باز به مفهومنخستين مرحله تحليل براي نظريه كدگذاري باز:

ها را خلاصه طور همزمان هر قطعه از دادههايي كه بهها زير يك عنوان يا برچسبهايي از دادهتكهبندي مقوله

  ). ٧٤: ١٣٩٥كند، اشاره دارد (افروزه، مظفري، آقايي و صفاري، و تشريح مي

                                                           
1 qualitative 
2 exploratory 
3 Koenig 
4 Grounded Theory 
5 purposive sampling 
6 semi-structured interviews 
7 Open Coding 
8 Axial Coding 
9 Selective Coding 
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P6  سال ٢٣  كارشناسي ارشد  سال ٥٠  مرد  ×    

P7  سال ١٤  دكتري  سال ٤٢  مرد  ×    

P8  سال ٢٥  دكتري  سال ٥٠  مرد    ×  

P9  سال ٢٠  دكتري  سال ٤٦  مرد    ×  

P10  سال ١١  كارشناسي ارشد  سال ٤١  مرد  ×    

P11  سال ٢٠  دكتري  سال ٥٣  زن    ×  

P12  سال ١٥  كارشناسي ارشد  سال ٤٨  زن  ×    

سواري شهري در توسعه دوچرخهدر اين بخش، براساس كدگذاري باز، محوري و انتخابي، مدل 

  شود.تشريح و تبيين مي ١٩دوران كوويد 

  ١٩سواري شهري در دوران پاندمي كوويد مل عليّ توسعه دوچرخهعوا

مقوله  ٢٧هاي كيفي تعداد شود، از تجزيه و تحليل دادهمشاهده مي ٢همان طور كه در جدول 

فرهنگي، علل مديريتي، علل توسعه پايدار، علل مقوله اصلي علل فردي، علل  ٦دست آمد كه در فرعي به

سواري در دوران عوامل علّي توسعه دوچرخه«بهداشتي و علل زيرساختي قرار گرفت. اين موارد در مفهوم 

  خلاصه شد:» ١٩پاندمي كوويد 

١٩سواري در دوران پاندمي كوويد : عوامل عليّ توسعه دوچرخه٢جدول   

  مقوله فرعي  مقوله اصلي

  فرديعلل 

  سواريعلاقه مردم به دوچرخه

  تمايل مردم به تناسب اندام و بدني سالم

  تمايل به فاصله اجتماعي (فيزيكي)

  داشتن وقت آزاد و اوقات فراغت بيشتر

  كردن اوقات فراغتتمايل جامعه به پر

  علل فرهنگي

  بهبود تصوير شهر و كشور

  فرهنگي-توسعه اجتماعي

  سواريدوچرخهمشاركت پايين در 

  ايجاد نشاط شهري

  علل مديريتي
  سواريسردرگمي مديران در فدراسيون دوچرخه

  هاتقاضاي مديران و سازمان
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  سواريمدت توسعه دوچرخهنبود برنامه كوتاه

  شكاف بين مديران ارشد و مديران اجرايي ورزشي

ريزي و مديريت شهري به توسعه تمايل متوليان برنامه

  سواريدوچرخه

  علل توسعه پايدار

  هاي زيست محيطينياز به كنترل آلودگي

  تمايل مديران به افزايش كيفيت زندگي شهروندان

  هاي حاصل از ترافيك شهرينياز به كاهش آلودگي

  هاي سفر شهرينياز به كاهش كاهش هزينه

  علل بهداشتي

  نياز به فاصله فيزيكي مردم

  تحركيحاصل از كم شيوع بيماري

  گسترش اضافه وزن و چاقي

  هاي درماننياز به كاهش هزينه

  هاي اسكلتيافزايش ناهنجاري

  اجتماعي در جامعه-مشكلات و فشارهاي رواني

  علل زيرساختي

  سواريهاي دوچرخهنياز به توسعه زيرساخت

 سواري در كشوروجود تجهيزات مدرن دوچرخه

  سواري در شهرهاهاي دوچرخهزيرساختوجود 

  ١٩سواري شهري در دوران پاندمي كوويد توسعه دوچرخهاي شرايط زمينه

مقوله  ٣٢هاي كيفي تعداد شود، از تجزيه و تحليل دادهمشاهده مي ٣همان طور كه در جدول 

اقتصادي، عوامل مقوله اصلي عوامل فردي، عوامل ورزش بانوان، عوامل  ٨دست آمد كه در فرعي به

ساختاري، عوامل نيروي انساني، عوامل زيرساختي، عوامل مديريتي و عوامل حمايتي قرار گرفت. اين موارد 

  خلاصه شد:» ١٩اي توسعه دوچرخه سواري در دوران پاندمي كوويد عوامل زمينه«در مفهوم 

   

P6  سال ٢٣  كارشناسي ارشد  سال ٥٠  مرد  ×    

P7  سال ١٤  دكتري  سال ٤٢  مرد  ×    

P8  سال ٢٥  دكتري  سال ٥٠  مرد    ×  

P9  سال ٢٠  دكتري  سال ٤٦  مرد    ×  

P10  سال ١١  كارشناسي ارشد  سال ٤١  مرد  ×    

P11  سال ٢٠  دكتري  سال ٥٣  زن    ×  

P12  سال ١٥  كارشناسي ارشد  سال ٤٨  زن  ×    

سواري شهري در توسعه دوچرخهدر اين بخش، براساس كدگذاري باز، محوري و انتخابي، مدل 

  شود.تشريح و تبيين مي ١٩دوران كوويد 

  ١٩سواري شهري در دوران پاندمي كوويد مل عليّ توسعه دوچرخهعوا

مقوله  ٢٧هاي كيفي تعداد شود، از تجزيه و تحليل دادهمشاهده مي ٢همان طور كه در جدول 

فرهنگي، علل مديريتي، علل توسعه پايدار، علل مقوله اصلي علل فردي، علل  ٦دست آمد كه در فرعي به

سواري در دوران عوامل علّي توسعه دوچرخه«بهداشتي و علل زيرساختي قرار گرفت. اين موارد در مفهوم 

  خلاصه شد:» ١٩پاندمي كوويد 

١٩سواري در دوران پاندمي كوويد : عوامل عليّ توسعه دوچرخه٢جدول   

  مقوله فرعي  مقوله اصلي

  فرديعلل 

  سواريعلاقه مردم به دوچرخه

  تمايل مردم به تناسب اندام و بدني سالم

  تمايل به فاصله اجتماعي (فيزيكي)

  داشتن وقت آزاد و اوقات فراغت بيشتر

  كردن اوقات فراغتتمايل جامعه به پر

  علل فرهنگي

  بهبود تصوير شهر و كشور

  فرهنگي-توسعه اجتماعي

  سواريدوچرخهمشاركت پايين در 

  ايجاد نشاط شهري

  علل مديريتي
  سواريسردرگمي مديران در فدراسيون دوچرخه

  هاتقاضاي مديران و سازمان
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  ١٩ سواري در دوران پاندمي كوويداي توسعه دوچرخه:  عوامل زمينه٣جدول 

  مقوله فرعي  مقوله اصلي

  عوامل فردي

  هاي ورزشي مردمنيازها و خواسته

  مندي و روحيه ورزشي جامعهميزان علاقه

  هافرهنگ ورزشي در خانواده

  سواد ورزشي جامعه

  هاي جسماني مردمسطح تواناي

  عوامل ورزش بانوان

  سواري بانوانپذيرش و حمايت جامعه از دوچرخه

  سهم بانوان از بودجه ورزش كشورميزان 

  ورزشي-هاي مديريتيجايگاه بانوان در پست

  عوامل اقتصادي

  سواريبودجه مختص به دوچرخه

  ميزان درآمد شهرها

  سواريهزينه تجهيزات دوچرخه

  شدهگذاري بهاي خدمات ورزشي بر اساس ارزش دركنرخ

  نرخ تورم موجود

  عوامل ساختاري

  هاي وزارت ورزش و جوانانسواري در اولويتدوچرخهجايگاه 

 هاي جامع توسعه ورزش كشورطرح

  سواريدوچرخه هاي جامعه نسبت بهارزش

  ساختار ورزش شهرداري

  عوامل نيروي انساني

  سواريكميت نيروي انساني در فدراسيون ملي دوچرخه

  سواريحضور مديران متخصص در فدراسيون ملي دوچرخه

  سوارينيروهاي اجرايي ماهر در حوزه دوچرخه

  عوامل زيرساختي

  كميت و كيفيت اماكن ورزشي

  طبيعي (كوه و جنگل) ميزان دسترسي، كميت و كيفيت فضاهاي

  ايمني و امنيت فضاهاي ورزشي

  اكولوژي شهري

  سواري (طراحي، رنگ، معماري)ميزان زيبايي اماكن دوچرخه
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  عوامل مديريتي

ديدگاه مديران وزارت ورزش و جوانان، فدراسيون 

سواري و مديران سازمان ورزش شهرداري نسبت به دوچرخه

  سواريدوچرخه

هاي ميزان سواد مديريتي و ورزشي مديران و كارشناسان سازمان

  ربطذي

  سواريريزان دوچرخهتفكر و فلسفه برنامه

  عوامل حمايتي

  سواريدوچرخههاي خيرين و حاميان از حمايت

  سواريهاي غيرورزشي از دوچرخهميزان حمايت سازمان

 هاي وزارت ورزش و جوانانحمايت

هاي هاي ملي و شهري از فعاليتميزان حمايت رسانه

  سواري شهريدوچرخه

  ١٩سواري شهري در دوران پاندمي كوويد گر توسعه دوچرخهعوامل مداخله

مقوله  ٢١هاي كيفي تعداد شود، از تجزيه و تحليل دادهمي مشاهده ٤همان طور كه در جدول 

اي، مداخلات رويدادي، مداخلات سازماني، مقوله اصلي مداخلات رسانه ٥دست آمد كه در فرعي به

عوامل «مداخلات نشويقي و انگيزشي و مداخلات شهري و شهروندي قرار گرفت. اين موارد در مفهوم 

  خلاصه شد: » ١٩ي در دوران پاندمي كوويد سوارتوسعه دوچرخهگر مداخله

١٩سواري در دوران پاندمي كوويد گر توسعه دوچرخه: عوامل مداخله٤جدول   

  مقوله فرعي  مقوله اصلي

  ايمداخلات رسانه

  هاي اجتماعي و فناوري اطلاعاتسرعت رشد شبكه

  سواريالمللي دوچرخهاي مسابقات ملي و بينپوشش رسانه

  سواري با صدا و سيمافدراسيون دوچرخههمكاري 

  مداخلات رويدادي

  سواريهاي آموزشي دوچرخهتعدد برنامه

  سواريكيفيت رويدادهاي دوچرخه

  سواريالمللي دوچرخهكميت مسابقات ملي و بين

  مداخلات سازماني
  هاناهماهنگي بين سازمان

 سواريتفكر و فرهنگ سازماني در فدراسيون دوچرخه

  ١٩ سواري در دوران پاندمي كوويداي توسعه دوچرخه:  عوامل زمينه٣جدول 

  مقوله فرعي  مقوله اصلي

  عوامل فردي

  هاي ورزشي مردمنيازها و خواسته

  مندي و روحيه ورزشي جامعهميزان علاقه

  هافرهنگ ورزشي در خانواده

  سواد ورزشي جامعه

  هاي جسماني مردمسطح تواناي

  عوامل ورزش بانوان

  سواري بانوانپذيرش و حمايت جامعه از دوچرخه

  سهم بانوان از بودجه ورزش كشورميزان 

  ورزشي-هاي مديريتيجايگاه بانوان در پست

  عوامل اقتصادي

  سواريبودجه مختص به دوچرخه

  ميزان درآمد شهرها

  سواريهزينه تجهيزات دوچرخه

  شدهگذاري بهاي خدمات ورزشي بر اساس ارزش دركنرخ

  نرخ تورم موجود

  عوامل ساختاري

  هاي وزارت ورزش و جوانانسواري در اولويتدوچرخهجايگاه 

 هاي جامع توسعه ورزش كشورطرح

  سواريدوچرخه هاي جامعه نسبت بهارزش

  ساختار ورزش شهرداري

  عوامل نيروي انساني

  سواريكميت نيروي انساني در فدراسيون ملي دوچرخه

  سواريحضور مديران متخصص در فدراسيون ملي دوچرخه

  سوارينيروهاي اجرايي ماهر در حوزه دوچرخه

  عوامل زيرساختي

  كميت و كيفيت اماكن ورزشي

  طبيعي (كوه و جنگل) ميزان دسترسي، كميت و كيفيت فضاهاي

  ايمني و امنيت فضاهاي ورزشي

  اكولوژي شهري

  سواري (طراحي، رنگ، معماري)ميزان زيبايي اماكن دوچرخه
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هاي محلي (مانند سواري با سازمانميزان همكاري فدراسيون دوچرخه

  هاي ورزشي)باشگاه

  نهاد و خيرينسواري با نهادهاي مردمميزان همكاري فدراسيون دوچرخه

 سوارينفعان دوچرخهسواري با كليه ذيميزان ارتباط فدراسيون دوچرخه

مداخلات تشويقي و 

  انگيزشي

  ا و تجهيزات ورزشي به شهروندان فعالهاي خريد كالاهبُن

  سواريها و سوبسيد ارائه خدمات دوچرخهقيمت

  همت و حمايت صاحبان برنامه

  حمايت متوليان شهري

مداخلات شهري و 

  شهروندي

  هاي شهريفقدان زيرساخت

  فقدان فرهنگ شهرنشيني

  آلودگي هوا

  مشكلات روحي مردم

  وضعيت جسماني مردم

  وضعيت اقتصادي مردم

  ١٩راهبردهاي موثر بر توسعه دوچرخه سواري شهري در دوران پاندمي كوويد 

مقوله  ٢٨هاي كيفي تعداد شود، از تجزيه و تحليل دادهمشاهده مي ٥همان طور كه در جدول 

 هاي ورزشي، تعاملاتمقوله اصلي رويكردهاي اقتصادي، بهبود زيرساخت ٧دست آمد كه در فرعي به

هاي نيروي انساني و تنوع سازي فرهنگ ورزش، ارزيابي و كنترل مستمر، توسعه قابليتسازماني، نهادينهبين

سواري در دوران پاندمي راهبردهاي توسعه دوچرخه«و تعدد رويدادها قرار گرفت. اين موارد در مفهوم 

  خلاصه شد:» ١٩كوويد 

١٩پاندمي كوويد  سواري در دوران: راهبردهاي توسعه دوچرخه٥جدول   

  مقوله فرعي مقوله اصلي

  رويكردهاي اقتصادي

  سواريافزايش بودجه فدراسيون ملي دوچرخه

  هزينه به شهروندانآموزش رايگان يا كم

  هاي ورزشي در فروش اقساطي دوچرخهآفريني فروشگاهنقش

  آفريني دولت در ارائه يارانه خريد دوچرخهنقش
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هاي محلي (مانند سواري با سازمانميزان همكاري فدراسيون دوچرخه

  هاي ورزشي)باشگاه

  نهاد و خيرينسواري با نهادهاي مردمميزان همكاري فدراسيون دوچرخه

 سوارينفعان دوچرخهسواري با كليه ذيميزان ارتباط فدراسيون دوچرخه

مداخلات تشويقي و 

  انگيزشي

  ا و تجهيزات ورزشي به شهروندان فعالهاي خريد كالاهبُن

  سواريها و سوبسيد ارائه خدمات دوچرخهقيمت

  همت و حمايت صاحبان برنامه

  حمايت متوليان شهري

مداخلات شهري و 

  شهروندي

  هاي شهريفقدان زيرساخت

  فقدان فرهنگ شهرنشيني

  آلودگي هوا

  مشكلات روحي مردم

  وضعيت جسماني مردم

  وضعيت اقتصادي مردم

  ١٩راهبردهاي موثر بر توسعه دوچرخه سواري شهري در دوران پاندمي كوويد 

مقوله  ٢٨هاي كيفي تعداد شود، از تجزيه و تحليل دادهمشاهده مي ٥همان طور كه در جدول 

 هاي ورزشي، تعاملاتمقوله اصلي رويكردهاي اقتصادي، بهبود زيرساخت ٧دست آمد كه در فرعي به

هاي نيروي انساني و تنوع سازي فرهنگ ورزش، ارزيابي و كنترل مستمر، توسعه قابليتسازماني، نهادينهبين

سواري در دوران پاندمي راهبردهاي توسعه دوچرخه«و تعدد رويدادها قرار گرفت. اين موارد در مفهوم 

  خلاصه شد:» ١٩كوويد 

١٩پاندمي كوويد  سواري در دوران: راهبردهاي توسعه دوچرخه٥جدول   

  مقوله فرعي مقوله اصلي

  رويكردهاي اقتصادي

  سواريافزايش بودجه فدراسيون ملي دوچرخه

  هزينه به شهروندانآموزش رايگان يا كم

  هاي ورزشي در فروش اقساطي دوچرخهآفريني فروشگاهنقش

  آفريني دولت در ارائه يارانه خريد دوچرخهنقش

هاي بهبود زيرساخت

  ورزشي

  سواري در سطح شهرهاساخت و احداث مسيرهاي دوچرخه

  ايجاد فضاهاي سر پوشيده براي مشاركت بانوان

  سواريافزايش ايمني و امنيت اماكن دوچرخه

  هاي با امنيت بالا براي دوچرخه در سطح شهرايجاد پاركينگ

  هاي كرايه دوچرخهايجاد مكان

  سازمانيتعاملات بين

  هابنياد و خيريهسواري با نهادهاي مردمفدراسيون ملي دوچرخهتعامل 

  هاي خصوصيسواري با باشگاهتفاهم همكاري فدراسيون ملي دوچرخه

  سواري و سازمان ورزش شهرداريهمكاري و همفكري فدراسيون ملي دوچرخه

  هاي محليها و ساير سازمانجلب همكاري مردم، شهرداري

فرهنگ سازي نهادينه

  ورزش

  ايجاد سيستم اطلاعاتي آنلاين درباره اماكن، رويدادها و آب و هواي شهري

  سازي ورزش بانوانفرهنگ

  سواريهاي ملي در توسعه فرهنگ دوچرخهآفريني رسانهنقش

  تاكيد مسئولان

  ارزيابي و كنترل مستمر

سواريهاي شهري دوچرخهاي از اماكن و زيرساختارزيابي دوره  

ارزيابي مداوم از شيوه اجراي رويدادهاي ورزشي و ميزان رضايت 

  كنندگانشركت

  گيري از سيستم ارزيابي مستمربهره

هاي توسعه قابليت

  نيروي انساني

هاي متولي مانند سازمان ورزش استفاده ازكارشناسان متخصص در سازمان

  سواريشهرداري و فدراسيون ملي دوچرخه

  سطوح اجراييآموزش به مديران 

  سواريتغيير رويكرد مديران به امر توسعه دوچرخه

كار گماردن مديران با تجربه و تحصيل كرده در فدراسيون ملي به

  سواريدوچرخه

  تنوع و تعدد رويدادها

  سواريبهبود كيفيت و كميت مسابقات ملي دوچرخه

 سواريالمللي دوچرخهشركت در مسابقات بين

  سواري همگانيهاي دوچرخهگردهماييبرگزاري 

  هاي مختلف مانند دهه فجربرگزاري مسابقات همگاني در مناسب
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 ١٩سواري شهري در دوران پاندمي كوويد پيامدهاي توسعه دوچرخه

مقوله  ١٤هاي كيفي تعداد شود، از تجزيه و تحليل دادهمشاهده مي ٦همان طور كه در جدول 

سازي و هاي جسماني، توسعه اجتماعي، فرهنگمقوله اصلي ارتقاي قابليت ٤دست آمد كه در فرعي به

سواري در دوران پاندمي پيامدهاي توسعه دوچرخه«شناختي قرار گرفت. اين موارد در مفهوم پيامدهاي روان

 خلاصه شد:» ١٩كوويد 
١٩سواري در دوران پاندمي كوويد : پيامدهاي توسعه دوچرخه٦جدول    

 مقوله اصلي مقوله فرعي

 هاي بهداشتي و درمانيكاهش هزينه

 هاي جسمانيارتقاي قابليت

 كاهش انتقال ويروس كرونا

  كاهش بيماري شهروندان

 بدنيكاهش فقر حركتي و داشتن تناسب

  شكوفايي استعدادهاي ورزشي

 ارتقاي احساس مثبت عضويت در گروه

  فرديافزايش روابط بين توسعه اجتماعي

  پذيري بيشترجامعه

  ايجاد فرهنگ زندگي فعال

 ايجاد شهروند خوب سازيفرهنگ

  يادگيري نظم و انضباط

  ارتقاي  اميد و شادكامي در جامعه

 ارتقاي كيفيت زندگي شناختيپيامدهاي روان

  افزايش سلامت عمومي در جامعه

 ١٩سواري در دوران پاندمي كوويد توسعه دوچرخهدر كدگذاري باز و محوري، مدل پارادايمي 

توسعه گر، راهبردها و پيامدهاست. مدل نظري اي، مداخلهايجاد گرديد كه شامل عوامل علي، زمينه

  قابل مشاهده است: ٢مطابق با ابعاد پارادايمي در شكل  ١٩سواري در دوران پاندمي كوويد دوچرخه
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 ١٩سواري شهري در دوران پاندمي كوويد پيامدهاي توسعه دوچرخه

مقوله  ١٤هاي كيفي تعداد شود، از تجزيه و تحليل دادهمشاهده مي ٦همان طور كه در جدول 

سازي و هاي جسماني، توسعه اجتماعي، فرهنگمقوله اصلي ارتقاي قابليت ٤دست آمد كه در فرعي به

سواري در دوران پاندمي پيامدهاي توسعه دوچرخه«شناختي قرار گرفت. اين موارد در مفهوم پيامدهاي روان

 خلاصه شد:» ١٩كوويد 
١٩سواري در دوران پاندمي كوويد : پيامدهاي توسعه دوچرخه٦جدول    

 مقوله اصلي مقوله فرعي

 هاي بهداشتي و درمانيكاهش هزينه

 هاي جسمانيارتقاي قابليت

 كاهش انتقال ويروس كرونا

  كاهش بيماري شهروندان

 بدنيكاهش فقر حركتي و داشتن تناسب

  شكوفايي استعدادهاي ورزشي

 ارتقاي احساس مثبت عضويت در گروه

  فرديافزايش روابط بين توسعه اجتماعي

  پذيري بيشترجامعه

  ايجاد فرهنگ زندگي فعال

 ايجاد شهروند خوب سازيفرهنگ

  يادگيري نظم و انضباط

  ارتقاي  اميد و شادكامي در جامعه

 ارتقاي كيفيت زندگي شناختيپيامدهاي روان

  افزايش سلامت عمومي در جامعه

 ١٩سواري در دوران پاندمي كوويد توسعه دوچرخهدر كدگذاري باز و محوري، مدل پارادايمي 

توسعه گر، راهبردها و پيامدهاست. مدل نظري اي، مداخلهايجاد گرديد كه شامل عوامل علي، زمينه

  قابل مشاهده است: ٢مطابق با ابعاد پارادايمي در شكل  ١٩سواري در دوران پاندمي كوويد دوچرخه

 
١٩سواري شهري در دوران پاندمي كوويد خهبنياد توسعه دوچر: مدل داده٢شكل   

  گيريبحث و نتيجه

 ١٩سواري شهري در دوران پاندمي كوويد هدف از انجام اين پژوهش، ارائه مدل توسعه دوچرخه

ها، ، از تجزيه و تحليل مصاحبه١٩سواري در دوران پاندمي كوويد در زمينه عوامل علّي توسعه دوچرخهبود. 

فردي، علل فرهنگي، علل مديريتي، علل توسعه پايدار، علل بهداشتي و علل زيرساختي مقوله اصلي علل  ٦

سواري هاي اين بخش اشاره به عواملي دارد كه توسعه دوچرخهدست آمد. همانطور كه روشن است يافتهبه

د. اين بخش انجامندهند و به وقوع يا توسعه آن ميرا تحت تاثير قرار مي ١٩شهري در دوران پاندمي كوويد 

مقدم، فرزان در اين راستا وفاييسواري وجود دارد. كند كه شش علت اصلي براي توسعه دوچرخهتاييد مي

 دانند.شمار ورزش را از جمله عوامل علي توسعه ورزش ميتحركي و فوائد بي) افزايش بي١٣٩٢و افشاري (

عوامل علي توسعه ورزش همگاني را ) ١٣٩٧مقدم، فرزان، رضوي و افشاري (وفايي در تحقيقي ديگر،

نداشتن در ورزش همگاني كشور، نبود هاي مختلف به علت مشاركتهاي اجراشده، شيوع بيماريبرنامه

عنوان يك عادت وحدت ملي براي افزايش مشاركت در ورزش همگاني كشور، نبود ورزش همگاني به

مديريت كلان ورزش همگاني كشور  هاي عظيم ورزش همگاني كشور و سردرگميروزمره، وجود فرصت

  معرفي كردند. 
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مقوله عوامل  ٨، تعداد ١٩سواري در دوران پاندمي كوويد اي توسعه دوچرخهدر بخش عوامل زمينه

فردي، عوامل ورزش بانوان، عوامل اقتصادي، عوامل ساختاري، عوامل نيروي انساني، عوامل زيرساختي، 

توان مجموعه عواملي دانست كه توسعه اي را ميت آمد. عوامل زمينهدسعوامل مديريتي و عوامل حمايتي به

كنند. وقتي فرد آمادگي و شرايط مورد نياز براي مشاركت ورزشي سواري را ترغيب و تسهيل ميدوچرخه

دارد؛ وقتي در جامعه زيرساخت و فرهنگ ورزش بانوان وجود داشته باشد و وقتي بودجه لازم به توسعه 

سواري را متصور شد. همچنين جايگاه توان توسعه دوچرخهاختصاص داده شده باشد، مي سواريدوچرخه

هاي ها، وجود نيروي انساني ماهر، وجود زيرساختهاي ورزشي سازمانسواري در ساختار و طرحدوچرخه

ه هاي توسعكنندهها و تسهيلعنوان زمينهتوانند بهورزشي، در كنار عوامل مديريتي و حمايتي مي

) به ١٣٩٣چيان (باشند. در اين راستا احساني، صفاري، اميري و كوزه ١٩سواري در دوران كوويد دوچرخه

فردي)، مديريتي (منابع انساني، مالي، تجهيزات و ...) و سه عامل رفتاري (عوامل ساختاري، فردي و بين

) نشان داد كه ١٣٩١تايج تحقيق آصفي (اند. ناي (عوامل فرهنگي، اجتماعي، اقتصادي و ...) اشاره كردهزمينه

هاي مرجع، دوستان و كردن ورزش همگاني در ايران تاثير دارند: خانواده، مدرسه، گروهگروه در نهادينه ٧

عامل فرهنگي، آموزشي، اقتصادي،  ٥) ١٣٩٠هاي جمعي، دولت و نهادهاي مذهبي. شيباني (همسالان، رسانه

در تحقيقات امل موثر بر توسعه ورزش همگاني گزارش كرده است. مديريتي و اجتماعي را از جمله عو

، ١وي و ماتهاي دوچرخه (هاينن، ونسواري به راهبردهايي مانند ارائه و بهبود زيرساختمرتبط با دوچرخه

، ٣ها (پاچر، ديل و هندي)، ايجاد خطوط اختصاصي دوچرخه در جاده٤٩٩: ٢٠٠٨، ٢؛ پاچر و بيولر٦٨: ٢٠١٠

)، ارائه ١٦: ٢٠١٦، ٤ها (بيولر و ديلسواران در محل چهارراه)، معرفي خطوط توقف دوچرخه١١١: ٢٠١٠

هاي دوچرخه )، ايجاد قفسه١٠٨: ٢٠١٠و همكاران،  ٦و پاچر ٣٣٠: ٢٠٠٧، ٥امكانات پاركينگ دوچرخه (مارتنز

)، ٤١: ٢٠١٥، ٧لتماهاي حمل و نقل عمومي (ون در اسپك و شروها و كمدهاي دوچرخه در ايستگاهدر پياده

و  ٣: ١٩٩٧، ٩و بونده ٢٠٥: ٢٠٠٩، ٨دسترسي راحت به دوچرخه (سرورو، سارمينتو، ژاكوبي، گومز و نيمان

، ١٢(فيشمن ١١هاي اشتراك دوچرخه)، وجود سيستم٨: ٢٠٠٨، ١٠بامن، راسل، گارارد، كر، اسپيدل و فيشمن

                                                           
1 Heinen, Van Wee & Maat 
2 Pucher & Buehler 
3 Pucher, Dill & Handy 
4 Buehler & Dill 
5 Martens 
6 Pucher 
7 Van der Spek & Scheltema 
8 Cervero, Sarmiento, Jacoby, Gomez & Neiman 
9 Bunde 
10 Bauman, Rissel, Garrard, Ker, Speidel & Fishman 
11 bike-sharing systems 
12Fishman 

) و ايجاد ٥: ٢٠١٤، ٣رين و وودكوكو گودمن، گ ٣: ٢٠١١، ٢و ميجلي ٣: ٢٠٠٩، ١و دمايو ٩٣: ٢٠١٦

  اند.) اشاره كرده١١: ٢٠١٧، ٤هاي فرهنگي (بيولر، پاچر، گريكي و گاتچيزيرساخت

مقوله اصلي  ٥ ، تعداد١٩سواري در دوران پاندمي كوويد توسعه دوچرخهگر در زمينه عوامل مداخله

تشويقي و انگيزشي و مداخلات اي، مداخلات رويدادي، مداخلات سازماني، مداخلات مداخلات رسانه

گر اشاره عامل مداخله ٥شود در اين تحقيق به شهري و شهروندي شناسايي شد. همانطور كه مشاهده مي

اين شرايط، اجراي راهبردها را تسهيل و  كنند.گر يا محدودكننده راهبردها عمل ميشد كه به عنوان تسهيل

سواري را پوشش نمايند. وقتي رسانه خبرهاي مرتبط با دوچرخهعنوان يك مانع، دچار تاخير ميتسريع يا به

سواري را توان توسعه دوچرخهشود، ميسواري برگزار ميدهد يا زماني كه تعداد زيادي رويداد دوچرخهمي

عنوان مانع شناسايي شود. تواند بهمتصور شد و برعكس ضعف پوشش خبري و كاهش رويداد ورزشي مي

توان مانعي براي سازماني موجب توسعه و كمبود روابط را مينيز همكاري و هماهنگي بيندر بُعد سازماني 

گر يا حمايت و بهبود يا ضعف شرايط شهري و شهروندي نيز لبه تسهيلتوسعه دانست. حمايت و عدم

اشتن در اين راستا در تحقيقي به عواملي مانند ندآيند. سواري به حساب ميمحدودكننده توسعه دوچرخه

تر وقت كافي، نداشتن امكانات ورزشي در دسترس و مشكلات اقتصادي اشاره شده است و موانع كم اهميت

پور، اند (پارساجو و جواديرا نداشتن اعتقاد به ورزش و اثرات آن و مشكلات خانوادگي گزارش كرده

متغيرهاي معيارها و  ) نشان داد كه١٣٩٧بيرجندي و داودي بجد (هاي پژوهش چراغيافته ).١: ١٣٩٤

استانداردهاي دسترسي، نقش و توجه مسئولان، عوامل علمي، آموزشي و فرهنگي، عوامل انگيزشي و منابع 

 لنبرنژاد و مرادينژاد، رمضانيكالار، همتيمالي و انساني بر توسعه ورزش همگاني تاثير دارند. ميرزايي

) گزارش كردند كه كمبود امكانات و زيرساخت فضاهاي ورزشي، كمبود نيروهاي متعهد و متخصص، ١٣٩٥(

استفاده صحيح از فناوري از عوامل مهم بازدارنده توسعه كمبود منابع مالي، كمبود آموزش و تحقيقات و عدم

اي جسماني را كمبود وقت، هورزش هستند. در تحقيقي ديگر از عوامل بازدارنده شركت افراد در فعاليت

لياقتي، كمبود تسهيلات ايمن، محدوديت دسترسي به ضعف انگيزه، حمايت و راهنمايي ناكافي، احساس بي

پوشي از فوائد فعاليت جسماني معرفي شده است (رحيمي، خياميان، امكانات فعاليت جسماني و چشم

هاي مؤثر بر ميزان است كه جنبه همچنين گزارش شده). ١٧٦: ١٣٩٦قهرمان تبريزي و شريفيان، 

                                                           
1 DeMaio 
2 Midgley 
3 Goodman, Green, & Woodcock 
4 Buehler, Pucher, Gerike & Götschi 
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مقوله عوامل  ٨، تعداد ١٩سواري در دوران پاندمي كوويد اي توسعه دوچرخهدر بخش عوامل زمينه

فردي، عوامل ورزش بانوان، عوامل اقتصادي، عوامل ساختاري، عوامل نيروي انساني، عوامل زيرساختي، 

توان مجموعه عواملي دانست كه توسعه اي را ميت آمد. عوامل زمينهدسعوامل مديريتي و عوامل حمايتي به

كنند. وقتي فرد آمادگي و شرايط مورد نياز براي مشاركت ورزشي سواري را ترغيب و تسهيل ميدوچرخه

دارد؛ وقتي در جامعه زيرساخت و فرهنگ ورزش بانوان وجود داشته باشد و وقتي بودجه لازم به توسعه 

سواري را متصور شد. همچنين جايگاه توان توسعه دوچرخهاختصاص داده شده باشد، مي سواريدوچرخه

هاي ها، وجود نيروي انساني ماهر، وجود زيرساختهاي ورزشي سازمانسواري در ساختار و طرحدوچرخه

ه هاي توسعكنندهها و تسهيلعنوان زمينهتوانند بهورزشي، در كنار عوامل مديريتي و حمايتي مي

) به ١٣٩٣چيان (باشند. در اين راستا احساني، صفاري، اميري و كوزه ١٩سواري در دوران كوويد دوچرخه

فردي)، مديريتي (منابع انساني، مالي، تجهيزات و ...) و سه عامل رفتاري (عوامل ساختاري، فردي و بين

) نشان داد كه ١٣٩١تايج تحقيق آصفي (اند. ناي (عوامل فرهنگي، اجتماعي، اقتصادي و ...) اشاره كردهزمينه

هاي مرجع، دوستان و كردن ورزش همگاني در ايران تاثير دارند: خانواده، مدرسه، گروهگروه در نهادينه ٧

عامل فرهنگي، آموزشي، اقتصادي،  ٥) ١٣٩٠هاي جمعي، دولت و نهادهاي مذهبي. شيباني (همسالان، رسانه

در تحقيقات امل موثر بر توسعه ورزش همگاني گزارش كرده است. مديريتي و اجتماعي را از جمله عو

، ١وي و ماتهاي دوچرخه (هاينن، ونسواري به راهبردهايي مانند ارائه و بهبود زيرساختمرتبط با دوچرخه

، ٣ها (پاچر، ديل و هندي)، ايجاد خطوط اختصاصي دوچرخه در جاده٤٩٩: ٢٠٠٨، ٢؛ پاچر و بيولر٦٨: ٢٠١٠

)، ارائه ١٦: ٢٠١٦، ٤ها (بيولر و ديلسواران در محل چهارراه)، معرفي خطوط توقف دوچرخه١١١: ٢٠١٠

هاي دوچرخه )، ايجاد قفسه١٠٨: ٢٠١٠و همكاران،  ٦و پاچر ٣٣٠: ٢٠٠٧، ٥امكانات پاركينگ دوچرخه (مارتنز

)، ٤١: ٢٠١٥، ٧لتماهاي حمل و نقل عمومي (ون در اسپك و شروها و كمدهاي دوچرخه در ايستگاهدر پياده

و  ٣: ١٩٩٧، ٩و بونده ٢٠٥: ٢٠٠٩، ٨دسترسي راحت به دوچرخه (سرورو، سارمينتو، ژاكوبي، گومز و نيمان

، ١٢(فيشمن ١١هاي اشتراك دوچرخه)، وجود سيستم٨: ٢٠٠٨، ١٠بامن، راسل، گارارد، كر، اسپيدل و فيشمن

                                                           
1 Heinen, Van Wee & Maat 
2 Pucher & Buehler 
3 Pucher, Dill & Handy 
4 Buehler & Dill 
5 Martens 
6 Pucher 
7 Van der Spek & Scheltema 
8 Cervero, Sarmiento, Jacoby, Gomez & Neiman 
9 Bunde 
10 Bauman, Rissel, Garrard, Ker, Speidel & Fishman 
11 bike-sharing systems 
12Fishman 

) و ايجاد ٥: ٢٠١٤، ٣رين و وودكوكو گودمن، گ ٣: ٢٠١١، ٢و ميجلي ٣: ٢٠٠٩، ١و دمايو ٩٣: ٢٠١٦

  اند.) اشاره كرده١١: ٢٠١٧، ٤هاي فرهنگي (بيولر، پاچر، گريكي و گاتچيزيرساخت

مقوله اصلي  ٥ ، تعداد١٩سواري در دوران پاندمي كوويد توسعه دوچرخهگر در زمينه عوامل مداخله

تشويقي و انگيزشي و مداخلات اي، مداخلات رويدادي، مداخلات سازماني، مداخلات مداخلات رسانه

گر اشاره عامل مداخله ٥شود در اين تحقيق به شهري و شهروندي شناسايي شد. همانطور كه مشاهده مي

اين شرايط، اجراي راهبردها را تسهيل و  كنند.گر يا محدودكننده راهبردها عمل ميشد كه به عنوان تسهيل

سواري را پوشش نمايند. وقتي رسانه خبرهاي مرتبط با دوچرخهعنوان يك مانع، دچار تاخير ميتسريع يا به

سواري را توان توسعه دوچرخهشود، ميسواري برگزار ميدهد يا زماني كه تعداد زيادي رويداد دوچرخهمي

عنوان مانع شناسايي شود. تواند بهمتصور شد و برعكس ضعف پوشش خبري و كاهش رويداد ورزشي مي

توان مانعي براي سازماني موجب توسعه و كمبود روابط را مينيز همكاري و هماهنگي بيندر بُعد سازماني 

گر يا حمايت و بهبود يا ضعف شرايط شهري و شهروندي نيز لبه تسهيلتوسعه دانست. حمايت و عدم

اشتن در اين راستا در تحقيقي به عواملي مانند ندآيند. سواري به حساب ميمحدودكننده توسعه دوچرخه

تر وقت كافي، نداشتن امكانات ورزشي در دسترس و مشكلات اقتصادي اشاره شده است و موانع كم اهميت

پور، اند (پارساجو و جواديرا نداشتن اعتقاد به ورزش و اثرات آن و مشكلات خانوادگي گزارش كرده

متغيرهاي معيارها و  ) نشان داد كه١٣٩٧بيرجندي و داودي بجد (هاي پژوهش چراغيافته ).١: ١٣٩٤

استانداردهاي دسترسي، نقش و توجه مسئولان، عوامل علمي، آموزشي و فرهنگي، عوامل انگيزشي و منابع 

 لنبرنژاد و مرادينژاد، رمضانيكالار، همتيمالي و انساني بر توسعه ورزش همگاني تاثير دارند. ميرزايي

) گزارش كردند كه كمبود امكانات و زيرساخت فضاهاي ورزشي، كمبود نيروهاي متعهد و متخصص، ١٣٩٥(

استفاده صحيح از فناوري از عوامل مهم بازدارنده توسعه كمبود منابع مالي، كمبود آموزش و تحقيقات و عدم

اي جسماني را كمبود وقت، هورزش هستند. در تحقيقي ديگر از عوامل بازدارنده شركت افراد در فعاليت

لياقتي، كمبود تسهيلات ايمن، محدوديت دسترسي به ضعف انگيزه، حمايت و راهنمايي ناكافي، احساس بي

پوشي از فوائد فعاليت جسماني معرفي شده است (رحيمي، خياميان، امكانات فعاليت جسماني و چشم

هاي مؤثر بر ميزان است كه جنبه همچنين گزارش شده). ١٧٦: ١٣٩٦قهرمان تبريزي و شريفيان، 

                                                           
1 DeMaio 
2 Midgley 
3 Goodman, Green, & Woodcock 
4 Buehler, Pucher, Gerike & Götschi 
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 ٢؛ هاينن٤٦٠: ٢٠٠٧، ١وهوا و سفر هستند (هانت و آبراهامهاي جمعيتي، آبسواري شامل ويژگيدوچرخه

  ).٧١: ٢٠١٠و همكاران، 

مقوله اصلي  ٧ تعداد ١٩سواري در دوران پاندمي كوويد توسعه دوچرخهراهبردهاي موثر بر  در زمينه

سازي فرهنگ ورزش، سازماني، نهادينههاي ورزشي، تعاملات بينبود زيرساخترويكردهاي اقتصادي، به

هاي نيروي انساني و تنوع و تعدد رويدادها شناسايي شد. راهبردهاي ارزيابي و كنترل مستمر، توسعه قابليت

ر دوران سواري داز پديده محوري يعني توسعه دوچرخه هستند كه خاصي هايكنشها يا برهمشده، كنشياد

اند. همانطور كه اشاره اند. اين راهبردها به طراحي مدل نهايي كمك زيادي كردهمنتنج شده ١٩پاندمي كوويد 

حوزه به ارائه راهبردهايي پرداخت كه نتيجه آن توسعه  ٧توان در شد، با توجه به نظرات خبرگان مي

باشند. به عنوان مثال، نتايج تحقيق ه همسو ميسواري خواهد بود. نتايج برخي از مطالعات با اين يافتدوچرخه

كردن ورزش همگاني در ايران تاثير دارند: خانواده، مدرسه، گروه در نهادينه ٧) نشان داد كه ١٣٩١آصفي (

هاي جمعي، دولت و نهادهاي مذهبي. اسكندري و غفوري هاي مرجع، دوستان و همسالان، رسانهگروه

هاي پژوهشي ديگر نشان كنند. يافتهرا بر توسعه ورزش همگاني تاييد ميهاي اجتماعي ) نقش شبكه١٣٩٥(

شدن ورزش براساس چارچوب حمايت عوامل محيطي، مداخله مثبت عوامل مديريتي، داد كه همگاني

زاده و نژاد، قليپذيرد (سوادي، همتيبسترسازي منابع و در نهايت از طريق عوامل رفتاري صورت مي

عامل فرهنگي، آموزشي، اقتصادي، مديريتي و اجتماعي را از  ٥) ١٣٩٠). شيباني (٨٧ :١٣٩٦گوهررستمي، 

) بر ضرورت ١٣٩٨داند. كياني، اميدي و بختياري داويجاني (جمله عوامل موثر بر توسعه ورزش مي

هاي اند كه رسانه) اظهار كرده١٣٩٨پور (اند. سلطاني و رستمهاي ورزشي مناسب اشاره كردهزيرساخت

ريزان ورزشي، آموزش و مسائل فرهنگي نقش ها و نهادهاي ورزشي، مسئولان و برنامهجمعي، سازمان

سرعت در حال رشدي وجود دارد بسزايي در توسعه مشاركت مردم در ورزش دارند. ادبيات گسترده و به

 ). اين٣: ٢٠٢٠، ٣كنكند (نلوديكه مزاياي چندين اقدام يا راهكار در مورد استفاده از دوچرخه را بيان مي

هاي آموزشي، ها، دسترسي، ادغام در سيستم حمل و نقل و همچنين برنامهاقدامات مربوط به زيرساخت

اند كه اين اقدامات در توسعه ). كارشناسان موافق٢٠٩٠؛ ٢٠١٦، ٤اطلاعات و ارتقا هستند (پاچر و بيولر

هاي اختصاصي به دور از ترافيك اختسواري اثربخش هستند: بهبود زيرساخت، ايجاد زيرسدوچرخه

: ٢٠٢٢سواري موقت (بوكُل و همكاران، خودرو، معرفي مناطق بدون خودرو، اختصاص خطوط دوچرخه

سواران )، دسترسي دوچرخه٤: ٢٠٠٩، ٥سواري و حمل و نقل عمومي (پاچر و بيولر)، هماهنگي دوچرخه١٥٤

                                                           
1 Hunt & Abraham 
2 Heinen 
3 Nello-Deakin 
4 Pucher & Buehler 
5 Pucher & Buehler 
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هاي اشتراك دوچرخه و پاركينگ )، ارائه ايستگاه٥: ٢٠٠٩به وسايل حمل و نقل عمومي (پاچر و بيولر؛ 

هاي حمل و نقل عمومي، آموزش نحوه استفاده ايمن از دوچرخه، امكان خريد دوچرخه دوچرخه در ايستگاه

سواري آنلاين، نظارت مستمر تغييرات در استفاده از دوچرخه و هاي دوچرخهبا يارانه، برگزاري كلاس

)، ١٥٤: ٢٠٢٢سواران (بوكُل و همكاران، ات اجرايي، ارائه اطلاعات به دوچرخهارزيابي ميزان موفقيت اقدام

سواري و دانش قوانين مرتبط با دوچرخه (پاچر و هاي دوچرخههاي متنوع براي افزايش مهارتارائه برنامه

اي تفريحي هتوان سفر با دوچرخه را به عنوان يكي از معدود فعاليتاين، ميبر). علاوه٥٩: ٢٠٠٨، ١بيولر

جايي كه فضاي بيشتري براي  -تواند به حومه شهر مجاز در طول قرنطينه معرفي كرد. اوقات فراغت مي

گسترش يابد. ساعت كار كاركنان در  -تر استبخشمسيرهاي دوچرخه در دسترس است و محيط لذت

اشد. همچنين كارفرمايان سواري بسيار سنگين است، نببخش از دوچرخهزماني كه ترافيك براي استفاده لذت

هاي راحت اسپرت بپذيرند سنل را با لباسبه عنوان مثال، پر -توانند از عادات كاري مختلف حمايت كنندمي

). روزهاي دوچرخه ١٥٤: ٢٠٢٢يا امكانات مناسب دوش و تعويض لباس را فراهم كنند (بوكُل و همكاران، 

كند تا سفر روزانه خود را با دوچرخه مسافران را تشويق مينيز رويدادهاي تبليغاتي هستند كه  ٢تا محل كار

مدت و افزايش سهم حالت سواري در كوتاهانجام دهند. چنين تبليغاتي با هدف افزايش آگاهي از دوچرخه

: ٢٠١٥، ٣شود (پياتكوفسكي، برونسون، مارشال و كريزكسواري براي كار در بلندمدت انجام ميدوچرخه

است  ٥هاي خيابان بازسواري، برنامههاي ديگر حمايت از دوچرخه). راه٣٥٥: ٢٠٠٧، ٤و رز و مارفرت ١٤

هاي اوقات فراغت در دسترس شوند و براي فعاليتها به روي وسايل نقليه موتوري بسته ميكه در آن خيابان

  ). ٢٥: ٢٠١٣، ٦گيرند (تورس، سارمينتو، استوبر و زاراماافراد قرار مي

، چهار مقوله اصلي ارتقاي ١٩سواري در دوران پاندمي كوويد توسعه دوچرخه در بخش پيامدهاي

شده، پيامدهاي يادشناختي قرار گرفت. سازي و پيامدهاي روانهاي جسماني، توسعه اجتماعي، فرهنگقابليت

كرد اند. به طور كلي ورزش و فعاليت بدني با بهبود عملنتايجي هستند كه بر اثر راهبردها پديدار شده

باشد؛ يعني با سواري نيز صادق ميجسماني، اجتماعي و رواني همراه است. اين موضوع در مورد دوچرخه

يابد كه در نهايت منجر به بهبود كيفيت زندگي هاي بهداشتي فرد توسعه ميسواري، قابليتتوسعه دوچرخه

ند افزايش سطح سلامت، افزايش توان به فوائد جسماني مانو سلامت عمومي خواهد شد. از فوائد ورزش مي

شناختي يا فردي آن افزايش آمادگي جسماني، كاهش وزن و افزايش قدرت بدني؛ از كاركردهاي روان

                                                           
1 Pucher & Buehler 
2 Bike-to-Work 
3 Piatkowski, Bronson, Marshall & Krizek 
4 Rose and Marfurt 
5 the open street programs 
6Torres, Sarmiento, Stauber & Zarama 

 ٢؛ هاينن٤٦٠: ٢٠٠٧، ١وهوا و سفر هستند (هانت و آبراهامهاي جمعيتي، آبسواري شامل ويژگيدوچرخه

  ).٧١: ٢٠١٠و همكاران، 

مقوله اصلي  ٧ تعداد ١٩سواري در دوران پاندمي كوويد توسعه دوچرخهراهبردهاي موثر بر  در زمينه

سازي فرهنگ ورزش، سازماني، نهادينههاي ورزشي، تعاملات بينبود زيرساخترويكردهاي اقتصادي، به

هاي نيروي انساني و تنوع و تعدد رويدادها شناسايي شد. راهبردهاي ارزيابي و كنترل مستمر، توسعه قابليت

ر دوران سواري داز پديده محوري يعني توسعه دوچرخه هستند كه خاصي هايكنشها يا برهمشده، كنشياد

اند. همانطور كه اشاره اند. اين راهبردها به طراحي مدل نهايي كمك زيادي كردهمنتنج شده ١٩پاندمي كوويد 

حوزه به ارائه راهبردهايي پرداخت كه نتيجه آن توسعه  ٧توان در شد، با توجه به نظرات خبرگان مي

باشند. به عنوان مثال، نتايج تحقيق ه همسو ميسواري خواهد بود. نتايج برخي از مطالعات با اين يافتدوچرخه

كردن ورزش همگاني در ايران تاثير دارند: خانواده، مدرسه، گروه در نهادينه ٧) نشان داد كه ١٣٩١آصفي (

هاي جمعي، دولت و نهادهاي مذهبي. اسكندري و غفوري هاي مرجع، دوستان و همسالان، رسانهگروه

هاي پژوهشي ديگر نشان كنند. يافتهرا بر توسعه ورزش همگاني تاييد ميهاي اجتماعي ) نقش شبكه١٣٩٥(

شدن ورزش براساس چارچوب حمايت عوامل محيطي، مداخله مثبت عوامل مديريتي، داد كه همگاني

زاده و نژاد، قليپذيرد (سوادي، همتيبسترسازي منابع و در نهايت از طريق عوامل رفتاري صورت مي

عامل فرهنگي، آموزشي، اقتصادي، مديريتي و اجتماعي را از  ٥) ١٣٩٠). شيباني (٨٧ :١٣٩٦گوهررستمي، 

) بر ضرورت ١٣٩٨داند. كياني، اميدي و بختياري داويجاني (جمله عوامل موثر بر توسعه ورزش مي

هاي اند كه رسانه) اظهار كرده١٣٩٨پور (اند. سلطاني و رستمهاي ورزشي مناسب اشاره كردهزيرساخت

ريزان ورزشي، آموزش و مسائل فرهنگي نقش ها و نهادهاي ورزشي، مسئولان و برنامهجمعي، سازمان

سرعت در حال رشدي وجود دارد بسزايي در توسعه مشاركت مردم در ورزش دارند. ادبيات گسترده و به

 ). اين٣: ٢٠٢٠، ٣كنكند (نلوديكه مزاياي چندين اقدام يا راهكار در مورد استفاده از دوچرخه را بيان مي

هاي آموزشي، ها، دسترسي، ادغام در سيستم حمل و نقل و همچنين برنامهاقدامات مربوط به زيرساخت

اند كه اين اقدامات در توسعه ). كارشناسان موافق٢٠٩٠؛ ٢٠١٦، ٤اطلاعات و ارتقا هستند (پاچر و بيولر

هاي اختصاصي به دور از ترافيك اختسواري اثربخش هستند: بهبود زيرساخت، ايجاد زيرسدوچرخه

: ٢٠٢٢سواري موقت (بوكُل و همكاران، خودرو، معرفي مناطق بدون خودرو، اختصاص خطوط دوچرخه

سواران )، دسترسي دوچرخه٤: ٢٠٠٩، ٥سواري و حمل و نقل عمومي (پاچر و بيولر)، هماهنگي دوچرخه١٥٤

                                                           
1 Hunt & Abraham 
2 Heinen 
3 Nello-Deakin 
4 Pucher & Buehler 
5 Pucher & Buehler 
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شناختي، كسب شادي و طراوت، لذت و تفريح و از جمله كاركردهاي اجتماعي آن، گسترش بهزيستي روان

) ١٣٩٤رضايي (). ٢: ١٣٩٥محمدي و صابري، هاي اجتماعي نام برد (شبكه روابط اجتماعي و كسب پاداش

) ١٣٩٨هاي كريمي، عباسي و عيدي (گردد. براساس يافتهمعتقد است كه ورزش باعث پيشرفت معنويت مي

ترين پيامدهاي اجتماعي ورزش شامل مواردي نظير انسجام اجتماعي، اعتماد اجتماعي، بعد سلامت، بعد مهم

هاي اجتماعي است. ط اجتماعي، هويت اجتماعي و كاهش آسيبپرورشي و اخلاقي، شور و نشاط، رواب

) نشان داد كه ورزش با پيامدهاي مثبت فردي و اجتماعي همچون بهبود كيفيت زندگي، سلامت ١٣٩٨محبي (

عمومي، سلامت اجتماعي، وحدت و انسجام اجتماعي، توسعه و رفاه اجتماعي، همبستگي اجتماعي، اعتماد 

) ١٣٩٨اگي، توسعه سرمايه اجتماعي و ... همراه است. رغبتي، هادوي، آقايي و الهي (اجتماعي، سلامت خانود

زايي، توسعه اقتصادي، توسعه ملي، توسعه رفتاري و اي ايران را شامل اشتغالپيامدهاي توسعه ورزش حرفه

هاي فوق برنامه بدني و) اظهار كردند كه از فعاليت١٣٨٦زاده (دانند. كريميان و شكرچيتوسعه ساختاري مي

شود. كردن ساعات فراغت و ايجاد لحظات شاد و احساس آرامش و آسودگي ياد ميآن بيشتر به منظور غني

شود. همچنين ورزش علاوه بر تأثير مثبت بر سلامت جسماني، در ارتقاي سلامت رواني نيز مؤثر واقع مي

نفس، نفس، عزتهاي اعتمادبهله آن شاخصكند و به وسيزمينه را براي بروز بهتر استعدادها فراهم مي

توانند به وسيله آن بر مسائل و مشكلات يابد و در نهايت افراد ميپذيري و سازگاري اجتماعي بهبود ميجامعه

). همچنين گزارش شده ١٦٧: ١٣٩٦جسمي، روحي، رواني و اجتماعي غلبه كنند (علوي، احمدي و زر، 

هاي ي در فضاي باز (طبيعت) باعث رشد شخصيتي و يادگيري از راهاست كه سرگرمي، تفريح و ماجراجوي

  ). ٣: ٢٠١٥، ١(لكيس، يوست و روود شوندمنحصر به فرد مي

ارزش حمل  -كندكه جهان در حال حاضر تجربه مي ١٩گيري كوويد مانند همه -گيريك بيماري همه

سواري، كارآمدترين روش دوچرخه .كندو نقل فردي را در برابر حمل و نقل مشترك و جمعي پررنگ مي

گيري فرصتي همه شود.ركننده ميحمل و نقل فردي است كه منجر به مزاياي سلامتي و كيفيت شهري اميدوا

وجود هاي گذشته تجديدنظر كنند و از شرايط بههاست تا در سياستها و دولتمنحصر به فرد براي سازمان

شده در دوران توانند اقدامات موقت و آزمايشي انجامآنها مي اتخاذ كنند.آمده درس بگيرند و اقداماتي دائمي 

گيري نمايند. به هاي بلندمدت بهرهعنوان مسيري براي تحقق برنامهرا با دقت ارزيابي كنند و به ١٩كوويد 

دوران سواري شهري در طور كلي اين تحقيق به شناسايي عوامل موثر، راهبردها و پيامدهاي توسعه دوچرخه

سواري شهري در دوران توان توسعه دوچرخهگيري از مدل نهايي تحقيق ميپرداخت كه با بهره ١٩كوويد 

سواري ربط مانند وزارت ورزش و جوانان، فدراسيون دوچرخههاي ذيرا متصور شد. لذا سازمان ١٩كوويد 

                                                           
1 Lekies, Yost & Rode 
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سواري در جهت توسعه دوچرخه هاي اين تحقيقتوانند از يافتهايران، سازمان ورزش شهرداري و ... مي

  گيرند.بهره  ١٩دوران پاندمي و حتي پس از كنترل كوويد 

اي سواري، پيشنهاد تشكيل كارگروه يا كميتهبا توجه به مشخص شدن عوامل اثرگذار بر توسعه دوچرخه

كارهاي راهشود. نظر به گيري يا كنترل هر چه بهتر اين عوامل ميسواري جهت بهرهدر فدراسيون دوچرخه

الاجلي شود كه ضربربط پيشنهاد ميهاي ذيسواري در ايران، به سازمانشده به منظور توسعه دوچرخهارائه

كارهاي اين تحقيق در نظر بگيرند. همپنين پيشنهاد به ايجاد وحدت تر راهشدن هر چه سريعرا براي اجرايي

سواري در ايران با محوريت فدراسيون وچرخههاي ورزشي و غيرورزشي براي توسعه درويه بين سازمان

سازي در بر اين، با توجه به نقش فرهنگشود. علاوههاي ورزش شهرداري ميسواري و سازماندوچرخه

شود كه با توليد محتواي ويژه رسانه ملي پيشنهاد ميهاي گروهي بهسواري در ايران، به رسانهتوسعه دوچرخه

  د.ورزشي، نقش خود را ايفا كنن
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شود. كردن ساعات فراغت و ايجاد لحظات شاد و احساس آرامش و آسودگي ياد ميآن بيشتر به منظور غني

شود. همچنين ورزش علاوه بر تأثير مثبت بر سلامت جسماني، در ارتقاي سلامت رواني نيز مؤثر واقع مي
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سواري، كارآمدترين روش دوچرخه .كندو نقل فردي را در برابر حمل و نقل مشترك و جمعي پررنگ مي

گيري فرصتي همه شود.ركننده ميحمل و نقل فردي است كه منجر به مزاياي سلامتي و كيفيت شهري اميدوا

وجود هاي گذشته تجديدنظر كنند و از شرايط بههاست تا در سياستها و دولتمنحصر به فرد براي سازمان

شده در دوران توانند اقدامات موقت و آزمايشي انجامآنها مي اتخاذ كنند.آمده درس بگيرند و اقداماتي دائمي 

گيري نمايند. به هاي بلندمدت بهرهعنوان مسيري براي تحقق برنامهرا با دقت ارزيابي كنند و به ١٩كوويد 

دوران سواري شهري در طور كلي اين تحقيق به شناسايي عوامل موثر، راهبردها و پيامدهاي توسعه دوچرخه

سواري شهري در دوران توان توسعه دوچرخهگيري از مدل نهايي تحقيق ميپرداخت كه با بهره ١٩كوويد 

سواري ربط مانند وزارت ورزش و جوانان، فدراسيون دوچرخههاي ذيرا متصور شد. لذا سازمان ١٩كوويد 

                                                           
1 Lekies, Yost & Rode 
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گري خلاقيت  (مورد اي با ميانجيمدل ارتباطي فرهنگ بوروكراتيك بر رفتار خود توسعه

 مطالعه: كاركنان اداره كل ورزش و جوانان استان هرمزگان)
  ١ليلا قرباني قهفرخي

  ٢نصراالله محمدي

 

ssys.2022.2316.2663/10.22034  
  ١١/٢/١٤٠١تاريخ دريافت مقاله: 

 ٤/٧/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

  

اي كاركنان اداره كل پژوهش حاضر با هدف بررسي اثر فرهنگ بوروكراتيك بر رفتار خود توسعه

ورزش و جوانان استان هرمزگان با در نظر گرفتن نقش ميانجي خلاقيت انجام شد. جامعه آماري تحقيق 

توجه به  نفر بود كه با ١٢٦شامل تمامي كاركنان اداره كل ورزش و جوانان استان هرمزگان به تعداد 

 ١١١هاي شمار از جامعه در نظر گرفته شد. البته دادهصورت تمامبودن جامعه، نمونه آماري بهمحدود

ها، شده، مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت. ابزار اصـلي گردآوري دادهنامه تكميلي برگشت دادهپرسش

)، ١٩٩٠دنيسون(» هنگ بوروكراتيكفر«نامه نامه اسـتاندارد بـود. جهت سنجش متغييرها از پرسشپرسـش

) استفاده شد. جهت آزمون فرضيات ٢٠٠٨پرالت  (» ايخود توسعه«) و ٢٠١٣ليائو و وو(» خلاقيت سازماني«

ساختاري با رويكرد حداقل مربعـات جزئـي با استفاده از  -سازي معادلات مسيريو برازش مـدل، مدل

  در نظر گرفته شد.  ٢ نسخه Smart PLSو  ٢٠نسخه  SPSSافزارهاي نرم

اي و خلاقيت كاركنان اداره كل ورزش يافته ها نشان داد فرهنگ بوروكراتيك بر رفتار خودتوسعه

اي اين كاركنان تاثيري مثبت و معنادار و جوانان اثري منفي و معنادار دارد، اما خلاقيت بر رفتار خودتوسعه

توانند با ايجاد جو فرهنگي مناسب و غيربوروكراتيك داشت. بنابراين مديران اداره كل ورزش و جوانان مي

موقع، هاي انجام كار، دادن استقلال عمل و تفويض اختيار بهكردن قوانين و رويهپذيردر سازمان و انعطاف

اي را در كاركنان هاي بروز خلاقيت و رفتارهاي خودتوسعههاي متقابل و كار گروهي، زمينهتقويت همكاري

  فراهم سازند.
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