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 ٧/١٢/١٤٠٠تاريخ دريافت مقاله: 

 ٦/٤/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:
اين بود. پژوهي هاي ورزشي با رويكرد آيندههاي آينده مديريت سازماناين پژوهش شناسايي پيشرانهدف 

در بخش كيفي راهبرد  كيفي و كمي) و طرح آن از نوع همزمان بود.شناسي از نوع آميخته (پژوهش به لحاظ روش

پژوهي روش تحليل آثار متقابل بود. جامعه آماري اين پژوهش خبرگان پژوهش پويش محيطي و در بخش كمي آينده

نفر از  ١٧ترتيب بر مبناي اشباع نظري و منابع ثانويه با و مرور منابع بود كه به صورت هدفمند انتخاب شدند و به

مديران ستادي وزارت ورزش و جوانان، كميته ملي المپيك و هاي ورزشي كه شامل اساتيد دانشگاه، خبرگان سازمان

ها كه محتواي سند مرتبط با مديريت سازمان ٩موازات آن مصاحبه انجام شد و به هاي ورزشي بودندروساي فدارسيون

ساختاريافته و چك ليست و در اطلاعات در بخش كيفي مصاحبه نيمه نگاري داشتند استفاده شد. ابزار گردآوريآينده

مند، در بخش تحليل ها در بخش مرور منابع از روش نظامجهت تجزيه و تحليل داده بخش كمي پرسشنامه بود.

 مك استفاده شد. افزار ميكپژوهي از روش تحليل ساختاري با كمك نرممصاحبه از روش كدگذاري و در بخش آينده

نيروي  ٧ها باشد و از بين آنعامل مي ٣٦هاي ورزشي متأثر از ها نشان داد آينده مديريت سازمانيافته
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شي و مهارت كار گروهي در ابعاد فراسازماني هاي ورزجديد با الگوي جديد مديريتي، تغيير چينش سنتي سازمان

  باشند. هاي ورزشي ميهاي احتمالي آينده مديريت سازمانهاي سازنده بديلپيشران
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  مقدمه
ين عصر كه بناي آن مبتني بر تغييرات فزاينده است، شك عصر حاضر، عصر رشد تصاعدي است. در ابي

هاي ورزشي دستخوش تغيير و دگرگوني شده و به موجب آن ها و كاركردهاي منابع انساني سازمانبسياري از فعاليت

ها نسبت به زمان گذشته تغيير كرده است. اين عصر همچنين مديريت ها و دانش آنها، مهارتمسئوليت انتظارات،

ها قبلاً شروع و رو كرده است كه گاهي برخي از آنروبه ايعديدههاي ها و فرصتهاي ورزشي را با چالشنسازما

 افزايش ).٢٠١٤، ١بيني هستند (پدرسون و تيبوشناخته شده است و برخي ديگر نيز يا غيرقابل شناخت يا غيرقابل پيش

 رشد اجتماعي، تغييرات جمعيت، تغيير مرزي،ونبر هايفعاليت افزايش شدن،جهاني ورزش، در مردمي مشاركت

هاست. به همين دليل امروزه پولشويي و غيره از جمله آن و فساد خشونت، نژادپرستي، دوپينگ، ورزش، بندي درشرط

ها هاي ورزشي نياز دارند نوع جديدي از مديران ورزشي را جهت مرتفع ساختن و پاسخگويي به اين چالشسازمان

  ).٢٠١٩، ٢كار بگيرند (اسكوريچهها بو فرصت

ها اي در رأس آنهاي ورزشي بيشتر از افراد غيرحرفهدهد در سازمانعليرغم آن شواهد موجود نشان مي

هاي ورزشي بيشتر بر چندين )؛ و در انتخاب مديران ورزشي براي تصدي سازمان٢٠١٩شود (اسكوريچ، استفاده مي

). ٢٠٢٠، ٣تأكيد شده است (اسپانن جنسيت و مديريتي هايمهارت ياست،ورزش، س شاخص محدود به مانند سابقه

اند؛ انديشي شدههاي امروزي در انتخاب مديران گرفتار نوعي سوگيري روالاين واقعيت گوياي آن است كه سازمان

ه باشد را به خوبي تواند در آن داشتروي سازمان و نقشي كه مدير ميها واقعيات جاري و نهفته پيشبه اين معني كه آن

وجود آيد. هاي ورزشي بهاند و اين خود منجر به اين شده است كه امروزه مشكلات فراواني براي سازماندرك نكرده

ها دانند كه مديران حاضر براي رويارويي با آينده همواره به دانسته) اين اتفاق را نتيجه اين مي٢٠١٤( ٤لوسير و كيمل

كيد دارند. اين در حالي است كه براي سازگاري با تغييرات سريع در محيط نياز است از هاي فعلي خود تأو مهارت

ها همخوان با آينده باشد استفاده شود، چرا كه ها و تواناييها، مهارتهاي مديريتي جديد كه در آن دانستهروش

تر عمل شدند، متفاوتديريت ميطور سنتي مهاي گذشته كه بههاي آينده با سازمانهاي امروزي و سازمانسازمان

مارتين، -ها تأثير دارند (دياز). از طرفي عوامل مختلفي در سطح كلان و خرد بر سازمان٢٠١٥، ٥كنند (اونيل موشوئرمي

پاشوتان، عبدالواند ها محيطي قرار دارند (شدت تحت تأثير عدم قطعيت)؛ و آنها به٢٠٢٢، ٦رودريگز -ميوتو و كاشون

  ).٢٠٢٢، ٧يو هاراند
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5 O'Neil Mushure 
6 Díez-Martín,  Miotto & Cachón-Rodríguez 
7 Pashutan, Abdolvand & Harandi 
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به همين دليل لازم است با اتخاذ يك سياست معين با محوريت مديريت تغيير مديران را براي رويارويي با 

، ٢ريزي كنند (مريام، هايس و آيسم)؛ تا مبتني بر آن براي آينده برنامه٢٠١١، ١آينده آماده كرد (كوتر، كيم و مائوبورگني

كارگرفته شده در آموزش و پرورش هاي فعلي بهابتدا به ساكن ايده لازمه تحقق چنين سياستي اين است كه ).٢٠٢٢

ها به جهت تغييرات مداوم سياسي، اقتصادي، ) و آموزش آن٢٠١٩، ٣مديران بازنگري شود (سيرگيوينا و فاتيونوا

پژوهان نظر آينده ). به٢٠١٥اجتماعي، فناوري، اكولوژيكي، قانوني و غيره مبتني بر نيازهاي آينده باشد (اونيل موشوئر، 

پژوهي است، چرا كه با تمركز بر آينده و فكر كردن مداوم درباره شناخت نيازهاي آينده پيرامون هر حوزه در گرو آينده

ها را ها را كشف و اختراع كرد. تحقيقات جديد گوياي اين است كه به فكر آينده بودن انسانتوان نيازمنديآن مي

ها در ديناميك وقوع رويدادها نشأت گرفته بيني رخدادها با توجه به سهم آناتواني در پيشسازد در مقابل نخردمند مي

پذيرش » هنر«پژوهي در مقام يك دانش، آينده ).٢٠١٧، ٤از عدم آگاهي و شناخت آينده است (سليگمن و تيرنري

- ي يك آينده خاص است. آيندهجاهاي گوناگوني از آينده بهقطعيت آينده و محتمل دانستن امكان وقوع حالتعدم

دهد كه هرگز مطمئن نيست و هميشه آبستن وقوع رويدادهاي غيرمنتظره است هاي مختلف خبر ميپژوهي از آينده

هاي بسيار زياد در سيستمي پيچيده كنش مؤلفه). گفتني است آينده، برآيند و حاصل بر هم١٣٩٥لو و همكاران، (تقي

اسايي تصاوير آينده، شناخت سيستم مورد مطالعه است. منظور از شناخت سيستم و پوياست و گام نخست براي شن

هاي اثرگذار و اثرپذير در سيستم و تعيين وزن و جايگاه احتمالي هر مؤلفه در مورد مطالعه، مشخص كردن مؤلفه

كه توسط اونيل ). در تحقيقي ١٣٩٨باشي و جهانشاهي، هاي بديل آينده است (مرزبان، رضايان قيهساخت واقعيت

) انجام شد مشخص گرديد آينده مديريت تابع فناوري اطلاعات و ارتباطات است و اين دو مؤلفه ٢٠١٥موشوئر (

- هاي فرهنگ در فعاليت) با بررسي جنبه٢٠١٦( ٥اي در آينده مديريت دارند. در تحقيقي ديگر گلشمنكنندهنقش تعيين

اي مديران هاي حرفههاي عرفاني، سازنده، سازماني و ارتباطي در فعاليتهاي مديران آينده نشان داد كه جنبهاي حرفه

، مشخص «مدل اقتضايي پرورش مديران ارشد«) با عنوان ١٣٩١آينده اثرگذار هستند.  در مطالعه دري، اعرابي و مقدم (

 مهارتي، پرورش ايهبرنامه گونه چهار به پرورش شيوه و هدف اساس بر مديران پرورش هايبرنامه انواع گرديد

 هايگونه با مديران پرورش هايبرنامه هايگونه موارد، اغلب در اگرچه شود  وتقسيم مي نگرشي و انگيزشي دانشي،

 ساختار و سازمان راهبرد هماهنگي فقط دارند اما داريمعنا رابطه فناوري و سازماني ساختار سازمان، راهبرد متناظر

باشد.  موثر مديران عملكرد بر توانسته راهبردي مرجع نقاط تئوري مبناي بر مديران پرورش هايبرنامه با سازماني

 مديران شايستگي هايمولفه ) در تحقيقي با محوريت شناسايي١٣٩٧طلبي و يارمحمديان (ريزي، شاههمچنين بيگي

مضمون  ٩مضمون فراگير،  ٣ ايران اسلامي آزاد هايدانشگاه براي مناسب مدل يك ارائه منظور به آينده دانشگاه در

                                                           
1 Kotter, Kim & Mauborgne 
2 Mariam, Hayat & Issam 
3Sergeyevna & Fatihovna 
4 Seligman & Tierney 
5 Glushman 
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هاي شايستگيهاي اين تحقيق نشان داد همچنين تحليل داده را شناسايي كردند.پايه مضمون ٢٩دهنده و سازمان

برخوردار كنندگي به ترتيب از بيشترين اثر تبيين ٩٢/٠و  ٩٤/٠، ٩٧/٠گرا و پيشران با بار عاملي آفرين، تعاليارزش

هاي روي سازمانهاي پيش) با بررسي خصوصيات مديران ورزشي و چالش٢٠١٩ر اسكوريچ (اي ديگهستند. در مطالعه

هاي فردي (ارتباطات و كارگروهي) نياز دارند. ورزشي نشان داد كه مديران ورزشي در كارهاي خود اغلب به مهارت

- پس از آن تمايل به ريسكترين صلاحيت مورد نياز مديران است و همچنين نتايج اين مطالعه نشان داد دانش مهم

هاي بعدي قرار دارند. در تحقيق حسيني، پذيري، توانايي سازماندهي كار، تخصص، دانش كارآفريني و غيره در رتبه

» هاي آموزشيپژوهي در سازمانمدلي در توسعه شايستگي مديران با رويكرد آينده«) با عنوان ١٣٩٨پور و باقري (طالب

 هايشايستگي (محوري)، مديريتي هايشايستگي عامل تابع سه مديران هايشايستگي در موثر عوامل كه آشكار شد

هاي اقتصادي ) در تحقيقي با محوريت بررسي انگيزه٢٠١٩است. سيرگيوينا و فاتيونوا ( فردي هايشايستگي و گروهي

ا پتانسيل خلاق آموزش مديريت هاي مناسب بهاي مديريتي مديران آينده نشان دادند كه مكانيسمو اكولوژيكي فعاليت

 ورزش مديريت در زنان آفريني) در تحقيقي با بررسي نقش١٣٩٨فر و علم (بايد فراهم شود. همچنين جعفري، شريفي

 لايه چهار برمشتمل ورزش، در زنان مديريت پژوهيآينده كلي چارچوب كه دادند پژوهي نشانآينده رويكرد با كشور

 ترتيبِ به جدايي خروجي لايه، هر كه بود بازنگري و اجرا و نگرآينده يابيراه ها،گلوگاه تحليل آينده، يابيفرصت

اي با هدف طراحي ) در مطالعه١٤٠٠جاجرمي، پورعزت و دراني (. دارد عملكرد و راه نقشه كليدي، عوامل ها،موضوع

ر تربيت مدير آينده از پنج مضمون فراگير الگوي تربيت مدير آينده نشان دادند اجزاي الگوي تحول آموزش با تمركز ب

هاي آموزشي ريزي و سياست نظام آموزش و پرورش و مهارتمديريت خود، عوامل اجتماعي، مديريت ديگران، برنامه

 رفتار و كاريزماتيك ) با بررسي رهبري٢٠٢١( ١بلانز، گونازلز روما و وانگتشكيل شده است. در تحقيقي ديگر لي

 سطوح در فقط دادند نشان تيم مديران تيمي در  توانمندي و تيمي وظايف متقابل وابستگي نقش: ريكا تيم نوآورانه

 توانمندي طريق از تيم نوآورانه رفتار بر معناداري غيرمستقيم تأثير كاريزماتيك رهبري وظيفه، متقابل وابستگي بالاي

ان ارشد در اروپا به اين نتيجه رسيدند كه فرآيندهاي با بررسي الگوهاي شغلي مدير )٢٠٢٢( ٢دارد. داووين و اشميت تيم

شدن، الگوهاي شغلي را به چالش كشيده ، نسبت زنان در هيئت مديره به نسبت قبل افزايش پيدا كرده، استفاده جهاني

گيرند كه ها تمايل دارند از مديراني بهره بالمللي رشد روزافزوني داشته است و بيشتر سازماناز مديران با تجربه بين

هاي مورد نياز دانشجويان در تحقيقي با هدف شناسايي مهارت )٢٠٢٢( ٣داراي تجربه قبلي هستند. سرانجام بيكي

آموزش عالي در قرن بيست و يكم، مورد مطالعه كشورهاي اتحاديه اروپا و با نظر خواهي از اساتيد دانشگاه و مديران 

اي از فارغ التحصيلان دارند. گرايانهن منابع انساني انتظارات عملي و عملمنابع انساني به اين نتيجه رسيدند كه مديرا

هاي خارجي و يادگيري مداوم نتايج اين تحقيق نشان داد اين انتظارات شامل داشتن دانش هوش تجاري، دانش زبان

شته باشند و همچنين است؛ در مقابل اساتيد دانشگاه معتقد بودند كه دانشجويان موصوف لازم است تفكر انتقادي دا

                                                           
1 Le Blanc, González-Romá, & Wang 
2 Davoine & Schmid 
3 Bakay 
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هاي همكاري و كارتيمي و مهارت چابكي جهت انطباق با تغييرات هاي ارتباطات و حل مسئله، مهارتبر مهارت

  محيطي تأكيد داشتند. 

ها در عصر رشد تصاعدي كه مشخصه بارز آن تحول رسد سازمانبا اقتباس از آنچه كه بيان شد به نظر مي

اي بقاي خود نيازمند نوآوري سازماني، چابكي راهبردي، همسويي راهبردي، مديريت فناوري و عصر فناوري است بر

ها تحت تأثير موازات آن اين سازمانتنوع، هماهنگي مداخلات راهبردي و شناسايي راهبردي سرمايه انساني هستند. به

اد جهاني، پيچيدگي هاي اقتصادي، مديريت استعدسياست موضوعات مختلفي همچون فضاي متلاطم، عدم قطعيت

- سازي راهبرد، تحرك جهاني، جريان نيروي انساني جهاني، فناوري اطلاعات و امنيت سايبري و جهانيسازماني، پياده

كنند سبب ها دريافت ميهاي ورزشي از آنطور ويژه سازمانها بهشدن قرار دارند. تنوع موضوعات و اثري كه سازمان

ها و تغييرات آن با مشكل هاي ورزشي بيشتر شود، شناخت تحولات، چالشسازمان ها در آيندهشود عدم قطعيتمي

هاي خود را تكرار كنند. ها مديران آن نتوانند به مانند گذشته موفقيتها و در رأس آنهمراه شود و لاجرم اين سازمان

ها قطعيتنگري باشد، اين عدمآن آينده كارگيري و استفاده از مديران توانمند كه خصيصه بارزرسد با بهچنين به نظر مي

كاهش پيدا كند و مديران با استفاده از تفكر راهبردي مسائل پيرامون سازمان خود را در آينده بهتر بشناسند. اما اين 

هاي پيرامون شغل مديريت قطعيتمهم جزو آماده كرده مديران براي مواجه با آينده و اينكه مشخص شود چه عدم

ها در آينده به آن نياز دارند، بر مديريت بيني آنچه كه مديران سازمانپذير نيست. عليرغم آن در پيشامكان قرار دارد

رو كه ردي در گذشته شهودي تأكيد شده است؛ به اين معني كه در تبيين آينده بيشتر به جاي اينكه به تحولات پيش

تأكيد شده است. اين در حالي است كه در پرورش مديران هاي گذشته ندارند توجه شود، بيشتر بر تجربه و دانسته

ها براي سازگاري با تغييرات مداوم محيطي بر هاي كنوني محدود شد و لازم است در پرورش آننبايستي بر دانسته

ها هستند كه ناگهاني محيط ها و آنچه كه اطلاعي از آن در دست نيست تمركز شود، چرا كه اين نادانستهنادانسته

رود و ها نميدهند كه انتظار وقوع آنكنند و بسياري از رويدادها به اين دليل رخ ميها را دستخوش تغيير ميازمانس

ها امروزه محيط براي پيشگيري و هدايت آن در مسير دلخواه كاري از قبل انجام نشده است. براي اينكه اين نادانسته

نكند و يا حدالامكان با كمترين تغيير همراه باشد، لازم است مديراني هاي ورزشي را در آينده دستخوش تغيير سازمان

روند. حال با قبول اين شمار ميها بهدار اصلي سازمانپرورش يابند كه ويژه عصر آينده باشند، چرا كه مديران سكان

ل اين است كه پس هاي خاصي دارند، سوااي نياز به اصول، مهارت و تواناييفرض كه مديران آينده در هر حوزه

  هاي ورزشي ما چگونه بايد براي آينده پرورش يابند؟امروز مديران سازمان

هاي ورزشي و راهبران ورزشي كه همان مديران هستند بيشتر رسد اين مهم در ارتباط با سازمانبه نظر مي

هاي جديد مند توسعه رهيافتها در جهان پرتحول و تغيير، نيازها و مديران آنمشهود باشد، چرا كه اين سازمان

هاي جديدي درباره افزايش پيچيدگي ها با چالشها در تمامي جنبهبيني و آمادگي براي آينده هستند و اينكه آنپيش

ريزي پرورش مديران آينده ويژه پژوهي در فرآيند برنامهرو هستند كه خود ضرورت استفاده از آيندهمحيط روبه
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ها و  روي سازمانهاي پنهان و مجهول پيشرود با انجام اين تحقيق جنبهرساند. انتظار ميهاي ورزشي را ميسازمان

  روي اين حوزه درك و پيامدهاي آن مشخص گردد.مديران ورزشي در آينده مشخص گردد و بر پايه آن آينده پيش

 شناسي پژوهشروش

ح آن از نوع همزمان بود؛ به اين شناسي از نوع آميخته (كيفي و كمي) و طراين پژوهش به لحاظ روش

معني كه نتايج مطالعه كيفي و كمي همزمان مورد استفاده قرار گرفت. در بخش كيفي راهبرد پژوهش، پويش محيطي 

پژوهي روش تحليل آثار متقابل بود. جامعه آماري اين پژوهش خبرگان و مرور منابع بود كه و در بخش كمي آينده

آمار و ارقام  ايها ها، مقالهكتابترتيب بر مبناي اشباع نظري و منابع ثانويه (ند و بهصورت هدفمند انتخاب شدبه

نفر از خبرگان كه شامل اساتيد دانشگاه و مديران ستادي وزارت ورزش و جوانان، كميته ملي المپيك و  ١٧) با نيشيپ

نگاري ا موضوع پژوهش كه محتواي آيندهسند مرتبط ب ٩هاي ورزشي بودند، مصاحبه و به موازات آن روساي فدارسيون

ساختاريافته و چك ليست داشتند (مقالات علمي) استفاده شد. ابزار گردآوري اطلاعات در بخش كيفي مصاحبه نيمه

هاي مطالعه كيفي تنظيم شد و تعداد سؤالات آن نامه براساس يافتهنامه بود. اطلاعات پرسشو در بخش كمي پرسش

= اثرگذاري ٢= تأثير كم، ١= بدون تأثير، ٠ارزشي ( ٤دهي به آن براساس طيف بود و نحوه نمرهماده  ٣٦برابر با 

ها (ابتدا با استفاده سازي يافتهبندي، اعتبارسنجي و نهايي= اثرگذاري شديد) بود. گفتني است پس از جمع٣متوسط، 

عامل مؤثر بر آينده شناسايي شد و پس از  ١٠٤نظران و مرور منابع در مرحله پويش محيطي از نظرخواهي از صاحب

عامل در تبيين آينده بيشترين نقش را دارند.  ٣٦ها با روش دلفي فازي در نهايت مشخص گرديد گري آنغربال

ربط را تكميل و نظران قرار داده شد تا مقايسه زوجي ميان عوامل در ماتريس ذينامه مذكور در اختيار صاحبپرسش

) كه ٧٩٢، ٢٠١٥( ١مند سيلواها در بخش مرور منابع از روش نظامام جهت تجزيه و تحليل دادهعودت دهند. سرانج

ي، تكرار يو حذف ركوردها يعلم يهاگاهياز پا هاو كتاب و استخراج مقالات ييشناسا -١مرحله بود ( ٤مبتني بر 

 يهامرتبط و حذف مقاله يهاقالهمستخرج و انتخاب م يهامقاله دهيچك و مطالعه عنوان يبه معنا يغربالگر -٢

مرتبط  يهاشده مرحله قبل و انتخاب مقالهغربال يهامقاله يريگجهيمجدد و مطالعه مقدمه، نت يغربالگر -٣، مرتبطريغ

با مطالعه آنها و در نظر گرفتن اهداف  شيمستخرج از مرحله پ يهامقاله يينها يابيارز -٤، نامربوط يهاو حذف مقاله

پژوهي از روش ا)، در بخش تحليل مصاحبه از روش كدگذاري و در بخش آيندههمقاله ييدر آخر انتخاب نهاپروژه و 

  استفاده شد. ٢مكافزار ميكتحليل ساختاري يا تحليل آثار متقابل با كمك نرم
 

  

                                                           
1 Silva 
2 MICMAC 

366



شناسايي پيشران هاي آينده مديريت سازمان هاي ورزشي با رويكرد آينده پژوهي

358 
 
 

  هاي پژوهش يافته
تحصيلات و حوزه كاري كنندگان در تحقيق را از حيث جنسيت، سن، سابقه، تركيب مشاركت١جدول 

  دهد:فعاليت نشان مي

  كنندگان در تحقيقشناختي مشاركتهاي جمعيت: ويژگي١جدول 

  حوزه فعاليت  تحصيلات  سابقه كاري  سن  جنسيت  رديف

 وزارت ورزش و جوانان دكتري  سال ٢٧ سال ٥٣ مرد ١

 كميته ملي المپيك دكتري سال ٣٥ سال ٦٠ مرد ٢

  دانشگاه علمي تهيئ  دكتري  سال ٢٩  سال ٥٤  مرد ٣

 دانشگاه علمي هيئت دكتري سال ٢٢ سال ٤٧ مرد ٤

 وزارت ورزش و جوانان دكتري سال ٣٢ سال ٥١ زن ٥

 وزارت ورزش و جوانان دكتري سال ٢٤ سال ٤٤ زن ٦

 وزارت ورزش و جوانان  دكتري  سال ٢٤  سال ٤٩  مرد ٧

  فدارسيون وزنه برداري  دانشجوي دكتري  سال ٤٠  سال ٥٩  مرد ٨

 وزارت ورزش و جوانان  ارشدكارشناسي  سال ٢١  سال ٥٢  مرد  ٩

  وزارت ورزش و جوانان  ارشدكارشناسي  سال ٢٢  سال ٤٩  مرد  ١٠

  وزارت ورزش و جوانان  ليسانس  سال ٢٩  سال ٥٢  زن  ١١

  وزارت ورزش و جوانان  دانشجوي دكتري  سال ١٤  سال ٤٣  مرد  ١٢

  انانوزارت ورزش و جو  دكتري  سال ٢٠  سال ٥٦  زن  ١٣

  وزارت ورزش و جوانان  دكتري  سال ٣٢  سال ٦٢  زن  ١٤

  وزارت ورزش و جوانان  دكتري  سال ٢٧  سال ٥٢  زن  ١٥

  دانشگاه علمي هيئت  دكتري  سال ٢١  سال ٥٥  مرد  ١٦

  مدرس دانشگاه  دانشجوي دكتري  سال ٩  سال ٣٥  مرد  ١٧

دهد كه حاصل فرايند پويش محيطي است:هاي ورزشي را نشان مي، عوامل مؤثر بر آينده مديريت سازمان٢جدول   

  هاي ورزشيهاي) كليدي مؤثر بر آينده مديريت سازمان: عوامل (مؤلفه٢جدول 

  عامل  نماد  رديف

١  Var01 توانايي تشخيص مسئله  

٢  Var02 بدني و ورزشنبود همگرايي لازم در بخش تربيت  
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٣  Var03 تسلط هوش مصنوعي بر جهان  

٤  Var04 كشور در گراييجمع به فردگرايي بتنس بودن بالا  

٥  Var05 تفكر سيستمي  

٦  Var06 فراسازماني ابعاد در كارِگروهي مهارت  

٧  Var07 فراسازماني همكاري  

٨  Var08 مأموريت محور بودن ساختارهاي سازماني  

٩  Var09 تفكر راهبردي  

١٠  Var10 تفكر انتقادي  

١١  Var11 تفكر خلاق  

١٢  Var12 بودن جامعه محور  

١٣  Var13 گزاريخدمت محور بر مديريت  

١٤  Var14 سازيتيم  

١٥  Var15 اشتراكي رهبري  

١٦  Var16 دولت شدنالكترونيكي  

١٧  Var17 هاي فردي و تيميتغيير مهارت  

١٨  Var18 يتيريمد ديجد يبا الگو ديكار جد ميتقس  

١٩ Var19 پويايي محيطي  

٢٠  Var20 هاناطلاعات محور بودن سازما  

٢١  Var21 وجهي چند هايسازمان  

٢٢  Var22 داشتن سواد ديجيتال  

٢٣  Var23 هاي ورزشيتغيير چينش سنتي سازمان  

٢٤  Var24 پيچيده مسائل حل در توانايي  

٢٥  Var25 گيري سريع، منعطف و پوياتصميم  

٢٦  Var26 مالي نيازهاي برآوردن برابر در ناتواني  

٢٧  Var27 ايسرمايه هايحساب و جاري عمراني، ارزي، از اعم بودجه كسر  

٢٨  Var28 هااستارتاپ شدن فعال ورود و  

٢٩  Var29 مديران برخي سنتي گرايش  

٣٠  Var30 تغيير پذيرش و ايجاد در مقاومت  
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٣١  Var31 الكترونيك هايرشد ورزش  

٣٢  Var32 هدف گروه عمده شدن سالخورده  

٣٣  Var33 فساد  

٣٤  Var34 دنشجهاني  

٣٥  Var35 افزايش مطالبات بانوان از ورزش  

٣٦  Var36 حذف بروكراسي و كاغذباري  

مك بررسي گيري از روش تحليل تأثيرات متقابل در محيط ميكشده با بهرههاي استخراجدر ادامه، شاخص             

هاي كليدي در بندي مؤلفهجمعشاخص (كه  ٣٦شامل  ٣٦*٣٦و تحليل شدند. براي اين منظور از ماتريسي به ابعاد 

ها (از حيث تأثيرگذاري، تأثيرپذيري و روابط متقابل) اند) استفاده شد تا وضعيت هر يك از آنموضوع پژوهش بوده

  .در سيستم مشخص گردد

رابطه تاثيرگذار و  ١٩٢٦نشان داد از مجموع  ٣٦*٣٦ها در ماتريس نتايج محاسبه دو دور چرخش داده

(تأثير كم)،  ١رابطه داراي ارزش  ٦٠١رابطه داراي ارزش صفر (بدون تأثير)،  ٣٤٦، ٣شده در جدول ابيتاثيرپذير ارزي

باشد. همچنين ضريب (اثرگذاري شديد) مي ٣رابطه داراي ارزش  ٣٥(اثرگذاري متوسط) و  ٢رابطه داراي ارزش  ٣١٤

 راكنده عوامل است. بود كه نشان از تأثير نسبتا زياد و پ ٣٠/٧٣پرشدگي ماتريس برابر %

هاي ماتريس تحليل ساختاري (آثار متقاطع): تشريح ويژگي٣جدول   

  مقدار شاخص

 ٣٦  Matrix size ابعاد ماتريس

 ٢ Number of iterations تعداد تكرار

 ٣٤٦ Number of zeros تعداد صفر

 ٦٠١ Number of ones تعداد يك

 ٣١٤ Number of twos تعداد دو

 ٣٥ Number of threes تعداد سه

 ٠ P Number of Pتعداد 

 ٩٥٠ Total جمع

 ٣٠٢/٧٣%  Fill rate درجه پرشدگي

 
متقاطع ارائه شده است. در ماتريس تحليل آثار متقاطع  آثار تحليل ماتريس هايستون و سطرها ، مجموع٤در جدول 

  ثيرپذيري است. ها، معرف ميزان تأمجموع سطرها نشانگر ميزان تأثيرگذاري و مجموع ستون
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 هاي ماتريس تحليل آثار متقاطع: مجموع سطرها و ستون٤جدول 

 متغير رديف
مجموع اعداد 

 هارديف

مجموع اعداد 

 هاستون

 ١٤  ٣٦  توانايي تشخيص مسئله ١

 ٢٦  ٤٧  بدني و ورزشنبود همگرايي لازم در بخش تربيت ٢

 ١٨  ٤٨  تسلط هوش مصنوعي بر جهان ٣

 ٣٢  ٤٢  كشور در گراييجمع به دگراييفر نسبت بودن بالا ٤

 ٣٧  ٤٦  تفكر سيستمي ٥

 ٤٠  ٥٨  فراسازماني ابعاد در كارِگروهي مهارت ٦

 ٢٠  ٣٦  فراسازماني همكاري ٧

 ٢٧  ٤٣  مأموريت محور بودن ساختارهاي سازماني ٨

 ٢٨  ٣٧  تفكر راهبردي ٩

 ٣٧  ٣٠  تفكر انتقادي ١٠

 ٤٥  ٣٥  تفكر خلاق ١١

 ٥٠  ٢٩  جامعه محور بودن ١٢

 ٤١  ٢٤  گزاريخدمت محور بر مديريت ١٣

 ٤٢  ٤٢  سازيتيم ١٤

 ٤٠  ٢٢  اشتراكي رهبري ١٥

 ٢٣  ٥٣  دولت شدنالكترونيكي ١٦

 ٢٤  ٥٤  هاي فردي و تيميتغيير مهارت ١٧

 ٤٥  ٥٠  يتيريمد ديجد يبا الگو ديكار جد ميتقس ١٨

 ٤٠  ٣٧  پويايي محيطي ١٩

 ٣٧  ٣٣  هااطلاعات محور بودن سازمان ٢٠

 ٥٧  ٤٧  وجهيچند هايسازمان  ٢١

 ٣١  ٣٣  داشتن سواد ديجيتال  ٢٢

 ٥٣  ٥٥  هاي ورزشيتغيير چينش سنتي سازمان  ٢٣

 ٤٠  ٣٤  پيچيده مسائل حل در توانايي  ٢٤

 ٣٩  ٤٦  گيري سريع، منعطف و پوياتصميم  ٢٥
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 ٤٦  ٣٥  مالي نيازهاي برآوردن برابر در ناتواني  ٢٦

 ٤٥  ٣٣  ايسرمايه هايحساب و جاري عمراني، زي،ار از اعم بودجه كسر  ٢٧

 ٣٧  ٢١  هااستارتاپ شدن فعال ورود و  ٢٨

 ٤٢  ٢٩  مديران برخي سنتي گرايش  ٢٩

 ٤٠  ٣١  تغيير پذيرش و ايجاد در مقاومت  ٣٠

 ٤٢  ٢٧  الكترونيك هايرشد ورزش  ٣١

 ٤٢  ٢٧  هدف گروه عمده شدن سالخورده  ٣٢

 ٤١  ٢٤  فساد  ٣٣

 ٢٣  ٣٤  شدنجهاني  ٣٤

 ٤١  ٢٢  افزايش مطالبات بانوان از ورزش  ٣٥

 ٤٩  ٣٤  حذف بروكراسي و كاغذبازي  ٣٦

 ١٣٣٤ ١٣٣٤ مجموع

، نوع و وضعيت هر يك از متغيرهاي اصلي با توجه به موقعيت آنها در ماتريس تأثيرات مستقيم با ١در ادامه در شكل 

  عنوان نقشه تأثيرگذاري/تأثيرپذيري مستقيم، بررسي شد:

  
  كليدي هايمؤلفه مستقيم تأثيرات : نقشه١ لشك

شود شش مؤلفه گانه مشخص ميدر تحليل نقشه تأثيرگذاري و تأثيرپذيري مستقيم عوامل بيست و شش

شدن در بخش شمال غربي نقشه تأثيرات با عنوان متغيرهاي تأثيرگذار بحراني، تغيير مهارت فردي و تيمي، الكترونيكي

بدني و ورزش، مأموريت محور بودن گرايي لازم در بخش تربيتبر جهان، نبود همدولت، تسلط هوش مصنوعي 

گرايي در كشور داراي تأثيرگذاري زياد و تأثيرپذيري اندك ساختارهاي سازماني، بالا بودن نسبت فردگرايي به جمع

 -يرهاي تأثيرپذيرهستند. همچنين مشخص شد كه هفده مؤلفه در بخش جنوب شرقي ماتريس تأثيرات با عنوان متغ
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جامعه محور بودن، ناتواني در برابر برآوردن نيازهاي مالي، حذف بروكراسي و كاغذ بازي، مقاومت در ايجاد و پذيرش 

هاي، توانايي هاي سرمايهتغيير، تفكر خلاق، فساد، پويايي محيطي، كسر بودجه اعم از ارزي، عمراني، جاري و حساب

گذاري، هاي الكترونيك، افزايش مطالبات بانوان از ورزش، مديريت بر محور خدمتدر حل مسائل پيچيده، رشد ورزش

ها، گرايش سنتي برخي مديران، سالخورده شدن عمده گروه هدف، رهبري اشتراكي، اطلاعات محور بودن سازمان

تر هستند. علاوه بر اين ها داراي تأثيرپذيري نسبتاً زياد و تأثيرگذاري كمتفكر انتقادي، ورود و فعال شدن استارتاپ

تغيير  -مشخص شد هفت عامل در بخش شمال شرقي ماتريس تأثيرات با عنوان متغيرهاي دووجهي ريسك و هدف

گيري هاي چندوجهي، تصميمهاي ورزشي، تقسيم كار جديد با الگوي مديريتي جديد، سازمانچينش سنتي سازمان

هارت كار گروهي در ابعاد فراسازماني داراي تأثيرگذاري زياد و هم سازي، مسريع، منعطف و پويا، تفكر سيستمي، تيم

داراي تأثيرپذيري زياد هستند. و در نهايت مشخص شد پنج عامل در بخش جنوب غربي ماتريس تأثيرات با عنوان 

سئله شدن، همكاري فراسازماني و توانايي تشخيص متفكر راهبردي، داشتن سواد ديجيتال، جهاني -متغيرهاي مستقل

  داراي تأثيرگذاري و تأثيرپذيري كمتري هستند.

هاي كليدي بر حسب اثرگذاري/پذيري مستقيمبندي مؤلفه: اولويت٥جدول   

 مؤلفه رتبه

امتياز 

تأثيرگذاري 

 مستقيم

 مؤلفه

امتياز 

تأثيرپذيري 

 مستقيم

 ابعاد در كارِگروهي مهارت ١

 فراسازماني

 ٤٢٧ وجهيچند هايسازمان ٤٣٤

 هايسازمان سنتي چينش تغيير ٢

 ورزشي

 هايسازمان سنتي چينش تغيير ٤١٢

  ورزشي

٣٩٧ 

 ٣٧٤  بودن محور جامعه ٤٠٤ تيمي و فردي هايمهارت تغيير ٣

 ٣٦٧ كاغذبازي و بروكراسي حذف ٣٩٧ دولت شدنالكترونيكي ٤

 جديد الگوي با جديد كار تقسيم ٥

 مديريتي

 ٣٤٤  اليم نيازهاي برآوردن برابر در ناتواني ٣٧٤

 ٣٣٧  خلاق تفكر ٣٥٩ جهان بر مصنوعي هوش تسلط ٦

 بخش در لازم گراييهم نبود ٧

 ورزش و بدنيتربيت

 ديجد يبا الگو ديكار جد ميتقس ٣٥٢

  يتيريمد

٣٣٧ 

 عمراني، ارزي، از اعم بودجه كسر ٣٥٢ وجهيچند هايسازمان ٨

  اي سرمايه هاي حساب و جاري

٣٣٧ 
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 ٣١٤  سازيتيم ٣٤٤ سيستمي تفكر ٩

 و منعطف سريع، گيريتصميم ١٠

 پويا

 ٣١٤  مديران برخي سنتي گرايش ٣٤٤

 ساختارهاي بودن محور مأموريت ١١

 سازماني

 ٣١٤  الكترونيك هايرشد ورزش ٣٢٢

 به فردگرايي نسبت بودن بالا ١٢

 كشور در گرايي جمع

 ٣١٤  هدف گروه عمده شدنسالخورده ٣١٤

 ٣٠٧  گزاريخدمت محور بر مديريت ٣١٤ سازيتيم ١٣

 ٣٠٧  فساد ٢٧٧ راهبردي تفكر ١٤

 ٣٠٧  افزايش مطالبات بانوان از ورزش ٢٧٧ محيطي پويايي ١٥

 ابعاد در كارِگروهي مهارت ٢٦٩ مسئله تشخيص توانايي ١٦

  فراسازماني

٢٩٩ 

 ٢٩٩  اشتراكي رهبري ٢٦٩ فراسازماني همكاري ١٧

 ٢٩٩  پويايي محيطي ٢٦٢ خلاق تفكر ١٨

 نيازهاي برآوردن برابر در ناتواني ١٩

 مالي

 ٢٩٩  پيچيده مسائل حل در توانايي ٢٦٢

 ٢٩٩  تغيير پذيرش و ايجاد در مقاومت ٢٥٤ پيچيده مسائل حل در توانايي ٢٠

 ٢٩٩  گيري سريع، منعطف و پوياتصميم ٢٥٤ شدنجهاني  ٢١

 ٢٩٢  تفكر سيستمي ٢٥٤ كاغذبازي و بروكراسي حذف  ٢٢

 ٢٧٧  تفكر انتقادي ٢٤٧ هاسازمان بودن ورمحاطلاعات  ٢٣

 ٢٧٧  هااطلاعات محور بودن سازمان ٢٤٧ ديجيتال سواد داشتن  ٢٤

 ارزي، از اعم بودجه كسر  ٢٥

 هايحساب و جاري عمراني،

 ايسرمايه

 ٢٧٧  هااستارتاپ شدن فعال ورود و ٢٤٧

- جمع به فردگرايي نسبت بودن بالا ٢٣٢ تغيير پذيرش و ايجاد در مقاومت  ٢٦

  كشور در گرايي

٢٧٧ 

  ٢٣٩  داشتن سواد ديجيتال  ٢٢٤  انتقادي تفكر  ٢٧

  ٢٣٢  تفكر راهبردي  ٢١٧  بودن محور جامعه  ٢٨
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مأموريت محور بودن ساختارهاي   ٢١٧  مديران برخي سنتي گرايش  ٢٩

  سازماني

٢٠  

- نبود همگرايي لازم در بخش تربيت  ٢٠٢  الكترونيك هايورزش رشد  ٣٠

  بدني و ورزش

٢٠٢  

  ١٩٤  هاي فردي و تيميتغيير مهارت  ٢٠٢  هدف گروه عمده شدنسالخورده  ٣١

  ١٧٩  دولت شدن الكترونيكي  ١٧٩  گزاريخدمت محور بر مديريت  ٣٢

  ١٧٢  شدنجهاني  ١٧٩  فساد  ٣٣

  ١٤٩  فراسازماني همكاري  ١٦٤  اشتراكي رهبري  ٣٤

  ١٣٤  جهانتسلط هوش مصنوعي بر   ١٦٤  ورزش از بانوان مطالبات افزايش  ٣٥

  ١٠٤  توانايي تشخيص مسئله  ١٥٧  هااستارتاپ شدن فعال و ورود  ٣٦

 
  ها ارائه شده است: ) براي هر يك از مؤلفه٦ها (جدول ها و اثرپذيريدر ادامه جدول تأثيرات غيرمستقيم اثرگذاري

 هاي كليدي بر حسب اثرگذاري/پذيري غيرمستقيمبندي مؤلفهاولويت :٦جدول

 مؤلفه رتبه

متياز ا

تأثيرگذاري 

 مستقيم

 مؤلفه

امتياز 

تأثيرپذيري 

 غيرمستقيم

١ 
 ابعاد در كارِگروهي مهارت

  فراسازماني
 ٤١٣  وجهيچند هايسازمان ٤٣٩

 ٤٠٦  دولت شدنالكترونيكي ٢
هاي تغيير چينش سنتي سازمان

  ورزشي
٣٩٥ 

٣ 
هاي تغيير چينش سنتي سازمان

  ورزشي
 ٣٦٧  جامعه محور بودن ٤٠٤

 ٣٥٨  حذف بروكراسي و كاغذبازي ٣٩١  هاي فردي و تيمير مهارتتغيي ٤

 ٣٥٤  تفكر خلاق ٣٦٥  تسلط هوش مصنوعي بر جهان ٥

٦ 
 ديجد يبا الگو ديكار جد ميتقس

  يتيريمد
٣٥٩ 

 نيازهاي برآوردن برابر در ناتواني

  مالي
٣٥٢ 

 ٣٥٥  گيري سريع، منعطف و پوياتصميم ٧
 عمراني، ارزي، از اعم بودجه كسر

  ايسرمايه هايحساب و اريج
٣٤٥ 
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 ٣٤٦  وجهيچند هايسازمان ٨
 ديجد يبا الگو ديكار جد ميتقس

  يتيريمد
٣٣١ 

٩ 
نبود همگرايي لازم در بخش 

  بدني و ورزشتربيت
 ٣١٧  هدف گروه عمده شدن سالخورده ٣٤٤

 ٣١٤  افزايش مطالبات بانوان از ورزش ٣٢٩  تفكر سيستمي ١٠

 ٣١٤  الكترونيك هايشرشد ورز ٣٢٣  سازيتيم ١١

١٢ 
مأموريت محور بودن ساختارهاي 

  سازماني
 ٣١٢  سازيتيم ٣١٨

١٣ 
 به فردگرايي نسبت بودن بالا

  كشور در گراييجمع
 ٣١٢  فساد ٣١٠

 ٣١٠  اشتراكي رهبري ٢٧٧  پويايي محيطي ١٤

 ٣٠٨  پويايي محيطي ٣٧٥  توانايي تشخيص مسئله ١٥

 ٣٠٧  مديران رخيب سنتي گرايش ٣٧٥  تفكر راهبردي ١٦

 ٢٧٣  فراسازماني همكاري ١٧
 ابعاد در كارِگروهي مهارت

  فراسازماني
٣٠٣ 

 ٣٠١  تغيير پذيرش و ايجاد در مقاومت ٢٦٧  تفكر خلاق ١٨

١٩ 
 نيازهاي برآوردن برابر در ناتواني

  مالي
 ٢٩٢  پيچيده مسائل حل در توانايي ٢٥٩

 ٢٩٠  گزاريخدمت محور بر مديريت ٢٥٧  هااطلاعات محور بودن سازمان ٢٠

 ٢٨٨  گيري سريع، منعطف و پوياتصميم ٢٥٤  حذف بروكراسي و كاغذبازي  ٢١

 ٢٨١  تفكر سيستمي ٢٥٤  پيچيده مسائل حل در توانايي  ٢٢

 ٢٧٧  تفكر انتقادي ٢٤٧  شدنجهاني  ٢٣

 ٢٧٤  هااستارتاپ شدن فعال ورود و ٢٤١  داشتن سواد ديجيتال  ٢٤

٢٥  
 عمراني، ،ارزي از اعم بودجه كسر

  ايسرمايه هايحساب و جاري
 ٢٦٩  هااطلاعات محور بودن سازمان ٢٣٩

 ٢٣٤  داشتن سواد ديجيتال ٢٢٤  مديران برخي سنتي گرايش  ٢٦

  ٢٢٣  تغيير پذيرش و ايجاد در مقاومت  ٢٧
- جمع به فردگرايي نسبت بودن بالا

  كشور در گرايي
٢٣٠  
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  ٢١٠  تفكر راهبردي  ٢٢٢  جامعه محور بودن  ٢٨

  ٢٢١  تفكر انتقادي  ٢٩
مأموريت محور بودن ساختارهاي 

  سازماني
٢٠٣  

  ٢١٥  هدف گروه عمده شدن سالخورده  ٣٠
گرايي لازم در بخش نبود هم

  بدني و ورزشتربيت
٢٠٢  

  ١٧٩  هاي فردي و تيميتغيير مهارت  ٢٠٠  الكترونيك هايرشد ورزش  ٣١

  ١٧٢  شدنجهاني  ١٨٥  گزاريخدمت محور بر مديريت  ٣٢

  ١٧١  دولت شدنالكترونيكي  ١٧٩  فساد  ٣٣

  ١٤٩  فراسازماني همكاري  ١٧٠  افزايش مطالبات بانوان از ورزش  ٣٤

  ١٣٩  تسلط هوش مصنوعي بر جهان  ١٦٩  هااستارتاپ شدن فعال ورود و  ٣٥

٣٦  
 ديجد يبا الگو ديكار جد ميتقس

  يتيريمد
  ١٠٩  توانايي تشخيص مسئله  ١٦٦

بندي عوامل اصلي برحسب درجه تأثيرگذاري مستقيم و غيرمستقيم،  به افزار براي اولويتخروجي نرم

عامل كليدي مؤثر بر آينده مديريت  ٣٦است. ستون اول تأثيرگذاري مستقيم و ستون دوم (همان  ٢شرح شكل 

تر مشخص شده است) تأثيرگذاري غيرمستقيم (حاصل به توان رساندن وزن هاي ورزشي هستند كه پيشسازمان

گيري در تأثيرگذاري مستقيم و غيرمستقيم ميان عوامل به شود تفاوت چشم) است و همانگونه كه ملاحظه ميتأثيرات

  خورد:چشم نمي
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  غيرمستقيم و مستقيم تأثيرگذاري حسبت بر كليدي عوامل بنديدرجه :٢شكل 

، نمايشي گرافيكي ٥تا  ٣هاي مك، در شكلافزار ميكهاي برگرفته از خروجي نرمدر ادامه براساس تحليل

از شدت ارتباطات ميان عوامل شامل تأثيرگذاري مستقيم و غيرمستقيم و بالقوه ميان متغيرها (در سطوح مختلف) ارايه 

دهي به آينده تر ميان عوامل، راهنمايي سودمند براي فهم مهمترين روابط در شكلشده است. درك ارتباطات قوي

، ٤و  ٣هاي گيران، تصويري فراگير فراهم آورد. در شكلتواند براي تصميمهاي ورزشي است و ميمديريت سازمان

شود در ماتريس تأثيرات هاي سيستم مشخص شده است. يادآور ميها بر ساير شاخصتاثيرات مستقيم شاخص

ها در خصافزار به توان رسانده شده و بر اين اساس، تأثيرات غيرمستقيم شاها در نرمغيرمستقيم، هر يك از شاخص

  شود. سنجيده مي ٥شكل 
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  )%٢٥(در سطح  رهايمتغ ميمستق يرگذارينمودار شدت ارتباط در تأث :٣شكل 

  

  
  )%١٠(در سطح  رهايمتغ ميمستق يرگذارينمودار شدت ارتباط در تأث :٤شكل 
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  )%٥(در سطح  رهايمتغ ميرمستقيغ يرگذارينمودار شدت ارتباط در تأث: ٥شكل 

سازي، تفكر هاي چندوجهي، تيممك در نهايت مشخص گرديد سازمانايج تحليل ميكبا اقتباس از نت

هاي گيري سريع، منعطف و پويا، تقسيم كار جديد با الگوي جديد مديريتي، تغيير چينش سنتي سازمانسيستمي، تصميم

- لي آينده مديريت سازمانهاي احتمانيروي پيشران سازنده بديل ٧ورزشي و مهارت كار گروهي در ابعاد فراسازماني 

هاي ورزشي هستند. بر اين اساس، تحقق هر كدام از سناريوهاي اصلي، در گرو روي دادن تغييراتي در اين متغيرهاست. 

شوند. اين نيروهاي پيشران، به شناسايي مي» نيروهاي پيشران«بنابراين هفت مؤلفه يادشده در اين پژوهش به عنوان

سطه قدرت تأثيرگذاري و تأثيرپذيري بالا، از اهميت و عدم قطعيت نسبتاً زيادي در موضوع واتأثيد خبرگان پژوهش به

  هاي اصلي پژوهش براي مراحل بعدي شناخته شوند.قطعيتتوانند به عنوان عدمپژوهش برخوردارند و مي

  گيريبحث و نتيجه
 با تصاعدي رشد عصر در يورزش هايسازمان مديريت آينده هايپيشران هدف از اين تحقيق، شناسايي

هاي اثرگذار بر آينده مديريت سازمان مؤلفه ٣٦هاي اين پژوهش نشان داد پژوهي بود. تجزيه و تحليل يافتهآينده رويكرد

سازي، تفكر سيستمي، هاي چندوجهي، تيمهاي سازماننيروي پيشران به نام ٧ورزشي وجود دارند كه از بين آنها 

هاي ورزشي طف و پويا، تقسيم كار جديد با الگوي جديد مديريتي، تغيير چينش سنتي سازمانگيري سريع، منعتصميم

هاي ورزشي هاي احتمالي آينده مديريت سازمانهاي سازنده بديلو مهارت كار گروهي در ابعاد فراسازماني پيشران

 تابع هامديريت سازمان نشان دادند در آيندهمبني بر اينكه ) ٢٠١٥( موشوئر باشند. اين يافته با نتايج مطالعات اونيلمي

هاي هاي ارتباطي يكي از فعاليت) به سبب اينكه نشان داد فعاليت٢٠١٦گلشمن (است،  ارتباطات و اطلاعات فناوري
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) كه با مطالعه مدل اقتضايي پرورش مديران ارشد مشخص ١٣٩١باشد، دري و همكاران  (اي مديران آينده ميحرفه

) به دليل اينكه با بررسي خصوصيات ٢٠١٩مهارت است، اسكوريچ ( پرورش مديران پرورش هايز برنامهيكي ا كردند

هاي ورزشي نشان داد كه مديران ورزشي در كارهاي خود اغلب به روي سازمانهاي پيشمديران ورزشي و چالش

ترين صلاحيت مورد نياز يكي از مهم هاي فردي (ارتباطات و كارگروهي) نياز دارند و توانايي سازماندهي كارمهارت

) ٢٠٢٢) مبني بر اينكه بر رهبري و رفتار نوآورانه اشاره داشتند، بيكي (٢٠٢١بلانز و همكاران  (مديران آينده است، لي

هاي همكاري و كارتيمي و مهارت چابكي تأكيد كرده بودند همخوان است. همچنين در اين مبني بر اينكه بر مهارت

هاي ورزشي در آينده توان گفت كه در مديريت سازمانق ناهمخواني يافت نگرديد. در تبيين اين نتيجه ميراستا تحقي

گيري سريع، سازي، تفكر سيستمي، تصميمهاي چندوجهي، تيمسازمانتغيير بنيادين در حال وقوع است و تمركز بر 

هاي ورزشي و مهارت كار نش سنتي سازمانمنعطف و پويا، تقسيم كار جديد با الگوي جديد مديريتي، تغيير چي

ها به شدت با آينده كنند. اين پيشرانهاي ورزشي پيدا مياهميتي بنيادين در عرصه سازمان گروهي در ابعاد فراسازماني

  اند. هاي ورزشي در هم تنيدهمديريت سازمان

دولت، تسلط هوش  شدنهاي تغيير مهارت فردي و تيمي، الكترونيكيمؤلفه همچنين مشخص گرديد

محور بودن ساختارهاي سازماني، بالا بدني و ورزش، مأموريتمصنوعي بر جهان، نبود همگرايي لازم در بخش تربيت

 اثرپذيري-اثرگذاري نقشه سمت چپ و بالا ربع در گرفتن با قرارگرايي در كشور بودن نسبت فردگرايي به جمع

ويژگي بارز  كم) هستند. اثرپذيري و زياد اثرگذاري پژوهش (داراي ناي اثرگذار هايمؤلفه مشخص طورمستقيم، به

ها، شاخص» ترينبحراني«تاثيرگذاري را در سيستم دارند و به مثابه  بيشترين هاي تأثيرگذار اين است كهشاخص

نترل هاي ورزشي، چندان قابل كهاست و توسط سيستم مديريت سازمانوضعيت سيستم و تغييرات آن وابسته به آن

هاي ورزشي) نسبتاً كم است و تغيير آنها وابسته ها در موضوع پژوهش (مديريت سازماننيستند، چرا كه تأثيرپذيري آن

 هابر فعاليت مؤثر محيطي كليدي نيروهاي عنوان به بايد نيروها، به تغيير در عوامل بسيار ديگر است. در مجموع اين

 هابرنامه و هاسياست براي تنظيم را آنها شرايط همواره و شوند شناخته شيهاي ورزمديريت سازمان آينده تعاملات و

افزون  شود. پژوهش موضوع هايساير مولفه در تغييرات به منجر تواندمي ها،مولفه اين در گردد، چرا كه تغيير رصد

طعف و پويا، تقسيم گيري سريع، منسازي، تفكر سيستمي، تصميمهاي چندوجهي، تيمبر اين مشخص گرديد سازمان

هاي ورزشي و مهارت كار گروهي در ابعاد فراسازماني كار جديد با الگوي جديد مديريتي، تغيير چينش سنتي سازمان

هاي ورزشي هستند (به سبب اينكه هم اهميت و هم عدم قطعيت هاي كليدي آينده مديريت سازمانضمن اينكه پيشران

هاي ورزشي) نيز هستند؛ دووجهي در موضوع پژوهش (آينده مديريت سازمان هابالايي را ثبت كرده بودند) مؤلفه

ها حوالي خط قطري ماتريس بدين معني كه هم داراي تأثيرگذاري زياد و هم داراي تأثيرپذيري زياد هستند. اين مؤلفه

ي آميخته است، زيرا هر گيرند؛ طبيعت اين متغيرها با ناپايداردر ناحيه بالا و سمت راست ماتريس تاثيرات قرار مي

تواند موضوع كنش و ها را به دنبال خواهد داشت و ميها، واكنش و تغيير بر ديگر شاخصعمل و تغييري بر روي آن

ها به طور ويژه لحاظ گردد. بنابراين از اين ها و اقدامها در طراحي برنامهگذاران باشند و وضعيت آنواكنش سياست
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قطعيت شود، زيرا آنها به دليل تأثيرپذيري و عدمياد مي» متغيرهاي ريسك«تغيرهاي هدف و يا متغيرها گاهي به عنوان م

ها به شمار تري براي تمركز اقدامات و برنامهبالاتر (در مقايسه با متغيرهاي تاثيرگذار و تاثيرپذير)، هدف مناسب

  روند. مي

برآوردن نيازهاي مالي، حذف بروكراسي و  در ادامه مشخص گرديد جامعه محور بودن، ناتواني در برابر

كاغذ بازي، مقاومت در ايجاد و پذيرش تغيير، تفكر خلاق، فساد، پويايي محيطي، كسر بودجه اعم از ارزي، عمراني، 

هاي الكترونيك، افزايش مطالبات بانوان هاي، توانايي در حل مسائل پيچيده، رشد ورزشهاي سرمايهجاري و حساب

گذاري، گرايش سنتي برخي مديران، سالخورده شدن عمده گروه هدف، رهبري ريت بر محور خدمتاز ورزش، مدي

ها با قرار گرفتن در قسمت ها، تفكر انتقادي و ورود و فعال شدن استارتاپاشتراكي، اطلاعات محور بودن سازمان

هاي ورزشي نده مديريت سازمانهاي تأثيرپذير سيستم آيطور مشخص، عنوان شاخصپايين و سمت راست ماتريس، به

هاي تأثيرگذار و دووجهي بسيار هاي تأثيرپذير اين است كه نسبت به تكامل ساير مؤلفههستند. ويژگي بارز مؤلفه

هاي هستند كه قابليت تأثيرپذيري بالاتري دارند و از طريق هماهنگي و اثرگذاري بر آنها حساس هستند، چراكه مؤلفه

ها، ها كاست. از اين جهت، اين مولفهريزي كرد يا از اثرات منفي آنينده مطلوب، تلاش و برنامهتوان براي تحقق آمي

  روند.  شمار ميدر اصطلاح يك شاخص خروجي براي سيستم به

شدن، همكاري فراسازماني و سرانجام مشخص گرديد كه تفكر راهبردي، داشتن سواد ديجيتال، جهاني

هاي ديگر داراي تأثيرگذاري و تأثيرپذيري كمتري هستند و به ن پژوهش نسبت به مؤلفهتوانايي تشخيص مسئله در اي

هاي واردشده شوند. اين بدان معناست كه اين شاخص براساس دادههاي مستقل در سيستم شناخته ميعنوان مؤلفه

ند. لازم به تصريح است هاي ديگر سيستم، اثرگذاري/پذيري كمتري دار(مبتني بر ديدگاه خبرگان)، نسبت به شاخص

عنوان هاي مؤثر، بهشده همانگونه كه در مرحله قبل مشخص گرديد، در ميان مجموعه مولفهعامل شناسايي ٣٦كه همه 

اند و طبيعتاً همه آنها با درجات اهميت مختلف بايد در تدوين سناريوهاي ها شناسايي شدهمهمترين و موثرترين مولفه

ين حال، مولفه مستقل شناسايي شده در نقشه تأثيرگذاري/تأثيرپذيري به نسبت ساير عوامل از آينده لحاظ گردند. با ا

  وزن كمتري برخوردار بودند. 

نيروي  ٧تابع  هاي ورزشيمديريت سازمان با اقتباس از نتايج تحقيق به طور كلي مشخص گرديد آينده

گيري سريع، منعطف و پويا، تقسيم كار ستمي، تصميمسازي، تفكر سيهاي چندوجهي، تيمهاي سازمانپيشران به نام
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توانست موضوعات ورزشي و فني خاص هاي مذكور نميشود كه به دليل اينكه مدلشناخت عوامل كليدي استفاده مي
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هاي ورزشي و اساتيد دانشگاه را نظران حوزه سازمانشدند. محدوديت ديگر اينكه اين پژوهش فقط ديدگاه صاحب
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  ك مطالعه پيمايشي بررسي نمايند.ها در يورزشي را پيرامون عوامل مؤثر بر آينده آن
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