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  ١٨/١٢/١٤٠٠تاريخ پذيرش مقاله:
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  مفدمه
تنهايي سازمان و تشكيلات امروزه بيش از هر زمان ديگر مشخص شده است كه وجود منابع سرشار مادي به

، نيروي انساني مناسب و كارآمد ناپذير ديگر كند. عنصر ضروري و اجتنابنمي منسجم، كارآمد و اثربخش را ايجاد

(پور قاسم و  رودشمار ميكاميابي هر سازمان به اي دركنندههاي كيفي مديران و پرسنل، عامل تعييناست و ويژگي

 مهمي ربسيا هجايگااز  بوميو  ملي توسعهساز و زمينه بستر ،يربناز عنوانبه نسانيا منابع ).٣٠٥-٢٩٩: ١٣٩٧قهرماني، 

 منظا هر نكلاراهبردي  مسير تعيينو  دهبررا طستنباو ا مسائل تبيينو  كشف ،يابي مسئله كه ايرز ،تسا رداربرخو

 ستا نسانيا منابع ينا ،قعدروا ).٢٠١٩، ١(هوفمن و تدليسست ا نسانيا منابعهاي وظيفه ترينمهماز  يكي ،سياسي

 نقش ه،جايگا تعيين به ر،كشو هر ملي افهدا به توجه باو  كندمي ينوتدو  تنظيمرا  عجتماا هر كلي هايچارچوب كه

  ).٢٠١٩، ٢پردازد(ادوايامي معلو ساير دكرركاو 

اهداف  از مهمي بخش هاسازمان اين است. موفق هاي سازما برنده برگ انساني منابع توسعه در حقيقت،

 بايد سرمايه سازمان ترينمهم انعنوبه انساني منابع دهند. اهميتمي اختصاص انساني نيروي توسعه و رشد به را خود

 فراهم زماني پايدار شود. توسعه گرفته نظر متغير در ترينمهم عنوانبه انساني نيروي و تبديل عالي مديران باور به

محققان اذعان دارند كه ). ٤٨-٤١: ١٣٩٦كند (مؤمني،  حركت يافته و نظا ثابت وضعيتي در انساني منابع كه شودمي

هاي ترين سرمايه سازمان و منبع اصلي زاينده مزيت رقابتي و ايجادكننده قابليتترين و مهمبا ارزش ،منابع انساني

ريزي منابع انساني است. عامل مهم براي هاي سازماني، برنامهريزيترين برنامهيكي از عمده  .اساسي سازمان است

نهايت بهسازي منابع انساني  يازهاي مهارتي، آموزشي و درريزي جهت نيل به ن ريزي منابع انساني، برنامهوجود برنامه

ترديد رشد و بالندگي هر سازماني وابسته به نيروي انساني آن است؛ ولي صرف . بي)١٣٩٤(دلاوري و همكاران،  است

حصول آن كردن علم و دانش و بازده م روزآمدبهينه، نگه داشت و  استفادهنحوه  بلكهداشتن منابع انساني كافي نبوده، 

هاي حياتي و مؤثر براي آينده عنوان منابع و سرمايهها بايد كاركنان خود را بهتر است. لذا سازمانتر و باارزشمهم

، ٣موازات پيشرفت و رشد آنان بتوانند در هنگام نياز از اين منابع انساني، استفاده بهينه نمايند (بريلونپرورش دهند تا به

 يمهم اريبس گاهياز جا يبوم و يساز توسعه ملبستر و زمينه ربنا،يعنوان زبه يمنابع انسانقت، ) در حقي١٢١-١١٢: ٢٠١٥

هر نظام  كلان راهبرد ريمس نييمسائل و استنباط راهبرد و تع نييو تب كشف ،كه مسئله يابي رايز ،برخوردار است

                                                           
1Hofman & Tadelis 
2 Adhvaya  
3 Brilon  
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 هر يهاي كلاست كه چارچوب يابع انسانمن ني. درواقع، ااستي هاي منابع انسانترين وظيفهاز مهم يكي ،ياسيس

علوم  رينقش و كاركرد سا گاه،يجا نييبه تع كشور، هر يكند و با توجه به اهداف ملمي نيو تدو ميرا تنظ اجتماع

  ). ١٧٨-١٥٧: ١٣٩٦(ناصحي فر و عسكري،  پردازدمي

دارند و هم در را راضي نگهتوانند كاركنان ها با كمك ابزار مديريت منابع انساني هم ميامروزه سازمان

جهت بهبود عملكرد سازمان گامي مهم و مؤثر بردارند. مديريت مؤثر و موفق منابع انساني سبب بهبود كارايي و 

دهد كه رهبري سازمان و شود. درواقع، مديريت بهتر براي بهبود كيفيت خدمات هنگامي رخ مياثربخشي سازمان مي

توان با استفاده از افراد به اهداف فردي و سازماني ت اثربخش مؤثري مبتني است و ميابزار مديريت انساني بر اقداما

  ).١١١-١٣٢: ٢٠١٦، ١يافت (بوگنانو و ميلرودست

با  شرفتيپ يرانيا ياسلام يالگو ي است.رانيا ياسلام يالگوازجمله الگوهاي بسيار مناسب در كشور ما، 

 يهاجامعه و شناخت ارزش يهاتيواقع ليدرك و تحل ييو با توانا رانيا ياسلام ينظام جمهور تياز كل يريگبهره

 يشناسيهست ،يمعرفت يمبان يالگو دارا نيجامعه است. ا يو معنو يماد يازهايبه ن ييگودرصدد پاسخ ،يو بوم يمل

معاد و  د،يآن مبتني بر توح ياسلام دارد و محتوا يدتيو عق يانيوح يهادر آموزه شهياست كه ر يشناسو انسان

و  يمبتني بر معارف اله شرفتيپ يرانيا ياسلام يدر الگو ياسيتوسعه س نديو آخرت است. فرا اينشدني دنتفكيك

 رانيا ياسلام يكشورمان است كه در بستر نظام جمهور يو فرهنگ يبوم ،يخيتار طيو برآمده از بطن و شرا ياسلام

غيربومي  لِيالگوها به دل نيا شترِيشده است كه ب كشور ارائه هتوسع و ينوساز يبرا يگوناگون ي. الگوهاابدييتحقق م

: ١٣٩٧(عزيزي و همكاران،  اندمواجه بوده يبا موانع و مشكلات يو مذهب يفرهنگ ،يخيتار طيبه شرا يتوجهيبودن و ب

سابقه در امر  يب از ابعاد گوناگون، يك اتفاق نيك، مهـم و تدوين الگوي ـ اسلامي ايراني پيشرفت ).١٨٣-١٥٧

اي نوپاست تاريخي در ايران اسلامي، البته پديده عطـفطه شـود. ايـن نقدر كشور محسـوب مـي توسعه ي ريزبرنامه

اين رو تبيين ابعاد مختلف آن براي ايجاد دركي مشترك، هماهنگ،  زو ا استپرداخته نشده  بخوبي به آن كه تاكنون

ر فضاي كم به ترويج ادبيات مربـوط بـه ايـن مباحـث د اين كار دست موضوع ضروري است. روشـن و شـفاف از

ناصحي سازد(انجامد و مسير انديشه ورزي و تفكر در زمينه هاي مختلف را رهنمون ميفكري و فرهنگي كشور مي

 با ظامن اهداف و هاآرمان انعكاس بر مبتني پيشرفت ايراني -اسلامي الگوي تحقق ).١٨٧-١٥٧: ١٣٩٦ و عسكري، فر

 چگونگي ترسيم و مرتبط اجزاي تعيين بر مشتمل سيستمي نگاهي كنندهتبيين شرعي، و حقوقي هايپشتوانه به اتكا

 ،يسنچول( باشدمي اسلامي تمدن بقاي و پايداري قابليت از منديبهره و دسترسي و تطبيق قابليت بودن دارا آنها، ارتباط

 هايپشتوانه به اتكا با نظام اهداف و هاآرمان انعكاس بر يمبتن شرفتيپ يرانيا ـ ياسلام الگوي تحقق ).١٠٢-٧٨: ١٣٩٢

 بودن دارا آنها، ارتباط يچگونگ ميترس و مرتبط اجزاي نييتع بر مشتمل يستميس ينگاه كنندهنييتب ،يشرع و يحقوق

                                                           
1 Bognanno & Melero  
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: ١٣٩٦فر و عسكري، (ناصحي باشديم ياسلام تمدن بقاي و دارييپا تيقابل از منديبهره و يدسترس و قيتطب تيقابل

ايراني پيشرفت، كمك بسياري -هاي توسعه منابع انساني با رويكرد الگوي اسلاميشناسايي و تبيين مؤلفه ).١٥٧-١٧٨

ها، دشوار زمان بر همه مؤلفهبه مديران ادارات كل ورزش و جوانان در توسعه منابع انساني خواهد نمود. اما تمركز هم

هاي اثرگذار و هدايتگر، مديران را ياري خواهد هاي اقدام و تمركز بر مؤلفهاين رو، تعيين اولويترسد. از به نظر مي

  گيري و اقدام كنند.داد تا با اطمينان بيشتري تصميم

يك  تلفروابط ميان عناصر مخ موردرا در  دي، بينشي جد١مدل سازي ساختاري تفسيري در همين راستا،

نمايد و تصويري فراهم مي گريكديختاري مبتني بر اهميت و يا تاثيرگذاري عناصر بر نمايد و ساسيستم فراهم مي

خبرگان را قادر ) ISM( يريتفس يساختار يابيمدل كرديدر واقع رو). ١٣٩١ناوران، گذارد (به نمايش مي ايگو

روش  نيكنند. ا ميترس ،يريگميتصم دهيچيپ تيموقع كياز عناصر را در  ياديتعداد ز نيب دهيچيكه روابط پ سازديم

سازه  كي ريتاث ليروش با تحل ني. در اكنديها عمل مسازه انيروابط م يدگيچيبه پ يدهو جهت دنينظم بخش يبرا

روابط  يدگيچيبر پ لهيوسنيو بد يبررس ستميس كي يهاسازه انيم دهيچيو جهت روابط پ بيترت گر،يد يهابر سازه

  ). ١٣٩٨ر و همكاران، آذ( شوديها غلبه مهساز نيب

-هايي پيرامون توسعه منابع انساني انجام شده است، اما پژوهش در اين زمينه با رويكرد اسلاميپژوهش

 رشد ونچهم يميمفاه با رديف هم مفهوم در پيشرفت كه داشاره كر در پژوهشي) ١٣٩٣( ميرزاييايراني اندك است. 

 در طلب توفيق و انگيزه، فناوري فرهنگ، با تنگاتنگ ارتباطي ايجامعه هر در توسعه و رشد اين و دارد قرار توسعه و

 تحقق جهت راهبردى هاىريزيبرنامه از پيروي لزوم و جوامع پيچيدگى و گسترش با .دارد جامعه آن افراد ميان

 هر هويژ  بستر و ساخت با متناسب پيشرفت، هاىالگو تدوين سوى به حركت ضرورت اثربخش، و پايدار پيشرفت

) در تدوين راهبرد توسعه منابع انساني در وزارت ورزش و جوانان ١٣٩٨عمادي و همكاران ( .گرددمي مطرح جامعه

 معظم رهبر تيحما از يبرخورداري و انقلاب و يمعنو يهاارزش به جوانان و ورزش وزارت رانيمد يبنديپابه عوامل 

هشت راهبرد براي توسعه منابع انساني اين سازمان تدوين و اشاره كردند و  كشور يعال مقامات و ياسلام انقلاب

 از يبردارهبهر  منظور به يپژوهش و علم مراكز با مراودات و تعاملات توسعههاي بندي كردند كه راهبردسطح

در سطح زيربنايي  خدمات و امكانات عادلانه عيتوز و يرفاه خدمات يسازشفاف نظام توسعه و يطراح ،نيدتريجد

تأثير بر  هاي منابع انساني از طريـقنشان دادند شيوه پژوهشي) در ٢٠١٨( ٢نيه وس و كوئينتاناقرار گرفت.  مدل

هاي مديريت منابع انساني بين شيوه حال، رابطـهاين گذارد. بامتغيرهاي اصلي و ميانجي بر عملكرد سازماني تأثير مي

تواند ايـن رابطـه را نشـان دهـد، كـم د متغيرهايي كه ميمور و عملكرد نوآورانه هنوز مشخص نشـده اسـت و در

                                                           
1 Interpretive structural model  
2 Nieves & Quintana  
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تأثير مديريت توسعه منابع انساني بر ادراكـات عملكـرد سـازماني دريافتند بررسي ) در ٢٠١٧(١هارل و زافريـر ت.اسـ

رك شده تأثير توجهي بر عملكرد بازار دطور قابلهاي آموزش، اقـدامات انتخـاب كاركنـان نيـز بهكه علاوه بر شيوه

نشان  يو عملكرد سازمان يرابطه توسعه منابع انسان ،چند بعدي) در مدل ٢٠١٤( ٢مين نيسونگ و ج انگي .گذاردمي

در  يهاي توسعه منابع انساناز مؤلفه يدار است و برخمعني يو عملكرد سازمان يكه رابطه توسعه منابع انسان ندداد

 در بررسي) ٢٠١٠( ٣و پولارد هيبران .ندينما فايا يانجيتوانند نقش ممي يازمانو عملكرد س يرابطه توسعه منابع انسان

در  يعمل تيريبا مد ياسلام تيريمد يتئور نيد كه بدريافتن ياسلام تيريبر اساس اصول مد يتوسعه منابع انسان

تواند ارزش و مي ،شده استكه از قرآن برگرفته ياسلام تيريمد يالگونيز  وشكاف وجود دارد  يعرب يكشورها

 توسعه مدل تبيين در) ١٣٩٦( عسكري و فرناصحي داشته باشد. يغرب يمنابع انسان تيرينسبت به مد يشترياعتبار ب

 عوامل آموزش، ،يفراسازمان عوامل ،يسازمان عدالت دريافتند كه پيشرفت ايراني اسلامي الگوي بر مبتني انساني منابع

 دگاهيد از و يكار طيمح يافزارنرم عوامل و يمل عوامل دانش، تيريمد مدل، بودنيبوم ،يكار طيمح يافزارسخت

  . موثرند شرفتيپ يرانيا ياسلام كرديرو با يانسان منابع توسعه در كاركنان تعهد و يمحور نيد يفرد

ها يهها و دستاوردهاي نظرسازي تجربههاي تحقق الگو از منابع اسلامي، بومياستخراج مباني نظري و شيوه

ها و هاي فرهنگي و تاريخي ايران و تبيين الگويي مبتني بر شاخصهو الگوهاي ساير ملل و طراحي متناسب با ويژگي

 ارانكو هم٤آلداموئه. انداركان اسلامي ازجمله عواملي هستند كه تدوين الگوي اسلامي ايراني پيشرفت را ضروري كرده

 تيريمد هايسياست خود تأثير قاتيدر تحق) ١٣٩١ي (فراح و نيوادجديو س )٢٠١٢( رانكاهم وگرويتر ،)٢٠١٢(

 عملكرد يگهداشت را بر ارتقانو  ظحف و رد، جبران خدمتعملك يابزيو ارتقا، ار شزآمو همچون نيسانا عمناب

هاي ازمانايراني پيشرفت بتواند در توسعه منابع انساني س_رسد كه رويكرد اسلاميلذا به نظر مي. نمودند تأييد مانزسا

هاي توسعه منابع انساني مؤلفهتبيين ورزشي نقش مهمي ايفا نمايد و بدين منظور پژوهشگر در اين پژوهش، ابتدا به 

هاي تصميم و اقدام ايراني پيشرفت در ادارات كل ورزش و جوانان و سپس تعيين اولويت _با رويكرد الگوي اسلامي 

  پرداخته است. 

عنوان به يانسان يروياند كه ندهيمهم رس نيبرده و به ايپ يانسان يروين تيو اهمها به نقش سازمان امروزه

). ١٣٩٤كند (پاسدار و گروسي، مي فايرا در توسعه سازمان ا يمنبع از منابع سازمان، نقش عمده و موثر نيارزشمندتر

 ني. در نظر گرفتن اروديار مهر سازمان به شم يضرور يهاتياز اولو يتوجه به توسعه منابع انسان از اين رو،

بهينه، نگهداشت و  استفادهتر از آن، نحوه مهمو  است تيها حائز اهمنسازما ياثربخش زانيم يضرورت در ارتقا

                                                           
1 Harel & Tzafrir  
2 Young,  Sun & Jin  
3 Branine & Pollard 
4 Aldamoe 
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هاي عنوان منابع و سرمايهها بايد كاركنان خود را بهكردن علم و دانش و كارايي منابع انساني است. لذا سازمان روزآمد

موازات پيشرفت و رشد آنان بتوانند در هنگام نياز از آن، استفاده بهينه براي آينده پرورش دهند تا به  حياتي و مؤثر،

كه ضامن  مناسبيي به ارائه الگو ،يتوسعه منابع انسان يهااست كه ضمن مطالعه راهبرد يضرور رو،نيا از. نمايند

، ٢، بريلون٤٦-١: ٢٠١٩، ١، ادوايا٤٥-٦٠: ١٤٠٠همكاران،  (بابايي رايني و است پرداخته شود يسازمان ياثربخش يارتقا

١١٢-١٢١: ٢٠١٥ .(  

پرورش ها، مهارت بهبود و زيتجهدنبال توسعه منابع انساني خود به يبرا يسازمان در عصر حاضر، هر

توسعه  يبرا د نيزعلاوه بر اين، افرا. هاي نيروي انساني استو شايستگيخلاقانه  يهاييدانش و توانا ارتقاءاستعدادها، 

بدون شك ). ٢٦١-٢٦٧: ٢٠٢٠، ٣كنند (ليندا و همكارانتلاش مي كارها مؤثر انجام يبرا خود و تخصص هامهارت

 ييايو پو تيخلاق يدارا ي،انسان يروين چرا كه. دارديي نقش بسزا يارزش سازمان جاديدر ا يمنابع انسان يوربهره

جذب  ها به دنباللذا تمام سازمان). ٢٠١٦، ٤(ليونز شوديرقابت قلمداد م ياصل ديو كل هيسرما نيتراست و با ارزش

 نيهستند، تا از ا خودي آت يهاتيو فعال يجار يندهايانجام فرآ يبرا ،افراد نيتر حفظ و توسعه بهترو از آن مهم

به همين ). ١٣٧-١٦٠: ١٤٠٠(آزرم و همكاران،  شده را محقق سازند نييتع شياز پ يهابتوانند اهداف و راهبرد قيطر

 دهند. چرا كه توسعهمي اختصاص انساني نيروي توسعه و رشد به را اهداف خود از مهمي بخش هاسازمان دليل،

علاوه ). ٤١-٤٨: ١٣٩٦كند (مؤمني،  حركت يافته و نظام ثابت وضعيتي در انساني منابع كه شودمي فراهم زماني ر،پايدا

شود. در واقع، مديريت بهتر براي نابع انساني سبب بهبود كارايي و اثربخشي سازمان ميبر اين، مديريت مؤثر و موفق م

دهد كه رهبري سازمان و ابزار مديريت منابع انساني منجر به اقدامات اثربخش بهبود كيفيت خدمات، هنگامي رخ مي

  ). ١١١-١٣٢: ٢٠١٦، ٥و و ميلرويافت (بوگنانگردد و بتوان با استفاده از افراد به اهداف فردي و سازماني دست

 بهورزش توسعه كه  ييآنجا از .كندنقش بسيار مهمي را ايفا مي يانسان هيسرما زين يورزش يهادر سازمان

به شمار  هاسازمان نيا منبع در نيعنوان مهمتربه يانسان هيسرما بستگي دارد، از اين رو هاانسان يورزش يعملكردها

به  توجه نيها است؛ بنابراآن يانسان يهاهيوابسته به سرما يورزش يهاشكست سازمان اي تيفقمو. به عبارتي، ديآيم

نقش  ،يسازمان يهاتيها در بهبود عملكرد و كسب موفقسازمان ديگرهمانند  ي،ورزش يهادر سازمان يانسان يروين

در ايران ). ٤٠٢-٣٩٧: ٢٠١٢ن، و همكارا٦، گريفيث٢٣٧-٢٥٣: ١٤٠٠(هاشمي سياوشاني و همكاران،  دارد ياتيح

ترين مرجع اثرگذار بر امور ورزش و عالي يسازمان متول نيترو بزرگ نيتريوزارت ورزش و جوانان به عنوان اصل

                                                           
1 Adhvaya 
2 Brilon 
3 Linda et al. 
4 Lyons 
5 Bognanno & Melero  
6 Griffith  
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هاي ورزشي است و نقش چشمگيري در ارتقاي سطح ورزش و سلامت، توسعه پايدار و غرور ملي تمامي فعاليت

 ييابسزو نقش  گاهيجا ي،ورزش يهاتيدر كسب موفق علاوه بر اين، ).٦٧-٧٩ :١٣٩٧پور، و طالب يكشور دارد (رضو

(هاشمي سياوشاني و  است يانسان يروين يعنيخود  يسازمان هيسرما نيترمرهون با ارزش آن،دارد و بخش اعظم 

ه در توسعه ورزش ها در ايران، بازوان توانمند وزارتخان) ادارات كل ورزش و جوانان استان٢٣٧-٢٥٣: ١٤٠٠همكاران، 

با چالش همراه خواهد بود  ي، بدون توجه به منابع انسانهاسازمان نيبهبود عملكرد او امور فرهنگي و جوانان هستند. 

ورزش كشور  ييبر سر راه رشد و شكوفا يخود مانع نيهدر خواهد رفت و ا بهمنابع  رياز سا و بخش قابل توجهي

  ). ١٣٩٨و همكاران،  يرخ داده است (عماد ياندك يهاحوزه پژوهش نيامتاسفانه در  حالبا اينخواهد بود. 

در پيشرفت و توسعه  مهمي ربسيا هجايگااز  بوميو  ملي توسعه ييربنازبستر و  عنواناز طرفي منابع انساني به  

بلندمدت  يزيررنامهب ازمندين، و رشد شرفتيپ نيبه ا دنيرس ).٢٠١٩، ١(هوفمن و تدليس ستا رداربرخوسازمان 

). با اين وجود، ٤١-٤٨: ١٣٩٦(كشتكار و رحمدل،  مناسب است ياست كه لازمه آن داشتن الگوتوسعه منابع انساني 

ها در ها و الگوهاي ارائه شده در توسعه منابع انساني، برگرفته از الگوهاي غرب است و بكارگيري آناغلب پژوهش

  آميز نبوده است. داخل كشور موفقيت

جنبه بدون توجه به، وريبهره و رييادگيسطح آموزش،  گوناگون، همچون ظرااز من يمنابع انسانتوجه به 

است شده موضوع ارائه نيبا درك ا ريهاي اخاز مواردي كه در سال يكي موفقيت آميز نخواهد بود. لذا ي،بوم هاي

در  ياسلامي رانيجامعه ا هاييژگيو الگو در واقع به دنبال ملحوظ كردن نياست. ا شرفتيپ يرانيا يالگوي اسلام

به امر تدوبن الگوي  يمختلف مراكز. در همين راستا نيز، است رانيبه جلو جامعه ا و حركت رو شرفتيموضوع پ

 تيّاز كل يريگبا بهره اين الگو). ١٥٧-١٨٧: ١٣٩٦فر و همكاران، (ناصحي اندمبادرت كرده شرفتيپ يرانيا ياسلام

درصدد  ،يو بوم يمل يهاجامعه و شناخت ارزش يهاتيواقع ليدرك و تحل ييو با توانا رانيا ياسلام ينظام جمهور

 شهياست كه ر يشناسو انسان يشناسيهست ،يمعرفت يمبان يدارا و جامعه است يو معنو يماد يازهايبه ن ييگوپاسخ

ي اسلام هيپا يالگودر حقيقت،  .)١٨٣-١٥٧: ١٣٩٧(عزيزي و همكاران،  اسلام دارد يدتيو عق يندي يهادر آموزه

 افتني حركت و نحوه رفتار جامعه را براي تحقق وهيش حركت، جامع است كه هدف و سمت يانقشه ،شرفتيپ يرانيا

 انعكاس بر يمبتن اين الگو تحققاز طرفي  ).٥٢٦-٥٤٧: ١٣٩٨(نصر اصفهاني و همكاران،  كنديم انيتكامل جامعه ب

 نييتع بر مشتمل يستميس ينگاه كننده نييتب ي است كهشرع و يحقوق هايپشتوانه به اتكا با نظام اهداف و هاآرمان

 و دارييپا تيقابل از مندي بهره و يدسترس و قيتطب تيقابل بودن دارا ها،آن ارتباط يچگونگ ميترس و مرتبط اجزاي

توان توجه به غناي اين الگو مي از سوي ديگر با). ١٧٨-١٥٧: ١٣٩٦فر و عسكري، است (ناصحي ياسلام تمدن بقاي

هاي سازگار با هويت ملي و بيني ايدئولوژي و تمدن غرب به پيشرفت مبتني بر فرهنگ و ارزشبدون پذيرش جهان

                                                           
1 Hofman & Tadelis 
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 الگوي اسلامي ايراني پيشرفت گيري از). بنابراين بايد اذعان كرد كه بهره٦٧-٨٨: ١٣٩٧مذهبي دست يافت (بهمن، 

و اي نوپاست البته پديده كه شودسابقه در امر توسعه كشور محسوب ميبي فاق نيك، مهم واز ابعاد گوناگون، يك ات

اين رو تبيين ابعاد مختلف آن براي ايجاد دركي مشترك، هماهنگ، روشن و شفاف  زا است.پرداخته شده  كمتر به آن

اي اسلامي است كه از ايران يكي از كشوره ).١٥٧-١٨٧: ١٣٩٦ و عسكري، فرناصحي( موضوع ضروري است از

هايي مشابهت ممكن است هرچند ي اسلامي ايراني در توسعه منابع انساني،الگو تمدن و فرهنگ غني برخوردار است.

با توجه به ، بوميهاي ها و شاخصنظر ابعاد، مؤلفه ولي در مقايسه با ساير الگوها، از شته باشدبا ساير الگوها دا

ايراني -اسلاميگيري از الگوي گمان، بهرهبي نسبت به الگوهاي غرب دارد.ي جامعيت بيشترهاي جديد، شاخص

پيشرفت، كمك بسياري به مديران ادارات كل ورزش و جوانان در توسعه منابع انساني و بهبود عملكرد سازماني 

ي، ملي و مذهبي هايي كه در توسعه منابع انساني انجام شده است، به ندرت با رويكرد بومخواهد نمود. اما پژوهش

   است. بوده

نشان  پژوهشي) در ٢٠١٨(١وس و كوئينتانانيهشود. هاي چند پژوهش اشاره ميدر اين جا به اختصار به يافته

هاي مديريت منابع بين شيوه رابطه ولي هنوز ،گذاردمنابع انساني بر عملكرد سازماني تأثير ميتوسعه هاي دادند شيوه

كمبود سازي سيستم توسعه منابع انساني به ) در پياده٢٠٢١(٢پراچي .نه مشخص نشده استانساني و عملكرد نوآورا

) ٢٠١٧(٣هارل و زافريـر اشاره كرد. ممكن يهاارائه راه حللزوم آموزش و  يلازم برا يهانهيهزي و فن يهامهارت

هاي آموزش، ند كه علاوه بر شيوهتأثير مديريت توسعه منابع انساني بر ادراكات عملكرد سازماني دريافتبررسي در 

) ٢٠٢١(٤شولتز .گذارددرك شده تأثير مي سازمانيتوجهي بر عملكرد طور قابلانتخاب كاركنان نيز به نحوه و معيارهاي

محور، داده محور،  يفناور نيمضامبه » يجنوب يقايدر آفر يمنابع انسان تيريو نقش مد ندهيآ« در پژوهشي با عنوان

 ي) در پژوهش٢٠١٨(٥يريپادماسدست يافت.  نيانسان و ماش يهمكار و محور، تجارت محور رييغاخلاق محور، ت

 يضرور يبه اطلاعات، دانش و مهارت با هدف به حداكثر رساندن عملكرد شغل يكه مجهز كردن منابع انسان افتيدر

انساني در وزارت ورزش و ) در تدوين راهبرد توسعه منابع ١٣٩٩عمادي و همكاران (در داخل كشور نيز، است. 

 ياسلام انقلاب معظم رهبر تيحما از يبرخورداري و انقلاب و يمعنو يهاارزش به رانيمد يبنديپاجوانان به عوامل 

 توسعههاي بندي كردند كه راهبرداشاره كردند و هشت راهبرد براي توسعه منابع انساني اين سازمان تدوين و سطح

 توسعه و يطراح هاي علمي،يافته نيدتريجد از يبرداربهره  منظور به يپژوهش و يعلم مراكز با مراودات و تعاملات

 فرناصحيدر سطح زيربنايي مدل قرار گرفت.  خدمات و امكانات عادلانه عيتوز و يرفاه خدمات يسازشفاف نظام

                                                           
1 Nieves & Quintana  
2 Prachi  
3 Harel & Tzafrir  
4 Schultz  
5Padmasiri  
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 عدالت دريافتند كه شرفتپي ايراني اسلامي الگوي بر مبتني انساني منابع توسعه مدل تبيين در) ١٣٩٦( عسكري و

 يمل عوامل دانش، تيريمد مدل، بودن يبوم ،يكار طيمح يافزار سخت عوامل آموزش، ،يفراسازمان عوامل ،يسازمان

 كرديرو با يانسان منابع توسعه در كاركنان تعهد و يمحور نيد ي،فرد دگاهيد از و يكار طيمح ي،افزارنرم عوامل و

ي ورزش دانشگاه يانسان هيتوسعه سرما يالگو يطراح) در ١٤٠٠آزرم و همكاران ( .موثرند شرفتيپ يرانيا ياسلام

جبران خدمات،  ،يابيكارمند ،يحفظ و نگهدار تيريعملكرد، مد تيريمد ،يريادگيو  آموزشبه مضامين 

عاشوري ي دست يافتند. پورسعيد و اصل نيعنوان مضامبه يو اخلاق يو بستر اعتقاد يستگيشا عوامل ،يپرورنيجانش

) در تدوين مدلي براي گزينش كاركنان بر مبناي الگوي اسلامي ايراني پيشرفت نشان دادند كه توجه به ١٣٩٣(

هاي كاري و اخلاقي در تأثير معناداري در احراز شغل دارد. همچنين در بعُد اعتقادي هاي عقيدتي و توانمنديمؤلفه

كننده واجبات، گناهكار نبودن و اعتقاد به جامعيت (نماز و روزه)، برپا هاي ايمان و اعتقاد به خدا، اهل عبادتبه مؤلفه

هاي حمايت از دين، داشتن روحيه جهادگري، اطاعت از ولي امر دين اسلام، در بُعد صلاحيت سياسي به مؤلفه

ت هاي اجتماعي، در بُعد صلاحيمسلمين، مقاومت در مقابل دستورهاي خلاف شرع و قانون و حضور در صحنه

هاي اصالت و نجابت خانوادگي، خوشنامي خانواده و وابستگي سياسي خانواده و خويشان، در بُعد خانوادگي به مؤلفه

هاي خيرخواه مردم بودن، وفاي به عهد، پاكدامن و پارسا، پايدار در برابر مشكلات و هاي اخلاقي به مؤلفهصلاحيت

   ، زاهد و راستگو، امانتداري و رفتار منصفانه اشاره كردند. ناملايمات، داشتن روحيه عفو و گذشت، ترسو نبودن

هاي ورزشي از جمله مديران ادارات كل ورزش و جوانان كشور، ضمن تخصص هرچند كه مديران سازمان

هاي توسعه منابع انساني با ها و شاخصدر ورزش، افراد ديندار و معتقد به شئون اسلامي هستند، اما شناسايي مؤلفه

ها پنهان بوده است، آشكار ها و عوامل كه از ديد آند اسلامي ايراني پيشرفت ممكن است برخي از شاخصرويكر

ها زمان بر همه مؤلفهجا كه تمركز هماز آن گردد و لذا موجب افزايش آگاهي مديران در اين زمينه خواهد شد. اما

دار و هدايتگر، هاي اولويتكز مديران بر مؤلفههاي تصميم و اقدام و تمررسد، تعيين اولويتدشوار به نظر مي

  . سازي الگو را هموار و تسهيل خواهد كردپياده

اقدام را  يهاتياولو رها،يمتغ يو ساختارده يبا بررس ،يريتفس يساختار يمدل ساز كيتكن ان،يم نيدر ا

 يساختار يسازمدل هايمنطق تريناصل از )، يكي٢٠٠٦و همكاران (١به اعتقاد فايسالكند. يم نييتع رانيمد يبرا

از اهميت و دارند را بيشتري بر ساير عناصر  ارياثرگذ سيستم يك در كه عناصري همواره كه است اين يريتفس

   ).٥٥٢-٥٣٥: ٢٠٠٦ فايسال و همكاران،(گردد ، مشخص ميبالاتري برخوردارند

ابع انساني پاسخگوي نيازهاي سازماني ايران كشوري مسلمان و متمدن است كه الگوهاي غربي در توسعه من

هاي ورزشي پژوهشي در زمينه توسعه ها اثرگذار نخواهد بود. از طرفي، در سازماننيست و بر بهبود عملكرد سازمان

                                                           
1 Faisal 
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گيري از الگوهاي منابع انساني با رويكرد اسلامي ايراني يافت نشد. لذا اين دغدغه وجود داشت كه تداوم روند بهره

انساني برگرفته از غرب، ممكن است در برخي موارد، با تعارض و ناسازگاري با فرهنگ ملي و مذهبي  توسعه منابع

رو، ضرورت الگوي رو گردد. از اينمواجه شود و توسعه منابع انساني در ادارات كل ورزش و جوانان با چالش روبه

دنبال گرديد. محقق در اين پژوهش، ابتدا به توسعه منابع انساني با رويكرد اسلامي ايراني پيشرفت به شدت احساس 

ايراني پيشرفت در ادارات كل ورزش  _هاي توسعه منابع انساني با رويكرد الگوي اسلامي ها و شاخصمؤلفهشناسايي 

هاي اولويتها، به دنبال تعيين سازي و عملياتي نمودن شاخصو جوانان و  سپس به منظور تسهيل و هموار نمودن پياده

  .بود م و اقدامتصمي

  شناسي پژوهشروش
 بنياددادهروش آميخته اكتشافي متوالي با صورت ها بهو داده بود يبه لحاظ هدف كاربرد اين پژوهش

هاي جامعه آماري در بخش كيفي، شامل كليه خبرگان منابع انساني ادارات كل ورزش و جوانان استانشد.  يآورجمع

صورت غيرتصادفي ها بهتن از آن ١٧با تجربه وزارت ورزش و جوانان بودند كه كشور، اساتيد دانشگاهي و مديران 

 نمونه، تعداد حاضر، پژوهش در يفيك كرديرو ،ييربنايز و ياساس مفروضات به توجه باانتخاب شدند.  و هدفمند

 كدام نكهيا مورد در نمونه، هر از حاصل يهاداده ليتحل از پس كه صورت نيا به ؛نشد نييتع پژوهش ياجرا از شيپ

شد. از  مشخص ساخت حال در تئوري اساس بر دهدمي قرار محققان ارياخت در را يمناسب داده ،يبعد گام در نمونه

ها قطع شد. جامعه آماري در ها تكراري بود و پس از مصاحبه نوزدهم، انجام مصاحبهمصاحبه هفدهم به بعد، پاسخ

د كه بو تن ١٥٧٣ها برابر با استان جوانان و ورزش كل ادارات ارشناسانك و معاونان ران،يمد بخش كمي نيز شامل

اي، بر اساس جدول كرجسي و مورگان و با استفاده از فرمول صورت تصادفي طبقهچون تعداد جامعه معلوم بود، به

 ،باني نظريجهت گردآوري معنوان نمونه انتخاب شدند. نفر به ٣١٠گيري در دسترس تعداد كوكران با روش نمونه

 و مطالعات اسنادي استفاده گرديد. در بخش كيفي ياتبيين ادبيات موضوع تحقيق از روش كتابخانه مورداطلاعات در 

نظران و ساختارمند با صاحب، استفاده از روش تحقيق مطالعه موردي و مصاحبه نيمهبراساس تكنيك تحليل محتوا

 ايتم  ليروش تحل ،يفيك يهاداده ليتحل يهااز روش يك. يگرديدمدل تحقيق  يارهاياساتيد، منجر به تدوين مع

 يمحتوا ليتحلشد. براي هاي كيفي در اين مطالعه با روش تحليل تم انجام . تحليل دادهستا نيمضام ليهمان تحل

 ٩ب مقوله در قال ٢٣ساخته شامل نامه محققابزار پژوهش، پرسش .گرديداستفاده  MAXQDAافزار ي از نرمفيك

عامل اصلي اثرگذار بر توسعه منابع انساني در ادارات كل ورزش و  ٩عامل اصلي و فرم خودتعاملي ساختاري حاوي 

 ندهايفرآ يدگيرس قيطر از دييتا تيقابل و نانياطم تيقابل يبرقرار كيتكنعليرغم اين كه از  مطالعه نيا درجوانان بود. 

نامه از نظرات ده تن از اساتيد مديريت ورزشي اي تأييد روايي پرسشاست، براناستفاده شده  قيتحق يهاافتهي و
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دانشگاه و براي سنجش پايايي آن از آزمون آلفاي كرونباخ و در بخش كمي پژوهش از درصد فراواني و آلفاي كرونباخ 

  گيري شد. بهره

تاري تفسيري سازي ساخهاي تصميم و اقدام، تكنيك مدلدر بخش بعدي پژوهش، براي تعيين اولويت

)ISM.و ميك مك انتخاب شد تا عواملي كه اثرگذاري بيشتري بر تقويت يا ايجاد ديگر عوامل دارند مشخص گردد ( 

 كل ادارات در شرفتيپ يرانيا-ياسلام كرديرو با يانسان منابع توسعه (مقوله اصلي) عامل ٩ تعداد منظور نيهم به

 يفيك نمونه ارياخت در نامهپرسش صورتبه و ديگرد درج ياختارس يتعامل خود سيماتر جدول در جوانان و ورزش

 نيا به ؛كنند سهيمقا يزوج صورت به دو به دو را عوامل كه شد درخواست آنان از و گرفت قرار) خبرگان( پژوهش

 حرف ردگذايم ريتاث i رمتغب بر j تغيرم كه يصورت در ،V حرف ذاردگيم ريتاث j ريمتغ بر i عامل چنانچه كه صورت

A ، حرف هست طرفه دو ريتاث اگر X گذاردينم ريتاث يگريد بر كدامچيه ر،يمتغ دو ارتباط سهيمقا كه يصورت در و 

 استفاده يريتفس-يساختار يساز مدل روش از عوامل، يمعلول-يعل روابط نييتع يبرا ادامه در. سنديبنو O حرف

  : است ريز شرح به گام چهار يدارا روش نيا. شد

 خود سيماتر نامهپرسش يهاداده جينتا يبندجمع ق،يتحق يفيك نمونه تياكثر نظر اساس بر اول، گام در

 تبديل يك و صفر به يساختار يتعامل نمادهاي دوم، گام در. ديگرد درج مربوطه جدول در يينها نظر عنوانبه يتعامل

 ،)يدسترس( يخروج مجموعه هاآن از كي هر يبرا محورها، از كي هر سطح نييتع منظور به سوم گام در. شدند

 در بود، يكسان كاملاً آن مشترك عناصر و يخروج مجموعه كه يريمتغ. شد نييتع هااشتراك و) ازين شيپ( يورود

 جدول از اول سطح يرهايمتغ دوم، سطح نييتع منظور به اول، سطح يمتغيرها تعيين از پس. گرفت يجا اول سطح

 دوم سطح متغير اول جدول همانند نيز دوم جدول در. شد تشكيل بعدي جدول يرهامتغ بقيه با سپس شد. حذف

 گام در و شد ليتشك استاندارد سيماتر تينها در. افتي ادامه رهايمتغ همه سطح نييتع تا كار اين و شد مشخص

  .ديگرد ميترس ري،يتفس يساختار يالگو شده،نييتع سطوح به توجه با چهارم،

  هاي پژوهشيافته
 ٣١٠مشاركت داشتند و در بخش كمي تعداد نمونه پژوهش،  خبرگان از نفر ١٧ ،مطالعه نيا يفيك بخشر د

شناختي پژوهش را نشان هاي جمعيت، ويژگي١نفر از مديران و كارشناسان ادارات كل ورزش و جوانان بودند. جدول 

  مي دهد:

  شناختي كيفي و كمي پژوهشهاي جمعيتويژگي :١جدول 

 شناختيي جمعيتهاويژگي
 نمونه كمي نمونه كيفي

  درصد  فراواني  درصد  فراواني

 %٦٤ ١٩٨ %٧١ ١٢ مرد جنسيت
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 %٣٦ ١١٢ %٢٩ ٥ زن

  

 سن

 %١٩ ٥٩ %١٢ ٢ سال ٣٥كمتر از 

 %٥٣ ١٦٤ %٤١ ٧ سال ٤٥تا  ٣٥

 %٢٨ ٨٧ %٤٧ ٨ سال و بيشتر ٤٥

  

 تحصيلات

 %٧٠ ٢١٧ ٠ ٠ كارشناسي

 %٢٥ ٧٧ %١٨ ٣ كارشناسي ارشد

 %٥ ١٦ %٨٢ ١٤ دكتري

  

 سابقه كار

 %٢٠ ٦٢ ٠ ٠ سال ١٠كمتر از 

 %٦٠ ١٨٦ %٤١ ٧ سال ٢٠تا  ١٠

 %٢٠ ٦٢ %٥٩ ١٠ سال ٢٠بالاي 

 ييشناسا كد ٩٦بر اساس مطالعات مباني نظري و نظرات خبرگان، طي كدگذاري باز، محوري و گزينشي، 

  ):  ٢ل (جدو شد نييتع ياصل عامل ٩ و يمحور مقوله ٢٣ و

  : كدگذاري باز، محوري و انتخابي٢جدول

  كدگذاري باز  كدگذاري محوري  مقوله

  

  

  

  

جذب و توسعه 

منابع انساني 

منطبق با 

  معيارهاي اسلامي

  

  اصلاحيت اعتقادي

  

  اعتقاد و التزام به مديريت ديني

  اهل عبادت و انجام واجبات ديني

  اعتقاد به جامعيت دين اسلام

  ودنگناهكار نب

  

دانش ساختاري مبتني بر 

  هاي اسلاميارزش

  هاي اسلاميآشناسازي مديريت با معيارهاي استخدام كاري بر اساس ارزش

  سازي سيستم استخدام بر اساس شعار سال رهبر معظمبومي

  ايجاد بستر دانشي بر اساس معيارهاي اسلامي

  صلاحيت سياسي

  هاي(حامي سياست

  جمهوري اسلامي)

  كننده از دستورات دين اسلامايتحم

  اطاعت از ولي امر مسلمين

  هاي ديني و مذهبيحضور در مناسبت

  مقاومت در برابر دستورات خلاف شرع و خلاف قانون

  هاي اسلاميمدير مبتني بر ارزش صدرسعه    
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هاي ويژگي

رفتاري و 

شخصيتي مديران 

با تأكيد بر 

  هاي دينيارزش

هاي مديريتي منطبق ويژگي

  هاي اسلاميبا شاخص

  تواضع و فروتني در برابر زيردستان

  ارزش قائل شدن براي كاركنان مطابق ديدگاه اسلام

  رفق و مدارا و رأفت اسلامي نسبت به كاركنان

  عفو و بخشش نسبت به قصور كاركنان

  

هاي فردي با تأكيد ويژگي

  هاي دينيبر ارزش

  اسرار سازمان داري و حفظامانت

  حسن ظن نسبت به سازمان

  باوجدان بودن

  شجاعت در انجام امور محوله

  پايبندي به تقوا و عمل صالح

  

  

  

  

  

هاي توسعه ارزش

  ديني در سازمان

  

  

  هاي دينيفرهنگ و ارزش

  

  سازماني بر اساس معيارهاي اسلاميسازي فرهنگبهينه

  رجوعترويج تكريم ارباب

  يج شعائر اسلاميترو

  هاي اصيل اسلامي ايرانيپايبندي به سنت

  ريزي نظام تعليم و تربيت اسلاميحفظ و تحكيم بنيان خانواده و پايه

  تقويت فرهنگ تلاش و جهاد اقتصادي

  ترويج روحيه ورزشكاري بر اساس سفارش دين اسلام

  ترويج منش پهلواني و جوانمردي

  

منطبق با آموزش سازماني 

  هاي دينيآموزه

  سازي اسلامي و دانشيشبيه

  هاي مورد تأكيد دين اسلامگسترش فرهنگ يادگيري با اولويت شاخص

  هاي اسلاميآموزش مهارت روابط سازماني بر اساس ارزش

  هاي آموزشي متناسب با نيازهاي سازماني اسلاميبرگزاري دوره

  در راستاي شعائر اسلامهاي علمي ورزشي برگزاري دوره

  ايجاد بستر دانشي بر اساس معيارهاي اسلامي

  

  

  

  

  

  روابط سازماني

  ايجاد اعتماد

  ايجاد روحيه كار گروهي

  هاي اسلاميگيري بر اساس ارزشتحقق مذاكره و تصميم
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  مديريت روابط

سازماني همراستا 

با دستورات دين 

  اسلام

  نظريه همزيستي

  گراييرتنظريه كث

  برگزاري جلسات طوفان فكري

  

  

  

  نگهداشت

  ايجاد امنيت در محيط كار

  سلامتي جسماني و رواني كاركنانتوجه به

  رفتار منصفانه

  هاي ورزشيفراهم نمودن امكانات و برنامه

  شناسايي وضعيت خانوادگي كاركنان

افراد و افزايش نزديكي هاي منظور شناسايي ويژگيايجاد جلسات گروهي به

  كاركنان

  

  جبران خدمات

  دريافت پاداش بر اساس ميزان تلاش

  پرداخت بر اساس شايستگي و مهارت

  در نظر گرفتن سختي كار

  بيمه

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ارتقاي عملكرد با 

تأكيد بر 

  

  

توانمندسازي منابع انساني 

  با محوريت مكتب اسلامي

  هاي تخصصي منابع انسانيسيلافزايش پتان

  بازنگري راهبرد توسعه منابع انساني

  گراييتمركز بر تخصص و آموزش

  پژوهشيريزي صحيح منابع انساني بر اساس نيازسنجي و آيندهبرنامه

  رجوعگويي مؤثر به اربابچابكي نيروي انساني و پاسخ

  هاي آموزشيمشاركت متقابل فرد و سازمان در ايجاد دوره

  ارتقاي زمينه مشاركت تخصصي

  ايجاد فرصت در افزايش آمادگي جسماني

  

  فرايندهاي سازماني

  سالاري اسلامياستقرار سيستم شايسته

  گرايي دينياستقرار سيستم تحول

  گرااستقرار سيستم قانون

  استقرار سيستم مشورت و برگزاري جلسات گفتگوي سازماني
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هاي شاخص

  اسلامي

  ها و راهبردهاي مديريت اسلاميت برنامهتقوي

  

  

  ارزيابي عملكرد

  هاي تخصصيارزيابي عادلانه بر اساس توانمندي

  افزايش آزادي عمل كاركنان

  استقرار سيستم پاداش و تنبيه بر اساس عملكرد

  هاي ورزشيتوجه به مشاركت

  گيري پيش از وقوعتصميم توجه سيستم

  هاي اسلاميارزيابي عملكرد بر اساس ارزش طراحي مدل بومي

  

  اميد و انگيزه

تقويت انگيزه فردي و 

  سازماني

  هاي فرديشناخت احساسات خويشتن از طريق آموزش

  نفس و انگيزههاي افزايش اعتماد بهبرگزاري دوره

 افزايش شناخت نيازهاي روحي كاركنان

  

  

  

 ايجاد مزيت

رقابتي با رويكرد 

  رانياي-اسلامي

  تعادل سيستم استخدام

  عدم تبعيض در استخدام

  پذيري اسلاميتوجه به شايستگي، صداقت و مسئوليت

  سازي دانش فردي با نيازهاي سازمانيهمگام

  هاتوزيع عادلانه مسئوليت

  افزايش اثربخشي شغلي با معيارهاي اسلامي

  هاي اسلاميسالاري و ارزشاستخدام مبتني بر شايسته

  هاي فرديريزي استخدامي و گزينش ميني بر توانمنديبرنامه

  گزينيترويج فرهنگ شايسته

  

  

توسعه 

  هايقابليت

وري با بهره

  رويكرد اسلامي

  مديريت مسير شغلي

  با معيارهاي اسلامي مديريت مسير شغلي كاركنان

  توسعه نيروي كار اثربخش

  وري شغلي فردي و گروهيافزايش بهره

  ايجاد ثبات عملكردي

  ترفيع عادلانه

  مديرت منابع، زمان و پرهيز از اسراف

هاي اسلامي و وضعيت جمهوري نگرش تغيير و تحول بر اساس ارزش

  اسلامي ايران

  نشده با علم و اتكا به حكمت الهيبينيايستادگي در برابر شرايط پيش

  ايجاد اعتماد به فرايندهاي سازماني  تناسب روحيات و  
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  هايويژگي

  رواني

  هاي سازمانيگيريهاي سازماني و تصميمدرك و فهم رويه  محيط كار

  كارمند)–مدير (–تقويت اعتماد بين فردي 

  خلاقيت فردي
  تقويت عملكرد فردي و خشنودي شغلي

  خلاقيت فردي و گروهي در حل تعارضات

اصلي توسعه منابع انساني در ادارات كل ورزش و جوانان بندي و تعيين ارتباط عوامل جهت بررسي و سطح

سازي ساختاري تفسيري استفاده شد. ابتدا جهت تشكيل ماتريس تعامل ساختاري يك در اين پژوهش از روش مدل

مح عوامل اصلي توسعه منابع انساني در ادارات كل ورزش و جوانان در اختيار خبرگان  ٩ماتريس نه در نه شامل 

شده، ماتريس را تكميل كردند. سپس بر اساس نظر اكثريت، زشي قرار داده شد. آن ها بر اساس اصول يادمديريت ور

 ):٣جدول خودتعاملي ساختاري به دست آمد (جدول 
  جوانان و ورزش كل ادارات در يانسان منابع توسعه عوامل:  ماتريس خود تعاملي ساختاري ٣جدول 

I  
J 

  ٩  ٨  ٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢ ١  كد

  A  A X  X  X  X  X  A    ١ يروان يهايژگيو

 يارهايمع با منطبق بع انسانيامن توسعه و جذب

 ياسلام
٢      A  A  O  V  V  V  A  

 نيد دستورات با همراستا يسازمان روابط تيريمد

 اسلام
٣        O  O  O  A  O  X  

 بر ديتأك با رانيمد يتيشخص و يرفتار يهايژگيو

 ينيد يهاارزش
٤          X  X  V  V  V  

  X  X  X  X            ٥ ياسلام كرديرو با يوربهره يهاتيقابل توسعه

  V  V  V             ٦ سازمان در ينيد يهاارزش توسعه

  X  X                ٧ يرانيا-ياسلام كرديرو با يرقابت تيمز جاديا

  A                 ٨ زهيانگ و ديام

 يهاشاخص بر ديتأك با د سازمانيعملكر يارتقا

 ياسلام
٩                    

تريس دست يابي، نمادهاي تعاملي ساختاري بر حسب قواعد زير به صفر و يك براي به دست آوردن ما

به  Jبه يك و در ورودي  Iدر ورودي  Vبه يك، حرف  Jبه صفر و در وردي  Iدر ورودي  Aتبديل شدند. حرف 

540



ارائه مدل توسعه منابع انساني با رويكرد اسلامي- ايراني پيشرفت ...

527 
 
 

ه به صفز تبديل شد. سپس به منظور تفكيك نتايج ب Jو  Iدر ورودي  Oبه يك و  Jو  Iدر ورودي   Xصفر، حرف 

به دست  ١به دست آمده از سطر) ميزان وابستگي (امتياز  ١دست آمده، از نظرات خبرگان تحقيق، قدرت نفوذ (امتياز 

  ): ٤آمده از ستون) مشخص گرديد (جدول 

جوانان و ورزش كل ادارات در يانسان منابع توسعه عوامل : ماتريس دستيابي٤جدول  

I  
j 

  نفوذ  ٩  ٨  ٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  كد

  ٨  ١  ١  ١  ١  ١  ١  ١  ٠  ١ ١ يروان يهايژگيو

 بع انسانيامن توسعه و جذب

 ياسلام يارهايمع با منطبق
٦  ١  ١  ١  ١  ٠  ٠  ٠  ١  ١ ٢  

 همراستا يسازمان روابط تيريمد

 اسلام نيد دستورات با
٣  ١  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ١  ٠  ١  ٣  

 با يتيشخص و يرفتار يهايژگيو

 ينيد يهاارزش بر ديتأك
٧  ١  ١  ٠  ١  ١  ١  ٠  ١  ١  ٤ 

 با يوربهره يهاتيقابل توسعه

 ياسلام كرديرو
٧  ١  ١  ١  ١  ١  ١  ١  ٠  ١  ٥  

  ٨  ١  ١  ١  ١  ١  ١  ٠  ١  ١  ٦ سازمان در ينيد يهاارزش توسعه

 كرديرو با يرقابت تيمز جاديا

 يرانيا-ياسلام
٦  ١  ١  ١  ٠  ١  ٠  ١  ٠  ١ ٧  

  ٤  ٠  ١  ١  ٠  ١  ١  ٠  ٠ ٠  ٨ زهيانگ و ديام

 بر ديتأك با  دعملكر يارتقا

 يماسلا يهاشاخص
٦  ١  ١  ١  ٠  ١  ٠  ١  ١  ٠  ٩  

    ٨  ٨  ٧  ٥  ٧  ٥  ٥  ٤  ٧    ميزان وابستگي

 يو عناصر مشترك براها يورودها، خروجي مجموعه يابيبراي تعيين سطح، با استفاده از ماتريس دست

و عناصر مشترك آن  يسطح اول است كه مجموعه خروجدر شد. در اولين جدول تكرار، آن محور  نييتع محورهر 

از جدول حذف شد. در جدول دوم  هاو كدهاي آن سطح اول سپس در جدول بعدي، متغيرهايسان باشد. كاملاً يك

ادامه داده شد. سپس  رهايسطح همه متغ نيينيز همانند جدول اول متغير سطح دوم را مشخص شد. اين كار را تا تع

  :استدرج شده  ٥ح در جدول وسط نييتع جي. نتاديگرد لياستاندارد را تشك سيماتر
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جوانان و ورزش كل ادارات در يانسان منابع توسعه عوامل: تعيين سطوح ٥جدول  

ح
طو

س
  

ار
كر

ت
  

  سطح  هااشتراك  هاورودي  هاخروجي  كد

ح 
سط

١  

-  ٧،٦،٥،٤،٣،١  ٧،٦،٥،٤،٣،٢،١  ٩،٨،٧،٦،٥،٤،٣،١  ١  -  

-  ٢  ٩،٥،٤،٣،٢ ٨،٧،٦،٢،١  ٢  -  

-  ٩،٣،١  ٩،٧،٥،٣،١  ٩،٣،٢،١  ٣  -  

-  ٦،٥،٤،١  ٧،٦،٥،٤،١ ٩،٨،٦،٥،٤،٢،١  ٤  -  

١  ٩،٨،٧،٦،٥،٤،١  ٩،٨،٧،٦،٥،٤،١  ٩،٨،٧،٦،٥،٤،١  ٥  ١  

-  ٦،٥،٤،١  ٦،٥،٤،٢،١  ٩،٨،٧،٦،٥،٤،١  ٦  -  

-  ٩،٨،٧،١  ٩،٨،٧،٦،٥،٢،١  ٩،٨،٧،٤،٣،١  ٧  -  

-  ٨،٧،٥  ٩،٨،٧،٦،٥،٤،٢،١  ٨،٧،٥  ٨  -  

١  ٩،٧،٥،٣،٢  ٩،٧،٦،٤،٣،٢،١  ٩،٧،٥،٣،٢  ٩  ١  

ح 
سط

٢  

٢  ٨،٧،٦،٤،٣،١  ٨،٧،٦،٤،٣،٢،١  ٨،٧،٦،٤،٣،١  ١  ٢  

-  ٢  ١٠،٤،٣،٢  ٨،٧،٦،٢،١  ٢  -  

-  ٣،١ ٧،٣،١  ٣،٢،١  ٣ -  

-  ٦،٤،١  ٧،٦،٤،١  ٨،٦،٤،٢،١  ٤  -  

-  ٦،٤،١  ٦،٤،٢،١ ٨،٧،٦،٤،١  ٦  -  

-  ٨،٧،١  ٨،٧،٦،٢،١  ٨،٧،٤،٣،١  ٧  -  

٢  ٨،٧  ٨،٧،٦،٤،٢،١ ٨،٧  ٨  ٢  

ح 
سط

٣  

-  ٢  ١٠،٤،٣،٢  ٧،٦،٢  ٢  -  

٣  ٣ ١١،٧،٣  ٣  ٣  ٣  

-  ٦،٤  ٧،٦،٤  ١٠،٦،٤،٢  ٤ -  

-  ٦،٤  ٦،٤،٢ ١٠،٧،٦،٤  ٦  -  

-  ٨،٧  ٧،٦،٢  ٧،٤،٣  ٧  -  

ح 
سط

٤  

-  ٢  ٤،٢  ٧،٦،٢  ٢  -  

-  ٦،٤  ٧،٦،٤  ٦،٤،٢  ٤  -  
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-  ٦،٤  ٦،٤،٢  ٧،٦،٤  ٦  -  

٤  ٧  ٨،٧،٦،٢ ٧  ٧  ٤  

ح 
سط

٥  

-  ٢  ٤،٢  ٦،٢  ٢ -  

-  ٦،٤  ٦،٤  ٦،٤،٢  ٤ -  

٥  ٦،٤  ٦،٤،٢  ٦،٤  ٦  ٥  

ح 
سط

٦  

٦  ٢ ٤،٢ ٢  ٢ ٦  

٦  ٤،٢ ٤،٢ ٤،٢  ٤  ٦  

بر حسب  عوامل اصلي توسعه منابع انساني در ادارات كل ورزش و جوانانسطوح  يريتفس يمدل ساختار

   :داده شده است شينما ٣سطح در شكل  ٦در  عواملاند. در پژوهش حاضر شده ميتنظ نيياز بالا به پا بيسطح به ترت

  
  : مدل ساختاري تفسيري پژوهش ١شكل 

 وي اسلام يارهايمع با منطبق يانسان منابع توسعه و جذب يهامؤلفه كه داد نشان حاضر قيتحق جينتا

 ييربنايز و سطح نيترنييپا يهامؤلفه عنوان بهي نيد يهاارزش بر ديتأك با رانيمد يتيشخص و يرفتار يهايژگيو

ي اسلام يهاشاخص بر ديتأك با يسازمان عملكرد يارتقا يهامؤلفه كه داد نشان حاضر قيتحق جينتا نيهمچن. هستند

 يرياثرپذ مدل نييپا يهامؤلفه از كه هستند سطح اول يهامؤلفهي اسلام كرديرو با يوربهره يهاتيقابل توسعه و

  .دارند ياساس نقش جوانان و ورزش منابع انساني با رويكرد اسلامي ايراني پيشرفت در ادارات كل توسعه در و دارند

 دو از مك كيم يليتحل نموداراستفاده شد.  MICMAC ليتحل و هيتجزخش اين پژوهش از در آخرين ب

 قدرت حسب بر رهايمتغ ليتحل و هيتجز در. است شده ليتشك) نفوذ قدرت( يعمود و) يوابستگ زانيم( يافق محور
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فيضع يوابستگ و نفوذ يدارا كه هستند ييارهايمع شامل اول گروه. شونديم ميتقس دسته چهار به يوابستگ و تيهدا

هستند كه ويژگي  وابسته يرهايمتغ شامل دوم گروه. هستند ستميس با فيضع ارتباط يدارا بأيتقر گروه نيا. ندا

 يرهايمتغ شامل چهارم گروه و دارند يقو يوابستگ و نفوذ كه هستند يرهايمتغ شامل سوم گروه اثرپذيري بالا دارند.

  .هستند بالا ويژگي اثرگذاري با و گرتيهدا

 
  با روش تجزيه و تحليل ميك مكورزش و جوانان  توسعه منابع انساني در ادارات كل يهامؤلفه: تقسيم بندي ٢شكل 

 جهينت. است گرفتهن قرار) مختار خود يرهايمتغ( اول هيناح درها از مؤلفه يكهيچ كه گردديم مشاهده

 ٣ دو مؤلفه) وابسته يرهايمتغ( دوم هيناح در. است يقو و مطلوب حد در هامؤلفه ارتباط كه است نيا انگريب ليتحل

 ٢ مؤلفه فقط) مستقل يرهايمتغ( چهارم هيناح در و ٩و  ٧،٦،٥،٤،١ي هامؤلفه) متصل يرهايمتغ( سوم هيناح در، ٨و 

  .است نييپا يريرپذيتاث و يوابستگ و بالا تيهدا و نفوذ قدرت يدارا كه است گرفته قرار

  گيري جهبحث و نتي
 ادارات در شرفتيپ يرانيا -ياسلام كرديرو با يانسان منابع توسعه مدل ارائههدف از انجام پژوهش حاضر، 

شاخص  ٩٦مؤلفه و  ٢٣عد، بُ ٩ شناسايي پژوهش حاضر مشتمل بر هاييافته بود. ISM كيتكن با جوانان، و ورزش كل

ها و اهميت بسياري دارد، چرا كه آگاهي مديران از مؤلفههاي توسعه منابع انساني بود. شناسايي ابعاد و مؤلفه

هاي توسعه شود تا به نحو بهتري برنامهايراني پيشرفت موجب مي-هاي توسعه منابع انساني با رويكرد اسلاميشاخص

 

١٠ 
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ه ميزان اثرگذاري ها دشوار است و از طرفي به دليل اين كزمان به همه مؤلفهمنابع انساني را پياده نمايند. اما پرداختن هم

بايد در وهله اول بر عواملي متمركز شوند كه از اثرگذاري و قدرت ها متفاوت است، يا اثرپذيري ابعاد و مؤلفه

گري بيشتري در تقويت و يا ايجاد ديگر عوامل برخوردارند.  به همين منظور در اين پژوهش، براي تعيين هدايت

  يابي ساختاري تفسيري استفاده شده است.، از تكنيك مدلهاي تصميم و اقدام و طراحي مدلاولويت

 يهاشاخص بر ديتأك با يسازمان عملكرد يارتقاعوامل  ها نشان داد كه در سطح اول مدل پژوهش حاضر،يافته          

هاي قابليتهاي توسعه در اين پژوهش مؤلفه اند.ي قرار گرفتهاسلام كرديرو با يوربهره يهاتيقابل توسعهي و اسلام

 با يسازمان عملكرد يارتقاهاي ي و مؤلفهعملكرد ثبات جاديا و يشغل ريمس تيريمدي، اسلام كرديرو با بهره وري

دست آمده است. به عملكرد يابيارز و يسازمان يندهايفرا ،يانسان منابع يتوانمندسازي، اسلام يهاشاخص بر ديتأك

) همخواني دارد. عوامل و ١٣٩٩و عمادي و همكاران ( )٢٠١٨(س و كوئينتانا ونيههاي هاي اين پژوهش، با يافتهيافته

هاي سطح اول، تحت تأثير عوامل سطوح پايين مدل قرار دارند؛ به اين معني كه اگر دستيابي به عوامل سطوح مؤلفه

نهايي سازمان به شمار ترين سطح مدل محقق شود، دستيابي به عوامل بالاي مدل كه در واقع افق پايين به ويژه پايين

هايي همچون سعه صدر مدير، شناخت معييارهاي رود تحقق خواهد يافت. عوامل مديريتي و فردي و شاخصمي

داري صورت فردي به تقوا و عمل صالح و امانتانتخاب فرد از ديگاه اسلام، قاطعيت در انجام امور، پايبندي كاركنان به

هاي روابط سازماني، نگهداشت و جبران خدمات كاركنان و ابي به مؤلفهو حفظ اسرار سازمان و همچنين دستي

هايي همچون ايجاد اعتماد، تصميم و اجرا بر اساس ارزش هاي اسلامي، امنيت در محيط كار، دريافت پاداش شاخص

دار و ارتقاي هاي پايوري مناسب با قابليتتواند مسير رسيدن به بهرهبر اساس عدالت اسلامي و رفتار منصفانه مي

عملكرد كاركنان را به همراه داشته باشد. ادارات كل ورزش و جوانان، بازوان توانمند وزارت ورزش و جوانان در 

اي هستند. بهبود عملكرد منابع انساني در توسعه ورزش كشور در ابعاد ورزش پرورشي، همگاني، قهرماني و حرفه

ها گر توسعه ورزش كشور خواهد شد.چنانچه تلاشوري و تسهيلادارات كل ورزش و جوانان، موجب ارتقاي بهره

در رسيدن به بهبود عملكرد منابع انساني با استقرار رويكرد اسلامي ايراني و بومي سازي آن همراه باشد، نتيجه 

تني بر ي مبسالارستهيشا ي ونيد ييگراتحول ستميس استقرار توان گفت كهمي تري حاصل خواهد شد. بنابراينمطلوب

ي به توسعه منابع انساني در اسلام تيريمد يراهبردها و هابرنامهي در انتصابات و اقدام در چارچوب اسلام معيارهاي

  ادارات كل ورزش و جوانان كمك خواهد كرد. 

 روابط تيريمدي، روان يهايژگيوهاي پژوهش حاضر در سطوح مياني، عوامل اميد و انگيزه، بر اساس يافته

 در ينيد يهاارزش توسعهي و رانيا-ياسلام كرديرو با يرقابت تيمز جاديا، اسلام نيد دستورات با همراستا يسازمان

 و ديپورسع ،)٢٠١٨( كوئينتانا و وسنيه ،)٢٠١٧( زافريـر و هارلهاي ها با يافتهقرار گرفته است. اين يافته سازمان

) همخواني دارد. عوامل سطوح مياني ١٣٩٩همكاران (و عمادي و  )١٣٩٦( عسكري و فرناصحي ،)١٣٩٣( يعاشور
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گذارد ها اثر ميترين سطح بر آنهاي اثرگذاري و اثرپذيري مطلوب برخوردارند، عوامل پايينبه لحاظ اين كه از ويژگي

در توان گفت كه عوامل واقع شده كنند. بنابراين ميگري و اثرگذاري ايفا ميو بر عوامل سطح اول مدل نقش هدايت

ها يابي ساختاري تفسيري از كنش و واكنش مطلوبي برخوردارند كه البته تمركز و توجه به آنسطوح مياني در مدل

بسته به اقتضائات زماني و مكاني متفاوت است. تصميم و اقدام در ارتباط با اين عوامل با توجه به شرايط بايد به موقع 

جهي به عوامل مياني در مواقعي كه ضرورت دارد اقدام مناسب صورت توو دقيق صورت بگيرد. به هر حال هرگونه بي

هايي كه سازمان هاي جبران ناپذيري را براي سازمان در پي خواهد داشت. چه بسا زحمات و هزينهپذيرد، خسارت

ي با رويكرد براي عوامل سطوح پايين و زيربنايي متحمل شده است، به هدر رود و يا كم اثر شود. در توسعه منابع انسان

ايراني پيشرفت در ادارات كل ورزش و جوانان، پس از اقدام لازم در زمينه دستيابي به عوامل قاعده مدل، -اسلامي

 تيماه با استخدام يها ملاك تطابقهايي همچون ي و شاخصاسلام هايبر مبناي ارزش استخدامهايي از قبيل مؤلفه

 سال شعار اساس بر ،استخدام ستميس يسازيبومي و نيز اسلام يهاارزش و ديعقا به يبنديپا به توجهو ميزان  شغل

 فرد تخصص با شغل قيتطبو  استخدام در عدالت ي، توسعهاسلام يارهايمع اساس بر يدانش بستر جاديا، معظم رهبر

ايراني -سلاميهايي كه شايسته است مديران در توسعه منابع انساني با رويكرد امد نظر قرار گيرد. از ديگر مؤلفه

ها، توجه به و آموزش سازماني است. براي دستيابي به اين مؤلفه هاارزش و فرهنگپيشرفت به آن توجه كنند، مؤلفه 

 به يبنديپاي، اسلام شعائر جيترو ي،اسلام يارهايمع اساس بر يسازمان فرهنگ يساز نهيبههايي از قبيل شاخص

 يعلم يهادوره يبرگزاري، اسلام يهاارزش اساس بر يسازمان روابط رتمها آموزشي، رانيا ياسلام لياص يهاسنت

  ي است. اسلام يارهايمع اساس بر يدانش بستر جادياي و ورزش

ي اسلام يارهايمع با منطبق يانسان منابع توسعه و جذب هاي اين پژوهش، قرار گرفتن دو عاملاز ديگر يافته

هاي اين پژوهش ي در سطح ششم مدل است. يافتهنيد يهاارزش بر ديتأك با رانيمد يتيشخص و يرفتار يهايژگيو

همخوان است. ) ١٣٩٦( عسكري و فرناصحيو  )١٣٩٣( يعاشور و ديپورسع ،)١٣٩٩( همكاران و يعمادهاي با يافته

پاييني ترين سطح مدل تحقيق به اين معني است كه اين دو عامل، ميزان وابستگي قرار گرفتن اين دو عامل در پايين

هاي اين دو مؤلفه بر تقويت و يا ايجاد گري بالايي برخوردارند. تحقق شاخصدارند و از قدرت نفوذ و هدايت

ترين سطح در مدل ساختاري تفسيري هاي پايينهاي ديگر در سطوح بالاتر نقش دارد. چنانچه دستيابي به مؤلفهمؤلفه

رو شده و با كندي همراه خواهد شد. بنابراين در توسعه با چالش روبهها خوبي تحقق نيابد، دستيابي به ديگر مؤلفهبه

ايراني بايد در اولويت اقدام مديران قرار گيرد. توجه -منابع انساني در ادارات كل ورزش و جوانان با رويكرد اسلامي

 استخدام يارهايمع با تيريمد يآشناساز، نبودن گناهكار، اسلام نيد تيجامع به اعتقادهاي به اين عوامل و مؤلفه

 بر يدانش بستر جاديا، معظم رهبر سال شعار اساس بر استخدام ستميس يسازيبومي، اسلام يهاارزش اساس بر يكار

 خلاف و شرع خلاف دستورات برابر در مقاومت، اسلام نيد دستورات از كنندهتيحماي، اسلام يارهايمع اساس
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، صالح عمل و تقوا به يبنديپا، صالح عمل و تقوا به يبنديپا، محوله ورام انجام در شجاعت، بودن باوجدان، قانون

 يسلامتبه توجهي، اسلام يهاارزش اساس بر يريگميتصم و مذاكره تحققي، گروه كار هيروح جاديا، اعتماد جاديا

 يستگيشا اساس بر پرداخت ي وورزش يهابرنامه و امكانات نمودن فراهم، منصفانه رفتار، كاركنان يروان و يجسمان

، دستيابي به ديگر عوامل سطوح بالاتر را هموار خواهد كرد. بنابراين مديران ادارات كل ورزش و جوانان در مهارت و

هاي شخصيتي مديران و مديريت ارتباطات سازماني متمركز شده و پس از اطمينان از وهله اول به عوامل ويژگي

  اساس موقعيت و زمان به ديگر عوامل بپردازند.  دستيابي به اين دو عامل به ترتيب و بر

ها در ناحيه يك (خود يك از مؤلفههاي پژوهش حاضر در تجزيه و تحليل ميك مك نشان داد كه هيچيافته

هاي ناحيه اند. ويژگي متغيرهاي ناحيه يك، پايين بودن قدرت اثرگذاري و اثرپذيري است.  متغيرمختار) قرار نگرفته

 نيد دستورات با همراستا يسازمان روابط تيريمد هاي، ويژگي اثرپذيري دارند. در اين پژوهش، مؤلفهدو (وابسته)

 با يتيشخص و يرفتار يهايژگيوهاي اند و در ناحيه سه (پيوندي) مؤلفهو اميد و انگيزه در ناحيه دو واقع شده اسلام

 ينيد يهاارزش توسعهي، اسلام كرديرو با يوربهره ياهتيقابل توسعههاي رواني، ي، ويژگينيد يهاارزش بر ديتأك

ي قرار اسلام يهاشاخص بر ديتأك با عملكرد يارتقاي و رانيا-ياسلام كرديرو با يرقابت تيمز جاديا، سازمان در

ن گفت توادست آمده مياند. متغيرهاي پيوندي از اثرگذاري و اثرپذيري بالايي برخوردارند. با توجه به نتايج بهگرفته

ها ها از كنش و واكنش مطلوب و قوي برخوردارند. از اين رو، هرگونه كم توجهي و غفلت از اين مؤلفهكه مؤلفه

شود كه مديران دنبال داشته باشد. بنابراين توصيه ميهاي جبران ناپذيري براي سازمان بهممكن است كه خسارت

چهار توجه جدي داشته باشند تا به نحو بهتري توسعه منابع هاي ناحيه سه و ادارات كل ورزش و جوانان بر مؤلفه

  انساني با رويكرد اسلامي ايراني پيشرفت تحقق يابد.  

كه يافته و دستاورد نهايي  بحث است: اول اين اي از دو جنبه قابلهاي پژوهش حاضر به لحاظ مقايسهيافته

است و از ساير الگوهاي  ورزشيهاي نظام ت و ويژگيپژوهش حاضر، الگويي نسبتاً جامع و كامل بر اساس الزاما

براي توسعه منابع اند، شده تدوين ورزشيكه براي جوامعي غير از نظام  نظران با توجه به اين شده توسط صاحبارائه

لي تا و ،هايي با ساير الگوها داردتر است. اين الگو هرچند مشابهتمناسبانساني در ادارات كل ورزش و جوانان، 

آمده در مقايسه با ساير  ستدكه الگوي به شده است. دوم اين ترسيم ورزشيهاي نظام حد امكان متناسب با ويژگي

دهد. اين موضوع با برخي از ، جامعيت بيشتري را نشان ميحاصل شدههاي ها و شاخصالگوها، ازنظر ابعاد، مؤلفه

ها و من برخورداري الگوي پژوهش حاضر از اكثر مؤلفههاي داخلي و خارجي مقايسه شده است كه ضپژوهش

ده است كه نقطه قوتي براي پژوهش حاضر شها، تعدادي مؤلفه و شاخص جديد شناسايي و احصا هاي آنشاخص

 جوانان و ورزش كل اداراتبودن آن براي  و اسلامي و دستاورد اصلي پژوهش جامعيت الگو و بومي شودمحسوب مي

   است.  بدنيتربيت هاي فعلي نظام بر اساس ويژگي
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 يتيشخص و يرفتار يهايژگيومدل يابي ساختاري تفسيري نشان داد كه عامل هاي پژوهش در بخشيافته

 يشود كه نسبت به احصاي در سطح زيربنايي قرار گرفته است. بنابراين پيشنهاد مينيد يهاارزش بر ديتأك با رانيمد

و هنجارهاي اجتماعي طراحي  اسلام بر مبناي ديدگاه اصلح فرد كارگيريينش و بههايي براي گزو شاخص ارهايمع

ها هاي شخصيتي مبتني بر ارزشگردد و در انتصابات بدون مداخله افراد سياسي مد نظر قرار گيرد و افرادي با ويژگي

 توسعهحاضر نشان داد كه  هاي پژوهشهاي مديريتي قرار بگيرند. همچنين يافتهو هنجارهاي بومي و ديني در پست

ي در سطح ششم قرار گرفته است و بديهي است كه بر اساس سيستم اثرگذاري اسلام يارهايمع با منطبق يانسان منابع

هايي بر اساس نياز شود كه شاخصيابي ساختاري تفسيري بايد در اولويت اقدام قرار گيرد. بنابراين پيشنهاد ميمدل

ها به منظور جذب نيروهاي جديد و در در نر گرفتن موازين اسلامي طراحي گردد استانادارات كل ورزش و جوانان 

هاي آموزشي، ضمن افزايش دانش و آگاهي كاركنان و ايجاد زمينه رشد مديران توانمند و لايق و و با برگزاري كارگاه

 يهاشاخص بر ديتأك با يسازمان دعملكر يارتقا كارشناسان، اقدام لازم صورت گيرد. با توجه يه يافته هاي پژوهش،

ي با رويكرد اسلامي ايراني در سطح اول قرار گرفته است. عوامل رأس مدل، افق وربهره يهاتيقابل توسعه و ياسلام

هاي شود كه مديران ادارات كل ورزش و جوانان، بر اساس اولويتروند. از اين رو پيشنهاد مينهايي سازمان به شمار مي

هاي جذب نيروهاي فكري و مشاركت نخبگان، مدل توسعه شغلي طراحي شده، شاخصقدام نمايند و با همشده اتعيين

توان گفت كه چنانچه مديران سازمان ورزشي لايق، مؤمن و مثمر ثمر براي سازمان تعيين و بر اساس آن اقدام گردد. مي

 يوربهره شيافزا ،اثربخش كار يروين توسعه لامي،با معيارهاي اس هايي از قبيل مديريت مسير شغلي كاركنانبه شاخص

 و رانيا ياسلام يجمهور تيوضع و ياسلام يهاارزش اساس بر تحول و رييتغ نگرش ي،گروه و يفرد يشغل

ي خواهد رسيد و ادارات كل ورزش و جوانان به اله حكمت به اتكا و علم با نشدهينيبشيپ طيشرا برابر در يستادگيا

 يا بر مبناي الگوي بومي اسلامي ايراني تبديل خواهند شد.  هايي پوسازمان
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