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 ١٥/١/١٤٠١له: تاريخ دريافت مقا

  ٢٧/١/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

 بود. رانيزنان در ورزش اموانع ساختاري رشد و توسعه جايگاه  مدل نييتب حاضر، قيهدف از انجام تحق

ــامل كل قيتحق يجامعه آمار ــات و كاركنان وزارت ورزش و جوانان، رانيمد هيش ــجو دياس ــته  يدكتر انيو دانش رش

گيري در بخش كيفي به صـــورت . نمونهبود ايحرفه و ورزشـــكاراني لمللانيران بو داو انيمرب ،يورزشـــ تيريمد

شباع نظري ادامه يافت و در بخش كمي به سيدن به ا سترس درصورت  هدفمند بود كه تا زمان ر شد  د و بر انجام 

ساس  سوال ا صيه مي ١٠تا  ٥منابع معتبر كه به ازاي هر   صورت آنلاينبهعه نفر از افراد جام ٣٩٤شود، نفر نمونه تو

سش شتند.در تكميل پر شاركت دا شخص مبتن طورو بهصورت ميداني هباطلاعات ي نحوه گردآور نامه م بر مدل  يم

صورت گرفت.  ٨/٨نسخه  LISREL افزارو نرم ٢٥نسخه  SPSS افزاربا استفاده از نرم كهي بود ساختار معادلات

سش قيتحق ابزار و )KMO=٩١/٠سازه( ييرواي و صور ييروا دييكه پس از تا بود ياساختهنامه محققشامل پر

لتآزمون  جهينت فاده قرار گرفت. ) مورد χ٢=١/٢٠١٠٧، p=٠٠٠١/٠(بارت ـــت تايجاس  ليتحل قياز طر يعامل ليتحل ن

صل يهالفهمؤ شان داد كه يمواز ليو تحل يا سعه جايگاه زنان در ورزش ايران ن شد و تو ساختاري ر  يحاو موانع 

ـــان داد،يز ن زرليافزار لمرتبه دوم با نرم يدأييت يعامل ليتحل جينتا .ل بودهفت عام قدرت  از يعامل يهمه بارها ش

ــتن برخوردار يخوب نييتب ــازماندهي زيربرنامهي هاعامل و دهس  ؛زاتيو تجه امكانات ؛يابيو بازار يمال منابع ؛يو س

سان و مقررات؛ نيقوان سانطلاعا ؛ نظارت و كنترل وعامليمنابع ان ساختاري به عنوان  ير ساموانع   اند.شده ييشنا

تدوين شــود مســئولان با جلب مشــاركت همگاني براي ايجاد تحول جايگاه زنان در ورزش ايران، بهلذاپيشــنهاد مي

سعهبرنامه ساير جوامع را اي و نظامهاي اجرايي تو ساختي  ساختار بپردازند و رويكردهاي بنيادي و زير مند نمودن 

  نظر قرار دهند. مد

  .ياشهيسقف ش و زنان گاهيجا ،ورزش زنان ،موانع ساختاري واژگان كليدي:

                                                           
 نبدني و علوم ورزشي، دانشگاه تهران، تهران، ايرااستاد، دانشكده تربيت ١
  سنده مسئول)دكتري مديريت ورزش، دانشكده پرديس البرز، دانشگاه تهران، تهران، ايران(نوي ٢

 E-mail: Eyvazi1400@gmail.com 
  بدني و علوم ورزشي، دانشگاه تهران، تهران، ايران، دانشكده تربيتاستاد ٣
  ريزي، دانشگاه تهران، تهران، ايران، گروه مديريت و برنامهدانشيار ٤
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  مقدمه
به حاشيه  عموماكه درحالي -واقعيت است ، يكدهنداينكه زنان بيش از نيمي از جمعيت را تشكيل مي

زنان ، در جامعه مدرن«نتيجه رسيد كه  اينبه )آمريكايي -نگار آلمانيفيلسوف و تاريخ( ١حتي هانا آرنتد. انرانده شده

به وضعيت  در اصلقرن بيستم از معناي ذهني و عيني مفهوم) زنان در حوزه حقوق (بهالبته ». بزرگترين اقليت هستند

شته اختلاف قابل توجهي وجود دا آنها بين حق رسمي و واقعي يكمقرن بيست وتا  اند، امابرابر با مردان رسيده

اي معين، بدون توجه به در سطوح سياسي، اقتصادي يا فرهنگي و همچنين در هر فعاليت حرفهن زحق كار  است.

- در موقعيت هكمتر داراي نمايند، مشاركت جنسيتي موردو اساساً در ، محدود شده شده رسمي و قانونيبرابري تضمين

راه خروجي از حاشيه به متن جامعه تواند براي اين گروه اي است كه ميهستند. پس ورزش پديده گيريهاي تصميم

  ). ١: ٢،٢٠١٦باشد(تورلك، نادا، تورلك، پتر

طور سنتي، ورزش از نظر مشاركت و حكمراني تحت سلطه مردان است. اين مهم از محروميت حضور به

ن در دختران و زنا است.در آتن برگزار شد، مشهود بوده  ١٨٩٦هاي مدرن المپيك كه در سال زنان در اولين بازي

ورزشي دارند. البته گذاري، آموزش و مشاركت هاي كمتري از نظر سرمايهسراسر كشورهاي جهان همچنان فرصت

 ١٤٤نفر از مجموع  ٣٣امروزه، مشاركت زنان در ساختارهاي حاكميت ورزشي اندكي بهبود يافته است. به عنوان مثال، 

درصد از اعضاي ساختارهاي حاكميتي وابسته  ٢٠علاوه كمتر از المللي المپيك زن هستند. بهعضو افتخاري كميته بين

هاي ورزشي اروپا گيري در فدراسيونهاي تصميمدرصد كرسي١٤تنها  ٢٠١٥كه در سال حاليبه آن نيز زن هستند، در

ذشته سال گ ٥٠رغم اين واقعيت كه تعداد زنان فعال درگير در ورزش در طي توسط زنان اشغال شده بودند. علي

ها، زنان يك اقليت آماري محسوب عملكردي همه ورزشاست، تقريباً در تمام سطوحطرز چشمگيري افزايش يافتهبه

  ).١: ٢٠١٩، ٣كاتسارواشوند(مي

و  مختلف فرهنگي، اجتماعي و ساختاري كه به تبعيض بين مربيان دلايلبسياري از كشورهاي جهان به  در

 زن نيروي انساني نقش به توجه با بنابراين محدود است.ها و دسترسي زنان فرصت مرد و زن منجر شده،ورزشكاران 

جمعيت  به با توجه). در ايران نيز ٩: ٢٠٠٨، ٤(تلولاست آنان در اين زمينه الزاميمشكلات به  توجه توسعه ورزش،در 

توجهي به اين بي طوري كهبه ؛المللي نقش بسيار مهمي دارندآنها در ورزش در سطوح ملي و بينكثير زنان كشور، 

انساني مرتبط  نيروهاي و ورزش رهآثار نامطلوبي بر پيك هاي مدون و عدم سازماندهي مناسبو نداشتن برنامه موضوع

در جلوگيري از نارضايتي، تغيير مشكلات بررسي  ت. پسزن بر جا خواهد گذاش و ورزشكاران ويژه مربيانبا آن، به

، الهي، بهرامي، حقدادي و زادهخسروي( دارداي كنندهاندركاران نقش تعيينپذيري دستليتمحيط كار و ميزان مسئو

  ).٤: ١٣٩٢نستوهي، 

                                                           
1 Hannah Arendt 
2 Torlak, Nada & Torlak, Petar 
3 Katsarova 
4 Thelwell 
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اشكال مختلف تبعيض در ورزش زنان در جهان و ايران از نابرابري دستمزدها، نابرابري امكانات دردسترس 

هاي زن در ارگان مسئولانن، حضور كمتر اي ورزش بانواورزشي براي ارتقاي زنان ورزشكار، عدم پوشش رسانه

وجود قوانيني كه به مردان خانواده ازجمله پدر و  تا گرفته ورزش به بانوان ورزشي، اختصاص درصد پايين بودجه

، ورزش متعلق به مردان است«هاي ورزشي با اين توجيه كه دهد كه زنانشان را از انجام فعاليتهمسر اين اجازه را مي

مغايرت با موازين شرعي  هاي ورزشي به بهانهعدم اجازه به زنان براي حضور در بسياري از رشته و حذف كنند

شده در جامعه براي زنان نيز يكي از مواردي است كه آنان را از حق هاي جنسيتي تعريفباشند. در اين ميان، نقشمي

). بنابراين با در نظر  ٤: ١٣٩٨كاشاني,  و آزادنظري، پورطالب(دارد برخورداري و مشاركت در امور ورزشي باز مي

گرفتن اينكه ورزش زنان در ايران با تنگناهاي متعددي همچون كمبود بودجه، امكانات اندك، فضاهاي ورزشي محدود، 

- روست و وجود برخي از موانع ساختاري در زمينه و متن اجتماعي همچون گرايشكمبود مربي و نيروي انساني روبه

گي، سياسي، اقتصادي و اجتماعي كه محدوديت زنان براي دسترسي به اين امكانات را مضاعف مي كند، هاي فرهن

هاي ورزشي حائز در تمام عرصه رانيزنان در ورزش ااهميت موضوع بررسي موانع ساختاري رشد و توسعه جايگاه 

اما كمبود امكانات و همين طور مسئله شود، توجه است. در حالي كه روز به روز بر جمعيت زنان ورزشكار افزوده مي

هاي بسياري را اسلامي با تامين نيازهاي ورزشي جامعه زنان، دشواريانطباق با فرهنگ و ايدئولوژي حاكم بر جامعه

المللي نيز بر هاي ملي و بيندر مقابل سازمان ورزش كشور و بانوان ورزشكار قرار داده است. سهم زنان براي رقابت

هاي برون مرزي نتايج مطلوب و درخور دليل درصورت شركت در رقابتهمينيابد. بهمحدوديت ميهمين سياق 

المللي هاي بينها در قلمرو ورزش بانوان، تنزل رتبه ايران در رقابتاين ضعف و كاستي آورند.توجهي به دست نمي

كند. لذا از محل نابرابري در مرد وارد ميدارد و براي كسب نتايج مطلوب، فشار مضاعفي را بر ورزشكاران را در پي

هاي داخلي چون مطالعات توان به پژوهششوند.در اين بخش ميتوزيع امكانات بين دو جنس، هر دو طرف متضرر مي

هاي ورزشي زنان ايران با قوانين مرتبط با فعاليتوضع بررسي ) اشاره كرد كه در ١٤٠٠اسدي،تجاري و نيك آيين(

شود كه مدي مشاهده ميآسبب كمبود ضمانت اجرايي، ناكارو نيستيم، ولي در اجراي قوانين بهرمشكل جدي روبه

 .هاي ورزشي زنان ايجاد كندتواند بهبود جدي در وضعيت فعاليتحتي وضع قوانين جديد و به نفع زنان نيز نمي

حاصل برآيند  را هاي ورزشيماناي مديران زن در سازتوانمندسازي حرفه )١٣٩٩نوبخت رمضاني (و  نژاددهكرديان

مداخله مثبت در هر يك دانستند و مشخص كردند كه يندي و كاركردي آاي، ساختاري، فراي از عوامل زمينهزنجيره

. هاي ورزشي بگذاردتواند اثر قابل توجهي بر عملكرد مديران و تعيم عدالت جنسيتي در مديريت سازماناز عوامل مي

هاي ورزشي ملي با وظايف و اهداف سازمان اسناد بالادستينيز در بررسي ميزان همخواني ) ١٣٩٩كشكر و قاسمي (

وظايف، را با  هاي كلان مندرج در اسناد بالادستيسياست هاي جمعي در زمينه توسعه ورزش بانوان ايران،و رسانه

و  رضوي ،شعبانيبانوان نيز در بخش ورزش قهرماني  همخوان ندانستند. هاي ورزشيهاي سازماناهداف و برنامه

دون توجه بندي كردند و دريافتند كه برا در سه سطح دسته عوامل مؤثر بر توسعه ورزش قهرماني زنان )١٣٩٨هادوي (

، ميرشكارانناممكن است. انتظار توسعه پايدار ورزش قهرماني زنان  ،به عوامل توسعه مانند حمايت مالي از ورزش
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سه دسته عوامل زيرساختي، ن را در عوامل مؤثر بر توسعه ورزش قهرماني زنان ايرا نيز )١٣٩٨باقري (و  بحرالعلوم

نيازمند بهبود وضعيت اجتماعي، را  توسعه ورزش قهرماني زنانبندي كردند و دستهورزشي و بستر اجتماعي مؤثر -فني

ر ويژه در بحث وضعيت و جايگاه دانستند. در ادامه بررسي ادبيات پيشينه به طوهاي اوليه و عوامل فني زيرساخت

 ،طراحي مدل انگيزه مشاركت ورزشي زنان براساس الگوي سه شاخگيدر  )١٣٩٨زنان، مرادي كمره(ورزشيمشاركت

و  بازاريابي ورزشي ابعاد امكانات ورزشي، خدمات ورزشي،، اي، ساختاري، رفتاري و انگيزشيزمينه چهار عامل

 )١٣٩٨( يافشار ي وعبدو، زادهيمهددانستند.  ساختاري عوامل كنندهتبيينويت به ترتيب اول را رويدادهاي ورزشي

مربوط به  را بندي موانع مديريتي براي زنان در سطوح ارشد مديريتي ورزش ايران، بالاترين اولويتاولويتنيز در 

) ١٣٩٥راد، فراهاني و بيات (يموسودانستند در اين بخش مربوط به موانع فردي را ترين اولويت موانع مديريتي و پايين

هاي مديريتي سازمانهاي ورزشي را نبود شرايط مساوي بين زنان و مردان براي رشد در موانع حضور زنان در پست

ي جمعي هارسانه) نيز ١٣٩٤(حميدپور و شتاب بوشهري  .ها و فقدان اعتماد به زنان در فرهنگ ايران دانستندسازمان

فاقد عملكرد مناسب دانستند. در بخش مطالعات خارجي نيز ورزش قهرماني بانوان يرامون پرسالت خود  را در تحقق

را در مديريت ورزشي زنان ومردان  ٢»يرهبر يضمن يهاهينظر) «٢٠٢٠( ١مولر و نري، كنت، اسكيلزبريسوانسون، ب

كه رهبر چه كسي هست يا كنند يم نييشود كه در آن مردم تعياستفاده م يارياز آنها به عنوان مع رايز دانستند،مهم 

ها و موانعي كه زنان براي تحصيل و اشتغال در فرصت)نيز با بررسي ٢٠١٩( ٣دگهيبامبرو دول  ،جونز ،تهيفرسنيست. 

- نمودن موفقيترا در محدود گرايانهتوهين هاي برابري جنسيتيو راهبرد موانع بيروني، رو هستندهورزش با آن روب

) در بررسي حضور زنان در ورزش ايالت متحده آمريكا، ٢٠١٨( ٤خيل دانستند. آلي و بريزورزشي بسيار دهاي

 زنان در رهبري كمبود حرفه، به اين در مختلفي با وجود احساسات هاي تيمي،ورزشي و رهبري ورزشمديريت

و  سطوح بالادر اي شهنشان دادند مسئله سقف شينيز  )٢٠١٧( ٥اشاره كردند. انوچ، فاسوا و آگيدو تيمي هايورزش

اي عمومي نقش مهمي در كاهش سقف شيشهنهادهاي كهمشهود است؛ به طوريمديريت متوسط در نهادهاي عمومي 

  د.تار و ادراك مردم نسبت به زنان دارنفو كمك به تغيير نگرش، ر

تعداد  اينكه باوجود، اما است چشمگيرتر شدهكشورمان هاي مديريت حضور زنان در ردهالبته در ايران 

نبوده است. اين درحالي است كه  محسوست آنها در مشاغل مديريتي فپيشر ،زايش استفزنان نيروي كار رو به ا

 قائلشده براي شناخت برتري مردان در مديريت، وجه تمايزي را براي مدير بودن انحصاري مردان تحقيقات انجام

توانند اي دارند و ميهاي بالقوهها و ظرفيتطح دانش، تواناييزنان س. )١٩: ١٣٩٨، علم و فرشريفي ،جعفري(نيست 

ها رهبري، توسعه ارتباطات و گسترش نوآوريزمينه تغيير سبك ها با تحولات اساسي دردر شرايط كنوني كه سازمان

                                                           
1 Swanson, Billsberry, Kent, Skinner & Mueller 
2 Implicit Theories of Leadership 
3 Forsyth, Jones, Duval & Bambridge 
4 Aly& Breese 
5 Enoch،Fosuah & Agyedu 
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ها تمام عرصهر دهند كه حضور زنان دها نشان ميساز تحول باشند؛ اما متأسفانه آمارها و بررسي مواجه هستند، زمينه

مديريت بسيار كمرنگ است و كشور ما در مقايسه با بسياري از كشورهاي جهان از اين نظر در وضع خصوص به

ت ورزشكاران درصد  ٤٧المللي تقريبا قابل توجه آنكه در سطح جهاني و مسابقات بينبسيار نامساعدي قرار دارد. 

 كننده:و تعداد مردان شركت نفر  ٥٤٩٤ كننده:تعداد زنان شركتزنان بودند (توكيو  ٢٠٢٠در المپيك  هكنندشركت

كنندگان در ميان رويدادهاي المپيكي كه تاكنون ميزباني شده كمترين شكاف جنسيتي را از نظر شركت ) ونفر ٥٩٨٢

توسعه  براساس گزارش توسعه انساني برنامه درحالي است كه). اين٢٠٢١المللي المپيك، (كميته بين بودند، داشت

كننده نابرابري در موفقيت بين زنان و مردان در سه بعد منعكسشاخص نابرابري جنسيتي كه  ،)٢٠٢٢( سازمان ملل

آنكه اين ؛ حالباشدمي ٤٥/٠عددي معادل  ٢٠١٩تا  ٢٠١٦، براي ايران از سال بهداشت، توانمندسازي و بازار كار است

و در اروپا و آسياي مركزي  ٥٥/٠رد كشورهاي كمتر توسعه يافته ، در مو٤٦/٠درحال توسعه رقم درمورد كشورهاي 

حضور  برايراستي چه ضرورتي ممكن است براي خواننده اين سؤال پيش آيد كه به. لذا است ٢٥/٠عددي معادل 

هاي گوناگون جامعه وجود دارد؟ در پاسخ به اين سؤال بايد مديريت در بخشويژه هاي رقابتي و بهزنان در عرصه

- ند تصميمآيها ازجمله در فراذعان كرد كه امروزه توانمندكردن زنان و مشاركت كامل آنان برپايه برابري در همه زمينه

نيازهاي توسعه پايدار است كه كشور ما بسيار به آن نياز دارد. در جوامعي كه گيري و مديريت جامعه، يكي از پيش

 هاي اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي فراهم نشدهو مرد در فعاليت اي بين مشاركت زنهنوز تعادل مطلوب و عادلانه

كه انتظار  ند توسعه آنگونهآي، فرنيستاست و فرصت منصفانه بروز خلاقيت و استعداد انساني فارغ از جنسيت برقرار 

ر مسئوليت اند، موفق نبوده است. تداوم و شتاب توسعه هنگامي روي خواهد داد كه زن و مرد دوشادوش يكديگداشته

  ). ٧: ١٣٩٢توسعه را برعهده بگيرند(تاجمزيناني و ياسري، 

هاي البته در بحث ورزش بانوان تحقيقات متعددي صورت گرفته كه به شكل و سياق مختلف موارد و يافته

صل از اي را كه به دفعات بحث شده اما پيشرفتي در نتايج حااند، اما اگر يك بار ديگر مسئلهگوناگوني ارائه كرده

حل مسائل پيچيده مستلزم آن  ايم؟چه چيزي را از دست دادهبرآيند موضوع حاصل نشده را مورد توجه قرار دهيم، 

هاي هاي گذشته، فرضيات تاريخ گذشته و روايتدانيم كنجكاو شويم، راهاست كه همه ما در مورد چيزهايي كه نمي

مسئولان و و اعتماد كنيم كه ساير » دانيمدانيم نميآنچه را كه نمي«ما بايد بپذيريم كه  همهم. آشنا را كنار بگذاري

، بندي مجدد ايجاد كنندارزشي براي فرآيند چارچوب، هاي جديدها و بينشتوانند با ديدگاهورزش زنان ميدلسوزان 

اد، ايجاد نظرات توان در هنگام حل مسائل انجام دكه يكي از قدرتمندترين كارهايي كه مي ) معتقداست٢٠٠٢( ١نات

ديگران  از نمايي براي پرسيدنراهبرد كوچكدردهد كه نشان مي استجديد  پردازيمتعدد براي اطلاع از فرآيند ايده

رويكرد به ما كمك  . اينگراتر به يك مشكل باشدتواند راهي قدرتمند براي ارائه يك لنز مردمميو  چيزي كم استچه

همچنين . هاي جديد ببينيميا مشكلات قديمي را به روش بندي سنتي خود نگاه كنيم ولبكند تا فراتر از تمايلات قامي

طور سنتي حول اي زنان كه بهآكادميك در ورزش حرفه-زيرا به شكاف صنعتي ،باشد ترمؤثر اين پتانسيل را دارد كه

                                                           
1 Nutt 
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ق دانشگاهي كه به كيفيت، هاي پژوهشي در يك جدول زماني كارآمد و علايميل صنعت براي كسب درآمد از يافته

 هاي ورزش زنانچالش . در)٢: ١،٢٠٢٠ودلسبرگ ودل(شوددهد، مربوط ميدقت و توسعه نظري براي آنها اهميت مي

از صنعت و دانشگاه، در طيفي از و نياز است هاي متعددي است ديدگاهدانيم كه تغيير واقعي مستلزم ميوييژه به

آيند تا يكديگر را به چالش بكشند و ورزش زنان را به سمت آينده پيش ها گرد همها و هويتذينفعان، سنين، پيشينه

  . ببرند

 ي ورزش امروزهبرردر  ايآ نكهيكند و ايم انيرا ب تيروا يكه چه كسموارد كليدي اين است از  گريد يكي

ريزي آيا براي توسعه ورزش زنان و جايگاهشان در ورزش بايد خود زنان در برنامه«كه  شوديم ستهيمنظر نگر نياز ا

هاي ورزشي پاسخ به سوال مذكور به دلايل مختلف در سازمان». و سازماندهي مسائل مرتبط با خود دخيل باشند يا خير

هاي ويژه براي بانوان مانند معاونت ورزش ها با تعريف ساختارفدراسيونبه خصوص وزارت ورزش و جوانان و 

شده در هاي تدوين شده و اهداف در نظر گرفتهها مثبت است، اما تا چه اندازه برنامهبانوان و نواب روساي فدارسيون

ها و ته محدوديتهاي اين پژوهش بود. البجهت رشد و توسعه جايگاه زنان در ورزش مؤثر است. يكي از دغدغه

مورد تاكيد قرار گرفت، در جامعه  رانيزنان در ورزش اعواملي كه با عنوان موانع ساختاري رشد و توسعه جايگاه 

هايي در لهستان، ايتاليا، طوري كه سازماناست؛ بهگرفتهجهاني نيز به دفعات به عنوان يك مسئله مهم مورد توجه قرار

 يريگميو تصم يرهبر عمل نيبهتر يكتاب راهنمادر يك پژوهش تيمي اقدام به تهيه انگستان، آلمان، سوئد و هلند 

 يبرابر يورزش در راستا يروشيپ يهاچالش نيبزرگتراز  يريگميو تصم يرهبرچراكه  -نمودند زنان در ورزش

محدود و اندك هاي ورزشي براي زنان بسيار در عرصه يرهبرفرصت است كه  تيواقع ،نيابراست. علاوه يتيجنس

شده از مشاركت زنان در رقابت هاي ورزشي و كسب عناوين قهرماني ي حاصلهاشرفتيكه پ استيحالدراست، اين 

سازي در استفاده از اعتبارات، امكانات و تجهيزات ورزشي مطابقت ندارد. اين مهم نه تنها در با روند افزايش بستر

، طبق اعلام ميريمثال در نظر بگ كياگر آلمان را به عنوان است و  شدهيده ايران بلكه در كشورهاي توسعه يافته هم د

هستند  يدر سطح مل يورزش يهادختر و زن عضو باشگاه ونيليم ١٠از  شيآلمان، ب كيالمپ يهاورزش ونيكنفدراس

آلمان  يكين المپدرصد ورزشكارا ٤٥، يرقابت يهادر ورزش و دهديم ليعضو را تشك يدرصد از اعضا ٤٠ باًيكه تقر

آلمان  يورزش يهادر سازمان يرهبر يهادرصد از پست ١٦و  يمل انيدرصد از مرب ١٣حال، تنها نيابا .زن هستند

 فيسطح ط ني، اما آمار آلمان در بالاترستنديمطلوب ن ارياعداد بس ني، اگرچه اقتيحقتوسط زنان اشغال شده است. در

زنان در ورزش وهش سوال اصلي اين است كه موانع ساختاري رشد و توسعه جايگاه لذا، در اين پژ قرار دارد. يبرابر

  كدام اند؟ رانيا

  پژوهش  شناسيروش
هدف جايگاه زنان در ورزش است، از نظر پژوهش حاضر به دليل اينكه يكي از اهداف آن كمك به بهبود 

 كمي) -(كيفي صورت آميخته  كه بهبود يمايشي از نوع پ صورت ميدانيبه هاكاربردي و به لحاظ نحوه گردآوري داده

                                                           
1 Wedell-Wedellsborg 
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، اساتيد و دانشجويان مديران و كاركنان وزارت ورزش و جوانانپژوهش شامل كليه  اين آماري . جامعهانجام گرفت

اي (عضو تيم ملي، قهرمان مدال آور المللي و ورزشكاران حرفهدكتري رشته مديريت ورزشي، مربيان و داوران بين

 آشنا متخصصان و كليه خبرگان جامعه تحقيق كيفي بخش كه درطوري؛ بهبود ني، آسيايي و بين المللي)مسابقات جها

 زن مديران ورزشي و هايفدراسيون رئيسان نائب اساتيد دانشگاه، شامل كه گرفته شددر نظر زنان ورزش حوزه به

 توجه به پراكندگي و وسعت مشخص نگرديد. بودند. البته تعداد جامعه آماري با كشور ورزشي هايسازمان در شاغل

ها به اشباع نظري پاسخ مصاحبه ،نفر ١٢انجام شد. پس از مصاحبه با  هدفمندصورت هب در بخش كيفي گيري نيزنمونه

. روش كيفي انجام پژوهش ،تحليل مضمون بود كه با نفر ادامه داده شد ٢١ به منظوردقيق بودن مصاحبه تاو  رسيد

گويه استخراج شد كه با بررسي و حذف  ٨٧شده از جمع خبرگان هاي انجامفي در گام اول از مصاحبهاجراي پنل دل

صورت آن لاين در اختيار خبرگان قرار گرفت. در گويه به ٨١اي متشكل از نامهتشابهات موجود در گام دوم پرسش

، هفت عامل(تم) ٢٠نسخه   MAXQDAدار استخراج گرديد كه در نهايت در نرم افزارگويه اهميت ٤٤گام سوم 

ريزي و سازماندهي؛ منابع مالي و بازاريابي؛ امكانات و تجهيزات؛ قوانين و مقررات؛ منابع انساني؛ نظارت فرعي برنامه

گويه به عنوان موانع ساختاري رشد و توسعه جايگاه زنان در ورزش ايران  ٤٤رساني متشكل از و كنترل و اطلاع

نامه گام دوم تحقيق(كمي) تاييد اين عوامل در جامعه بزرگتر صورت گرفت كه از اين رو پرسششناسايي شدند. در 

هاي هاي ورزشي و هيئتساخته براي اساتيد و دانشجويان رشته مديريت ورزشي و نايب رئيسان فدراسيونمحقق

شناسان خبره، داوران و مربيان استاني و همچنين معاونين ورزش بانوان ادارات كل استاني و ساير مديران زن و كار

المللي) ارسال آور در مسابقات جهاني، آسيايي و بينملي و يا مقاماي (عضو تيمالمللي و ورزشكاران حرفهسطح بين

از آنجا كه تعداد جامعه آماري در دسترس گيري به صورت در دسترس انجام شد و گرديد، در اين بخش نيز نمونه

كه در  گرديد محاسبه ٣٩٤شود، نفر توصيه مي ١٠تا  ٥منابع معتبر كه به ازاي هر سوال ساس بر ا نبود، حجم نمونه

آوري شد. در بخش نامه جمعمورد پرسش ٣٩٤صورت آنلاين، ساخته بهنامه محققنهايت بعد از يك ماه توزيع پرسش

عامل استخراجي از  ٧ساختاري، تاثير نامه با روش تحليل عاملي تاييدي و اكتشافي و معادلات آخر نيز ابزار پرسش

گويه مجدد سنجش شد. در اين تحقيق براي سنجش روايي از سه روش روايي محتوايي، صوري و روايي همگرا  ٤٤

نامه از ضريب آلفاي كرونباخ و ضريب نامه بود و براي پايايي پرسشاستفاده گرديد كه نتايج حاكي از روايي پرسش

نامه دارد. است كه حكايت از پايايي بالاي پرسش ٧٠/٠د كه نتايج هر دو روش نيز بيشتر از پايايي تركيبي استفاده ش

 LISREL افزارو نرم ٢٥نسخه   SPSSافزارسازي ساختاري با استفاده از نرمها در اين بخش و مدلانجام تحليل داده

 صورت گرفت. ٨/٨نسخه 

  ي پژوهشهايافته
  ر بخش كيفي شناختي دهاي جمعيتتوصيف ويژگي

كنندگان در بخش كيفي پژوهش عضو هيئت علمي درصد مشاركت ٨٦/٤٢دهد كه ، نشان مي١جدول

 ٨١/٢٣اند، اين درحالي است كه رئيس فدراسيون بودهكنندگان نيز رئيس يا نايبدرصد مشاركت ٥٧/٢٨دانشگاه و 
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ملي درصد مربي تيم٧٦/٤نها يك نفر معادل اند وتكنندگان معاون وزارتي و يا مديركل استاني بودهدرصد مشاركت

  اند.بوده

  شناختي در بخش كيفيهاي جمعيتتوصيف ويژگي :١جدول 

 فراواني نسبي  فراواني  متغير

 سمت

  ٨٦/٤٢  ٩ عضو هيئت علمي دانشگاه

 ٥٧/٢٨  ٦ رئيس / نايب رئيس فدراسيون

 ٨١/٢٣  ٥ معاون وزارتي / مديركل استاني

 ٧٦/٤  ١ مربي تيم ملي

 تحصيلات
 ٩٥/٨٠  ١٧ دكتري

 ٠٥/١٩  ٤ كارشناسي ارشد

 حوزه فعاليت

 

 ١٠/٣٨  ٨ اجرايي

 ١٠/٣٨  ٨ دانشگاهي

 ٨١/٢٣  ٥ دانشگاهي و اجرايي

 رشته تحصيلي
 ٤٨/٩٠  ١٩ مرتبط با تربيت بدني

 ٥٢/٩  ٢ نامرتبط با تربيت بدني

  شناختي در بخش كميهاي جمعيتتوصيف ويژگي

درصد متاهل  ٣/٦٩مجرد و  ٧/٣٠درصد زن بودند كه وضعيت تاهل را  ٩/٧٦هد كه د، نشان مي٢جدول 

  اعلام كرده بودند. ساير اطلاعات در جدول آمده است. 

  كنندگان در پژوهش. جنسيت، وضعيت تاهل و سطح تحصيلات مشاركت٢جدول 

  فراواني نسبي  فراواني  متغير

  جنسيت
  ١/٢٣  ٩١  مرد

  ٩/٧٦  ٣٠٣  زن

  وضعيت تاهل
  ٧/٣٠  ١٢١  متاهل

  ٣/٦٩  ٢٧٣  مجرد

  سطح تحصيلات

  ١/٧  ٢٨  ديپلم

  ٦/٣  ١٤  فوق ديپلم

  ٢/٣٠  ١١٩  ليسانس
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  ٢/٤٧  ١٨٦  فوق ليسانس

  ٩/١١  ٤٧  دكتري

  دست آمده در بخش كيفي نتايج به

موانع ساختاري رشد و توسعه  ٣دست آمده در جدول گرفته و نتايج تحليل بههاي صورتبراساس مصاحبه

  شوند.در هفت مقوله فرعي و يك مقوله اصلي دسته بندي مي رانيزنان در ورزش اايگاه ج

  : كد گذاري گزينشي و نتايج تحليل مضمون٣جدول 

  رديف  مقوله اصلي  مقوله فرعي  گزاره هاي منطقي ( كدهاي اوليه )

بخش ورزش  ريزيها در امر برنامهكمبودتوجه به نقش كليه ارگان

  زنان

ي و ريزبرنامه

  سازماندهي

نع
وا

م
 

اه 
يگ

جا
ه 

سع
تو

و 
ي 

ار
خت

سا
ش ا

رز
 و

در
ن 

زنا
ي

ان
ر

  

١  

 ٢  هاي رشد و توسعه ورزش بانوانبه نيازمندي مديران كمبودتوجه

كمبودتوجه به مسائل آموزشي و تربيت نيروي انساني ماهر در 

  بخش زنان
٣ 

مهاجرت ورزشكاران به دليل نداشتن امنيت شغلي، مالي و 

  اجتماعي
٤ 

 ٥  مرزيمقاومت در اعزام دختران و زنان به مسابقات برون

نسبت به  الملليهاي ملي و بينتجربه كم حضور زنان در رقابت

  مردان
٦ 

 ٧  بانوان در ورزش يم داريمقوله تكمبودتوجه به 

 ٨  كمبودبرگزاري اردوهاي ورزشي براي دختران در كشورهاي ديگر

كسب عناوين قهرماني بين دختران و گذاري تفاوت در ارزش

  پسران

منابع مالي و 

  بازاريابي

٩ 

 ورزشي هايخصوصي از فعاليتهاي مالي بخشكمبود حمايت

  بانوان
١٠ 

دادهاي ورزشي ورزشكاران تنظيم مبلغ قرارو  هاتفاوت در پاداش

  زن و مرد
١١ 

 ١٢  نسرجذب اسپا مؤثر بر عامل تفاوت جذابيت ورزشي زنان و مردان

براي  خريد كالاهاي ورزشي يا دريافت خدمات هايبالا بودن هزينه

  هاخانواده
١٣ 

براي توليد محصولات يا  كمبودتوجه به سهم زنان از بازار ورزشي

  ارائه خدمات ورزشي
١٤ 

كمبودتوزيع عادلانه دربخش ورزش زنان و  محدود بودن اعتبارات

  منابع
١٥ 
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  ضعف در سيستم فناوري اطلاعاتو  تكنولوژي كمبود

امكانات و 

  تجهيزات

١٦ 

 تخصيص نابرابر امكانات و تجهيزات براي زنان در مقايسه با مردان

  هاي ورزشيتوزيع نامناسب سانس مانند
١٧ 

 ١٨  سازي اوقات فراغت زنانامكانات لازم براي غني كمبود

 ١٩  اماكن و فضاهاي ورزشي اختصاصي بانوان كمبود

قوانين وضع شده درباره حقوق اجتماعي زنان مانند نياز به اجازه 

  همسر براي خروج از كشور
قوانين و 

  مقررات

٢٠ 

شده در شوراي عالي انقلاب وضعكننده محدودقوانين برخي 

  كشور فرهنگي
٢١ 

 ٢٢  ورزش بانوان كنندهمقاومت در اصلاح قوانين و مقررات محدود

هاي زن در برخي جلسات و كميسيون كمبود دعوت نماينده

  گيريتصميم

  منابع انساني

٢٣ 

 ٢٤  مديريتيهاي در جايگاهزن ورزشي نخبگاناستفاده از  كمبود

 ٢٥  كردن آنهاورزشي و فراموشكمبوداستفاده از تجربه پيشكسوتان

 ٢٦  هاي مديريتيسهم اندك زنان از پست

 ٢٧  خصوص در زنانهي بكمبودتوجه به مساله بازنشتگي ورزش

 ٢٨  ضعف در دانش و تخصص مديران و مسئولان حوزه ورزش

 ٢٩  اي در بخش ورزش زنانكمبود نيروي انساني متخصص و حرفه

مديران در مورد  كنندهرويكردهاي رهبري و مديريتي محدود

  ورزش زنان
٣٠ 

 ٣١  در ورزش كشور بودن عمر مديريتيكوتاه

در  ريزي مبتني بر نيازسنجي و آمايش سرزمينيبرنامهه كمبودتوجه ب

  حوزه ورزش
٣٢ 

در متعاقد ساختن مديران  ورزشي كمبودتلاش كافي مديران ارشد

  سياسي كشور
٣٣ 

  عملكرد در حوزه ورزش بانوانهاي ارزيابيمناسب نبودن شاخص

  نظارت و كنترل

٣٤ 

قوانين و مقررات كمبود سيستم مناسب نظارت و كنترل بر اجراي 

  در اجراي برنامه راهبردي ابلاغي
٣٥ 

 ٣٦  هاي ورزشي (همگاني)سهم اندك زنان و دختران از مشاركت

 ٣٧  هاي غير راهبردياستفاده از زنان در پست

مرتبط با  هاي ورزشيبودن ساختار و تشكيلات سازمانمحدود

  ورزش زنان
٣٨ 
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 ٣٩  بودن ساختار ورزشي كشوردولتي

  هاي گروهي در انتصاب بانوانكمبودتوجه به نقش رسانه

و  رسانيعاطلا

  رسانه

٤٠ 

 ٤١  العاده جذاب در ورزشاي فوقكمبودتوجه به قابليت نمايش رسانه

اي ورزش وجود قوانين و ملاحظات سختگيرانه در پوشش رسانه

  زنان
٤٢ 

 ٤٣  ايرسانهسهم اندك و محدود ورزشكاران دختر و زن از پوشش 

 ٤٤  ويژه ورزش بانوان رسانيعنبود شبكه اطلا

 
  يدي)يرشد و توسعه ورزش زنان در ايران (تحليل عاملي اكتشافي و تاساختاري  موانع

 ٥/٠است كه بالاتر از معيار حداقل  ٩١/٠برابر با  KMOنتايج تحليل عاملي اكتشافي نشان داد مقدار آماره 

دار گزارش گرديد نمونه براي تحليل عاملي كافي است. همچنين، آزمون بارتلت نيز معني است. بنابراين، اندازه

)٠٠٠١/٠=p ،٢=١/٢٠١٠٧χداري از صفر متفاوت است.)؛ يعني، همبستگي بين متغيرها به طور معني  

 ريادنشان داد كه مق ٢و  ١و شكل  ٤در جدول  زرليبا نرم افزار ل ي مرتبه دومدييتا يعامل ليتحل جينتا

دهنده اين است كه همه بارهاي عاملي ه نشانك است ٥/٠بالاتر از هاي مربوط موانع ساختاري آيتمهمه  يعامل يبارها

دهنده اين است كه باشند كه نشانمي ٩٦/١بالاتر از  Tاز قدرت تبيين خوبي برخوردار هستند و قدر مطلق مقادير

  اند. رسوالات در سنجش متغير از اعتبار كافي برخوردا

: بارهاي عاملي هر آيتم براي موانع ساختاري رشد و توسعه ورزش زنان در ايران٤جدول   
ت

الا
سو

د 
ك

  

ل 
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٧٨/٠  ٤٣  -  - -  -  -  -  -  

١/١٩  -  -  -  - -  -  ٨٦/٠  ٤٤  

٦/١٨  -  -  -  - -  -  ٨٤/٠  ٤٦  

٣/١٩  -  -  -  - -  -  ٨٧/٠  ٤٧  

٢/١٩  -  -  -  - -  -  ٨٦/٠  ٤٩  

٣/١٧  -  -  -  - -  -  ٨٠/٠  ٥٠  
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٨١/٠  -  ٥١  - -  -  -  -  -  

٨/١٩  -  -  -  - -  ٨٥/٠  -  ٥٢  

٧/٢٠  -  -  -  - -  ٨٨/٠  -  ٥٣  

٧/١٦ -  -  -  - -  ٧٥/٠  -  ٥٤  

٧/١٨  -  -  -  - -  ٨٢/٠  -  ٥٦  

٠٩/٢٠  -  -  -  - -  ٨٦/٠  -  ٥٧  

٨٥/٠  -  -  ٥٩  -  -  -  -  -  

٠٨/٢٣  -  -  -  -  ٩٢/٠  -  -  ٦٠  

٨/١٨  -  -  -  -  ٧٩/٠  -  -  ٦١  

٨٦/٠  -  -  -  ٦٢  -  -  -  -  

٢/٢٢  -  -  -  ٨٩/٠  -  -  -  ٦٣  

٩/٢٢  -  -  -  ٨٥/٠  -  -  -  ٦٤  

٧٩/٠  -  -  -  -  ٦٥  -  -  -  

٢/٢١  -  -  ٩٠/٠  -  -  -  -  ٦٦  

٥/٢١  -  -  ٩١/٠  -  -  -  -  ٦٨  

٥/٢٠  -  -  ٨٨/٠  -  -  -  -  ٧٠  

٩/١٨  -  -  ٨٣/٠  -  -  -  -  ٧٢  

٥/١٦  -  -  ٧٥/٠  -  -  -  -  ٧٣  

٣/١٧  -  -  ٧٨/٠  -  -  -  -  ٧٥  

٨٢/٠  -  -  -  -  -  ٧٧  -  -  

٢/١٨  -  ٨٢/٠  -  -  -  -  -  ٧٨  

٦/١٩  -  ٨٩/٠  -  -  -  -  -  ٨٠  

٩١/٠  -  -  -  -  -  -  ٨٢  -  

٤/٢٩  ٩١/٠  -  -  -  -  -  -  ٨٣  

١/٢٦  ٨٧/٠  -  -  -  -  -  -  ٨٤  

٣/٢٦  ٨٧/٠  -  -  -  -  -  -  ٨٦  

آلفا 

  كرونباخ
٩٢/٠  ٨٤/٠  ٩٢/٠  ٨٦/٠  ٨٣/٠  ٩١/٠  ٩٢/٠  -  

 NNFI ،CFI ،IFI ،SRMR، مجذور كاي اسكوئر RMSEAهاي نيكويي برازش ، شاخص٥جدول 

ل قبول هستند و تحليل عاملي تاييدي از مدل ها قابكنيد، بيشتر شاخصدهد. همانگونه كه مشاهده ميرا نشان مي

)؛ عامل منابع ٥٠-٤٩-٤٧-٤٦-٤٤-٤٣هاي ريزي و سازماندهي (آيتمكنند. بنابراين، عامل برنامهپيشنهادي حمايت مي

)؛ عامل قوانين ٦١-٦٠-٥٩هاي )؛ عامل امكانات و تجهيزات (آيتم٥٧-٥٦-٥٤-٥٣-٥٢-٥١هاي مالي و بازاريابي (آيتم
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)؛ عامل نظارت و كنترل ٧٥-٧٣-٧٢-٧٠-٦٨-٦٦-٦٥هاي انساني (آيتم)؛ عامل منابع٦٤-٦٣-٦٢هاي (آيتم و مقررات

) به عنوان موانع ساختاري رشد و توسعه ورزش ٨٦-٨٤-٨٣-٨٢هاي رساني (آيتم) و عامل اطلاع٨٠-٧٨-٧٧هاي (آيتم

  اند. زنان در ايران شناسايي شده

  برازشهاي برازش نيكويي : شاخص٥جدول 

  تفسير  مقدار قابل قبول  مقدار  شاخص ها

 دو-خي
٠٠٠١/٠=p 

٥/١٥٦٨=2χ  
  باشد دارمعني

- دار مياست پس معني ٠٥/٠كمتر از 

  باشد

df/2χ نسبتاً قابل قبول است  ٣تا  ١مقادير بين   ١/٣  

RMSEA قابل قبول است  ٠٨/٠مقادير كمتر از   ٠٧٩/٠٠  

NFI اً قابل قبول استتقريب  ٩٥/٠تا  ٩٠/٠مقادير بين   ٨٩/٠ 

NNFI قابل قبول است  ٩٥/٠تا  ٩٠/٠مقادير بين   ٩٠/٠ 

CFI قابل قبول است  ٩٥/٠تا  ٩٠/٠مقادير بين   ٩٠/٠ 

IFI قابل قبول است  ٩٥/٠تا  ٩٠/٠مقادير بين   ٩٠/٠ 

SRMR قابل قبول است  ٠٨/٠زير   ٠٥/٠ 

ريزي و سازماندهي آلفا براي عامل برنامه، نشان داد كه مقادير ٤در نهايت، نتايج آلفا كرونباخ در جدول 

 نيقوان، براي عامل ٨٣/٠برابر با عامل امكانات ، براي ٩١/٠، براي عامل منابع مالي و بازاريابي برابر با ٩٢/٠برابر با 

رساني ¬ع¬لااطعامل، براي ٨٤/٠برابر با عامل كنترل و نظارت ، براي ٩٢/٠برابر با  يانسانعامل منابع؛ براي ٨٦/٠برابر با 

ها از همساني دروني قابل قبولي برخوردار بالاتر هستند. بنابراين، عامل ٧/٠باشند. همه مقادير از مقدار مي ٩٢/٠برابر با 

  هستند.
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  موانع ساختاري رشد وتوسعه جايگاه زنان در ورزش ايران ها روي هر عامل در مدل پيشنهاديعاملي گويه: بارهاي١شكل 
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  گيريبحث و نتيجه
از كشورهاي  بالاتريافته و مدرن جايگاه اجتماعي زنان به مراتب در بسياري از جوامع حتي جوامع توسعه

- مي و جهاني به مراتب كمتر از مردان الملليبينشاركت در رويدادهاي هاي زنان براي مفرصت و است اسلامي

كنند و به عنوان زنان ارتباط مستقيمي با زندگي نيمي از افراد جامعه پيدا مي ). ٣: ١٤٠٠بهرامي، گنجي و باشد(فرزادفر،

هريك از اعضاي  سلامت چراكه كامل برخوردار شوند، سلامتگروهي كه سهم مهمي در توسعه جامعه دارند، بايد از 

  ). ٤: ١٣٩٦تيرگر، و رياحي، (فيروزبخت،گذارد خانواده تاثير مي سلامتجامعه به ويژه زن مستقيماً بر تصوير كلي 

اي براي زنان در دنياي امروز شايد هيچ رشته ورزشي كه زنان در آن همكاري نورزند يا آن كه ورزش ويژه

هاي فرهنگ يا قانون .مشاركت در هر رشته ورزشي و هر كشور تفاوت داردتلقي شوند يافت نگردد، ولي ميزان اين 

همراه دارد هها بهايي را براي حضور زنان در برخي از رشته(بيشتر كشورهاي اسلامي) محدوديت بعضي از كشورها

است. حتي در را تحت شعاع قرار داده هاي ورزشي ميزان مشاركت و علاقه آنان در بعضي از رشتهكه همين موضوع 

ورزش، از جمله در سطح  يو رهبر يريگمياز حوزه تصم ياديزنان همچنان تا حد زبحث مديريت و رهبري نيز 

در  ينهاد يهاوهيها و شارزش ز،يآمضيتبع يهنجارها قياز طر يهاي ساختاراند. چالشرانده شده هيبه حاش ه،يپا

 ضيتبع نياحاصل  كه يتيظرف يهاكند. شكافينان را محدود مز يهاها و فرصتنهيورزش، هنوز گز» انجام«نحوه 

 يبرا ازيمنابع مورد ن ايها كمتر از مردان از آموزش، شبكهي زنان گاه شوند كهموجب مي ي كم هستندگذارهيو سرما

داد كه  ). در اين پژوهش نيز نتايج نشان٢٠٢٠،  ١برخوردار شوند(انجمن ورزش و توسعهشدن به رهبران مؤثر ليتبد

ريزي و سازماندهي، منابع مالي، امكانات و تجهيزات، قوانين و مقررات، منابع انساني، نظارت و هفت عامل برنامه

رساني عواملي هستند كه به عنوان موانع ساختاري رشد و توسعه جايگاه زنان در عها و اطلاكنترل و عامل رسانه

باشند و تاثير هاي مختلف و به اشكال متفاوت ميشده در بخشعمالهاي اباشند و گوياي محدوديتورزش ايران مي

  اند.منفي معناداري بر جايگاه زنان در ورزش ايران داشته 

هاي رشد و توسعه ريزي و سازماندهي مشخص شد كه در ساختارهاي موجود، به نيازمنديدر عامل برنامه 

داري، امنيت وزشي و تربيت نيروي انساني ماهر، مقوله تيمهاي ورزشي مانند مسائل آمورزش بانوان درتمام عرصه

 دتوانيمثبت از آنچه م يهااز نمونه ياندهآيحال، تعداد فز نيبا اشود، شغلي، مالي و اجتماعي و... توجه مناسبي نمي

در ي موجود تيتعادل جنس رييتغ، مانند در صورت وجود تعهد انجام داد، وجود دارد موانع نيغلبه بر ا ايرفع  يبرا

نقش  يفايابا واقع، در  .است زيچالش برانگ اريبسكه در ورزش  يريگميمو تص يرهبرريزي، سازماندهي، برنامهزمان 

 شيافزا زيدختران جوان را ن وزنان  ري، بلكه مشاركت سايابديم شيافزا هادر ورزش، نه تنها مهارترهبري زنان 

و  تيمورد حما ،هستند يورزش ئيتهر سازمان و ه يبرا يباورنكردن يمنبع هك زنان با استعداد هراندازه و دهديم
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كار بر  طيمح رييتغالبته  .گرددميرونق پرنيز يو فرهنگ و صنعت ورزش يداريموضوع پا رند،يقرار گ يارزشگذار

. نتايج رسدينظر مبه  ازيمورد ن اريبس يسازمان يو هنجارها ندهايدر فرآ ياساس راتييو تغ يهاي ساختارچالش يرو

سازي مديران زن را در نتيجه توجه مديران ارشد به تعميم عدالت اين بخش از تحقيقات از آن جهت كه مسئله توانمند

هاي ورزشي هاي تيمي و رهبري تيمگيري مرتبط دانست و تاكيد داشت كه ورزشهاي تصميمجنسيتي در توزيع كرسي

هاي مبتني بر نيازسنجي بپردازد، با نتايج ريزياي سطح دانش و مهارت و نمو برنامهتواند به ارتقبانوان توسط زنان مي

) همسو بود و از آن جهت تفاوت داشت كه نواقص ٢٠١٨) و آلي و بريز (١٣٩٩نوبخت رمضاني (و  نژاددهكرديان

ان در رأس قدرت براي در اين پژوهش بيشتر مورد تاكيد بود و نشان داد كه زن ريزي و سازماندهياجراي برنامه

مسائل در  يبندتياولو ها موجب مي شود نيازها وگير نيستند و اين غيبت زنان در سازمانمشكلات خود تصميم

ريزي ريزي و سازماندهي ورزش زنان كمتر در نظر گرفته ويا گاها موارد كم اهميت در اولويت اهداف برنامهبرنامه

 يبرا ظرفيتي چيكه ه يزمان، كرد قيتوان زنان را تشويهستند، چگونه م بيزنان غاكه  يمواردقرار گيرد. در نتيجه در 

شود كه يم او اجر تيريمد يتوسط مردان يكار نياست كه چنيمعن نيبه ا نيهمچن نياندارند، مشاركت  ايدعوت 

شدن يو اجتماعشدن يشرط جهيدر نت نيآنها همچن .دارند مشكلات ورزش زناندر حل  يسع ميبدون تجربه مستق

شوند دست يرا كه زنان با آن مواجه م يموانع ريشدت و تأث اديخواهند داشت و به احتمال ز يمتفاوت يهادگاهيخود د

ريزي و سازماندهي توجه مناسبي به بستر سازي جهت امنيت شغلي در امر برنامه همچنين مشخص شد .رنديگيكم م

خصوص هاي مادري و غيره دارند و بههايي كه به دليل نقشحيث وقفه هاي ورزشي ازبراي زنان شاغل در سازمان

ريزي و سازماندهي به جايگاه اجتماعي زنان و رود در امر برنامهبراي مربيان ورزشي زن وجود ندارد. لذا انتظار مي

با رعايت دختران، تيم داري در سطوح پايه و برگزاري مسابقات و اردوهاي ورزشي مدون در سطح قابل قبول 

  المللي و ديگر موارد ساختاري توجه مناسبي شود. استانداردهاي بين

كسب عناوين  زمينه ارزشگذاري دردر عامل منابع مالي و بازاريابي مشخص گرديد كه در ايران تفاوت در 

به خصوصي، كمبود توجه ، تاثير جذابيت ورزشي برتر مردان در جذب حامي مالي، حمايت محدود بخشقهرماني

شدن سير تحول و رشد بر محدود منابع نبودن توزيعو عادلانه محدود اعتباراتطور و همينسهم زنان از بازار ورزشي 

، حضور يتلويزيون حق پخشدرآمدهاي ورزش نخبگان بر سه پايه اصلي كه و از آنجا و توسعه ورزش زنان مؤثر است

- رقابتتلويزيوني بزرگترين منبع درآمد براي صاحبان اصلي حق پخش و  در روز رويداد و حمايت مالي استوار است

از بينندگان را جذب كند تا درآمد قابل  زياديتلويزيون بايد تعداد در ورزش زنان شود، محسوب ميورزشي  هاي

 در جهان هاي مختلف ورزشيهاي تلويزيوني زنان در رشتهخوشبختانه، جذابيت بازار انبوه ورزش د.توجهي ايجاد كن

حاميان ارزش جهاني البته  .نسبت به ورزش مردان نادر است به طور مكرر نشان داده شده است، اگرچه پوشش آن

اما   )،٥٩: ٢٠١٩، ١است (ويلسونكه ورزش زنان كسري از اين مقدار  باشدميميليارد دلار در سال  ٩/٤٤ورزشي  مالي

د. كنند تا ورزش زنان را در نظر بگيرنتماشاگران قوي و روز مسابقه تلويزيون، حاميان مالي بيشتري را تشويق مي
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باقري و  بحرالعلوم، ميرشكاران ،)١٣٩٨هادوي (و  رضوي ،شعبانيتايج نتايج اين بخش از تحقيقات از آن جهت با ن

ها به بررسي هش) همسو بود كه تمامي اين پژو١٣٩٥موسوي راد، فراهاني و بيات ( )و١٣٩٨( مرادي كمره ،)١٣٩٨(

اند؛ اما در اين كننده دانستهموانع و مشكلات ورزش بانوان پرداخته و نبود حمايت مالي را يكي از عوامل محدود

شامل  كل صنعت ورزش شودگر شناخته شده است. لذا پيشنهاد ميپژوهش توزيع نابرابر يك عامل مهم مداخله

هاي بيشتر براي ورزش ها بر مبناي پايداري در ايجاد فرصتكنندهتنظيم ها، حاميان مالي وها، تيمها، ليگفدراسيون

نوپا بودن بازار ممكن است باعث شود كه ورزش زنان ، چراكه گذاري كننداثبات ارزش تجاري خود سرمايه وزنان 

هاي زنان تيمحمايت مالي، حقوق يه با افزايش علاقه و  هاي مردانه داشته باشدارزش پولي بهتري نسبت به ورزش

شود. اين مسئله در جهان نيز مورد توجه صورت جداگانه فروخته جاي انباشته شدن با تيم مردان، بهاي بهطور فزايندهبه

هاي ، همه تيم٢٠٢٣تا زمان برگزاري مسابقات بعدي جام جهاني فوتبال زنان در سال  روداست؛ بطوري كه انتظار مي

   ).٢٠٢٠:١، ١(رايهاي مردان داشته باشندمالي متمايز از تيمزنان حداقل يك قرارداد حمايت 

توان به عامل امكانات و تجهيزات اشاره كرد. اين عامل دست آمده در اين پژوهش مياز ديگر نتايج به

فراغت و سازي اوقاتبودن امكانات و تجهيزات در جهت غنيمحدود نبودن تخصيص ومشخص گرديد كه عادلانه

بر رشد و اثر قابل توجهي  هاي ورزشي و اماكن و فضاهاي ورزشي اختصاصي بانوانبودن زيرساختدهمچنين محدو

داشته است. دراين زمينه  هاي ورزشيمشاركت آنها در عرصهيم عدالت جنسيتي در مو تعتوسعه ورزش زنان در ايران 

گذاري ورزش زنان و دختران عموماً در سطح پايه سرمايه اشاره كرد كه نشان داد اسپورت انگليسبه گزارشي از  توانمي

مربيگري و  و دسترسي به تجهيزات، حمل و نقلعدم از جملههاي بيشتري كند و با محدوديتدريافت مي كمتري

منابع و امكانات بيشتري رو هستند. البته در ايران نيز اين مهم مورد تاكيد است كه جامعه روبه امكانات ايمن و دلپذير

هاي اجتماعي سوق مردان را بيشتر به سمت ورزش و ساير فعاليتو  است گذارد و گذاشتهدر اختيار مردان مي

هادوي و  رضوي ،شعبانيهاي نتايج اين بخش از تحقيقات با يافته .)٢٤: ١٣٩٨،اشانيو كآزاد نظري ،پورطالب(دهدمي

) از ٢٠١٩( دگهيبامبرو ،دول جندر،تهيفرس) و ١٣٩٨( مرادي كمره،  )١٣٩٨قري (باو  بحرالعلوم، ميرشكاران،  )١٣٩٨(

كانات و تجهيزات بين مردان هاي مذكور به وجود تبعيض و توزيع نابرابر اماين نظر همسو بود كه در تمامي پژوهش

گذاري و تواند با دسترسي بهتر، سرمايهمي در ورزشتبعيض بنابراين رسيدگي به است.  و زنان ورزشكار اشاره شده

 شده و ارائه تسهيلات ورزشي براي عمومتغيير در محيط ساخته . البتهفرهنگي آغاز شود-تغيير هنجارهاي اجتماعي

  باشد.  يكي از رويكردها تواندمي

برخي قوانين و  شده درباره حقوق اجتماعي زنانقوانين وضعدر عامل قوانين و مقررات نيز مشخص گرديد 

رشد و توسعه ورزش زنان در ايران دارد. نتايج اين نقش منفي تاثيرگذاري بر  شوراي عالي انقلاب فرهنگي كشور

آنچه ) همسو بود.لذا ١٣٩٨) و كشكر و قاسمي (١٤٠٠(آييننيك و تجاري ،اسدي هايبخش از تحقيقات نيز با يافته

شود، نيازمند بازنگري اساسي در در حوزه توسعه و حمايت از وزرش زنان در بخش قوانين و مقررات مشاهده مي
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رفت از اين وضعيت نيازمند بررسي جامع قوانين و توسعه ضمانت اجرايي اين قوانين است. بنابراين راهكار برون

المللي در ويژه با توجه به الزامات جديد ملي و بين و بهبود آن بهاصلاح و باشد مي وزه ورزش زنانمقررات در ح

و وضع قوانين جديد بدون وجود ضمانت اجرايي از  اصلاحبديهي است كه  .استروزرساني حوزه ورزش نيازمند به

بسيار بر رعايت حقوق برابر زنان و مردان  اسلامياگرچه در قوانين جمهوري و  برخوردار نخواهد بود الزاممدي آكار

  است.متأسفانه آنچه در عمل شاهديم، نابرابري آشكار اما شده، تاكيد ها در همه حوزه

- هاي كاري مشكلدست آمده نشان داد حضور كم رهبران زن در سازماندر عامل منابع انساني نيز نتايج به 

رهبري و كننده محدودرويكردهاي و  مسئولان حوزه ورزش ضعف در دانش و تخصص مديران واست و ساز شده 

ارشد حتي زماني كه مديران -استفاده از اين پتانسيل را تحت شعاع قرارداده است در مورد ورزش زنانآنها  مديريتي

شان بودن عمرمديريتيدليل كوتاهگيرند بهگيري قرار ميهاي تصميماي ورزش زنان در جايگاهبا رويكردهاي توسعه

سازي در سطوح پايه موفق عمل نمايند. هاي اختصاصي حوزه ورزش بانوان و تيمتوانند در توسعه زيرساختنمي

، )١٣٩٨( يافشار ي وعبدو، زاده يمهد)، ١٣٩٩نوبخت رمضاني (و  نژاددهكردياننتايج اين بخش از تحقيقات با نتايج 

) از آن جهت ٢٠١٨) و آلي و بريز (١٣٩٥فراهاني و بيات ( راد،موسوي)، ١٣٩٦شيرزاد ملاباشي، فراهاني و اسد (

كننده از مهمترين عوامل مرتبط با منابع انساني محسوب شباهت داشت كه ضعف در دانش و تخصص و رهبري محدود

) نيز از آن جهت متفاوت بود كه در ٢٠٢٠( مولر و نري، كنت، اسكيلزبريسوانسون، بشده است و با نتايج تحقيقات 

هاي رهبري ، صرفا به تاثير نظريههش فوق ضمن اشاره به موانع در اين بخش به عنوان يك مقوله مهم در رهبريپژو

هاي اداري و ميادين است. لذا توجه مستمر به موضوع رهبران زن در محيط ضمني بر انتخاب رهبران زن پرداخته

ود ادامه خواهد داد و در نتيجه مشكلات و شود، زيرا اين جمعيت همچنان به رشد خرقابتي ورزش توصيه مي

  اندازهاي جديدي را براي مديران آينده به همراه خواهد داشت.چشم

سيستم نظارت و كنترل بر اجراي قوانين و در عامل نظارت و كنترل از موانع ساختاري مشخص شده كه 

زنان و دختران در شده طوري كه موجب ؛ بهكندمقررات و اجراي برنامه راهبردي ابلاغي در ورزش مناسب عمل نمي

 ،شعبانيباشند. نتايج اين بخش از تحقيقات با نتايج داشته ) سهم اندكيو قهرماني هاي ورزشي (همگانيمشاركت

نظارت و كنترل بر  ) از آن جهت همسو بود كه٢٠١٩( دگهيبامبرو دول  ،جندر ،تهيفرسو )١٣٩٨هادوي (و  رضوي

مورد توجه ، به عنوان مؤثرترين عامل ورزش و جوانانها و ادارات ها، هيئتبارات فدراسيونسهم بانوان در توزيع اعت

رسد اين وظيفه نظر مينظارتي موجود بود و به دهنده ناكارآمدي سيستم نشانقرار گرفت. نتايج پژوهش در اين بخش 

براي توسعه  مديران و مسئولانگاه از ديد و به خوبي انجام نگرفته استوزارت ورزش و جوانان كنترل و نظارتي 

كرد و سهم بانوان در توزيع تربيت بدني و ورزش بانوان، بايد بيش از ديگر عوامل ساختاري و مديريتي، بر هزينه

علاوه شود لذا پيشنهاد مي، نظارت و كنترل صورت گيرد. ورزش و جوانانها و ادارات ها، هيئتاعتبارات فدراسيون

و كليه ورزش و جوانان ها و ادارات كل ها، هيئتسهم حداقلي بانوان از اعتبارات به فدراسيونبر تصويب و ابلاغ 
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در اين زمينه ابلاغ و دلسوزانه بر اجراي آن تدابير لازم و كنترلي دقيق و عيني ، برنامه نظارتي هاي آنهازيرمجموعه

  انديشيده شود.

ي گروهي در هابه نقش رسانهلي چون كمبودتوجه ها مشخص شد كه عوامرساني و رسانهدر عامل اطلاع

اي ورزش زنان، ، وجود قوانين و ملاحظات سختگيرانه در پوشش رسانهارتقاي سطح فرهنگ گرايش به انتصاب بانوان

نبود شبكه العاده جذاب ورزش در توسعه جايگاه اجتماعي زنان و دختران و اي فوقكمبودتوجه به نقش نمايش رسانه

نتايج اين  رشد و توسعه جايگاه زنان در ورزش ايران دارد. بر ويژه ورزش بانوان نقش منفي تاثيرگذاري نيرساعاطلا

) به دليل اينكه توجه به اسناد بالادستي و اجراي قوانين و ١٣٩٨هاي كشكر و قاسمي (بخش از تحقيقات با يافته

حميدپور و شتاب  مسو بود و با نتايج تحقيقاتشده نيازمند نظارت و ارزيابي دقيق و درست است، همقررات وضع

هاي ورزشي پرداخته و بازنگري در نقش آنان به عنوان ناظرين بر ) به دليل اينكه به بحث نقش رسانه١٣٩٤(بوشهري 

گذاري در ورزش سيما به سرمايه صدا وشود اجراي تعهدات سازمان ورزشي اشاره كرده نا همسو بود. لذا توصيه مي

هاي خدمات عمومي در بازارهايي كه كنندهرويدادهاي زنان ممكن است به ويژه براي پخش، چراكه دامه دهدبانوان ا

تواند مهمترين د. اين بخش مي،نخبه مردانه نيستند، جذاب باش هايورزشآميز براي حقوق ديگر قادر به رقابت موفقيت

هاي ورزشي خواهد كرد كه ما نيروي انساني و تيم دغدغه زنان و دختران ما را مرتفع نمايد و زماني موفق عمل

تواند دسترسي كند و همچنين ميشناسايي فوري برند را فراهم ميشاخص در بخش زنان را حفظ و رشد دهيم زيرا 

 وهاي محلي دربي، مانند هاي موجود را تكرار كنندتوانند رقابتمي طوري كهنيز رقم بزند؛ بهفوري به امكانات را 

  . ايقات منطقهمساب

مورد  زنان در ساختاردر رابطه با ورزش لازم است آن چه  بندي نهايي از نتايج پژوهش فوق، در جمع

توانند براي گير و رهبر باشند ميهاي ورزشي خود تصميمآن است كه اگر زنان و دختران ما در عرصه توجه قرار گيرد

دهنده برابري ، بلكه از نظر آنچه كه نشانماليزش زنان نه فقط از نظر ور توسعه و پيشرفت خود با انگيزه قدم بردارند.

، دست يابدپتانسيل خود حداكثر براي اينكه ورزش بانوان به  و داراي ارزش بالقوه بسيار زيادي است ،جنسيتي است

ارائه تسهيلات ويژه،  ها وگردد دركنار توسعه زيرساختباشد. لذا پيشنهاد ميميهاي ذينفع طرف نياز به اقدام همه

هاي ذيربط در حوزه ورزش انجام دهند و ميزان تحقق اهداف مديران و مسئولان ارشد يك تحقيق ميداني از سازمان

شده ابلاغي مراجع بالادستي توسط زنان و مردان را مقايسه و راستي آزمايي نمايند. البته در اين بين اعتماد به تبيين

مي ها را كاهش دهد و به نظرتواند بخش اعظم تبعيضگيري ميهاي تصميماز آنان در جايگاهتوانمندي زنان و استفاده 

را جدا از  زنان و مردان هاي مالي و حقوق تلويزيونيبحث حمايترسد بهتر است مديران، مسئولان و پژوهشگران 

- دستعلاوه بر اين، گردد. رتر پذيتا ورزش زنان به خودي خود ارزشمند شود و در نتيجه سرمايههم تعريف كنند 

پذيري بيشتري در ايجاد حضور ديجيتال و روابط با بايد از انعطاف و ورزشكاران زنانورزشي  هايتيماندركاران 

با طرفداران يك به يك اي هاي پخش جرياني، رابطههاي اجتماعي و پلتفرماز طريق رسانهاشته باشند و هواداران د

در  در بخش بانوانرويدادهاي مهم تواند مفيد باشد، بررسي اهميت  برگزاري ز مواردي كه ميكنند. يكي ديگر اايجاد 
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انگيز خود در ورزش بانوان حاميان مالي از فرصت شگفتشود است، چراكه موجب مي هاي موجودبزرگترين استاديوم

ول بكشد تا ورزش زنان به پتانسيل برد و ممكن است يك دهه يا حتي يك نسل طتغيير زمان ميند. البته استفاده كن

اما وعده آن براي ارائه ارزش به حاميان مالي، سرمايه گذاران، هواداران و خود ورزشكاران و  د،كامل خود دست ياب

ما مشتاقانه منتظر جهاني هستيم كه در آن ورزش زنان از همه نظر وضعيتي كاملاً و  شودتر ميها روز به روز واضحتيم

 .ردان داشته باشدبرابر با م
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 مسئوليت مدني درحقوق ورزش ايران شده در حوزههاي انجامتركيب پژوهشفرا

  
  ١پور گيويقيبهنام ن

  ٢فاطمه نادريان

  ٣عبداالله روز فراخ

  

ssys.2022.2278.2636/10.22034  
 ١٢/١/١٤٠١تاريخ دريافت مقاله: 
  ٤/٧/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

 
ها و حوادثي همراه هستند كه ان، همواره با آسيبهاي فراوهاي ورزشي در كنار مزايا و جذابيتفعاليت

هاي اخير بسيار گردند. مسئوليت مدني در ورزش از موضوعاتي است كه طي سالموجب ايجاد مسئوليت مدني مي

مورد توجه قرار گرفته است. براي تجميع دانش در اين حيطه، پژوهش حاضر با هدف تحليل و تفسير مطالعات علمي، 

انجام شد. روش مطالعه كيفي و  ١٤٠٠تا  ١٣٨٩جي مرتبط با مسئوليت مدني در ورزش ايران از سال و ترويپژوهشي

شده در حوزه مسئوليت مدني در ها از مطالعات علمي انجاماز نوع فراتركيب بود. در اين پژوهش براي گردآوري داده

هاي اطلاعاتي از كليد نشريات و پايگاه شده درمند مقالات منتشرورزش استفاده شد. به منظور جست و جوي نظام

گيري هدفمند بود و براي استفاده گرديد. روش نمونه "مسئوليت مدني"و  "ورزش"هاي مرتبط از جمله دو واژه واژه

مطالعه  ٢٨مطالعه حذف و  ٢٤مطالعه،  ٥٢گيري شد. از ميان هاي ورود و خروج بهرهانتخاب مطالعات مناسب از معيار

توانند داراي مسئوليت باشند ها نشان داد كه اشخاصي كه در حقوق ورزشي ميد تجزيه و تحليل شد. بررسيوارد فرآين

شوند كه مطالعات متعددي در مورد مسئوليت مدني اشخاص حقيقي صورت ي حقيقي و حقوقي تقسيم ميبه دو دسته

است؛ اما در  ش مسئوليت آنها ارائه شدههايي براي كاههاي آنها مشخص شده و راه حلگرفته و وظايف و مسئوليت

هاي ورزشي زمينه مسئوليت مدني اشخاص حقوقي مطالعات بسيار محدود بوده و تنها به مطالعه مسئوليت مدني باشگاه

دهد هاي اين پژوهش نشان ميپرداخته شده است و دباره مسئوليت مدني ساير اشخاص حقوقي تا جايي كه بررسي

  فته است.اي صورت نگرمطالعه

  اشخاص حقيقي، اشخاص حقوقي، حقوق ورزشي و مسئوليت قانوني. واژگان كليدي:

  

                                                           
  ه مسئول)نويسندبدني و علوم ورزشي، تهران، ايران (ر، مديريت ورزشي، پژوهشگاه تربيتاستاديا ١

E-mail: Behnam.naghipour@gmail.com 
 دانشجوي دكتري مديريت ورزشي، دانشگاه شهيد چمران اهواز، اهواز، ايران ٢
  ز، ايراندانشجوي دكتري مديريت ورزشي، دانشگاه شهيد چمران اهواز، اهوا ٣
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