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هاي همگاني و قهرماني و طراحي مدل توسعه اكوسيستمي ورزش براساس همسوسازي حوزه

  هاي گيلان، مازندران و گلستان)اي (مطالعه منطقه شمال كشور: استانهمگرايي منطقه

  
  ١كيانوش ديلمي

    ٢فرزاد غفوري

  ٣حبيب هنري

  ٤جواد شهلايي باقري

ssys.2022.2031.2444/10.22034  
  ٤/٧/١٤٠٠تاريخ دريافت مقاله: 

  ٥/١١/١٤٠٠تاريخ پذيرش مقاله:        

  

 هاي گيلان، مازندرانكشور (استان شمال در ورزش اكوسيستمي توسعه مدل هدف از اين پژوهش، طراحي

تحقيق از نوع كيفي با  بود. روش استاني بين همگرايي و قهرماني و همگاني ورزش همسوسازي براساس و گلستان)

نظران (اساتيد، مديران و..) و مند (تماتيك) انتخاب شد. جامعه آماري شامل دو بخش صاحبرويكرد اكتشافي نظام

گيري ه تعداد قابل كفايت (اشباع نظري) با روش قضاوتي نمونهمنابع اطلاعاتي (مقالات، اسناد و ..) بود. نمونه آماري ب

هاي اكتشافي ساختارمند بود. روايي مند و مصاحبهاي نظامسند). ابزار پژوهش شامل مطالعه كتابخانه ٥٨نفر و  ١٩شد (

تأييد گرديد.  پژوهش براساس اعتبار حقوقي و علمي نمونه، روايي محتوايي ابزارها و توافق بين مصححان ارزيابي و

ها از روش كدگذاري مفهومي و تحليل سيستمي استفاده شد. چارچوب مفهومي استخراج شده جهت تحليل يافته

 محيطي مؤلفه كليدي بود. مدل پژوهش شامل چهار سطح مفهومي؛ ظرفيت ١١٥بعُد و  ٣٦منظر،  ٩سطح،  ٤شامل 

 قهرماني و كاركردهاي و همگاني توسعه ورزش ييشمال، همگرا توسعه ورزش سيستمي شمال، راهبري ورزش توسعه

هاي شمال كشور هاي متولي توسعه ورزش در استانورزش شمال است. براساس نتايج به سازمان توسعه همگراي

اي در توسعه شود با توجه به اكوسيستم مشترك و مشابه سه استان، راهبرد همگرايي بين استان و منطقهپيشنهاد مي

  قهرماني را در اولويت قرار دهند و از الگوهاي علمي مانند نتايج اين پژوهش استفاده نمايند.ورزش همگاني و 

  هاي شمالي.ها و استانافزايي سيستمتوسعه ورزش، ورزش شهروندي، ورزش رقابتي، هم :يديكلگان واژ
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فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 63 / بهار 1403 

  مقدمه
مغفول توسعه ورزش  هاي اصلي امابه زعم كارشناسان و شواهد محيطي ورزش كشور، دو مورد از چالش

و در نظر نگرفتن استعداد بومي،  ١ايمنطقههمسويي ورزش همگاني و رقابتي، از يك طرف و واگرايي بيندر ايران، عدم

- ). از اين رو، ضرورت دارد همسوسازي توسعه حوزه٧٧٦: ١٣٩٧ياسوري،  نژاد،از سوي ديگر است (ملايي، رمضاني

اي اي و استاني توسعه ورزش به صورت اخص، مسئلهر اعم و همگرايي منطقهبه طو ٢هاي همگاني و قهرماني ورزش

هاي در كشورهاي پيشرو توسعه ورزش توجه به ظرفيت مهم و ضرورتي راهبردي در ورزش كشور تلقي شود.

پاپاداس،  ، بيسكايا،٥كوك(ها مورد توجه قرار دارد ها و گزارشاي كم و بيش در برنامهمنطقه ٤و همگرايي ٣اكوسيستمي

با وجود اين، هنوز درك مناسبي از اهميت توسعه متوازن ورزش در ايران وجود ندارد ) اما ٣: ٢٠٢١سيمكين و كارتر، 

و نياز به مداخلاتي در سيستم توسعه ملي و استاني ورزش كشور بر ) ٥٦: ١٣٩٥ملك اخلاق،  نژاد،(شهرياري، همتي

   هاي اكوسيستمي وجود دارد.حسب ظرفيت

- ها و همگرايي مناطق بخشي در سطح كلي كشورها و سطح بخشي مانند ورزش از پارادايمويي حوزههمس

سازي ملي و يكپارچه سازيجهاني پديده ) زيرا همزمان با٣٧١: ٢٠١٨، ٦هاي توسعه نوين در جهان است (بيل و دنيل

 شناخت و..) براساس طبيعي، اقتصادي هاي مختلف (شهري،بين اكوسيستم ايمنطقه همگراييرويكرد  درون كشورها،

سازي ظرفيت ).٤٧٩: ١٣٩٧پاوه،  كنند (بهرامي فراهم را محيطي و توسعه هايجريان افزايش موجبات نسبي، هايمزيت

اي جزو راهبردهاي ويژه توسعه در كشورهاي داراي پراكندگي جغرافيايي است. در اكوسيستمي و همگرايي منطقه

 توازن به نيل منظور به اقتصادي هاي سياست اتخاذ و ايران هاي استان بين همگرايي يهفرض همين راستا بررسي

 ). نداشتن١٦٩: ١٣٩٥محمدي،  مجيديو است (سلامي، فقه ايران كلان اقتصاد حوزه در مهم موضوعات از يكي ايمنطقه

 محسوب ملي توسعه مسير در انعيم و فضايي و ايمنطقه نابرابري تشديد و شكاف موجب مناطق ميان در توسعه توازن

همسوسازي منطق بخشد،  تحكيم محيطي را چند جامعه در را همگرايي تواندمي متوازن توسعه اينكه به اعتقاد با. شودمي

و اين قرار دارد  اكوسيستم محيطياي و واكنشي در روابط زنجيرهراهبردي بر پيكربندي و درك  و همگرايي در توسعه

 .باشدريزي راهبردي مبتني بر آن ميو برنامه حاصل تحليل محيط و رقبابزرگ  دستاوردهايكند كه ميباور را دنبال 

 مشترك علايق داراي كه جغرافيايي منطقه چند آن طي كه دارد اشاره راهبردي به ايگرايي يا همگرايي منطقهمنطقه

 معناي به همگرايي .باشند داشته دي و اجراييراهبر هايهمكاري يكديگر با ايمنطقه هايسازمان طريق از هستند

 نوعي به يكديگر، قبال در بازيگران توسعه هايسياست سازييكسان با و است كل يك در اجزا ادغام و تركيب

 آزادسازي توسعه، همگرايي اساسي هدف. )٤٨٠: ١٣٩٧پاوه،  گردد (بهراميمي منجر توسعه آميزتبعيض آزادسازي

 آنكه از بيشتر همگرايي، .رساندمي ياري توسعه زنجيره تامين و شبكه محيطي توسعه به آن اركن در و هاستظرفيت

                                                           
1 Regional divergence 
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 در مشترك هايرويه اتخاذ و راهبردي اتحاد ديگرش سوي و توسعه ادغام آن سوي يك كه است روندي باشد، هدف

ش به دليل ماهيت متنوع و توان گفت سيستم ورز). پس مي١٦٨: ١٣٩٥است (سلامي و همكاران،  توسعه هايسياست

  اي و ظرفيت اكوسيستمي برخوردار است.فراگير آن از قابليت بالايي براي تحليل همگرايي منطقه

گذاري و تقسـيم وظايف بين سـياسـت نيازمند ديگري در جامعه سـيسـتم هر همانند نيز ١توسـعه ورزش

شار و نقش شاركت همه اق ست  بوده هاي اجتماعينهادها و م سطح و لازم ا كه همه نهادهاي مرتبط با اين زمينه در 

 .)١٣٩٧رهبري و طايفي، ، دهكردي پور، روحينگري در توســعه آن مشــاركت داشــته باشــند (جواديجامعه با آينده

نوين  گيري نظميتا سبب شكل است يك سيستم يهادر ساخت ياساس يهااست شامل دگرگوني يجريان هتوسع

شود ستم و محيط آن  سي ست كه از طريق تامين س ميپ. در  ستمي دان سي شتمل بر فرايند و  سعه ورزش را م توان تو

شود. توسعه ورزش منابع و فضاها و ترغيب افراد به مشاركت در ورزش سبب ارتقاي نشاط و تندرستي عمومي مي

اي و حرفهدر منظر كلان و خرد و منظرهاي درون و برون سيستمي براي سطوح ورزش پرورشي، همگاني، قهرماني 

ست ( سي ا ستوم، بنار،قابل برر شي ). ١٦: ١٣٩٧ي ، محمدخان د ورزش همگاني و قهرماني با دو ماهيت متفاوت بخ

ـــتند و در معرض ويژگي ـــهروندي و اجتماعي هس ـــتقيمي از زندگي ش هاي محيطي و ها، پويايي و پيچيدگيمس

سازي اين دو حوزه ورزش د ستمي قرار دارند. از اين رو همو سي ساختاري، فرايندي و كاركردي اكو ر ابعاد مختلف 

همگانى با مفاهيمي مانند ورزش شــهروندي، ورزش  گذاران و مديران قرار بگيرد. ورزشبايد مورد توجه ســياســت

تفريحي، ورزش براي همه و اوقات فراغت فعال يك طيف موضوعي هستند و مشتمل بر فعاليت تمامي افراد و همه 

ستي و  هاىعاليتف مختلف سنين در انواع صلي آن تندر ست كه هدف ا سابقات محلي ا سماني، تمرين، بازي و م ج

سعه ورزش،  شم تو ش شد (گزارش برنامه  شاط با اي و ورزش قهرماني نيز با ورزش رقابتي، ورزش حرفه .)١٣٩٦ن

رزش مانند هاي مبتني بر عنوان و مدل در ونخبه همپوشــاني دارد و مشــتمل بر مســابقات ورزشــي ملي و تورنمنت

  ).١٣٩٦اي و سطح ملي است (برنامه ششم توسعه ورزش، المپيك، مسابقات جهاني، قاره

ستان شامل ا شور  شمال ك شور، منطقه  ستان به دليل مجاورت در جغرافياي ك هاي گيلان، مازندران و گل

ا برخوردار است (علوي، هدريا، طبيعت سبز و پرجاذبه و آب و هواي معتدل از شرايط متمايزي نسبت به ساير استان

سبي براي همگرايي منطقه١٧٨: ١٣٩٩ فخري، سنايي و شرايط منا سه ). در واقع موقعيت و  سعه بين اين  اي در تو

شمال از نظر تحليل نيز قابليت تئوري ستم  سي ستان وجود دارد. از اين رو، اكو سويي ا پذيري بالايي براي مباحث هم

  عه ورزش دارد و مسئله پژوهش نيز براين موضوع دلالت دارد.اي در توسعملكردي و همگرايي منطقه

ـــعه ورزش همگاني پرداخته اند. برخي مطالعات مرتبط با موضـــوع پژوهش به ارائه مدل و الگوي توس

 اقتصادي، مديريتي، منظرهاي )١٣٩٧( پور و همكارانو جوادي ايران همگاني ورزش حكمراني ) مدل١٣٩٩كشاورز (

                                                           
1 Sports development 
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شي، قانوني، سانه و علمي آموز سي قرار دادهر ست اي را مورد برر سي ) ١٣٩٨( ، معمارزاده و علويغفوري. ا در برر

ــتگاه ــهم و نقش دس ــعه ورزش همگاني هايحوزه هاي اجرايي درس ــهرداريتوس ــهم را براي ش ــترين س ها و ، بيش

 حمايت الگوي )١٣٩٨( رتاشامي هنري و خداياري، اند. رهبري،دارترين حوزه را اماكن ورزشيي گزارش كردهاولويت

 همگاني ورزش توسعه مدل پارادايمي )١٣٩٧( افشاري رضوي و مقدم، فرزان، كشور و وفايي همگاني ورزش مالي

شور را ارائه داده صفاري وك ستدار شهر مدل) ١٣٩٧( فرد لطيفي اند.   شهرهاي رويكرد را مبتني بر بدني فعاليت دو

ـــهروندان فعال و جوامع فعال، ـــبحاني وارائه كردهفعال  ش ـــمي اند. س  ورزش كاركردهاي در ارزيابي )١٣٩٦( هاش

صابري و همگاني شور و حيدري،  وضعيت  ايران همگاني ورزش توسعه مطالعات فراتحليل در )١٣٩٧( كارگر در ك

 )١٣٩١و صفاري (منظم  يمشاركت ورزشالگوي توسعه  )١٣٩٥زاده (بيخطاند. اين حوزه را نامطلوب گزارش كرده

سعه ورزش همگاني ايران شته الگوي تو سازماني و محيطي را ارائه دا اند. هنرور، غفوري و براي ارائه عوامل فردي، 

  اند.و روستايي ارائه كرده سنتي بومي هايورزش الگويي براي توسعه) ١٣٩٤( ططري

رجبي  شتي، حميدي،سفيدد اند. ملاييسازي توسعه ورزش قهرماني پرداختهتحقيقاتي نيز به تحليل و مدل

شران آينده )١٣٩٩( و ذوالفقارزاده سعه عوامل پي ضوي و هادوي قهرماني ورزش تو شعباني، ر الگوي ) ١٣٩٨( ايران، 

 قهرماني ورزش توســعه الگوي بر مؤثر عوامل )١٣٩٧( زنان و ملائي و همكاران قهرماني ورزش توســعه ســاختاري

ستان شتمل بر منظرها و ابعاد ايران هايا شابهي گزارش كرده را م سبتا م ضايين شعباني صوفي اند. ر و  )١٣٩٦( و 

ــاورز و ــادقي فراهاني، كش ــعه راهبردهاي) ١٣٩٥( ص ــعف قهرماني ورزش توس ها و ايران را به دليل غالب بودن ض

 يقهرمان ورزش پژوهي) در آينده١٣٩٤سهرابي (  .اندتدوين كرده تدافعي وضعيت ها درها و قوتتهديدها بر فرصت

  اند.سيستمي) را داراي بيشترين اثر گزارش كردههاي محيطي (برونها و پيشرانكشور عدم قطعيت

سويي بين ورزش همگاني و قهرماني نپرداخته صي به بحث هم ص صورت موردي اند، اما بهتحقيقات تخ

سي قرار گرفته شعباني واين دو حوزه به طور همزمان مورد برر  بر اثرگذار عوامل) ١٣٩٦( خواجه اند. به طور مثال؛ 

را به طور  قهرماني و همگاني ورزش نقش )١٣٩٢( بهار و همكاران و شـــعباني قهرماني و همگاني ورزش توســـعه

  همسو و همزمان مورد بررسي قرار دادند.

ستان سعه ورزش ا شور، علوي و همكاراندر تحقيقات تو شمال ك سعه مدل )١٣٩٩( هاي   هايورزش تو

شگري دربا رويكر دريايي ستان د گرد شاركت ) الگوي١٣٩٧مازندران، بنار و همكاران ( ا ستان گيلان،  م شي ا ورز

گلستان،  استان محلي و بومي و روستايي ورزش توسعه موقعيت راهبردي )١٣٩٥( داداشي و نودهي نودهي، احمدي،

پاني يل راهبردي١٣٩٣( چو ماني ورزش ) تحل تان بانوان قهر ـــ ندران و زيتونلي، ه اس هاني نري وماز  )١٣٩١( فرا

  اند.. هاي مشابهي ارزيابي كردهگلستان را از جنبه استان ورزشي گردشگري هايتوانمندي

438



طراحي مدل توسعه اكوسيستمي ورزش براساس همسوسازي حوزه هاي همگاني و قهرماني

427 
 
 

اند. ها پرداختهبرخي تحقيقات (غيرورزشي) در كشور به بررسي همگرايي و همسوسازي توسعه بين استان

سعه )١٣٩٧( پاوه رامي اجتماعي، رفاه همگرايي )١٣٩٧وفائي و همكاران ( سلامييافتگي منطقههمگرايي تو و  اي و 

دانند. اي مرتبط ميمنطقه هاي توسعهسياست را وابسته به كشور هاياستان بين اقتصادي همگرايي) ١٣٩٥( همكاران

ــهرياري ــجهرودي و همكاران در حوزه ورزش، ش ــعه در راهبردي هاياتحاد) ١٣٩٤( س ــگري توس ــي گردش  ورزش

ساختاري داراي  و مديريت توسعه، و پژوهش گذاري،سرمايه دانش، هاي مديريتا در زمينهايران ر شمالي هاياستان

  اند. بيشترين قابليت و ضرورت دانسته

 ١پژوهي بيشتر مورد توجه بوده است. كوكحوزه ورزش همگاني رويكرد آيندهساير كشورها، در تحقيقات 

اند. اسوارت و وابسته به عوامل اكوسيستمي گزارش كرده ) توسعه رويدادها و فضاهاي ورزشي را٢٠٢١و همكاران (

داراي بيشترين اثرگذاري  ) تغييرات محيط اجتماعي و اقتصادي را بر توسعه ورزش٢٠١٨) و بيل و دنيل (٢٠٢١( ٢مارتين

) ٧٢٠١( ٥) و دي گريس، نايت، روگدر و كلارك٢٠١٩( ٤بيهاري و بيرو )،٢٠٢٠و همكاران ( ٣اند. فريزگزارش كرده

)، ٢٠١٥( ٧) و هوانگ و تان٢٠٢٠( ٦داند. بگويچنقش ورزش در توسعه پايدار را وابسته يه كاركردهاي ورزش مي

) ٢٠١٨( ٨راتن و جونز .داندهاي جغرافيايي و بومي ميو تغييرات آن را را متمايل به ظرفيت ورزش توسعه هايسياست

دانند. ر متاثر از تغيير قابل توجه در مشاركت، فراغت و.. مي) آينده توسعه ورزش را بيشت٢٠١٧( ٩و سونسون و ليون

) اثر ٢٠١٠( ١١داند. جانسون و تيبورگ) نقش ورزش زنان در حوزه همگاني را  بيشتر از قهرماني مي٢٠١٧( ١٠لبرمن

  دانند.كننده ميهاي نوين بر آينده ورزش همگاني و قهرماني را بسيار تعيينظهور ورزش

شده بيشتر به بررسي ابعاد و فرايند توسعه ورزش، ورزش همگاني و قهرماني ات انجامطور كلي تحقيقبه

ها مورد مطالعه هاي ورزش و همگرايي بين استاناند. با وجود اين، همسويي بين حوزهدر سطح ملي و استاني پرداخته

مسوسازي و همگرايي مورد صورت مفاهيم تخصصي هقرار نگرفته است. در تحقيقات خارجي نيز اين رويكردها به

نشان  خارج از حوزه ورزش داخلي با موضوع همسويي و همگرايي در اتمطالعمرور ساير تحليل قرار نگرفته است. 

در واقع هر چند بحث همگرايي در  است.اي توسعه كلان و منطقههاي ناظر به نظريه ها عمدتاًدهد كه اين يافتهمي

                                                           
1 Cook 
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4 Bihari & Biró 
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7 Huang & Tan 
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پشتوانه نظري برخوردار شده است. اجرايي، از پس از رواج  ، اماهاي نظري استوار بودههاز آغاز بر پاي ايتوسعه منطقه

تواند اطلاعات و چارچوب تحليلي مناسبي در تحليل همسويي بخشي و همگرايي فرابخشي در توسعه ورزش مي

اي حوزه ورزش در نهاختيار مديران و كارشناسان سازماني، محققان و مدرسان دانشگاهي و فعالان و متخصصان رسا

  شمال كشور قرار دهد. 

 يكديگر با تعامل و همكاري حال در كه است شده تشكيل هاي دانشي زياديسيستم ورزش كشور از نقش

اي مواجه شده است. سابقهاين سيستم تحت تأثير شرايط اقتصادي، سياسي و اجتماعي كشور با ركود بي. هستند

هاي ارائه شده توسط محققان ها و مدلچارچوب. بود خواهد درك غيرقابل و چيدهپي بسيار سيستمي مديريت در چنين

 آن تماميت از بهتري درك به سيستم علمي ورزش كليات سازيساده با كه كنندمي و تحليلگران كمك به كارگزاران

-برند تا تصميممي بالا را صحيح هايپاسخ يافتن شانس و كرده بنديطبقه بهتر را مسائل هاي اكتشافيمدل. يابند دست

هاي فكري برخاسته از نظر خبرگان و مباني علمي قرار بگيرد. هاي جزئي و پراكنده بر مبناي چارچوبگيري به يافته

هاي علمي را تواند روابط پديدهبهتر مي سازيهاي پژوهشي در چارچوب مدلداده تفسير تبيين و همچنين كشف،

  كند.  ترآسان را پژوهشي، تجاري، مديريتي و ... هايمكانيسم درك توضيح دهد و

 شمال در ورزش اكوسيستمي كننده در توسعهبراين اساس هدف پژوهش حاضر، شناسايي عوامل تعيين

و همچنين طراحي مدل تحليلي حاصل از برآيند  همگرايي و قهرماني و همگاني هايحوزه همسوسازي كشور براساس

   اثر بهينه اين عوامل است.

  شناسي پژوهشروش
جامعه آماري پژوهش شامل دو بخش منابع انساني آگاه و منابع اطلاعاتي مرتبط به موضوع پژوهش بود. 

هاي شمال كشور، هاي استانمنابع انساني شامل اساتيد مديريت ورزشي (داراي سابقه اجرايي و ورزشي) دانشگاه

هاي مرتبط (توسعه ي) و برخي افراد خبره داراي تخصصهاي ورزشي (داراي سابقه علمي و ورزشمديران سازمان

فايل).  ٥٨اي تعيين گرديد (نفر). منابع اطلاعاتي نيز مشتمل بر منابع علمي، اسنادي و كتابخانه ١٩منطقه شمال) بود (

نمونه آماري بر مبناي رسيدن به اشباع نظري به صورت روش قضاوتي بر افراد و روش هدفمند و دردسترس براي 

استاد مديريت ورزشي  ٧زن،  ٨مرد و  ١١شوندگان شامل مصاحبه).  ١گيري شد(جدول منابع اطلاعاتي برآورد و نمونه

فرد خبره در زمينه توسعه مناطق شمال،  با تحصيلات دكتري، ميانگين سني  ٤مدير سازمان ورزشي و  ٧دانشگاه و 

  سال بود. ٦٨/١٧سال و ميانگي سابقه شغلي  ٦٣/٤٤
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  : مشخصات نمونه آماري پژوهش١جدول 

  نمونه  گيرينمونه  گروه مطالعه  

منابع 

  انساني

  نفر ٧  قضاوتي  اساتيد دانشگاهي (مديريت ورزشي)

  نفر ٨  قضاوتي  هاي ورزشيمديران سازمان  نفر ١٩

 نفر ٤  قضاوتي  ساير افراد خبره در زمينه توسعه ورزش

منابع 

  اطلاعاتي

مقاله، كتاب، و اي و علمي (منابع كتابخانه

(..  
  نسخه ٢٧  هدفمند

  نسخه ٥٨
  نسخه ١٣  هدفمند  ها و اسناد اجرايي و حقوقيگزارش

  نسخه ١٨  هدفمند  ايمنابع و آرشيوهاي رسانه

- اي چارچوبدهد. در اين پژوهش كيفي از دو ابزار مطالعه كتابخانهابزارهاي پژ.وهش را نشان مي ٢جدول 

ها با بررسي مباني و استخراج مولفه ايساختارمند استفاده شد. در بخش مطالعه كتابخانههدار و مصاحبه اكتشافي نيم

. روايي اين ابزار براساس ها و مقالات شامل منابع داخلي و خارجي انجام گرديدپيشينه از طريق مطالعه اسناد، كتاب

متخصص) استخراج مفاهيم  ٣توسط تعيين اعتبار علمي و حقوقي منابع اطلاعاتي و روايي محتوايي چارچوب (

اي شده در مطالعه كتابخانهها جهت تكميل و تطبيق عوامل و روابط شناسايياز مصاحبه (رونوشت) صورت گرفت.

شده از قبل صورت گرفت. در بخش مصاحبه، با ارائه ها براساس چارچوب تحليلي طراحياستفاده شد. انجام مصاحبه

ها تأثير نگذارد و ها در مسير پژوهش سعي شد تا بر نحوه پاسخگويي آنقراردادن آن شوندگان وبازخورد به مصاحبه

شد و در دست آمده تا آن مرحله ارائه ميبه افزايش روايي منجر شود. درضمن پس از انجام هر مصاحبه، الگوي به

كار پس از انجام مصاحبه انجام داد. اين شونده نكاتي را نسبت به الگو داشت، مورد بحث قرار ميصورتي كه مصاحبه

گيري انجام شود. از آنجايي كه مؤلفه پايايي به گستره فرض و جهتشد تا مصاحبه خالي از هر گونه پيشمي

پردازد، هاي پژوهش اشاره دارد و در انجام مطالعات كيفي پژوهشگر به تفسير موضوع مورد مطالعه ميتكرارپذيري يافته

هاي او اي به دانستهزماني ادامه يافت كه پژوهشگر اطمينان حاصل كند كه ادامه كار چيز تازه ها تاكار گردآوري داده

هاي ها حاكي از اضافه نشدن داده جديد به دادهمصاحبه در طي دوره شش ماه، تحليل داده ١٩افزايد. پس از انجام نمي

ي آخر تكراري بود. بنابراين، با رسيدن به حد اشباع هاهاي مستخرج از مصاحبهقبلي بود؛ چرا كه درصد بالايي از داده

، »مقبوليّت« هايواژه از ،»روايي« و »اعتبار «واژه به جاي كيفي ها پايان داده شد. پژوهشگراننظري، به مصاحبه

از  روايي ابزار و نتايج پژوهش در بخش كيفي، روايي بخش مصاحبه كنند.مي استفاده» تأييدپذيري«و  »پذيريانتقال«

پژوهشگر خبره) و توافق بين  ٣(توسط  طريق صلاحيت علمي و اجرايي افراد انتخاب شده، روايي محتوايي سوالات

  افراد كدگذار و مصحح بررسي و تاييد شد.
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  : مشخصات ابزارهاي پژوهش٢جدول 

  مصاحبه  ايمطالعه كتابخانه  روش

  ارمندساختاكتشافي نيمه  دار متونمرور نظامند و چارچوب  رويكرد

  ابزار
  برداريرونوشت و فيش

  (چك ليست استخراج مفاهيم)

  چارچوب مفهومي

  ليست سوالات مصاحبه

  بخش كيفي نمونه منابع انساني  نمونه منابع اطلاعاتي  زمينه

  روايي

هاي معتبر به لحاظ علمي و انتخاب نسخه

  (مثل رساله ها و ...)حقوقي

روايي محتوايي و صوري رونوشت از ديدگاه 

  تخصصانم

  انتخاب افراد بر حسب شايستگي علمي و فني

از  روايي محتوايي و صوري سوالات مصاحبه

  ديدگاه متخصصان

  ميزان توافق بين اساتيد كدگذار و مصحح

كدگذاري با استفاده از شده استفاده گرديد. هاي شناساييبندي مؤلفهاز سه مرحله كدگذاري براي دسته

به صورت يك چارچوب شده مدل پژوهش نيز براساس روابط شناسايين انجام شد. مطالعات قبلي و نظر متخصصا

ها، كار تحليل آنها طي سه مرحله كدگذاري نيز شروع شد. . همزمان با گردآوري دادهترسيم گرديدسيستمي مفهومي 

كند. كدها را آشكار ميها و تشابهات بين اين شوند. مقايسه مداوم، تفاوتبندي ميپس از استخراج كدها، آنها طبقه

گردند تا نظريه در روند اين فرآيند شكل گيرد. منابع و متون موجود نيز در روند تكميل طبقات جدا و يا ادغام مي

گيرند. كدگذاري با استفاده از مطالعات قبلي و نظر چند پژوهشگر انجام شد. مدل پژوهش تئوري مورد استفاده قرار مي

ترسيم گرديد. كدگذاري در سه مرحله كدگذاري صورت يك چارچوب مفهومي بهشده يينيز براساس روابط شناسا

ها، سپس ابعاد ها تبديل به مؤلفهاول (باز)، كدگذاري دوم (گزينشي) و كدگذاري سوم (موضوعي) انجام شد تا مقوله

اس فراواني تكرار مضامين ها براسهاي اصلي در مدل مفهومي شوند. گزينش و نگارش نهايي مؤلفهو در نهايت عامل

هاي مستخرج از ابزار پژوهش (مصاحبه و مطالعه نظري) در دو بخش جامعه آماري (انساني و ها در يافتهكليدي آن

 اطلاعاتي) بود.
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    پژوهش هاييافته
ها و مدل مفهومي پژوهش بود. يك نمونه از هاي پژوهش شامل دو بخش چارچوب كدگذاري يافتهيافته

  ارائه شده است:  ٣وهش در جدول كدگذاري پژ

  هاي پژوهش: يك نمونه كدگذاري يافته٣جدول 

  مضامين كليدي  مولفه  ابعاد  منظر

ن
 بي

ش
رز

 و
ت

ولا
تح

ي
ملل

ال
  

علوم و 

فناوري 

  ورزش

- رشد فناوري

هاي ورزشي 

در جهان و 

- اثرگذاري آن

ها بر سيستم 

ورزش 

  كشورها

هاي ورزشي روز جهان وجود نياز به فناوري

  دراد
  صاحبه مدير ورزشيم

امروزه رقابت جهاني در ورزش قهرماني بدون 

  افزارهاي جديد ميسر نيستنرم
  مصاحبه مربي ورزشي

  مصاحبه استاد دانشگاه  فناوري ورزشي جديد از خارج وارد شود

هاي ورزشي نوين سازي فناورينياز به بومي

  وجود دارد

مصاحبه مدير پارك علم و 

  فناوري

هاي فناوري بر پيشرفت ورزش اثرگذار حريمت

  هستند
  نامهپايان

ورزش ايران به طور مستقيم و غيرمستقيم تحت 

تاثير فناوري اطلاعات و ارتباطات ورزشي در 

  جهان قرار دارد

  مقاله علمي پژوهشي

هاي ورزشي جديد هستند كه انواع فناوري

  اندهنوز در ايران استفاده نشده
 رسايت معتب

-  -  -  

-  -  -  -  

 ١١٥بُعد و  ٣٦منظر،  ٩سطح،  ٤هاي كيفي شامل ، چارچوب مستخرج از يافته١و شكل  ٤مطابق جدول 

كننده به مضمون مرتبط) نيز براي هر مولفه بود. تكرار مضامين كليدي (در واقع تعداد منابع فردي و اطلاعاتي اشاره

  مولفه گزارش شده است.

  ايهاي كيفي پژوهش حاصل از كدگذاري چند مرحلهته: چارچوب ياف٤جدول 

  تكرار مضامين  مولفه  ابعاد  منظر

ت 
ولا

تح

ش 
رز

علوم و فناوري و

  ورزش

ها بر سيستم هاي ورزشي در جهان و اثرگذاري آنرشد فناوري

  ورزش كشورها
٧  

  ٦  الملليتوسعه علوم جديد مرتبط با ورزش در سطح بين
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  ٣  ور اطلاعات و ارتباطات مرتبط با ورزشآرشد سرسام

قوانين و 

  هاي ورزشبرنامه

  ٤  الملليهاي ورزشي بينتغييرات قوانين و ورزشي در فدراسيون

هاي ورزشي ها و رويكردهاي توسعه ورزش در سازمانسياست

  الملليبين
٥  

اي توسعه ورزش و شموليت آن براي اي و منطقههاي قارهبرنامه

  ايهاي منطقهيستماكوس
٣  

بازار و صنعت 

  الملليورزش بين

المللي براي ورزش ايران و منطفه شمال به دسترسي به بازار بين

  ويژه كشورهاي حاشيه خزر
١٠  

  ٦  شدن آنرشد فزاينده صنعت ورزش در جهان و اثرات جهاني

هاي هاي اجتماعي و پلتفرومگرايش بالا به ورزش در شبكه

  مجازي
٤  

ش
رز

 و
ي

 مل
عه

وس
ي ت

ها
ند

رو
  

جايگاه جهاني 

  ورزش

وضعيت توسعه ورزش در ايران نسبت به ساير كشورها از جمله 

  كشورهاي منطقه
٥  

  ٨  وضعيت برند ملي و ديپلماسي ورزشي ايران در جهان

المللي و تسهيم نقش موفقيت ورزشي ايران در رويدادهاي بين

  ها از آناستان
٩  

صنعت و اقتصاد 

  زشور

  ٨  ميزان هزينه ورزش در سبد خريد و مصرف خانوارها و نهادها

  ٧  نقش ورزش در رشد و توسعه اقتصادي كشور

  ٩  هاي تخصيص يافته دولت به توسعه ورزشمنابع و حمايت

ميزان اشتغالزايي بخش ورزش به ويژه اشتغال نيروي كار ماهر و 

  كردهتحصيل
٧  

حكمراني و 

  ورزش سياست

  ٩  هاي كلان كشورگاه ورزش در اسناد و برنامهجاي

  ٩  گذاران و دولتمردان كشور به ورزشنگرش سياست

  ٥  جايگاه ورزش در مطالبات سياسي عمومي مانند انتخابات

فرهنگ و 

  مشاركت ورزش

ها و نمادهاي جايگاه ورزش در مباني فرهنگي و ديني و ارزش

  جامعه كشور
٣  

  ١٠  ها و ارتباطات اجتماعيتمانجايگاه ورزش در گف

  ٨  جايگاه ورزش در سبك زندگي و فراغت مردم

ظ   ١٢  هاي شماليتوسعه ساختاري و سازماني در استانر
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ظرفيت نهادي 

  شمال

كننده در صنعت توسعه نهاها و ساختارهاي ميان بخشي هماهنگ

  ورزش
٣  

هاي ورزشي در توسعه ين سازمانتقسيم كار و تفويض اختيار ب

  ورزش
١٠  

هاي غيرورزشي جهت مشاركت در تعريف نقش براي سازمان

  توسعه ورزش
٩  

ظرفيت اجتماعي 

  شمال

  ٧  فرهنگ مشاركت اجتماعي در شهرهاي منطقه شمال

  ٩  هاي شماليفرهنگ سلامت در جامعه استان

  ٤  الگوهاي فراغت در بين مردم منطقه شمال

يت اقتصادي ظرف

  شمال

رويكردهاي توسعه اقتصادي در منطقه شمال به ويژه در 

  گردشگري
٩  

  ٨  هاي شماليوضعيت رونق كسب وكار و اشتغال در استان

ظرفيت تجاري منطقه شمال به ويژه از منظر كشورهاي حاشيه 

  خزر
١١  

ظرفيت جغرافيايي 

  شمال

  ٩  هاي اكوسيستمي و بومي منطقه شمالويژگي

  ٤  هاي ورزشي در توسعه فضاي شهري و روستاييجايگاه زيرساخت

هاي شمالي وضعيت دسترسي عمومي به فضاهاي ورزشي در استان

  كشور
٩  

  ١٠  ميزان توجه به زيست بوم و اقليم زيستي مناطق در توسعه ورزش

وضعيت همجواري فضاهاي ورزشي نسبت به ساير فضاها و 

  تاسيسات عمومي
١٢  

قاب
ال

شم
ش 

رز
 و

تم
يس

 س
ت

لي
  

منابع و زيرساخت 

  ورزش

  ٦  هاي شمالي كشورسرانه فضاي ورزشي عمومي در استان

هاي وضعيت تجهيز و نگهداري اماكن و فضاهاي ورزشي در استان

  شمالي كشور
٤  

فضاها و تجهيزات ورزشي براساس منطقه و اقشار در  توزيع سرانه

  هاي شمالي كشوراستان
١١  

ساختاري  قابليت

  سازماني ورزشي

  ٧  ميزان رشد تخصصي تشكيلات سازماني در ورزش منطقه شمال

  ٣  هاي شماليهاي ورزشي استاناي در سازمانكارآمدي برنامه

هاي هاي ورزشي در استانفناوري اطلاعات و ارتباطات محيط

  شمالي كشور
٥  
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فرايندها و 

  هاي ورزشبرنامه

هاي شمالي هاي ورزشي در استانپروژه هاي اجرايي دررفع چالش

  كشور
١١  

  ٩  هاي شماليهاي توسعه ورزش در استانتامين و پشتيباني برنامه

  ٦  هاي ورزشي شمالكارآمدسازي مديريت فرايند در سازمان

سرمايه انساني و 

  اجتماعي ورزش

  ٩  هاي شماليمنابع انساني و شاغلان ورزش در استان

  ٥  هاي شمالي كشورشي (دانشجويان، و ..) در استانفراگيران ورز

  ٦  جمعيت هواداران و كاربران ورزشي در منطقه شمال

عه
وس

ي ت
خش

راب
ي ف

ها
رد

هب
را

  

توسعه دريامحور 

  و ساحلي ورزش

  ٤  هاي شمالي كشورهاي ورزشي ساحلي در استانتوسعه زيرساخت

  ٣  كشورهاي شمالي ارتقاي امكانات ورزشي دريايي در استان

  ٤  اتصال زنجيره مقصدهاي گردشگري ورزشي به نوار ساحلي

سازي و شبكه

زنجيره تامين 

  ورزش

  ٩  توسعه ارتباطات بين سازماني در ورزش شمال

  ١١  هاي ورزشي شمالايجاد اتحاد راهبردي بين سازمان

  ٤  بهبود زنجيره تامين محصولات و خدمات ورزشي در شمال كشور

ها و كشورهاي رتباطات و تعاملات ورزشي با ساير استانتوسعه ا

  حاشيه خزر
٥  

بنيان توسعه دانش

و فناورمحور 

  ورزش

  ٣  هاي ورزشي در شمال كشورارتقاي سطح كيفي و اعتبار پژوهش

  ٩  بهبود رويكردهاي آموزشي در ورزش شمال

  ٥  هاي ورزشي كشورسازي نوآوري در سازمانفرهنگ

  ٣  سازي سيستم اطلاعاتي و ارتباطي حوزه ورزش شمالمندنظام

سازي و ايحرفه

سازي الملليبين

  ورزش

  ٨  المللي ورزش در منطقه شمالسازي استانداردهاي بينپياده

  ٤  هاي ورزشيدر مشاغل و سازمان ايگراييحرفهتاكيد بر 

هاي پيشرفته در فرايندهاي ورزشي تاكيد بر اجراي اصول و روش

  هاي شمالاستان
٣  

توسعه كسب 

وكار و اشتغال 

  ورزش

هاي بهبود اصناف مشاغل و كسب وكارهاي ورزشي در استان

  شمالي كشور
٧  

هاي حقوقي مربوط به برخي مشاغل و كسب وكارهاي رفع چالش

  ورزشي جديد
٤  

  ١١  توسعه كارآفريني ورزشي در منطقه شمال

گذاري بخش خصوصي در ورزش مشاركت و سرمايه جذب

  هاي شمالي كشوراستان
٨  
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جذب مشاركت 

غيردولتي در 

  ورزش

- جذب مشاركت و حمايت عمومي و اجتماعي در ورزش استان

 هاي شمالي كشور
٥  

توسعه ارتباطات 

و اطلاعات 

  ورزش

  ٣  هاي ورزشي شمالارتقاي مديريت دانش و اطلاعات در سازمان

هاي اهاي مجازي در استانبهبود اشتراك اطلاعات ورزشي در فض

  شمالي كشور
٤  

هاي شمالي توسعه جوامع مجازي و يادگيرنده در ورزش در استان

  كشور
٩  

ي
گان

هم
ش 

رز
 و

عه
وس

ت
  

بهبود سواد 

حركتي و نگرش 

  ورزشي جامعه

  ٩  هاي شمالي كشورسطح سواد حركتي و ورزشي مردم در استان

هاي دم در استانارتقاي جايگاه سواد بدني در سواد سلامت مر

  شمالي كشور
٥  

  ٣  سطح آگاهي بدني در بين مردم منطقه شمال

بدني رشد فعاليت

و مشاركت 

  ورزشي

  ١٠  بدني روزانه و عادات حركتي مردم شمالفعاليت

هاي شمالي هاي ورزشي تفريحي در بين مردم استانرشد فعاليت

  كشور
٨  

ها، مانند مدارس، پارك هاييهاي ورزشي آموزشي در محيطفعاليت

  هاها و باشگاهدانشگاه
٩  

  ٣  هاي شماليهاي ورزشي تخصصي و رقابتي در استانفعاليت

ارتقاي ورزش در 

  فراغت جامعه

پرداختن مردم شمال به سرگرمي حركتي و بازي ورزشي در 

  هاي شمالي كشورتفريحات استان
١٠  

محور در فريحات خانهبهبود جايگاه ورزش در زمان خانوادگي و ت

  هاي شمالي كشوراستان
٩  

هاي شمالي بهبود مصرف ورزشي در سبك زندگي مردم در استان

  كشور
٤  

هاي بهبود سرانه

  عمومي ورزش

  ٩  افزايش سرانه فضاي ورزشي در منطقه شمال

  ٨  هاي شماليافزايش ورزش در سبد هزينه خانوارهاي استان

ش 
رز

 و
عه

وس
ت

ي
مان

هر
ق

  

مدي مديريت كارآ

  استعداد ورزش

  ٧  كارآمدسازي سيستم استعداديابي ورزش در منطقه شمال

شغلي در -توانمندسازي استعدادهاي ورزشي براي مسير ورزشي

  هاي شمالي كشوراستان
٩  

  ٧  داري در ورزش شمالداري و تيمارتقاي نظام باشگاه
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پويايي مسابقات و 

هاي رقابت

  ورزشي

اركت بخش خصوصي در ورزش رقابتي و مش جذب حمايت

  منطقه شمال
٩  

  ٥  بهبود سطح فني و كيفي مسابقات ورزشي در منطقه شمال

مشاركت هواداري 

  ورزشي

هاي ها و فضاهاي ورزشي در استانحضور تماشاگران در ورزشگاه

  شمالي كشور
١٠  

هاي هواداري در مشاركت هواداران در فضاي مجازي و پلتفروم

  اي شمالي كشورهاستان
٦  

موفقيت ملي و 

  المللي ورزشبين

  ٩  الملليهاي بينهاي ورزشي ايران در رقابتميزان حضور تيم

المللي در نهادها و مراجع ورزشي بين نماينده وضعيت فعاليت

  كشور
٩  

  ١١  المللي در ايرانهاي ورزشي بينسطح پوشش رسانه

ش
رز

 و
دار

پاي
ه 

سع
تو

  

سازگارسازي 

  طي ورزشمحي

  ٧  بهبود سيستم ورزش با محيط زيست شمال

  ٨  همسويي ورزش با سبك زندگ مردم شمال

پايدارسازي 

  سيستم ورزش

  ٨  پايداري منابع مالي ورزش در شمال كشور

  ٨  پايداري منابع فيزيكي ورزش در شمال كشور

  ٩  پايداري منابع فكري ورزش در شمال كشور

پويايي جامعه 

  ورزش

  ٧  هاي شماليقاي نشاط اجتماعي در استانارت

  ٤  هاي شمال كشوربهبود مشاركت عمومي در استان

  ٦  ارتقاي سلامت اجتماعي در منطقه شمال
ش

رز
 و

عه
وس

ي ت
ها

رد
رك

كا
  

كاركردهاي 

زيستي و 

  اجتماعي

  ٩  نقش ورزش در سلامت اجتماعي و تندرستي عمومي شمال

  ٤  تماعي شمالكاركرد ورزش در مشاركت و نشاط اج

هاي شمالي نقش ورزش در افزايش آزادي اجتماعي در استان

  كشور
٨  

  ٥  هاي شمالي كشوركاركرد ورزش در همبستگي و انسجام در استان

  ١٠  نقش ورزش در غني سازي اوقات فراغت شمال

كاركردهاي 

  اقتصادي تجاري

  ٨  كاركرد ورزش در اشتغالزايي و كسب و كار شمال

هاي شمالي ش ورزش در رشد اقتصادي و گردش مالي در استاننق

  كشور
٩  

  ١١  المللي از طريق ورزش قهرمانيافزايش قابليت تجارت بين

  ٦  واردات و صادرات ورزشي منطقه شمالي به داخل و خارج كشور
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  ١٢  نقش ورزش در رشد اقتصادي شمال

  ٥  كاركرد ورزش در رشد بازار و صنعت شمال

كاركردهاي 

  سياسي ملي

  ٩  المللينقش ورزش در ارتقاي برند ملي و منزلت بين

  ١٠  كاركرد ورزش در كاهش تنش و تعارض با برخي مناطق

  ٦  اينقش ورزش در اثربخشي ديپلماسي ملي و منطقه

) چارچوب مقهومي پژوهش شامل چهار سطح ١و مدل مفهومي مستخرج از آن (شكل  ٤مطابق جدول 

 توسعه ورزش شمال، همگرايي توسعه ورزش سيستمي شمال، راهبري ورزش توسعه محيطي مي؛ ظرفيتمفهو

 همگاني و قهرماني شمال است. ورزش توسعه همگراي قهرماني و كاركردهاي و همگاني

  
  هاي كيفي: مدل مفهومي مستخرج از چارچوب يافته١شكل 

هاي محيطي به سمت راهبردهاي غيرها از عوامل ظرفيتمدل به صورت زنجيره روابط علي و معلولي بين مت

هاي همگاني و قهرماني و در نهايت به عوامل كاركردي توسعه بود. هر كدام از اين سيستمي توسعه و همگرايي حوزه

  سطوح مدل شامل منظرها و ابعاد به شرح زير هستند:

 توسعه المللي، روندهايبين زشور شمال مشتمل بر منظرهاي تحولات ورزش توسعه محيطي سطح ظرفيت

 ورزش صنعت و المللي شامل ابعاد بازاربين ورزش شمال بود. منظر تحولات اكوسيستمي هايورزش و ظرفيت ملي

ورزش نيز مشتمل بر  ملي توسعه ورزش بود. منظر روندهاي هايبرنامه و ورزش و قوانين فناوري و المللي، علومبين
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ورزش بود.  مشاركت و ورزش و فرهنگ جهاني ورزش، جايگاه اقتصاد و زش، صنعتور سياست و ابعاد حكمراني

 و ظرفيت اقتصادي جغرافيايي، ظرفيت نهادي، ظرفيت هم مشتمل بر ابعاد ظرفيت شمال اكوسيستمي هايمنظر ظرفيت

  اجتماعي بود.

مال و ش ورزش سيستمي هايشمال شامل منظرهاي قابليت توسعه ورزش سيستمي راهبري در سطح

 ساختاري شمال مشتمل بر ابعاد قابليت ورزش سيستمي هايشمال مطرح شد. منظر قابليت ورزش توسعه  راهبردهاي

ورزش بود.  هايبرنامه و ورزش و فرايندها اجتماعي و انساني ورزش، سرمايه زيرساخت و ورزشي، منابع سازماني

 ورزش، توسعه تامين زنجيره و سازيورزش، شبكه احليس و دريامحور شمال؛ توسعه ورزش توسعه  منظر راهبردهاي

 ورزش، جذب اشتغال و وكار كسب ورزش، توسعه سازيالملليبين و سازيايورزش، حرفه فناورمحور و بنياندانش

 ورزش است.  اطلاعات و ارتباطات ورزش و توسعه در غيردولتي مشاركت

بر منظرهاي توسعه ورزش همگاني و توسعه  قهرماني مشتمل و همگاني توسعه حوزه سطح همگرايي

 جامعه، رشد ورزشي نگرش و حركتي سواد ورزش قهرماني بود. منظرهاي توسعه ورزش همگاني شامل ابعاد بهبود

ورزش است.  عمومي هايسرانه جامعه و بهبود فراغت و مصرف در ورزش ورزشي، ارتقاي مشاركت و بدنيفعاليت

 هايرقابت و مسابقات ورزش، پوياسازي استعداد مديريت شامل ابعاد كارآمدي منظرهاي توسعه ورزش قهرماني

  ورزش بود. الملليبين و ملي موفقيت ورزشي و رشد هواداري مشاركت ورزشي، رشد

همگاني و قهرماني شمال نيز شامل منظرهاي پيامدهاي توسعه  ورزش توسعه همگراي سطح كاركردهاي

ملي،  و سياسي ورزش مشتمل بر ابعاد كاركردهاي توسعه ل بود. منظر پيامدهايورزش و توسعه پايدار ورزش شما

تجاري بود.  منظرهاي توسعه پايدار ورزش شمال نيز مشتمل  و اقتصادي اجتماعي و كاركردهاي زيستي كاركردهاي

  ورزش بود. جامعه ورزش و پويايي سيستم ورزش، پايدارسازي محيطي بر ابعاد سازگارسازي

    گيرييجهنت و بحث

 توسعه المللي، روندهايبين ورزش شمال مشتمل بر منظرهاي تحولات ورزش توسعه محيطي سطح ظرفيت

 و المللي ضرورت دارد تا جريان بازاربين ورزش شمال بود. از منظر تحولات اكوسيستمي هايورزش و ظرفيت ملي

ورزش در داخل كشور  هايبرنامه و ي قوانينورزش و رويكردها فناوري و المللي، پاردايم علومبين ورزش صنعت

 توسعه المللي، ضرورت دارد تا روندهايو منطقه شمال مورد توجه قرار بگيرد. همزمان با در نظر گرفتن منظر بين

 جهاني ورزش، نوسانات جايگاه اقتصاد و ورزش، جريان صنعت سياست و هاي حكمرانيورزش از منظر رويه ملي

 هايتر به ظرفيتورزش نيز ارزيابي گردد. سپس به عنوان محيط نزديك مشاركت و نگورزش و پويايي فره

و فرهنگي  شناختي، اقتصادي و تجارينهادي، جغرافيايي و مكان از منظر ساختاري شمال اكوسيستمي و بومي منطقه

به فرد است و نياز به  هاي منحصراجتماعي توجه شود. زير اقليم شمال كشور از اين منظرها داراي برخي ويژگي و
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. تحقيقات پيشين نيز مويد عوامل مذكور و ساختار )١٣٩٩ تحليل تخصصي و تفكيك شده دارد (علوي و همكاران،

 ورزش توسعه) ٢٠١٨( دنيل و و بيل) ٢٠١٩( بيرو و بيهاري ،)٢٠٢١( مارتين و مفهومي برخاسته از آن هستند. اسوارت

- نيز سياست) ٢٠٢٠( بگويچ .اندكرده گزارش اقتصادي و اجتماعي محيط تغييرات هب را وابسته نيافتهتوسعه جوامع در

- شود در آمايش، گزارشاز اين رو پيشنهاد مي. داندمي بومي و جغرافيايي هايظرفيت به متمايل را ورزش توسعه هاي

  ريزي براي توسعه ورزش به تحليل اكوسيستمي پرداخته شود. دهي و برنامه

شمال و  ورزش سيستمي هايشمال شامل منظرهاي قابليت توسعه ورزش يستميس راهبري سطح

هاي دروني آن صورت اي براساس قابليتطور كه توسعه در هر زمينهشمال بود. همان ورزش توسعه  راهبردهاي

ي هاي همگاني و قهرماني و همگرايي بين استاني نيازمند بررسگيرد، توسعه ورزش شمال و همسوسازي بخشمي

ها برنامه و و فرايندها اجتماعي و انساني زيرساخت، سرمايه و سازماني، منابع در ابعاد ساختاري سيستمي هايقابليت

 توسعه كارآمد ها لازم است به تدوين راهبردها پرداخت. اتخاذ راهبردهايدر حوزه ورزش است. براساس قابليت

 سازيورزش، شبكه ساحلي و دريامحور باشد كه شامل توسعههاي مغفول و جديد متمركز شمال بايد به جنبه ورزش

 كسب ورزش، توسعه سازيالملليبين و سازيايورزش، حرفه فناورمحور و بنياندانش ورزش، توسعه تامين زنجيره و

ورزش است. در واقع  اطلاعات و ارتباطات ورزش و توسعه در غيردولتي مشاركت ورزش، جذب اشتغال و وكار

هاي همگاني و قهرماني را اي كلي و فرابخشي توسعه ورزش هستند كه اساس توسعه تخصصي در حوزهراهبرده

 اثر )٢٠١٥(  تان و سازند. برخي شواهدات علمي نيز مويد اين عوامل و ساختار مفهومي هستند. هوانگفراهم مي

پور جوادي .دانندمي توجه قابل ورزش را در توسعه فناوري و راهبرد نوآوري) ٢٠١٨( جونز و راتن و راهبرد تغييرات

  و كوك قهرماني و رقابتي ورزش پايدار توسعه) ٢٠٢٠( همكاران و  توسعه ورزش همگاني، فريز )١٣٩٧( و همكاران

 .اندكرده گزارش اكوسيستمي عوامل به وابسته را ورزشي فضاهاي و رويدادهاي توسعه) ٢٠٢١( همكاران و

قهرماني مشتمل بر منظرهاي توسعه ورزش همگاني و توسعه  و انيهمگ توسعه حوزه سطح همگرايي

تحقق توسعه  .داندهم وابسته ميرا به قهرماني و همگاني حوزه در ورزش توسعه) ٢٠١٧(  ورزش قهرماني بود. لبرمن

 نيبدفعاليت جامعه، رشد ورزشي نگرش و حركتي سواد ورزش همگاني به طور مشخص بايد در مظاهري مانند بهبود

ورزش صورت گيرد.  عمومي هايسرانه جامعه و بهبود فراغت و مصرف در ورزش ورزشي، ارتقاي مشاركت و

ورزشي،  هايرقابت و مسابقات ورزش، پوياسازي استعداد مديريت توسعه ورزش قهرماني نيز در زمينه كارآمدي

هاي ز نظر تناظر و تناسب بين حوزهورزش است. ا الملليبين و ملي موفقيت ورزشي و رشد هواداري مشاركت رشد

استعداديابي (قهرماني)، مشاركت  -هايي مانند سواد حركتي (همگاني)توان به مثالورزش همگاني و قهرماني مي

و  و سلامي) ١٣٩٧( پاوه ، بهرامي)١٣٩٧ورزشي و مشاركت هواداري و قهرماني اشاره كرد. وفائي و همكاران (

 خواجه دانند. شعباني ورا ناشي از عوامل راهبردي سيستمي مي ايران هاياستان بين عهتوس همگرايي) ١٣٩٥( همكاران
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 هايدر بررسي اتحاد) ١٣٩٤( سجهرودي و همكاران و شهرياري قهرماني و همگاني ورزش در برررسي توسعه )١٣٩٦(

   اند.ورزش نتايج مشابهي را تاييد كرده گردشگري ايران در شمالي هاياستان راهبردي

همگاني و قهرماني شمال نيز شامل منظرهاي توسعه پايدار ورزش  ورزش توسعه همگراي سطح كاركردهاي

 سيستم ورزش، پايدارسازي محيطي شمال و پيامدهاي توسعه ورزش بود. توسعه پايدار ورزش دلالت بر سازگارسازي

اجتماعي و  ملي، زيستي و بعاد سياسيورزش در ا توسعه ورزش دارد. پيامدهاي پايدارسازي جامعه ورزش و پويايي

توان بين توسعه ورزش، پايداري آن و همچنين پيامدهاي آن تفاوت كند. از اين رو ميتجاري نمود پيدا مي و اقتصادي

 .داندمي قهرماني و همگاني حوزه در ورزش كاركردهاي يه وابسته را پايدار توسعه در ورزش اما توالي قائل شد. نقش

 قهرماني و همگاني كاركردهاي مشابهي را براي ورزش )١٣٩٦( هاشمي و سبحاني و )١٣٩٢( ر و همكارانبهاشعباني

 و فراهاني و همكاران )١٣٩٦( و شعباني صوفي رضايي ،)٢٠١٧( همكاران و گريس اند. ديشناسايي و تاييد كرده

  د. انرابطه پايداري و محيط با توسعه ورزش را قابل توجه بيان كرده )١٣٩٥(

در نهايت روابط بين متغيرهاي چهار سطح مدل مفهومي به صورت زنجيره روابط علي و معلولي از عوامل 

هاي همگاني و قهرماني و در نهايت به هاي محيطي به سمت راهبردهاي سيستمي توسعه و همگرايي حوزهظرفيت

رزش شمال براساس همسوسازي بخش توان گفت كه مديريت و توسعه وعوامل كاركردي توسعه قابل بحث است. مي

مند و چندسطحي است كه در هر سطح و مرحله داراي ها، فرايندي نظامهمگاني و قهرماني و همگرايي بين استان

پذيرند. از اين رو ضرورت دارد تا ارتباط بين باشد و از عوامل همبسته خود اثر ميهاي مختص به خود ميويژگي

ساير سطوح را در نظر گرفته شوند. به طور مشخص بايد گفت كه توسعه همسوي عوامل در درون هر سطح و با 

مند است كه از طريق ورزش همگاني و قهرماني و همگرايي بين سه استان شمالي، يك جريان راهبردي و نظام

كاركردي  كارگيري راهبردها، دامنهها و بهسازي محيطي دروني و بيروني سيستم ورزش، ضمن ارتقاي قابليتظرفيت

نگر دهد تا به پيامدهاي موردنظر برسد. چارچوب كلي مدل مفهومي توسط برخي تحقيقات جامعها را گسترش ميآن

 حيدري و همكاران ،)١٣٩٧( مقدم و همكاران وفايي )،١٣٩٩گيرد. نتايج مطالعات كشاورز (پيشين مورد تاييد قرار مي

سفيددشتي و همكاران  ظر ورزش همگاني و تحقيقات ملايي) من١٣٩١و صفاري ( )١٣٩٥زاده (بيخط، )١٣٩٧(

منظر ورزش قهرماني را در مدل اين پژوهش مورد  )١٣٩٧( و ملائي و همكاران) ١٣٩٨( ، شعباني و همكاران)١٣٩٩(

 دهند. تاييد قرار مي

آيد، مي شده در اين پژوهش كه گام جديدي در دانش موجود به حسابدر تبيين اهميت و كاركرد مدل ارائه

اشاره  كشور اي و اكوسيستمي ورزشو داراي مصاديق عيني در نظام توسعه منطقه اتكاقابل هايمدل توان به فقدانمي

 هاي ساختاري و اجراييتوانمندى وجود شمال كشور با هاي متولي توسعه ورزششده، سازمانكرد. براساس مدل ارائه

شواهد فعلي از وضعيت ورزش كشور گوياي اين مسئله  -را تحقق بخشنداهداف و راهبردها  توانندنمي تنهايي به
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اين  و خروجى مطلوب زمينه پويا با محيط پيچيده و ساختار چندبخشي است اكوسيستم ورزش شمال يك زيرا -است

- برنامه نگر در ارزيابي،هاي اكتشافي و جامعباشد. استفاده از مدلسيستم نيازمند يك چارچوب راهبردي يكپارچه مي

حوزه توسعه اقتصادي  در كردن عمل اىجزيره فعلي و هاىبرنامه ناكارايي تواند به كاهشگيري ميريزي و تصميم

  ورزش منطقه شمال كشور منجر شود.

  پيشنهادها
شمالي  هاي پژوهش، پيشنهادهاي زير جهت توسعه همگرايي ورزش همگاني و قهرماني در سه استانبراساس يافته

  شود: رائه ميكشور ا

 هاي توسعه ورزش همگاني و قهرماني اين سه استان بازنگري و بر ها، قوانين، اسناد و برنامهنامهآيين

  ها تأكيد شود. همسوسازي دو حوزه و همگرايي بين استان

 هاي همسوسازي توسعه ورزش همگاني و قهرماني و همگرايي بين سه استان شمالي از طريق محرك

شنامه سازماني و مطالبات محققان و مديران به گفتماني در درون و بين نهادهاي متولي و ذينفع اي، بخرسانه

  تبديل شود. 

 هاي علمي، پژوهشي، نوآوري و آموزشي در بين اساتيد و محققان فعال در هاي فعاليتها و مشوقبرنامه

  د. هاي شمال براي مشاركت فعال در توسعه ورزش تدوين و انتشار ياباستان

 هاي مناسب در زمينه توانمندسازي مديران ورزشي اين سه استان تعريف شود و به صورت مشاركتي آموزش

  در چارچوب يك تقويم زماني مشخص ارائه گردند. 

 المللي در مراكز و هاي فناوري اطلاعات و ارتباطات و دسترسي به شبكه ورزشي بينارتقاي زيرساخت

دسازي سيستم توسعه ورزش در منطقه شمال در اولويت اقدامات قرار هاي ورزشي براي كارآمسازمان

  بگيرد.  

 هاي ورزشي از طريق هاي علم و فناوري با سازمانها و پاركتقويت و هدفمندسازي ارتباط بين دانشگاه

  ها و بخش خصوصي تقويت شود. مشاركت رسانه

 اي نظارت بر فرايندهاي حوزه ورزش يك سيستم نظارت و هدايت توسعه ورزش فرابخشي از خبرگان بر

  هاي شمالي كشور تشكيل شود. همگاني و قهرماني در استان

 گذاران و كارگزاران توسعه شمال كشور مشخص و تبيين هاي توسعه بخش ورزش براي سياستظرفيت

مازندران  هاي گلستان،هاي كلان توسعه شمال (استانها و برنامهشود تا ورزش در اولويت مناسبي براي آن

  و گيلان) قرار گيرد.
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  يمحل يو بوم ييورزش روستاعوامل مؤثر بر توسعه  ليتحلشناسايي و 
  ١فريبا افشون

  ٢بيديوحيد رفيعي ده 

  ٣يسيداحسان اميرحسين

   ٤علي پيرزاد
ssys.2022.2246.2610/10.22034  

 ٤/١٢/١٤٠٠تاريخ دريافت مقاله: 
  ٨/٥/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

و  يگردشگر ،يللالمنيب ،يو روان يروح ،يفرهنگ ،يدر ابعاد اجتماع يفوائد فراوان هاي بومي محليبازي

 يو بوم ييعوامل مؤثر بر توسعه ورزش روستا ليو تحل ييشناسا. بنابراين هدف اين پژوهش، خواهند داشت ياقتصاد

 كيفي و كمي انجام شد. ختهيآم صورتروش، توصيفي و بهاز نظر  ،كاربرديهدف  به لحاظپژوهش حاضر ي بود. محل

تن بود. جامعه آماري در بخش  ٢٠با  و هدفمند و تعداد نمونه برابر يبر اساس پنل تخصصدر بخش كيفي  يريگنمونه

هاي استاني، برابر با هاي روستايي و بومي محلي و مسئولان هيئتكمي شامل مسئولان و كاركنان فدراسيون ورزش

 ٣٩ته شامل نامه محقق ساخشمار به عنوان نمونه انتخاب شدند. ابزار پژوهش، پرسشصورت تمامتن بودند كه به ١١٥

نفر از اساتيد مديريت ورزشي  ١٠نامه با نظر عامل مؤثر بر توسعه ورزش روستايي و بومي محلي بود. روايي پرسش

 SPSS ياز نرم افزارها عاملي اكتشافي و تأييدي ليتحل يبرادانشگاه و پايايي آن با آزمون آلفاي كرونباخ تأييد شد. 

عوامل  ،ييعوامل اجرا ،يمنابع مال يهاقالب مؤلفهدر عامل  ٣٩ نشان داد كه وهشي پژهايافته د.گردياستفاده  ليزرلو 

 يزشيآفرين انگرشد ،ياقدامات آموزش ،يتيريعوامل مد ،يمنابع انسان زات،يامكانات و تجه ،يتيو حما ينگرش ،يطيمح

به  در روستاها ييايو جغراف يميو تنوع اقل يعيطب يوجود فضاهاتوان گفت كه مي اثرگذار است. يگنفره-يو اجتماع

و  يكشور گيل ،متمركزمنظم مسابقات  يبرگزاري و ورزش يهابرنامه يسازادهيجهت پ ياعتبارات كافهمراه تأمين 

  هاي بومي محلي كمك خواهد كرد. ي به احيا و توسعه ورزش روستايي و بازيورزش يهاجشنواره
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