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Abstract 
Objective: The purpose of this study was to present the commercialization 

model of Iran's football industry based on sustainable development and 

performance. 

Methodology: Due to the exploratory nature of the research, the qualitative 

research method was used to present a model related to the research topic. For 

this purpose, semi-structured interviews were conducted with 28 experts. 

According to the Charmaz Foundation data method, the research sample was 

selected as a combination of theoretical sampling and snowball sampling. 

Results: The results showed that the Iranian football industry does not have a 

sustainable performance in the two income and sports sectors due to severe 

weakness in profitability and commerciality. According to the research results, 

these factors and factors are at three structural levels including (macroeconomic, 

microeconomic, ownership and investment) which are rooted in macro-

structures of the economic, legal and managerial structural structure, Contextual 

(policy-making, planning, and management, which indicate factors that provide 

the basis for appropriate and profitable activities of economic enterprises in the 

sports and football industries) and institutional (sports, income, infrastructure, 

management, which requires defining and creating changes in strategic and 

operational planning in the country's football industry institutions) can be 

examined. 

Conclusion: For effective commercialization based on development and 

sustainable performance in both sports and revenue sectors, appropriate 

measures must be taken, requirements must be met, and considerations of the 

model presented in this study must be taken into account, which will provide the 

basis for the profitability of clubs and subsequently. 
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Extended Abstract 

Introduction and State of Problem  

Sustainable development and performance, and especially the acquisition of 

sustainable financial resources and income, have received a lot of attention in 

today's football. The lack of balance and non-sustainable incomes in various 

organizations of the football industry, such as clubs and leagues, has been 

confirmed by various studies and reports from reputable institutions (Dunbar 

and Middleton, 2022). Since the positive, direct and reciprocal relationship 

between the club's financial strength and income and sports success has been 

established; Addressing the financial performance of clubs has become 

particularly important (Zymanski and Weimar, 2019). Football in Iran is not 

considered as a profitable and income-generating industry, and the economic 

wheel in this sport moves slowly, unlike other countries that are prominent in 

football. Identifying factors affecting sustainable performance is one of the 

inevitable and very important requirements for any organization (Calmont et al., 

2022). The results of various researches, while emphasizing the importance of 

sustainable performance, have shown a gap in studies regarding the sustainable 

performance of the football industry (Moradi and Nazari, 2018). Because other 

researchers have shown that commercialization is the most important way out 

for the development and sustainable performance of Iran's football industry 

(Moradi and Nazari, 2018). Therefore, considering that no coherent study has 

been done in this field. Therefore, carrying out this research can lead to the 

recognition of the neglected aspects in the field of commercialization of the 

football industry, which based on the knowledge of the current situation, will 

provide a model to achieve the desired situation with an emphasis on 

sustainable development and performance. 

 

Methodology  

This research is a type of qualitative research and foundational data. The data 

collection tools are in-depth interviews and theoretical studies. In this research, 

after studying and examining the mentioned challenge, in order to present a 

systematic and schematic model of the findings from the coded data, the 

constructivist approach in the foundational data theory of Charmez (2008) has 

been used. Four overlapping processes were used in the constructivist analysis 

of foundational data theory: primary coding, centralized coding, axial coding, 

and theoretical coding. The participants in this research include the members of 



Moradi Chaleshtori & Nazari: Presenting the Commercialization Model of Iran's …                161 
 

              Copyright © The Author                               Publisher: University of Guilan 

the sports management faculty of the country's universities with the expertise of 

sports economics and active managers and representatives of the country's 

football sport who have experience according to the specified characteristics 

and indicators. In order to conduct in-depth interviews, purposeful sampling and 

snowball sampling techniques were used. In this research, in the entire sampling 

process, three stages of free, relational and theoretical sampling, which is the 

basis of using the constructivist approach of foundational data theory, were 

observed (Charmez, 2008). Data collection was stopped after 28 interviews due 

to data saturation. 

 

Results  

Research findings were obtained using simultaneous analysis and coding 

process, during and after the interviews. Since the process of qualitative 

research has a non-linear nature, the process of coding was repeated several 

times, and in the end, comprehensive classes and categories were created. Based 

on the procedures presented in the methodology part and also the coding 

example presented above, the concepts, sub-categories and main categories of 

the research model were extracted. Finally, by finding the final relationship 

between the categories obtained due to selective coding, the following 

theoretical model was formulated. The final model of the research was 

presented in such a way that the obstacles and factors affecting 

commercialization based on development and sustainable performance in three 

structural levels including (macroeconomic, microeconomic, ownership and 

investment), contextual (policy making, planning and management) and 

institutional (sports, income, infrastructure, management) can be investigated. 

In order to be on the right path of commercialization, the development and 

sustainable performance of a set of requirements including (economic, legal, 

organizational, infrastructure, commercial, technical, human, financial, training, 

planning, incentive and support) must be observed. The model is shown. 

 

Discussion and Conclusion  

The software model derived from research data, research and structurally based 

factors on sustainable development and performance can be investigated at three 

structural, contextual and institutional levels. results of the research showed that 

the first factors and factors that can affect the development and performance of 

Iran's football industry based on commercialization processes are the factors 

that are in the macro structures of the economic, legal-legal, managerial, 
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planning and even structures. are created have socio-cultural These factors and 

factors are generally outside the environment of the sports industry and the 

football industry. The results are consistent with the findings of Moradi and 

Nazari (2016). Moradi and Nazari (2016) showed structural factors, one of the 

most important factors for attracting foreign investments in Iran's football 

industry. In this context, it is necessary for the government to say goodbye to 

state ownership and by changing the structures and carrying out extensive 

reforms, provide the basis for the effective and profitable presence of the private 

sector in the economic structure of the country. results of the research showed 

that the second category of factors and obstacles that affect the process of 

commercialization based on the development and performance of the Iranian 

football industry are the factors that can be named as background factors, which 

means those factors and obstacles that They are the basis for the proper and 

profitable activity of economic enterprises, companies and clubs in the sports 

industry and football industry. In fact, these are the high-ranking officials and 

the main decision-making centers for sports in the country, such as the Supreme 

Sports Council of the country and the Ministry of Sports and Youth, which by 

establishing macro-laws or redefining the general sports policies established by 

the decision-making centers. Inter-sectoral coordination can provide the basis 

for the profitable activity of elements of the sports industry and the football 

industry to witness commercialization based on sustainable development and 

performance. Examining the obstacles and solutions for the economic 

development of Iran's football industry, he stated that obstacles should be 

considered by the policy makers and planners of the country's sports industry 

before developing development strategies and planning priorities in order to 

realize the economic development of the football industry. The third category of 

obstacles is rooted in the structure of football institutions, which requires the 

definition and changes in strategic and operational planning, the elimination of 

shortcomings and the implementation of economic, financial, legal and legal 

reforms in the institutions of the country's football industry. These factors and 

obstacles directly affect the commercialization of the football industry and are 

under the control of managers and officials of the football industry. To solve 

these issues, a set of measures should be taken in the field of sports, income, 

infrastructure and management for the commercialization of the football 

industry by the decision-makers involved in the football industry to pave the 

way in the field. In this regard, the results of the research showed that in today's 

football, the commercial success and the sports success of the clubs are closely 
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related to each other, and one is never achieved without the other, and the 

relationship between them is direct and they have a mutual effect on each other. 

These results are consistent with the findings of Moradi and Nazari (2019). The 

results of Moradi and Nazari (2019) showed that the condition of survival and 

performance improvement in sports organizations; Profitability and growth, but 

Iran's football industry has not grown in this regard. In the end, it can be 

concluded that since the core of the football industry is made up of sports clubs 

and since almost the entire structure of football in the country is state-owned, it 

is necessary for effective commercialization based on sustainable development 

and performance in both sports and revenue sectors. With appropriate measures, 

compliance with the requirements and taking into consideration the 

considerations of the presented model, it is necessary to provide the basis for 

making the clubs profitable and in the future the financial and managerial 

independence of the club. In order to finally be able to provide the basis for the 

optimal entry of clubs into the capital market by acquiring these previous 

properties. 

Keywords: Commercialization, Football industry, Sustainable Performance 
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 چکیده

و عملکرد  ی بر توسعهمبتن ایران صنعت فوتبالسازی تجاری ارائه الگوی مطالعه این از هدف :هدف

 است. پایدار

رتبط با ارائه مدلی م برای کیفی پژوهش روش ازپژوهش،  اکتشافی به ماهیت با توجه :شناسیروش

ن صورت نفر از خبرگا 28ساختاریافته با نیمهشد. بدین منظور مصاحبه  استفادهپژوهش موضوع 

 روش از صورت ترکیبی بهپژوهش  ونةنم ،چارمزبنیاد داده روش از استفاده به توجه با پذیرفت.

ها سازی مصاحبهها همزمان با پیادهشد. تجزیه و تحلیل داده انتخاب برفی گلوله و نظری گیرینمونه

 صورت پذیرفت.

رای بودن دا به دلیل ضعف شدید در سودآوری و تجاریفوتبال ایران صنعت نتایج نشان داد  :هایافته

در  ع و عواملموان ، اینپژوهش نتایج بر اساسباشد. نمیدی و ورزشی بخش درآم دو در عملکرد پایدار

در  ریشه که گذاریسرمایه)اقتصادی کلان، اقتصادی خرد، مالکیتی و  سه سطح ساختاری شامل

گذاری، سیاست) ایمینهز(، مدیریتی دارندو  قانونی-اقتصادی، حقوقی قبیل ساختار از ساختارهای کلان

های هساز فعالیت مناسب و سودآور بنگاکه دلالت بر عواملی دارند که زمینه ریزی و مدیریتیطرح

 تیمدیری و ساختی)ورزشی، درآمدی، زیر و نهادی( باشنداقتصادی در صنعت ورزش و صنعت فوتبال می

های راهبردی و ریزیتغییراتی در برنامهایجاد که برطرف کردن چنین موانعی نیازمند تعریف و هستند 

 ..کندرا طلب می در نهادهای صنعت فوتبال کشور تیعملیا

 ی و درآمدیتوسعه و عملکرد پایدار در دو بخش ورزشمؤثر مبتنی بر سازی تجاریبرای  :گیرینتیجه

 یسودآور مینهز ،پژوهش حاضرالگوی ملاحظات  مربوط بهرعایت الزامات توجه و تدابیر مناسب، با  باید

 .و مدیریتی باشگاه را فراهم نمود مالی و در ادامه استقلالها باشگاه
 پایدار عملکردتجاری سازی، صنعت فوتبال،  های کلیدی:واژه

  

 ایران شهرکرد، اسلامی، آزاد دانشگاه شهرکرد، واحد ورزشی، علوم و بدنی تربیت گروه. 1

 دانشگاه آزاد اسلامی، اصفهان، ایرانواحد اصفهان، دانشکده علوم ورزشی، . 2

 nazarirasool@yahoo.com لکترونیک نویسندۀ مسئول:نشانی ا *

لکرد ان مبتنی بر توسعه و عمسازی صنعت فوتبال ایرارائه الگوی تجاری(. 2025. )مرادی چالشتری، جواد و نظری، رسول: استناد

 .159-184(، 40)4، نشریه مدیریت و توسعه ورزش. پایدار

                     2694.22089.2022jsmd./10.22124DOI: http//doi.org/   

https://doi.org/10.22124/jsmd.2022.22089.2691
http/doi.org/10.22124/jsmd.2022.22089.2691


 165        40 یاپی، پ4، شماره 1403 زمستانورزش،  ةو توسع تیریفصلنامه مد                                مرادی چالشتری و نظری

 

              Copyright © The Author                               Publisher: University of Guilan 

 مقدمه
بر  امروز دنیای در پایداری محوری نقش

 ترینمهم از یکی نیست، پوشیده هیچکس

 مالی منابع فراهم کردن سازمان هر ضروریات

 فعالیت تداوم و بقا و پایداری برای نیاز مورد

 یک عنوان به عملکرد پایدار بحث الذ است.

 توجه امروزه ثیرگذارتأ جدید و موضوع

 و است نموده جلب خود به را پژوهشگران

 بحث برانگیزترین و ترینمهم از یکی همواره

 این در .است مدیریتیهای پژوهش در مباحث

 برایکه شده  مطرح زیادیهای دیدگاه خصوص

 ادیزی اهمیت از گذارانسرمایه و مدیران

 Coulmont و Rezaee, 2018 ) است برخوردار

et al, 2022.) راستای در بنگاه تجاری که 

 طول است در شده دهیجهت عملکرد پایدار

ابعاد گوناگون خود و  مدیریت طریق از زمان

 است یافته بالاخص بعد مالی و اقتصادی، توسعه

در  به پایداری و عملکرد پایدار خود را وابسته

 داندمی خود ینفعانذ با روابط

(Zhongqingyang et al, 2022.) 

 عملکرد که معتقدند و پژوهشگران نظرانصاحب

و  تجزیهتمامی  در اصلی موضوعی ،پایدار

تمامی  و است سازمانیعملکرد های تحلیل

 به اهداف راهبردی به نیل برایها سازمان

 Putra et) هستند متکی پایدار عملکرد ارزیابی

al, 2020 .) 

 موفقیت، به دستیابی به منظور هاشرکت امروزه

 و محیطی عناصر تلاطم و ثباتیبی به توجه با

 جز راهی ها،شرکت میان دائمی رقابت چالش

 به رسیدن .ندارند توسعه مسیر در گرفتن قرار

 به دستیابی واسطه به توسعه از سطح این

 است پذیرامکان کار و کسب در پایدار عملکرد

(Martinez et al, 2021) .چنینهم 

 دارند، پایداری بهتری عملکرد کههایی شرکت

بازار  در خود همتایان به نسبت مدت طولانی در

 عمل به شکل بهتری مالی عملکرد و سهام

 & Jhaو  Eccles et al, 2014) دکننمی

Rangarajan, 2020.)  به علت در شرایط واقعی

نند توانمیها، سازمانفراروی های محدودیت

بهبود بخشند.  همزمان را عملکرد معیارهای مهه

مند و مؤثر نظامبنابراین، بهتر است برای اجرای 

بندی کنند اولویتپایدار، معیارهایشان را عه توس

عملکرد های شان را به شاخصتوجهتا بتوانند 

 ی باهایعطوف کنند و به شرکتضروری م

 & Halkos) تبدیل شوند ی مناسبپایدار

Gkampoura, 2021.) 

اقتصاد و  1960دهه  اوایل ازاز سوی دیگر و 

ها با یکدیگر به ورزش به مدد گسترش رسانه

شدن تعامل پرداختند و روند موسوم به تجاری

خود گرفت. در دنیای شکل نوینی به 1ورزش

امروز فوتبال محبوب ترین و بیش از هر ورزش 

مهم های کند. تورنمنتمی دیگری درآمد تولید

کنند و از طریق می فوتبال سود زیادی تولید

 رشد باعث داریباشگاهصنعت  وها برگزاری لیگ

 اندشده کلان در سطح اقتصادی توسعة و

(Kennedy, 2013).  مسأله در صنعت فوتبال

اصلی صرفاً در ارتباط با برنده شدن در مسابقات 

کسب درآمد و پول مطرح مسأله نیست، بلکه 

این بین، کسب و جذب یک است؛ چرا که در 

گذار قدرتمند و یا جذب یک حامی مالی سرمایه

 استشده قوی از اهمیت زیادی برخوردار 

(Şener, 2015حر .)ای شدن در فوتبال فه

به طور  باید کهاست شرایطی را ایجاد نموده 

ای به مدیریت در آن پرداخت. مدیریت ویژه

                                                  
1. Commercialization 
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ریزی برنامهای نیاز به بکارگیری حرفهفوتبال 

انسانی و مدیریت مؤثر راهبردی، مدیریت منابع

 ,Dimitropoulos) است در ارکان آن مالی

2016.) 

 توان می را ورزشی هاید باشگاهعملکر از سویی

غیرورزشی مورد  و ورزشی عملکرد اساس بر

 شامل ورزشی بررسی و تحلیل قرار داد. عملکرد

 دو عملکر شودها میباشگاه هایرتبه و نتایج

 شامل بیشتر نیز هاباشگاه غیرورزشی در

 زیادی اهمیت از که شوندمی مالیهای شاخص

 است. موارد مالی برخوردارها ارزیابی باشگاه در

 میزان بر اغلب متمرکز صنعت فوتبال، در

 از یکی به منزلة باشگاه،های هزینه وها درآمد

 برای بنابراین .است شده شناخته عملکرد ابعاد

 هم توانمی ورزشیهای باشگاه عملکرد یارزیاب

 ورزشی عملکرد از نظر هم و مالی عملکرد از نظر

 داد قرار بررسی تحتها را باشگاه

(Ramezaninejad et al, 2016.) 

طور ویژه کسب  توسعه و عملکرد پایدار و به

منابع مالی و درآمدی پایدار در فوتبال روز دنیا 

بسیار مورد توجه قرار گرفته است. فقدان تعادل 

های و عدم تحقق درآمدهای پایدار در سازمان

و لیگ ها مختلف صنعت فوتبال از قبیل باشگاه

و گزارش مختلف مختلف توسط مطالعات 

 ستید قرار گرفته ایمؤسسات معتبر مورد تأ

(Dunbar & Middleton, 2022) ؛

(Szymanski & Weimar, 2019)  و

(Morrow, 2014). ثباتی مالی فوتبال اروپا بی

به خوبی شناخته شده است و سابقه طولانی در 

فوتبال وجود دارد. های مورد ورشکستگی باشگاه

ثباتی مالی برای اولین بار توسط بیمشکل 

Sloan, 1971 ت و موارد مورد توجه قرار گرف

متعددی از ورشکستگی را در انگلیس در قرن 

 ذکر شده است  1939و  1920نوزدهم و بین 

سیستم فوتبال  که ه استنشان داد مطالعات

های تر از سایر سیستمثباتآلمان از نظر مالی با 

ز لیگ فوتبال اروپا است ولی این ساختار قوی نی

ی اروپا مصون از ورشکستگهای مانند سایر لیگ

ناشی از انحراف عملکرد های شوکو  نیست

 صلیواقعی باشگاه از عملکرد مورد انتظار، عامل ا

 ورشکستگی استانداختگی خطر در به 

(Szymanski, 2019).  در این بین عدم

تر پائینهای موفقیت ورزشی و سقوط به لیگ

باعث تشدید کاهش نقدینگی و مشکلات مالی 

 شرایطی در نهایت شود. بروز چنینها میباشگاه

اهد به ارمغان خوها ثباتی مالی را برای باشگاهبی

از دلایل بروز  (.Pawlowski et al, 2018) آورد

چنین شرایط عدم ثبات مدیریت، مشکلات 

نامناسب است که های گذاریسیاستمالکیتی و 

در برخی  یو انباشت بدهها باعث افزایش هزینه

 و (Morrow, 2014) استشده ها باشگاه

(Robinson & Simmons, 2014) . یوفا و

مختلف طی سالیان گذشته برای ایجاد های لیگ

ا رای از اقدامات مجموعهاطمینان در ثبات مالی 

  (UEFA, 2018).اندنمودهوضع ها برای باشگاه

اگر شرایط اقتصادی  اند کههنشان دادندمطالعات 

این  چالش برانگیزتر شود، ممکن استها باشگاه

به  و های آینده نیز تمدید شوندمقررات در سال

ویژه لیگ فرانسه و در درجه اول لیگ ایتالیا باید 

به دقت بر توسعه اقتصادی نظارت داشته باشند 

توانند مقررات می و در صورت عدم بهبود شرایط

 & Schubert) گیرانه مالی را اعمال کنندسخت

Lopez, 2019). 
تعادل بین ی ی برقرارمطالعات مختلف چگونگ

به طور مستمر در حال افزایش ها درآمدها و هزینه

https://jrsm.khu.ac.ir/search.php?sid=1&slc_lang=en&auth=ramezaninezhad
https://jrsm.khu.ac.ir/search.php?sid=1&slc_lang=en&auth=ramezaninezhad
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است. هدف تمامی این مطالعات، جهت رسیدن به 

  (UEFA, 2020نقطه سر به سر در فوتبال است

آنچه مسلم است، از  .(Richau et al, 2020)و 

که رابطه مثبت، مستقیم و متقابل بین توان زمانی

و موفقیت ورزشی بوجود مالی و درآمدی باشگاه 

از ها به عملکرد مالی باشگاهتوجه آمده است؛ 

و محققین این در صنعت فوتبال ای ویژهاهمیت 

 ,Rohde & Breuer) برخوردار شده استحوزه 

  .(Szymanski & Weimar, 2019)و (2016

بیان  Samagaio et al, 2009 در این زمینه

 شیورز عملکرد و تجاری بین عملکرد ندداشت

 بدون یکی هیچگاه و وجود دارد تنگاتنگی ارتباط

 آید. آمار رسمی جدید نشاننمی بدست دیگری

دهد که صنعت فوتبال در جهان به شدت در می

حال رشد و توسعه مداوم است چرا که در حوزه 

است. شده مالی با سودآوری زیادی مواجه 

یکی از چهار مؤسسه Deloitte (2020 )مؤسسه 

در حوزه حسابرسی در گزارش سال بزرگ جهانی 

اعلام نموده است فوتبال اروپا توانسته است  2020

درصدی نسبت به سال قبل درآمد خود  2با رشد 

که  میلیارد یورو برساند به نحوی 29را به حدود 

در پنج لیگ اول اروپا درآمدهای تجاری با رشد 

 افزایش یافته است. 2019در سال  %9 سریع به

دیگر مؤسسه بزرگ  (KPMG, 2020)مؤسسه 

و در  2020حسابرسی در گزارش سال 

سودآوری،  پنج بخشها گذاری باشگاهارزش

حقوق پخش  ،پتانسیل ورزشیمحبوبیت، 

را دارای  مالکیت استادیوم اختصاصی ،ایرسانه

بیان داشته است که در اند و اهمیت دانسته

رئال مادرید، های صنعت فوتبال اروپا، باشگاه

تر یونایتد و بارسلونا بیشترین درآمدها را منچس

اند. باشگاه رئال مادرید توانسته است نمودهکسب 

در این دوره با استفاده از نقل و انتقال بازیکنان و 

درآمدهای  %41پرسنلی خود، های کاهش هزینه

تجاری خود را افزایش دهد و به رتبه نخست 

لونا درآمدی دست یابد. در این بین، باشگاه بارس

 %52از حیث درآمدهای تجاری توانسته با رشد 

، به 2016درآمدهای تجاری خود نسبت به سال 

 ,KPMG)اروپا برسد ها رتبه سوم باشگاه

این مؤسسه بیان داشته است که در  .(2020

رشد  %11باشگاه اول اروپا با  32مجموع، 

درآمدهای عملیاتی نسبت به سال گذشته را 

نسبت به سال  %44ین رشد اند که اکردهتجربه 

 10دلیل موفق بودن  که دهدمی را نشان 2016

باشگاه اول را ناشی از عملکرد ورزشی و عملکرد 

مالی آنان دانسته است. این مؤسسه رشد حق 

سازی عملیات جهانیای مسابقات، رسانهپخش 

گذاری در تأسیسات سرمایهها، باشگاهتجاری 

ورزشی چند ی هاورزشی و بکارگیری استادیوم

منظوره اختصاصی و مدیریت پایدارتر به ویژه در 

بخش مالی را از جمله دلایل رشد صنعت فوتبال 

 .(KPMG, 2020)مطرح نموده است 

اتفاق  1381ای شدن فوتبال ایران در سال حرفه

رغم بروز شدن اجباری علیافتاد است. اما 

اساسنامه فدراسیون فوتبال کشورمان پس از 

رغم علیو  FIFAویت آن از سوی تعلیق عض

، به گواه آمار و AFCالزامات چندگانه و چندباره 

مطالعات صورت گرفته هنوز صنعت فوتبال ایران 

در کسب درآمدهای رایج در دنیا بی بهره بوده و 

نیست.  مطرح صنعت عنوان یک به فوتبال

Torabi et al, 2007 این وجود بیان داشتند با 

 مسیر در ایران فوتبال حرکت از هاساله ک

 ایران به در فوتبال اما گذرد،می گریایحرفه

 مطرح درآمدزا و سودآور صنعت یک عنوان

 ورزشی رشته این در اقتصاد چرخ و نیست

 به فوتبال در کشورهای مطرح سایر برخلاف
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 و مالی منابع کمبود کند.می حرکت کندی

 به کشور فوتبالهای باشگاه شدید وابستگی

 تکیه است. اتفاق این دلایل ترینمهماز  دولت

هایی مجموعه آنها از دولت بودجه بهها باشگاه

 .ساخته است ده زیان و بر هزینه

Naderian et al, 2015 چگونگی دادند نشان 

 برتر لیگ ایحرفه فوتبال هایباشگاه مالی تأمین

ل فوتبا هایباشگاه مالی تأمین هایشیوه با ایران

 ها،باشگاه بودن دولتی .دارد آشکار تتفاو انگلیس

 سیما و صدا امتناع مالی، هایصورتشفافیت  عدم

 به مسابقات و آگهی پخش حق پرداخت از

 مؤلف، حق قانون رعایت عدم ها،باشگاه

 موفقیت عدم نامناسب مسابقات، ریزیبرنامه

ها باشگاه مدیران آگاهی عدم ها، باشگاه بازاریابی

 از محدود استفاده مالی، تأمین نوین هایروش از

 در مالی و تجاری هایبا تخصص و خلاق مدیران

 در مالی تأمین مهم موانع جمله از مختلف سطوح

 .بود ایران برتر لیگ ایحرفه فوتبالها باشگاه

Rezaee, 2018 فوتبال درآمدی منابع ترینمهم 

حمایت  فروشی، بلیت تلویزیونی، پخشحق را

 بندی،شرط بازیکنان، پرورش ۀافزود ارزش مالی،

 فروش و گذاریسرمایه از حاصل درآمدهای

 صنعت کرد اذعان و برد نام محصولات باشگاه

 برد. وی حقنمی ایبهره منابع این از ایران فوتبال

 سازیتجاری ترین مؤلفةمهم را تلویزیونی پخش

 کرد.   عنوان ایران در فوتبال هایباشگاه

  Moradi & Nazari, 2019نتایج مطالعه 

نشان داد ساختار اقتصادی فوتبال ایران از عدم 

 موفقیت در حوزه درآمد و تجاری بودن رنج

که ضعف شدید در این حوزه  برد. به نحویمی

الشعاع قرار دادن موفقیت ورزشی تحتباعث 

ت. بنابراین اسشده فوتبال ایران نیز های باشگاه

ایجاد کننده  و توسعهدهنده یکی از عوامل ارتقاء

کسب صنعت فوتبال کشور، پایدار در  عملکرد

منظور ه بها درآمدهای پایدار برای باشگاه

برخورداری از استقلال و قرارگیری در مسیر 

 .شودمی توسعه و موفقیت ورزشی شناخته

ار پاید بر عملکرد مؤثر عوامل از آنجا که شناسایی

ی براو بسیار مهم  ناپذیر اجتناب یاتضرور یکی از

و به طور خاص صنعت فوتبال   هر سازمانی

نتایج . (Calmont et al, 2022) باشدمی

ضمن تاکید بر اهمیت  مختلفهای پژوهش

ن در ایرارا عملکرد پایدار شکاف مطالعاتی زیادی 

 و Moradi & Nazari, 2019) نشان داده است

Martinez et al, 2021) .نظر به اینکه تاکنون به 

 ای در این زمینه انجام نشدهطالعهمطور منسجم 

 به تواندمی پژوهش این انجام رو این از ،است

سازی تجاریزمینه  در مغفول هایجنبه شناخت

شود که بر اساس شناخت از  باعثال صنعت فوتب

عیت موجود، مدلی را برای دستیابی به وض

وضعیت مطلوب با تأکید بر توسعه و عملکرد 

از طریق آن که یندی آفر؛ پایدار ارائه نماید

 وند شوبتوانند از استقلال مالی برخوردار ها باشگاه

در ادامه بتوانند در مسیر توسعه همه جانبه و 

در واقع مدل این  د.موفقیت ورزشی قرار گیرن

 سندهای اجرایی از بسیاری در تواندمیتحقیق 

مورد استفاده قرار گیرد و جهت  کشور ورزش

به عنوان هسته اصلی ها سازی باشگاهتجاری

 به صنعت فوتبال کشور مورد استفاده قرار گیرد و

 کشور برای توسعه و عملکرد پایدار مبنایی عنوان

 گیرد. مدنظر قرار ایحرفهورزش  زمینه در

 

 پژوهش شناسیروش
کیفی است. از های این پژوهش از نوع پژوهش

بنیادی؛ از منظر  -منظر ماهیت، اکتشافی

رایی؛ از منظر پارادایمی، پارادایم رویکرد، استق
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برساختی؛ از منظر استراتژی، نظریة  -تفسیری

حیطه  گرا؛ از منظربنیاد با رویکرد ساختداده

ای و از ها، میدانی و کتابخانهآوری دادهجمع

های آوری اطلاعات، مصاحبهجمع منظر ابزار

 عمیق و مطالعات نظری است.

روش  هایاز استراتژی بنیادنظریه مبنایی یا داده

کیفی است که بر القاء یا ظهور اطلاعات از 

ا دل ر، تا بتواند یک نظریه یا مداردها تأکید داده

 (Espriella & Restrepo, 2020). ایجاد کند
ل در نظریة مبنایی، داده، پایة نظریه ما را شک

ها، مفاهیمی را ا از این دادهدهد و تحلیل ممی

کند می تولیدی ما براخواهیم که می
.(Charmaz, 2019)  

در این پژوهش، پس از مطالعه و بررسی چالش 

 کو شماتی مندنظام مدلی ارائة منظور مذکور، به

 های کدگذاریداده از برخواسته هایاز یافته

 نظریة در گراساخت رویکرد از شد سعی شده،

این طرح اشاره به . شود استفاده بنیاد داده

دارد که نوعی موضع  Charmaz, 2000دیدگاه 

گرا فلسفی است، بین موضوع تقریباً اثبات

گرا( گلیزر و اشتراوس و موضوع )کمی

های مدرن که اهمیت شیوهپژوهشگران پست

برند. تئوری مبتنی غالب پژوهش را زیر سوال می

گرایانه، محققان را به سمت این سوق بر ساخت

اتفاق  دهد که روی آنچه در زمینه پژوهشمی

افتد تمرکز کنند که محققان بخشی از آن می

پذیر باشند و از رویدادهای هستند، انعطاف

 . (Charmaz, 2019)تجربی پیروی کنند 

گرای ساخت تحلیل در همپوش فرآیند چهار

اولیه،  کدگذاری از: اندعبارت بنیادهنظریة داد

محوری و  کدگذار کدگذاری متمرکزشده،

سه دور  .(Charmaz, 2008)کدگذاری نظری 

کدنویسی امکان افزایش سطح انتزاع را فراهم 

ارائة یک مدل موجب کند و در نهایت می

در  .(King & Snowden, 2020)شود می

این پژوهش سعی شد در کدگذاری اولیه، از 

، Glaser, 1987روش کدگذاری خط به خط 

های ای از کنشتوصیف رفتارگرایانه

ها به مایش بگذارد و دادهکنندگان به نمشارکت

صورت واقعه به واقعه با هم مقایسه شدند. 

همچنین با استفاده از تکنیک کدگذاری 

که توصیه به  Charmaz, 2008فرآیندی 

 استفاده از اسم مصدر و حاصل مصدر در

تا فحوای کنش شد گذاری کدها دارد، تلاش نام

 ،پژوهش اجرای . درشودها، منتقل در داده

 آگاهانه طوربه هاداده تحلیل و یآورجمع

 اولیه هایداده و گردآوری گرفت انجام همزمان

 مداوم آوریجمع روند گیریشکل منظور به

 پژوهشگر کار برای این با گرفت. صورت هاداده

 کفایت میزان تا شد فراهم هاییفرصت

به صورت کلی  .دهد افزایش را مناسب هایمقوله

از کدگذاری اولیه تا  هافرآیند کدنویسی داده

است.  1ها، به شرح شکل ساخت دسته

، شامل اعضای پژوهشکنندگان در این مشارکت

کشور های هیأت علمی مدیریت ورزشی دانشگاه

یابان ربا تخصص اقتصاد ورزشی و مدیران و بازا

فعال ورزش فوتبال کشور که دارای تجربه با 

های مشخص شده ها و شاخصتوجه به ویژگی

 1قسمت معیارهای ورود به مطالعه در جدول در 

 برای گیرینمونه منظور بهاست. شده اشاره 

گیری نمونه روش از عمیق هایانجام مصاحبه

برفی گلوله گیریتکنیک نمونه هدفمند و

شد. در این پژوهش در تمام فرآیند  استفاده

 ارتباطی آزاد، گیرینمونه مرحله گیری، سهنمونه

 از رویکرد استفاده که اساس نظری و

. شد رعایت است، داده بنیاد نظریة گرایساخت
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ها، پس از ها به دلیل اشباع دادهآوری دادهجمع

 مصاحبه متوقف شد. 28

 هایداده نظری، مبانی بررسی و مطالعه از پس

 با عمیق هایمصاحبه از صورت استقرایی به خام

 به صورت و آمد دست به متخصصان و خبرگان

 و بر اساس نظریة هامصاحبه اجرای با نهمزما

 و تحلیل تجزیه گراساخت رویکرد با بنیاد داده

 شدند.

 

 

 
 (2017گرا )مولوگتا، فرآیند کدگذاری تا رسیدن به نظریه از طریق رویکرد ساخت . 1 شکل

 

در این مطالعه به منظور تأیید نتایج و استحکام، 

و برای مشروعیت بخشی و پژوهش دقت 

ها از روش ها و تحلیلگذاری بر یافتهصحه

)1994Guba & Lincoln, ( 1با نام موثق بودن 

که در ارتباط با مطالعات کیفی است، استفاده 

. از این رو، از چهار شاخص مقبولیت، اعتماد، شد

پذیری برای قوام و استحکام پذیری و انتقالتأیید

 این های کیفی مورد استفاده قرار گرفت. بهداده

 و هاشباهت نظر از بار چندین کدها که ترتیب

پذیری از برای تعیین تأییدشد. مرور  هاتفاوت

استفاده شد. بدین صورت  2روش بازبینی اعضا

 نفر اختیار سه در نهایی مدل و هاکه کدگذاری

                                                  
1. Trustworthiness 

2. Member checking 

 نظرهای آنها و گرفت قرار کنندگانمشارکت از

، پژوهش کلی مدل نهایت در و اعمال را خود

 پذیری، نیزبررسی قابلیت انتقال . برایشد تأیید

 بیشتری از تنوع کنندگانمشارکت تا شد تلاش

ها، داده اشباع تا که این روند باشند برخوردار

همچنین بدین منظور، از روش باز  ادامه داشت.

توسط یک پژوهشگر دیگر خارج از  3کدگذاری

. شدپژوهش، استفاده  کنندگان و تیممشارکت

درصد از کلیة صفحات  10زکدگذاری در روش با

کدگذاری انجام گرفته در اختیار پژوهشگر 

 دیگری قرار گرفت. در این مطالعه، ضریب

 در کدگذاری توافق میزان دهندۀنشان که اسکات

محاسبه شد، لذا  %82است، برابر  محقق دو

                                                  
3. Re-coding 
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قابلیت اطمینان بین کددهندگان در حد مطلوب 

ز فرمول بود. جهت محاسبة ضریب اسکات ا

P(A)=A/n×100 استفاده شد (Zhang &  

Wildemuth, 2019  و(Huan, 2008: 

=A تعداد کدهای مورد توافق؛ 

 =n تعداد کل کدها؛ 

 =P(A) .درصد توافق 

 

 پژوهشهای یافته
 فراوانی شناختی و توزیع جمعیت هایویژگی

 شده ارائه 1در جدول  پژوهش کنندگانمشارکت

شود تعداد کل می هدهمشا که گونههمان است.

 پژوهش در حاضر افراد نفر بود که بیشتر 28آنها 

 از بیش سابقة و تکمیلی تحصیلات دارای مدارج

 .باشندمی را دارا سال پژوهشی یا مدیریتی 14

 

 

 کنندگانهای مشارکتویژگی .1جدول 

درصد  فراوانی تخصص

 فراوانی

درصد فراوانی 

 تجمعی

میانگین 

 سوابق

 تحصیلات

 دانشجوی دکتری و دکتری 17 100 42/21 6 زاریابی ورزشیبا

 دانشجوی دکتری و دکتری 14 57/78 42/21 6 مدیریت ورزشی

 دکتری 21 14/57 85/17 5 علم اقتصاد

 دکتری 24 28/39 28/14 4 علم مدیریت

 کارشناسی تا دکتری 19 25 28/14 4 مدیران فوتبال

 کارشناسی ارشد و کارشناسی 14 71/10 71/10 3 مدیران بازاریابی

 
 هایداده نظری، مبانی بررسی و مطالعه از پس

 و عمیق هایمصاحبه از استقرایی صورت به خام

 و براساسها مصاحبه اجرای با همزمان به صورت

 و تجزیه گراساخت رویکرد با بنیاد داده نظریة

 تحلیل و تجزیه روش از ایاند. نمونهشده تحلیل

 است. شده داده نشان 2 جدول درها داده

 

 محوری متمرکزشده، اولیه، کدگذاری از اینمونه .2جدول 

 متمرکز کدگذاری اولیه کدگذاری مصاحبه متن

 شده

کدگذاری 

 زنیبرچسب وها گزاره محوری

 اولیه( )مفاهیم

 هامقوله

ها تمامی با در نظر گرفتن ترازسازی باشگاه

ی تراز مالی منفی اراهای فوتبال کشور دباشگاه

های فوتبال کشور بسیار باشند. امروزه باشگاهمی

 دولتی بوده و وابستگی شدید مالی به طور مستقیم

و یا غیر مستقیم به دولت دارند و از درآمدهای 

شناخته شده و مرسوم در فوتبال روز دنیا شامل 

باشند. به دلیل سودآور حق پخش و... محروم می

از  ش خصوصی داخلی و خارجیها بخنبودن باشگاه

 سرمایه گذاری در این بخش گریزان می باشد. 

 های فوتبال کشور تراز باشگاه

 منفی دارند

 های مالکیت دولتی باشگاه

 فوتبال  کشور

 ها به وابستگی مالی باشگاه

 دولت

 هاسود آور نبودن باشگاه 

  ضرورت توجه ویژه به

های مختلف درآمدی برای روش

 هااهباشگ

 ده بودن باشگاه هازیان 

  سرمایه گریز بودن

 هاباشگاه

  دولتی بودن ساختار

 فوتبال 

 های توجه به انواع روش

 درآمدی شناخته شده

تجاری ثبت ضرورت 

 ها باشگاه

 سود آور نمودن

 باشگاه ها

حق پخش 

 درآمدی 



 40 یاپیپ ،4 ماره، ش1403زمستان ورزش،  ةو توسع تیریفصلنامه مد          ... سازی صنعت فوتبالارائه الگوی تجاری      172

              Copyright © The Author                              Publisher: University of Guilan 

و  همزمان تحلیل از استفاده با پژوهشهای یافته

 از پس و هنگام کدگذاری، ندفرای همچنین

 یندآفر که آنجا از آمد. دست بهها مصاحبه

 فرایند دارد، غیرخطی ماهیتی کیفی پژوهش

 نهایت در و شد چندین بار تکرارها کدگذاری

شدند.  ایجاد جامعی و مانع هایمقوله و طبقات

قسمت  در شده مطرح هایرویه اساس بر

 رائها کدگذاری نمونة همچنین و شناسیروش

اصلی به  و فرعی هایهمفاهیم، مقول بالا، در شده

  دست آمدند.ه ب 3جدول  شرح

 

 کدگذاری از حاصلاصلی و فرعی های مقوله نمونه فهرست مفاهیم، .3 جدول

 مفاهیم فرعیمقوله  مقوله اصلی

 رهایبا بازاگرایی، نداشتن ساختار رقابتی، عدم تعامل اقتصاد دولتی، درون اقتصادی کَلان ساختاری 
 ،شوردر اقتصاد کها جهانی، عدم آزادسازی در اقتصاد کشور، ظهور شبه دولتی

  مالی و اعتباریهای ناپایدار بودن سیاست
(، عدم بکارگیری GDPپائین بودن سطح تولید ناخالص داخلی کشور ) اقتصادی خُرد

 خالصمد نانوین اقتصادی در بازارهای مالی کشور، سهم پائین درآهای فناوری
ک ( از کل تولید ناخالص داخلی کشور، اندازه کوچGDSPملی در بخش ورزش)

 شورحرفه ای در فوتبال کهای بازار صنعت فوتبال ایران، تعداد کم باشگاه
، سهم کوچک اندازه کوچک بازار بورس ایران کارآمد، و قوی سرمایة نبود بازارهای مالکیتی

در ها ها، عدم حضور باشگاهصی نبودن باشگاهخصو صنایع در بازار بورس کشور،
 باشگاه ها مالکیت دولتی بازار سهام،

لا کشور، ریسک با خارجی در اقتصادداخلی و های گذاریضعف در جذب سرمایه گذاریسرمایه
ی ادهاگذاری در فوتبال کشور، فقدان نهنبود امنیت سرمایه در فوتبال کشور،

عدیده در های صی در فوتبال کشور، نارساییتعریف شده سرمایه گذاری خصو
 جذب سرمایه گذاری داخلی و خارجی در فوتبال کشور

صمیم و مقررات، تعدد مراکز تها کلی، استراتژیهای تغییرات پی در پی سیاست گذاریسیاست زمینه ای
گیری و عدم همخوانی در مورد خصوصی سازی فوتبال کشور، عدم توجه به 

قانون اساسی کشور و خصوصی سازی در ورزش و فوتبال  44اصل های سیاست
ربط قوی و فعال صنفی و توسعه نیافتگی نهادهای ذیهای کشور، نبود اتحادیه

ش نه ورززمی ، ابهام و یا خلاء قوانین کار، تجارت، بیمه و مالیاتی درسازمان لیگ
 ای کشورحرفه

انداز، مای، عدم وجود چشه ورزش حرفهبرخوردار نبودن کشور از نظام جامع توسع ریزی طرح
 قدانریزی راهبردی و عملیاتی در نهادهای فوتبال کشور، فمأموریت، برنامه

 یریتبکارگیری تفکر راهبردی، مدیریت دانش و نبود اتحاد استراتژیک در مد
های داردنهادهای فوتبال کشور، عدم وجود نظام ارزیابی عملکرد و تعیین استان

ت مدون در جههای ادهای فعال در فوتبال کشور، نبود برنامهلازم برای نه
 هادرآمدزایی و تجاری سازی باشگاه

 خصص ودر نهادهای فوتبال کشور، بکارگیری مدیران غیرمتها عدم ثبات مدیریت مدیریتی 
 گیریآموزش ندیده در سطوح مختلف سازمانی نهادهای فوتبال کشور، عدم بکار

یریتی مناسب از سوی مدیران جهت کاهش هزینه و مدهای و روشها مدل
 افزایش درآمد
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FIالمللی در نهادهای بینهای ضعف در کسب کرسی FA  وAFCعدم برگزاری ، 
یاز با ن آموزشی ویژه مدیران و کارکنان کلیه نهادهای فوتبال متناسبهای دوره

ت و روز، ضعف در تعاملات ملی و بین المللی برای کسب میزبانی مسابقا
 تبال وی فوالمللی فوتبال، وجود فساد اداری مالی در نهادهارویدادهای بزرگ بین

وی سعدم سازوکار مناسب برخورد با آن، کم کاری جهت احقاق حق فوتبال از 
 مدیران فوتبال و ورزش کشور از طریق مراجع قانونی و قانون گذاری

تولید  بیت وتبال، نبود چرخه کشف، پرورش، تراز آکادمی فوها عدم برخورداری باشگاه ورزشی نهادی
نها نی آفبازیکن و مربی حرفه ای، کیفیت نامناسب برگزاری مسابقات و سطح پائین 

 لمللی،و مسابقات ملی و بین اها ایرانی در لیگهای عدم کسب جایگاه مناسب تیم
 مختلف کشور از سطح مناسب تعادل رقابتیهای برخوردار نبودن لیگ

ادهای ر نهدنداشن شفافیت مالی در ارکان صنعت فوتبال، اطلاع رسانی نامناسب مالی  مالی
وری صصنعت فوتبال، نامشخص بودن چشم انداز مالی در ارکان نهادهای فوتبال، 

ل، وتبافهای مالی و حسابرسی، تراز مالی منفی ارکان صنعت ها و صورتبودن گزارش
در  پایدار وویت فوتبال، نبود منابع مالی قابل ر وجود بدهکاری انباشته در ارکان صنعت

 صنعت فوتبال
 ایمن، ورزشی استاندارد، مدرن وهای در خصوص استادیومها عدم مالکیت باشگاه زیرساخت

و ها هاشگاببه روز نبودن امکانات آموزشی و تمرینی برای بازیکنان و مربیان در 
وسعه تی،  ویدادهای بزرگ بین المللفدراسیون فوتبال، عدم میزبانی مسابقات و ر

اهم ، فرنایافتگی امکانات اردویی، رفاهی، تجهیزات فنی و تخصصی ویژه فوتبال
 شورنبودن زیرساخت اداری، پزشکی و درمانی پیشرفته در نهادهای فوتبال ک

عدم تحقق درآمدهای حاصل از حق پخش، حاصل نشدن کل درآمدهای روز  درآمدی 
و  تبالو نهادهای فوها گاه ها، نداشتن استقلال مالی باشگاهمسابقه برای باش

تجاری در های وابستگی آنها به دولت، عدم تحقق درآمدهای منتج از فعالیت
ودن باشگاه ها، تأمین نشدن درآمدهای حاصل از حامیان مالی، برخوردار نب

خته تخصصی بازاریابی ، عدم توجه به عناصر آمیهای فوتبال کشور از آژانس
های بازاریابی ورزشی در نهادهای صنعت فوتبال کشور، وجود نداشتن آژانس

 رسمی نقل و انتقال بازیکن و مربی در کشور
 -موزشآ -نسانیا -مالی -سازمانی –ریزی رنامه ب -قانونی -حقوقی-زیرساخت -فنی الزامات

 اقتصادی -حمایتی –تشویقی  -بازرگانی 
 

 بههای مقوله بین هایین رابطة یافتن با نهایت در

 الگوی انتخابی، کدگذاری از ناشی آمده دست

 ارائه 2. این مدل در شکل شدتدوین  زیر نظری

 ارائه صورت بدین پژوهش نهایی مدل .شده است

سازی تجاریموانع و عوامل موثر بر  که شد

مبتنی بر توسعه و عملکرد پایدار در سه سطح 

صادی خرد، )اقتصادی کلان، اقت شامل ساختاری

 ایزمینه، گذاری(سرمایهمالکیتی و 

 ریزی و مدیریتی( و نهادیگذاری، طرحسیاست)

قابل ، درآمدی، زیرساخت، مدیریتی( ی)ورزش

گیری در مسیر باشند. برای قرارمی بررسی

تنی بر توسعه و عملکرد بسازی متجاریصحیح 

)اقتصادی،  ای از الزامات شاملمجموعهپایدار 

مانی، زیرساخت، بازرگانی، فنی، حقوقی، ساز

ریزی، تشویقی و انسانی، مالی، آموزش، برنامه

 شود. باید رعایت حمایتی(
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 الگوی تجاری سازی صنعت فوتبال ایران مبتنی بر توسعه و عملکرد پایدار .2 شکل

 

 گیریبحث و نتیجه
مدل  طراحی پژوهش اینانجام  از هدف

مبتنی بر سازی صنعت فوتبال ایران تجاری

 مدل اساس توسعه و عملکرد پایدار بود. بر

موانع و عوامل ، پژوهش هایداده از استهوبرخ

 مبتنی بر توسعه و عملکردتجاری سازی  موثر بر

ای و نهادی پایدار در سه سطح ساختاری، زمینه

با انجام باشند. بر این اساس، می قابل بررسی

ه ساین  مجموعه از اقدامات و رعایت الزاماتی در

توان بر چنین عوامل و موانعی غلبه می سطح

ه مبتنی بر توسعی سازتجاری نمود و راه را برای

موفق در صنعت فوتبال کشور و عملکرد پایدار 

  نمود. هموار

دسته اول عواملی و نشان داد پژوهش نتایج 

سازی مبتنی بر توسعه موانع که بر فرایند تجاری

 ن تأثیر گذارو عملکرد صنعت فوتبال ایرا

 در ریشه که هستند عواملی، باشندمی

 اقتصادی، قبیل ساختار از ساختارهای کلان

ریزی و حتی برنامهقانونی، مدیریتی،  -حقوقی

موانع  این .دارند اجتماعی -ساختارهای فرهنگی

 صنعت محیط از خارج کلی به طور و عوامل

کلی  طور به و دارند قرار صنعت فوتبال و ورزش

 اقتصادی ساختار کل و اثربخشی بهحرکت 

 تا این رو سازد. ازمی مواجه با مخاطره کشور

 ساختار کشور کل در مذکور زمانی که موانع

 دیگر مانند نیز فوتبال صنعت داشته باشند وجود
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و بهره  بود خواهد فضایی چنین متأثر از صنایع

نتایجی  .لازم اقتصادی و تجاری را نخواهد برد

 ،Rezaee, 2018 هایژوهشیافته پکه با 

Moradi et al, 2016  وElahi, 2007 

نشان  Moradi et al, 2016همخوانی دارد. 

ترین عوامل یکی از مهم دادند عوامل ساختاری،

خارجی در های گذاریاثر گذار بر جذب سرمایه

در این زمینه نیاز  صنعت فوتبال ایران است.

ده و هست دولت با مالکیت دولتی خداحافظی کر

 گسترده، انجام اصلاحات و ساختارها با تغییر

 حضور مؤثر و سودآور بخش خصوصی ساززمینه

به  نماید. فراهم را ساختار اقتصادی کشور در

 هایگذاریسیاست که در صورتی مثال عنوان

 بر مبتنی و باز فضای ایجاد در راستای اقتصادی

 به دستیابی آزادسازی اقتصادی به منظور

 فناوری و خارجی هایسرمایه جدید، بازارهای

افزایش  جهت در اقداماتی شود و تعریف نوین

 ریسک میزان پذیرد، ثبات اقتصادی صورت

 آن بالطبع و یافت خواهد سرمایه گذاری کاهش

برای فعالیت بخش خصوصی و سودآوری جریان 

که  مواردی .یافت خواهد افزایش کشور در آن

به آن   (Moradi et al, 2016)دیگر محققین 

 Rostamzadeh در این خصوص اند.اشاره داشته

& Yadegar, 2024  نشان دادند در ایران

رود. این ورزش یک صنعت مهم به شمار می

های اقتصادی در ارتباط صنعت با سایر فعالیت

اقتصاد ایران از داد  نشان Elahi, 2007  است.

مالکیت گسترده دولتی، ساختار انحصاری بازار، 

گرایی و تعامل نداشتن با جهان خارج، روند

این  متحمل لطمات فراوانی شده است. راه حل

استقرار ساختار رقابتی، ، ایرادات ساختاری

گرایی و توسعه تعامل با اقتصاد جهانی برون

است. این موضوع با گسترش نقش و جایگاه 

بخش خصوصی و قرار گرفتن آن به عنوان 

های اقتصادی بنگاه ترین عنصر در فعالیتاصلی

همچنین به وجود آمدن . پذیر استامکان

ساختار رقابتی در اقتصاد کشور باعث خواهد شد 

های تجاری بر سر ابزارهای قدرتمند تا شرکت

تبلیغاتی چون فوتبال نیز با یکدیگر به رقابت 

 .بپردازند

نشان داد دسته دوم عواملی و  پژوهشنتایج 

سازی مبتنی بر موانع که بر فرایند تجاری 

 توسعه و عملکرد صنعت فوتبال ایران تأثیر گذار

که تحت عنوان عوامل  هستند باشند عواملیمی

توان آنها را نام نهاد که دلالت بر آن می زمینه ای

دسته عوامل و موانعی دارد که زمینه ساز فعالیت 

ها اقتصادی، شرکتهای مناسب و سودآور بنگاه

 رزش و صنعت فوتبالدر صنعت وها و باشگاه

مقامات عالی رتبه و این  در واقع باشند.می

ساز برای ورزش کشور تصمیماصلی های کانون

نظیر شورای عالی ورزش کشور و وزارت ورزش و 

 یا بازو کلان با وضع قوانین  هستند که جوانان

 ورزشی وضعکلی های گذاریسیاستتعریف در 

 انجام، سازتصمیمشده از سوی مراکز 

زمینه را  توانندمی بین بخشیهای هماهنگی

ورزش و  عناصر صنعت یبرای فعالیت سودآور

م نمایند تا شاهد فراهتوانند می فوتبال صنعت

تجاری شدن مبتنی بر توسعه و عملکرد پایدار 

بررسی در نیز  Elahi, 2007نتایجی که  بود.

موانع و راهکارهای توسعه اقتصادی صنعت 

توسط ان داشت موانعی بی ،فوتبال ایران

ریزان صنعت ورزش گذاران و برنامهسیاست

شور قبل از تدوین راهبردهای توسعه و ک

تا  ریزی مد نظر قرار گیردهای برنامهاولویت

در  .شودتوسعه اقتصادی صنعت فوتبال محقق 

های د کانونشومی این خصوص پیشنهاد
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مناسب، تدوین های گذاریساز با سیاستتصمیم

های برنامهین موثر و کارآمد، تدوین قوان

 اثربخشیت بهینه و با مدیرراهبردی و عملیاتی 

زمینه را برای عملکرد موفق درآمدی و ورزشی 

نظیر تحقق واقعی حقوق ناشی از  فراهم نمایند

حمایت از قانون مالکیت  ،ایحق پخش رسانه

زمینه سودآور شدن ارکان صنعت معنوی و ... 

تا در ادامه باشگاه و نمایند. فوتبال را فراهم 

بالطبع آن صنعت فوتبال ایران عملکرد پایدار 

مالی را تجربه کرده و از استقلال مالی و 

بتواند به  نهایتمدیریتی برخوردار شده و در 

مؤثر و کارآمد بتواند پیش  ،شکل مناسب

لازم برای ورود به بازار بورس را های داشته

یکی از  ن دادکسب نماید. نتایج تحقیق نشا

در درآمدزایی مؤثر ها شناخته شده ترین روش

 به بازار سرمایه )بورس(ها ورود باشگاهها باشگاه

 ,Naderian et alباشد. در این خصوص می

های بیان داشتند که بهتر است باشگاه 2015

سهامی مبدل شده و از این های ایران به شرکت

های تسازی صورشفافطریق تأمین مالی شوند. 

ها تواند عرضه ی سهام باشگاهها میمالی باشگاه

های تر سازد و یکی از گزینهرا به فرابورس راحت

برآورده ها تأمین مالی از طریق سهام برای باشگاه

که بنگاه  شود. اما آنچه مسلم است این

در ابتدا  بایدها و باشگاهها شرکت اقتصادی،

ا توجه به بوده و بپایداری های درآمددارای 

بتوانند در پایان یک  FIFAو  AFCالزامات 

در سال تراز مالی مثبتی از خود ارائه نمایند. 

را )سوددهی(  اصلیپیش داشته باید بتواند  واقع

تا در ادامه  ،برای ورود به بازار بورس فراهم نماید

 .شودبتواند وارد بازار سرمایه 

درآمدی پایدار مرسوم در های مطابق با روش

ها پیش داشتهصنعت فوتبال روز دنیا، این 

حق پخش، درآمد روز مسابقه و  بایست ازمی

در غیر این  حاصل شود.  تجاریهای فعالیت

صورت بنا به دلایل درون سازمانی )نبود رویکرد 

اقتصادی، نداشتن برنامه اقتصادی و ...( و دلایل 

سب از سوی قانون و برون سازمانی )عدم نگاه منا

حقوق گران قانون )مسئله حق پخش، تدوین

و ...( و در نتیجه عدم کسب  مالکیت معنوی

ورود به بازار سرمایه یک فرار رو به  ،درآمد پایدار

 جلو بوده و محکوم به شکست خواهد بود.

دستة سوم موانع، ریشه در ساختار نهادهای 

فوتبال دارد که برطرف کردن چنین موانعی 

 های ریزی نیازمند تعریف و تغییراتی در برنامه

و انجام ها راهبردی و عملیاتی، رفع کاستی

اصلاحات اقتصادی، مالی، حقوقی و قانونی در 

 کند.می را طلب نهادهای صنعت فوتبال کشور

موانع که تحت عنوان عوامل این دسته عوامل و 

شوند. به طور مستقیم بر می شناختهنهادی 

باشند و می صنعت فوتبال اثرگذار تجاری سازی

ولین ارکان صنعت تحت کنترل مدیران و مسئ

بایست می باشند. برای رفع این مواردمی فوتبال

مجموعه اقداماتی در حوزه ورزشی، درآمدی، 

تجاری شدن صنعت برای زیرساخت و مدیریتی 

ن دخیل در صنعت فوتبال توسط تصمیم گیرا

 زمینه هموار شود. فوتبال انجام شود تا مسیر در

فوتبال  نشان داد در پژوهشنتایج  در این راستا

ورزشی  موفقیت و تجاری موفقیتامروزی 

 و دارند یکدیگر با تنگاتنگی ارتباطها باشگاه

 آید ونمی دست به بدون دیگری یکی هیچگاه

 یکدیگر بر و  مستقیم بودهها آن بین ارتباط

 هایفتهدارند. این نتایج با یا تأثیرمتقابل

 ,Moradi & Nazari مثلدیگری های پژوهش

 Samagaio & Eduardo, 2007و  2019

 Samagaio & Eduardo,2007 همخوانی دارد.
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در بررسی رابطه بین عملکرد مالی و عملکرد 

ورزشی نشان داد، بین ساختارهای مالی و 

رابطه مستقیم وجود دارد. نتایج ها ورزشی باشگاه

Moradi & Nazari, 2019 نشان داد شرط 

های ورزشی؛ بقاء و بهبود عملکرد در سازمان

سودآوری و رشد است ولی صنعت فوتبال ایران 

در این خصوص رشد نایافته است و تا معیارهای 

 Hass et al, 2008 مطلوب فاصله زیادی دارد.

های ترین اهداف مدیران در باشگاهجمله مهم از

 مالی و عملکرد ای فوتبال را افزایشحرفه

 مؤسسه اند.دانسته ورزشی عملکرد افزایش

(KPMG, 2020). را ها عملکرد موفق باشگاه

ه عامل دانسته است که ناشی از رابطه متقابل س

موفقیت ؛ هوادار، رسانه و حامی مالی عبارتند از

آنچه امروز در فوتبال  افزایش درآمدها.؛ ورزشی

از  کشور کاملاً مشهود است اینکه صنعت فوتبال

درآمدهای خود که شامل درآمدهای روز مسابقه، 

حق پخش تلویزیونی مسابقات و درآمدهای 

 تجاری است بی بهره است. های حاصل از فعالیت

نشان داد به دلیل عدم پژوهش حاضر نتایج 

تحقق درآمدهای حاصل از هواداری، 

سازی در فوتبال ایران با مشکلاتی مواجه تجاری

نوان دومین منبع در تأمین هواداران به عاست. 

. توانند نقش مهمی ایفا کنندها میمالی باشگاه

هواداران از طریق حق عضویت، خرید محصولات 

توانند می و خرید بلیطها باشگاه، هدایا و کمک

 ایران اول ورزش فوتبال. به باشگاه کمک کنند

تماشای  برای زیادی هواداران هفته هر و است

 نیاز اما. آیندها میورزشگاه به باشگاهی مسابقات

 هواداران تعداد تا شود انجام زیادیاقدامات  است

 از برای حمایت آنها شور و انگیزه و فوتبال

 اقداماتی انجام. شود بیشتر شانمحبوب هایتیم

 مسابقات کیفی سطح رفتن بالا موجب که

 سازمان فوتبال و فدراسیون اصلی وظیفه شودمی

 از الگوبرداری با باید نیزها هباشگا اما است لیگ

 آنها، تجارب از استفاده و جهان بزرگهای باشگاه

 حضور و جذب هواداران در تریبزرگهای گام

در این بین توجه به . بردارندها ورزشگاه در آنها

های هواداران از اهمیت برخوردار است. در انگیزه

نشان دادند  Zamanian et al, 2025این رابطه 

بایست با ارائه اطلاعات های فوتبال میاهباشگ

روز و محتویات منحصر به فرد در صفحات به

های ها و کلیپمجازی خود و انتشار عکس

خبری نیازهای هواداران را پاسخگو باشند و 

 های آنان را فراهم کنند.  زمینه ارضای انگیزه

ترین رکن در ، مهمنشان داد پژوهشهای یافته

فوتبال ایران، صنعت توسعه تجاری سازی و 

دیگر  با نتایجها درآمدزایی است. این یافته

 Soltani & Kargar, 2019محققین نظیر

نشان داد که  آنان نتایج پژوهشهمخوانی دارد. 

های در میان منابع مختلف سازمانی باشگاه

فوتبال، منابع مالی بیشترین تأثیر را در 

 ,Soltani & Kargar .داردها درآمدزایی باشگاه

های طراحی الگوی درآمدزایی باشگاهدر  2019

ها اشگاهنشان دادند ب ای فوتبال ایرانحرفه

نوین بازاریابی های گیری از شیوهتوانند با بهرهمی

های فعالیت: و منابع مختلف درآمدزایی نظیر

ای، تبلیغات، تجاری، هواداران، حق پخش رسانه

 به و سایر منابع، درآمد روز مسابقه، حامیان مالی

و  توسعه باشگاه مین نیازهای مالی،أت منظور

داخلی و های حضور قدرتمند در عرصه جهت

 . المللی استفاده کنندبین

ها نشان داد یکی از مؤثرترین روش پژوهشنتایج 

خصوصی  و جذب سرمایه، زاییدرآمدبرای 

که متأسفانه این امر به  ؛استها باشگاه سازی

در  .ر ایران اتفاق نیافتاده استشکل مناسبی د
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در  Naderian et al, 2015این خصوص 

ایران و های درآمدی در باشگاههای مقایسه روش

دولتی ایران های انگلستان نشان داد، باشگاه

اند که هم اکنون خود به چنان گسترده شده

های صورت یک چالش عمده در فرایند ورزش

 سازی کشورتجاری و همچنین خصوصی

داری و خرید و فروش ، زیرا مسائل تیمانددرآمده

دلالی، ورود مدیران های بازیکنان، فعالیت

ها از یک سو این نوع باشگاهها سیاسی به باشگاه

را از اهداف اصلی خود دور کرده و از سوی دیگر 

توان بخش خصوصی را برای ورود به عرصه 

دولتی های تجاری و رقابت با باشگاههای ورزش

 سلب نموده است.

ترین منابع نشان داد یکی از مهم پژوهشنتایج 

ت فوتبال از نقل و انتقالاهای درآمدزایی باشگاه

توانند از های میباشد. چراکه باشگاهمی بازیکنان

فوتبال پایه شروع کنند، مدارس فوتبال را 

ن بلند مدت جانشیهای تدارک ببینند و با برنامه

خرید بازیکن را به ای هپروری کنند و هزینه

حداقل رسانده و کسب درآمد کرده و با فروش 

خود درآمدهای هنگفتی کسب کنند. های ستاره

 ایران در اینهای باشگاه پژوهش،بنا به نتایج 

ای مواجه هستند. خصوص با ضعف عمده

مواردیکه دیگر محققین به آن نیز اشاره 

د دادن نشان Naderian et al, 2015اند. داشته

های تأمین مالی در باشگاههای که یکی از روش

فوتبال در سراسر جهان درآمدهای حاصل از نقل 

فوتبال های باشد که در باشگاهمی و انتقالات

 از این طریق تأمین %1ای لیگ برتر ایران حرفه

 د.شومی

 مدارس فوتبال نیز در صورت مدیریت صحیح

ما های تواند به منبع مهم درآمدزایی باشگاهمی

مدرسه فوتبال اختصاصی بارسلونا  .تبدیل شود

سالگی افراد مستعد  7 معروف به لاماسیا از سن 

دهد تا بعدها از آنان در تیم اصلی می را پرورش

ستارگان . استفاده کند یا با قیمتی بالا بفروشد

، محصول این Xavi و Messiبزرگی چون 

باشگاه بوکاجونیورز نیز  .مدرسه فوتبال هستند

بازیکن در یک دهه اخیر به  350بیش از 

نسفر کرده است به طوری امعتبر ترهای باشگاه

. سازی معروف استبازیکنکه به کارخانه 

گیران ارکان سئولین تصمیمبنابراین مدیران و م

ریزی و انجام توانند با طرحمی صنعت فوتبال

توانند مؤثر می اقدامات اثرگذار در این بخش

زمینه را  پژوهشعمل کنند و مطابق با مدل 

برای کسب درآمدهای پایدار به ویژه برای 

فراهم نمایند و زمینه را برای تجاری ها باشگاه

دار صنعت فوتبال سازی،  توسعه و عملکرد پای

 Ghezelseflooدر این خصوص  فراهم نمایند.

et al, 2025  نشان دادند توجه به فروش و

های انتقال ورزشکاران بسترساز موفقیت آکادمی

 باشند. والیبال می

 حق پخش به عنوان مثال اگرچه دریافت

 صورت یک به دنیا کشورهای اکثر در ایرسانه

فوتبال  صنعت برای عمده درآمدی منبع

در  هنوز این موضوع ولی شود،می محسوب

رغم وجود مواد قانونی متعدد ما علی کشور

مغفول مانده است و عملکرد پایدار ارکان صنعت 

فوتبال را تحت الشعاع خود قرار داده است. به 

رسد بروز چنین مشکلاتی در این بخش می نظر

ناشی از به رسمیت نشناختن این درآمدها به 

ی و قانونی و بسترسازی مناسب جهت طور رسم

ایجاد و کسب چنین درآمدها دانست که حل و 

فصل کردن بعضی از این موانع خارج از کنترل 

باشد می مدیران مسئول در صنعت فوتبال کشور

 و نیاز به تعریف قوانین مدون در این زمینه

https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2016.00806/full?&utm_source=email_to_authors_&utm_
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باشد. قوانینی که به تأئید بالاترین مقامات و می

کشور برسند تا ضمانت ذاری گقانوننهادهای 

نشان  Rezaee, 2018پیدا کنند. اجرایی لازم را 

 تلویزیونی، پخش حق نیافتن دلیل تحققه داد ب

 مسابقه، زمین دور تبلیغات حق پرداخت نکردن

 محل از کم فروشی، درآمد بلیت ینپای درآمد

 عضویت، نکردن حق دریافت مالی، حامیان

 درآمد قال بازیکن،انت و نقل محل از ناچیز درآمد

و بازرگانی فوتبال  تبلیغات محل ازها باشگاه کم

ه است به درآمدهای لازم خود در تایران نتوانس

 ,Mattosدر این رابطه این بخش دست یابد. 

 تلویزیونی پخش حق موضوعنشان داد در  2015

-رادیو هایشبکه وها باشگاه باید مسابقات

ست که در دو دان اقتصادی همکاررا  تلویزیونی

سوی قرارداد به دنبال کسب منفعت مالی از 

 بهها تعامل با یکدیگر هستند. در این بین باشگاه

های در طرح باید خود هایهزینه پوشش منظور

 هایریزیبرنامهمدت خود، بلندمدت و کوتاه

 و مالی ساختار تدوین قالب در ایگسترده

 انجام دهند.  ریزیبودجه

ترین یکی از اصلیدر بدو امر رسد می به نظر

باشد. یکی ها اقدامات کارساز، ثبت تجاری باشگاه

از الزامات اولیه درآمدزایی و توسعه پایدار 

فوتبال در کشورهای های باشگاه اقتصـادی

به عنوان ها صاحب نام، ثبت این باشگاه

و های تجاری به مانند سایر شرکتهای باشگاه

تجاری ثبت های نگاهب باشد.می مؤسسات تجاری

شده از یک سو به صورت یک مجموعه مستقل 

از اقتصاد دولتی دارای آزادی عمل خواهد کرد و 

 از سویی دیگر صاحب یک شخصیت حقوقی

فوتبال شامل های سازی باشگاهگردند. تجاریمی

فنی، اقتصادی و مالی های ای از فعالیتمجموعه

به ها باشد که در پرتو ثبت تجاری باشگاهمی

عنوان یک بنگاه تجاری، جنبه حقوقی پیدا کرده 

 ,Rezaeeکند. می و از قوانین تجارت پیروی

های سازی باشگاهبیان داشت که تجاری 2018

فنی، های ای از فعالیتفوتبال شامل مجموعه

باشد که در پرتو ثبت تجاری می اقتصادی و مالی

به عنوان یک بنگاه تجاری، جنبه ها باشگاه

 حقوقی پیدا کرده و از قوانین تجارت پیروی

که با مدیریت  کند. نتیجه آنکه در صورتیمی

، سازوکار شودمؤثر روابط مدل مناسب تنظیم 

های مدل قادر خواهد بود با اثرگذاری مؤلفه

سازی را در صنعت تجاریدرون الگو بر یکدیگر، 

فوتبال ایران به ارمغان آورد و در نهایت باعث 

و ها ابطه دو سویه عملکرد مالی باشگاهتحریک ر

ل موفقیت ورزشی و ایجاد پویایی در صنعت فوتبا

 د.شور شوک

هسته اصلی از آنجا که  ،توان گفتدر پایان می

 ورزشی تشکیلهای صنعت فوتبال را باشگاه

بال تقریباً کل ساختار فوتدهند و از آنجا که می

برای تجاری سازی مؤثر کشور دولتی است، 

تنی بر توسعه و عملکرد پایدار در دو بخش مب

بایست با تدابیر مناسب، می ورزشی و درآمدی

ات رعایت الزاماتی و با مد نظر قرار دادن ملاحض

ساز سودآوری نمودن الگوی ارائه شده، زمینه

 و در ادامه استقلال مالی و مدیریتیها باشگاه

سب کباشگاه را فراهم نمود تا در نهایت بتوان با 

ساز ورود بهینه ها، زمینهداشتهاین پیش 

 به بازار سرمایه را فراهم نمود.  ها باشگاه
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