
 

              Copyright © The Author                              Publisher: University of Guilan 

Journal of 

Sport Management and Development  
Vol 13, Iss 4, Serial No 40 

DOI: 10.22124/jsmd.2023.23244.2741 

Research Paper 
 

Knowing the Factors Affecting the Expansion of the Underground 

Economy in the Sports Industry (Iranian Football Study) 
 

Seyed Bagheri, Seyed Mehdi 1., Norouzi Seyed Hoseini, Rasool 2*, Saffari, Marjan3, 

Sharifian, Ismail 4 

Received: Dec 07, 2022                                            Accepted: Feb 12, 2023 
Abstract 

Objective: The aim of the current research was to identify the factors affecting the 

expansion of the underground economy in professional football in Iran. 

Methodology: The research method was qualitative and thematic analysis. The 

statistical population of the research was all people who are knowledgeable and 

involved in the economic issues of football, and the snowball sampling method (linear 

type) was used. Data were collected through internal and semi-structured interviews 

with 12 experts. 

Results: The results of the theme analysis include ten main themes that expand the 

underground economy in Iranian football, including 1. Unsystematic betting 2. 

Susceptibility of football to money laundering 3. Weakness of the tax system and 

culture in sports 4. Weakness of laws and tightening of prohibitions 5. Policies 

Economic defect 6. Structural-organizational inefficiency in football 7. Management 

weakness in football 8. Government administration and government rents 9. 

Corruption and lack of resistance to fight against it 10. Institutional dysfunction. 

Which were placed in the 4 main cultural, legal, political-economic and structural-

organizational dimensions. 

Conclusion: In general, according to the findings of the research, it can be concluded 

that in order to reduce the underground economy in the sports industry, especially 

football, the administrative and management system of football should be 

depoliticized and the government's interference in this field should be minimized. 

Also, while developing the tax culture, the provincial tax system should be formulated 

according to the specific characteristics of football and by providing a platform for 

privatization in football, the possibility of free competition can be created. 
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Extended Abstract 

Introduction and State of Problem 

Today, the sports industry is one of the most developed and profitable industries 

in the world. The annual income of beneficiaries from the sports industry is 

estimated at 145 billion dollars (Bondarenko et al., 2022). In the modern world, 

professional sports are no longer a hobby; Sports is a profitable industry that has 

a high ability to attract sustainable capital. Sports is a relatively healthy 

competitive field for the confrontation of nations and a tool for transferring 

cultural thoughts, and it is the economic part of sports that advances this industry 

(Naseh et al., 2020). The influx of money has led to the emergence of vast 

dimensions of the underground economy in sports. Its common examples include 

corruption, collusion, game fixing, club tax evasion, and lack of commercial 

transparency. Therefore, in order to better understand the factors that make up the 

underground economy, we need to have a precise definition of this phenomenon. 

Defines the underground economy as all economic activities that are not 

registered and divided the economy of each country into two official and 

unofficial sectors. Mehrabi (2011) considered the underground economy to 

include many legal and illegal activities that are not approved and accepted by 

society and government authorities. The activities of exchanging stolen goods, 

drug trade, corruption, betting and gambling, goods smuggling, examples of 

illegal activities and matters such as not reporting realized incomes, job benefits, 

cash discounts and clearance of authorized goods to avoid paying taxes, examples 

of Legal activities are included in the underground economy. Therefore, 

considering the extent of the sports industry and the fact that this industry is 

profitable, if it is not properly managed, it can have countless negative 

consequences. First, it violates the spirit of fair play. Second, it weakens the rule 

of law. Third, the people involved in these activities have deviant behavior. 

Fourth, it causes loss of attraction and loss of sports spectators. Also, if this 

phenomenon is not controlled, it is so powerful that it destroys not only 

institutions or a system, but also the entire legal and social structure of a country 

(Olmos et al., 2022); and threatens the integrity of. As a result, this phenomenon 

is a big challenge for sports managers (Killick, & Griffith, 2020). Sports 

managers should be prepared to deal with it (Gorse & Chadwick, 2011). 

Considering that both competitive corruption and organizational corruption are 

observed in Iran (Mansouri et al., 2019). Therefore, this research was carried out 
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with the aim of answering the question, what are the factors influencing the 

expansion of the underground economy in professional football in Iran? 

 

Methodology 

The research method is qualitative in terms of its purpose and descriptive; which 

was done with thematic analysis strategy. Data collection tools were deep and 

structured interviews and library studies. The statistical population of the research 

was knowledgeable people in the field of sports economics; the snowball 

sampling method was used to select the interviewees. 1. Planning and conducting 

interviews with experts 2. Analyzing the themes of the interviews and identifying 

the themes 3. Simultaneously checking the reliability of the data resulting from 

the theme analysis. 4 Analyzing the data and determining the final list of themes 

5. Reviewing the literature and theoretical foundations of the topic 6. Reviewing 

the interviews and extracting Concrete examples for each of the main and 

secondary themes of the research 7. Final interpretation. 8. Drawing the 

communication network of concepts. 

 

Results 

After analyzing the theme, 32 sub-themes and ten main themes expanding the 

underground economy in Iran's professional football were identified; which are 

1. Unsystematic betting market 2. Suspense of football for money laundering 3. 

Weak tax culture in sports 4. Weakness of laws and intensification of prohibitions 

5. Defective economic policies 6. Structural-organizational inefficiency in 

football 7. Management weakness in football 8. Government interference and 

government rents 9. Corruption 10. Institutional dysfunction. Also, 10 main 

themes were divided into 4 main cultural, legal, political-economic and 

structural-organizational dimensions. 

 

Discussion and Conclusion 

Therefore, considering that the results of research and research literature confirm 

that tax evasion is one of the factors of creating an underground economy, 

therefore the officials and managers of sports should take action to amend the tax 

laws and simplify and strictly implement them. To achieve tax justice and tax 

justice must be implemented in football. Also Economic Rent lead to the 

government becoming large and bulky, the government's monopolies on the 

economy, and ultimately leading to an increase in corruption and a decrease in 

institutional quality; Therefore, it can be concluded that the institutional quality 



Seyed Bagheri et al: Knowing the Factors Affecting the Expansion …                                           55 
 

              Copyright © The Author                              Publisher: University of Guilan 

has a great effect on the level of the underground economy, improving the 

institutional quality is a necessary and necessary condition for the improvement 

of the football economy of the Islamic Republic of Iran, and the policy makers in 

the country should implement appropriate policies to improve the governance 

situation in the Islamic Republic of Iran and sports. Governments should adopt 

policies to reduce corruption, establish law among people, increase the 

accountability of officials to the people, and increase the quality of laws and 

regulations. According to what was said, with the promotion of the commercial 

growth of sports, the types of corruption also increase; Therefore, there is a need 

for researchers to investigate and identify the bottlenecks that cause corruption 

and use appropriate strategies to reduce corruption in sports because failure to 

address corruption in sports may lead to public sensitization and create growing 

pessimism about the place of sports in society. 

Keywords: Shadow economy, Money laundering, Betting, Sports industry, 

Institutional weakness 
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 فصلنامه مدیریت و توسعه ورزش

 40، شماره چهارم، پیاپی سیزدهمسال 
  2741.23244.2023jsmd./10.22124 :شناسه دیجیتالی

 مقاله پژوهشی       
  

 (ایران فوتبال مطالعه) ورزش صنعت در زیرزمینی اقتصاد گسترش بر اثرگذار عوامل شناخت

 4شریفیان اسماعیل ،3صفاری مرجان ،2*حسینی سید نوروزی رسول ،1سیدباقری سیدمهدی

 23/11/1401: پذیرش تاریخ                                                    16/09/1401: دریافت تاریخ

  چکیده

 ایحرفه فوتبال در زیرزمینی اقتصاد گسترش بر اثرگذار عوامل شناسایی حاضر پژوهش از هدف: هدف

 .بود ایران

 آگاه افراد تمامی پژوهش آماری جامعه. بود مضمون تحلیل نوع از و کیفی پژوهش روش :شناسیروش

. انتخاب شدند( خطی نوع)برفی گلوله گیرینمونه روش به که بود فوتبال اقتصادی مباحث در درگیر و

 . شد آوریجمع نظرانصاحب از نفر 12 با یافتهساختارنیمه و عمیق مصاحبه طریق از هاداده

 ایران فوتبال در زیرزمینی اقتصاد دهندهگسترش اصلی مضمون ده شامل مضمون تحلیل نتایج :هایافته

 و سیستم ضعف. 3 شوییپول برای فوتبال بودن مستعد. 2 بندیشرط بازار نبودن مندنظام. 1 شامل

. 6 اقتصادی معیوب هایسیاست. 5 هاتیممنوع تشدید و قوانین ضعف. 4 ورزش در مالیاتی فرهنگ

 دولتی هایرانت و دولت دخالت. 8 فوتبال در مدیریتی ضعف. 7 فوتبال در سازمانی -ساختاری ناکارآمدی

 حقوقی، فرهنگی، اصلی بعد 4 در که بودند نهادی یکژ کارکرد. 10 ؛ وآن با مبارزه اراده عدم و فساد. 9

 .گرفتند قرار سازمانی_ساختاری و اقتصادی_سیاسی

 و اداری نظام از باید فوتبال خصوصبه و ورزش صنعت در زیرزمینی اقتصاد کاهش برای :گیرینتیجه 

 ضمن همچنین رسد؛ حداقل به حوزه این در دولت هایدخالت و شود زداییسیاست فوتبال مدیریتی

 فراهم با و گردد تدوین فوتبال خاص هایویژگی به توجه با ستانی مالیات سیستم مالیاتی، فرهنگ توسعه

 .شود ایجاد آزاد رقابت امکان فوتبال در سازیخصوصی بستر کردن

 نهادی ضعف ورزش، صنعت بندی،شرط شویی،پول سایه، اقتصاد :کلیدی هایواژه
 

  یرانمدرس تهران، تهران، ا یتدانشگاه ترب ی،دانشکده علوم انسان ،ورزش یریتمد یدکتر یدانشجو .1

 مسئول(  یسنده)نو یرانمدرس تهران، تهران، ا یتدانشگاه ترب ی،دانشکده علوم انسان ،ورزش یریتمد یاردانش .2

  یرانمدرس تهران، تهران، ا یتدانشگاه ترب ی،دانشکده علوم انسان ،ورزش یریتمد یاراستاد .3

 یرانکرمان، ا یدباهنرکرمان،دانشگاه شه بدنی،یتدانشکده ترب ،ورزش یریتمد یاردانش .4

 rasool.norouzi@modares.ac.ir :* نشانی الکترونیکی نویسنده مسئول
 

  اثرگذار عوامل (. شناخت 1403. )سیدمهدی؛ نوروزی سیدحسینی، رسول؛ صفاری، مرجان و شریفیان، اسماعیل       ، سیدباقری : استناد 
 .52-82(، 40) 4، مدیریت و توسعه ورزش. (ایران فوتبال مطالعه) ورزش صنعت در زیرزمینی اقتصاد گسترش بر
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 مقدمه

ترین و یافتهتوسننعهامروزه صنننعت ورزش یکی از 

سودآورترین صنایع در جهان است. درآمد سالانه     

یارد   145ذینفعان از صننننعت ورزش حدود      میل

 ,Bondarenko) اسننننتدلار برآورد شننننده 

Utkina, Rieznik, Malanchuk, & Yurakh, 

2022; Sahebkaran, et al., 2023). دنیای در 

 سرگرمی و تفریح یک دیگر ایورزش حرفه نوین،

 توانایی که است پرسود صنعت یک ورزش نیست؛

را  پنناینندار هننایسنننرمننایننه جننذب در بننالایی

. (Rostamzadeh & Yadegar, 2024)دارد

 تقابل   برای سنننالم نسنننبتا   رقابتی  میدان  ورزش

لت  قال  برای ابزاری و ها م  فرهنگی تفکرات انت

ست  صادی  بخش این و ا ست  ورزش اقت  این که ا

 ,Naseh & et al( برد می  پیش   را صننننعننت 

2020; Afroozeh, 2024.( 
سترده  سبب هجوم پول  ای از پدید آمدن ابعاد گ

ی هانمونهیرزمینی در ورزش شده است.   اقتصاد ز 

ها رایج آن شامل فساد، تبانی، فرار مالیاتی باشگاه

 ,Sokolova) و عدم شنننفافیت تجاری اسنننت     

مل        ؛ (2019 خت بهتر عوا نا نابراین برای شننن ب

شک  ست تعریف    یلت صاد زیرزمینی نیازا دهنده اقت

شیم.   شته با  ,Schneider دقیقی از این پدیده دا

های اقتصننناد زیرزمینی را، تمامی فعالیت    2010

 کند وتعریف می اندنشننده ثبتای که اقتصننادی 

 و رسنننمی بخش دو به  را کشنننور هر اقتصننناد

سیم    سمی تق سیم  این ملاک نمود غیرر  بندیتق

یت   بت  قابل یت   گزارش و ث عال  اقتصنننادی های ف

سمی  صورت به ست  ر  Mehrabi et al, 2011 .ا

نده  اقتصننناد یاری  زیرزمینی را دربرگیر  از بسننن

ست که    غیرقانونی و قانونی هایفعالیت سته ا   دان

ید    مورد عه    قبول و تأی مات    و جام قا  دولتی م

 دزدی، کالاهای   تبادل  های فعالیت  . باشنننند  نمی

 بندی و قمار،شنننرط فسننناد، مخدر، مواد تجارت

 غیرقانونی  های فعالیت   از هایی نمونه  کالا،  قاچاق  

موری  و بیننل   از ا  درآمنندهننای گزارش  عنندم ق

 و های نقدیتخفیف شننن،لی، مزایای یافته،تحقق

هاتر  جاز  کالاهای   ت ناب  جهت  م خت  از اجت  پردا

شمول  قانونی هایفعالیت از هایینمونه مالیات،  م

 ,Mehrabi et al( باشننندمیزیرزمینی  اقتصنناد

2011.( 
سترهای  از یکی ست  ،ایجاد این پدیده ب  .فوتبال ا

محیط فوتبال به دلیل گسننتردگی و وجود منابع 

مورد هجوم مفسننندین مالی گسنننترده همواره  

شماری از  اقتصادی بوده است چنانچه شواهد بی   

ست که    وجود این پدیده در فوتبال گزارش شده ا

 و تبلی،نناتی قراردادهننای هننایکی از این زمینننه

 تواندمی یافتهسازمان  است؛ بزهکاری  حمایتگری

 فوتبال، هایباشنننگاه از قانونی تجارت لباسِ در

شویی نماید؛  به پول عمل آورد و اقدام به حمایت

 تحقّق مورد در ایشده  های تأییدپرونده علاوه،به

 ننناحیننه از قرارداد انعقنناد طریق از شنننوییپول

 ,De Sanctis( وجود دارد نیز گروهی هایرسانه 

بارتی،  به  .(2014 مانی  ع ظارتی  هیچ که  ز  بر ن

شته  وجود فوتبال در مالی حمایتگری شد،  ندا  با

 توانندمی یافتهسازمان  جرائم به مربوط هایگروه

 گذاریسرمایه  طریق از را کثیف خود هایسرمایه 
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مایتگری  و بال  وارد ح  تطهیر را آن و نموده فوت

 .(FATF, 2009( کنند

یکی از پیامدهای اقتصاد زیرزمینی فساد است. 

فساد در ورزش در دو سطح رقابتی و سازمانی 

نتایج کند بر یموجود دارد. فساد رقابتی سعی 

مسابقات تأثیر بگذارد و فساد سازمانی تلاش 

یزی ربرنامهکند تا بر ساختار سازمانی و می

ببببرد رویدادهای ورزشی بزرگ تأثیر منفی 

)Nunkoo et al, 2018.(  اطلاعات موجود نشان

دهد که محیط ورزش درگیر فساد شده است؛ یم

 ، با قانونی شدن بازار قمار آنلاین،مثالعنوانبه

پول  در گردشهای آنلاین به دلیل توانایی پلتفرم

پذیری در یبآسالمللی بودن مستعد ینبسریع و 

هستند  شوییپولهای یوهشبرابر 

(TOMIC,2022 ؛) بازار قمار آنلاین یک بازار

 2019پرسود است، ارزش جهانی آن در سال 

است. بازدهی  شدهزدهمیلیارد دلار تخمین  7/53

در بریتانیا به  2019بازار قمار آنلاین در سال 

میلیارد پوند رسید. با توجه به وجود  3/5 حدود

یجادشده توسط دیجیتالی شدن، اهای فرصت

رود که بازار قمار در دهه آینده با انتظار می

 سرعت بیشتری به رشد خود ادامه دهد

)TOMIC,2022) با توجه به  بنابراین؛

ی صنعت ورزش و درآمدزا بودن این گستردگ

آن صورت نگیرد  صنعت اگر مدیریت صحیحی بر

شماری داشته باشد. تواند پیامدهای منفی بیمی

کند یماول، روح بازی جوانمردانه را نقض 

(Andreff, 2002)دوم حاکمیت قانون را  ؛

سوم افراد حاضر در این  ؛کندیمتضعیف 

چهارم باعث از  ؛ها رفتار انحرافی دارندفعالیت

از دست رفتن تماشاگران بین رفتن جذابیت و 

 & Weitz-Shapiro)شود میورزشی 

Winters, 2017.) پدیده  همچنین اگر این

 تنهانهاست که قدرتمند  قدرآنکنترل نشود 

نهادها یا یک سیستم، بلکه کل ساختار قانونی و 

 وبرد یماجتماعی یک کشور را نیز از بین 

 ,Olmos)کند یما تهدید یکپارچگی ورزش ر

2020 ،Bellido  &Román-Aso .)یجه، نت در

این پدیده یک چالش بزرگ برای مدیران ورزشی 

مدیران ورزشی باید  ).Kihl et al, 2017(است 

&  Gorse( برای مقابله با آن آماده باشند

Chadwick, 2011( با توجه به اینکه در ایران .

و هم فساد سازمانی مشاهده  هم فساد رقابتی

گزارش  چنانچه در. (Mansori,2019)شود یم

مجلس به این نکته  90کمیسیون اصل 

 نتایج روی بر بندیشده است که شرطاشاره

 این و تأثیر گذاشته است؛ ورزشی رویدادهای

 گردش با و مافیا یک صورتبه ورزش در پدیده

 هایگزارش اساس بر و است درآمده بالا مالی

 سردمداران برخی حتی موجود، غیررسمی

 مدیریت اصلی اعضای بازیکنان و مربیان فوتبال،

 این در یا هستند؛ ورزشی بندیشرط هایسایت

 ثروت و نفوذ توجه با و کرده شرکت هابندیشرط

 با مربیان به رشوه دادن یا و تبانی طریق از خود

 به پیش از را بازی نتیجه مدنظر، هایتیم داوران
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 به را هنگفتی مبالغ درنتیجه، و زدهرقم خود نفع

 ).Zareian & et al, 2019( زنندمی جیب

سانه عموم مردم،  ستمداران همگی از     هار سیا و 

د بر اقتصنناد و و مضننر فسننا  مدتطولانیاثرات 

. ضنرورت دارد تا با شنناخت   جامعه آگاه هسنتند 

اثرات و  اقتصاد زیرزمینی از  دهندهعوامل تشکیل 

صادی، نابرابری  یبپیامدهای آن ازجمله  ثباتی اقت

مدی        کارآ نا ماعی،  نابع اسننننت   اجت و اتلاف م

. همچنین بننه دلیننل علاقننه         جلوگیری شنننود    

نه   به گزارش فسننناد و رهور    رسنننا های جمعی 

های عمومی و های ضننند فسننناد، گفتمانجنبش

مورد فسنننناد در ورزش و      هی در  دانشننننگننا

سته  سانه   برج ها دارای همه این هاسازی آن در ر

ی حاکم بر هاسازمان اثر منفی بر تصویر ورزش و  

, & Hallmann, Dickson( ورزش هسنننتننند 

Giese, 2020.( 
مختلفی به بررسننی اقتصنناد زیرزمینی   مطالعات

فرد های منحصنننربه  اند که برخی ویژگی  پرداخته 

ورزش را عامل بروز اقتصنناد زیرزمینی در ورزش 

 ,Sack های پژوهشه توان ب اند که می  دانسنننته 

1991 ،Sugden, 2007  وLevy, 2015  اشنناره

طح درآمنند      Sack, 1991کرد.   تفنناوت سنننن

های ورزشننکاران را عامل اصننلی تبانی و دریافت 

زیرمیزی داوران و ورزشنکاران ورزش دانشنگاهی   

کا می  ند.  آمری گسنننتردگی   Sugden, 2007دا

اقتصننناد  گیریشنننکل را دلیلهای فوتبال حوزه

 ,Levy کننند.معرفی میزیرزمینی در فوتبننال 

افزایش گردش مننالی فوتبننال و فراملی           2015

های مالی در این ورزش را یکی از   بودن تراکنش

شنننویی در ورزش بیان دلایل شنننکل گیری پول

 کند. می

ها قوانین و ساختار برخی دیگر از پژوهش

ستانی را عامل بروز اقتصاد زیرزمینی مالیات

 هایپژوهشتوان به که می کنند؛رفی میمع

2022, Zhanabekov ،2021et al,  Jorge، 

Schneider, 2010، Zareian et al, 2019 ،

Soltan Hoseini, 2020 ،Kamal, 2007  اشاره

 بار میان دادگزارش  Zhanabekov, 2022کرد. 

 ایرابطه پنهان اقتصاد با غیرمستقیم مالیات

در پژوهش   2021et al,  Jorgeوجود دارد. مثبت

و افزایش مالیات  مالیاتی خود پایین بودن فرهنگ

. دانندعوامل گسترش اقتصاد زیرزمینی می را از

 مالیاتی و بار عامل Schneider, 2010همچنین 

 و قوانین بودن مبهم و همچنین پیچیدگی

 دخالت اداری، ساختارهای ناکارآمدی مقررات،

 انحصارات و اقتصادی امور در دولت ازحدبیش

 بیشتر انتقال زمینه تدبیرها، سوء با همراه دولتی

 فراهم را غیررسمی به رسمی اقتصاد از افراد

در پژوهش خود  Zareian et al, 2019کند. می

 مؤثر ایسایه اقتصاد مصادیق شناسایی با عنوان

 مقوله 8ایران  ایحرفه ورزش یتوسعه بر

 فرهنگ حقوقی، خلأهای مالیاتی، شفافیت

 تقلب، مؤدیان، مالیات، آموزش پرداخت

مدیریتی را  خلأهای و مالیاتی نگرش سازی،پنهان

 .ندعنوان مصادیق اقتصاد زیرزمینی معرفی نمودبه

Kamal, 2007 با افزایش مالیات، معتقد است 
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 از که آیدوجود می به بیشتری برای افراد انگیزه

 تا شوند منحرف غیررسمی بخش به رسمی بخش

کنند؛ همچنین بر  جلوگیری مالیاتی بار افزایش از

بر گسترش  تأثیر پیچیدگی سیستم مالیاتی

 Soltan .کندمیاقتصاد زیرزمینی اشاره 

Hoseini, 2020  به وجود پدیده فرار مالیاتی

های گسترده در بین مربیان بازیکنان و باشگاه

 د.ننمایفوتبال ایران اشاره می

ها سوءاستفاده از بسترهای پژوهشبرخی دیگر از 

مل بروز اقتصننناد       شنننرط عا بال را  ندی در فوت ب

ند زیرزمینی معرفی می  های پژوهشبه   که  کن

Tomic, 2022 ،Mallaei & Afroozeh 2021 

 Keshkarاشاره کرد.   Keshkar et al, 2020 و

et al, 2020  یا کالا زمان هر ند کهکنبیان می 

 ادامه آن برای تقاضنا  شنوند ممنوع می خدماتی

 شنننود.می راهر  غیرقانونی  بازار  یک  یابد و  می

Tomic, 2022  بندی را پلتفرم های آنلاین شرط

یکی از عوامل بروز اقتصننناد زیرزمینی در ورزش  

دلایل   Mallaei & Afroozeh 2021دانند. می

بانی و شنننرط  ندی ت قانونی را افزایش   ب  های غیر

ینننه    یم   هننایهز قتصننننادی   و داریت بودن    ا ن

گاه    ند داری در ورزش میباشننن  & Killick. دان

Griffiths, 2020    امننکننان مشننننارکننت در

های آنلاین و نبود نظارت بر این حوزه بندیشرط 

به  مل اقتصنننناد زیرزمینی   را  عنوان یکی از عوا

 .نمایدمعرفی می

شنننویی و های پول ها فرصنننت برخی از پژوهش

به این حوزه را در      یت نکردن قوانین مربوط  عا ر

مل بروز اقتصننناد زیرزمینی می    عا ند ورزش   دان

(Levi, 2021 ،Meshkat, 2020.) Levi, 

های بین        2021 ندار تا یت نکردن اسننن عا المللی ر

نک    فاسنننند برا   با یل هجوم افراد  ی داری را دل

فی       پول  عر م یی در ورزش  نننند.   می  شننننو   ک

Meshkat, 2020 دارد خود بیان می  پژوهش در

 در گذاریسرمایه مجرمان از طریق وجود فرصت

، بازیکنان  وانتقال  ، نبود نظارت بر نقل  ها باشنننگاه  

، مسننابقات فروشننیبلیت، فوتبال بندی درشننرط

 قرارداد حقّ ،حمایتگری  و تبلی،اتی  قراردادهای

صویر  از برداریبهره اقدام  طرفدار هایسازمان  ،ت

 .نمایندشویی در فوتبال میبه پول

ضعف قوانین را   محققین دیگری حجم مقررات و 

 Ashraf ؛دانندعامل بروز اقتصنناد زیرزمینی می

& Kemal, 2019 ،Goudarzi et al, 2010 و 

Friedman, 2000 .Ashraf & Kemal, 2019 

با         پژوهشدر  که  یدند  به این نتیجه رسننن  خود 

 ده متوسننط طوربه مقررات، درصنندییک افزایش

با   می افزایش زیرزمینی اقتصننناد درصننند بد؛   یا

یت    مقررات افزایش عال  افراد برای اقتصننننادی ف

 بخش در دیگر ها آن و شنننودمی گیر وپا دسنننت

یت   رسنننمی عال ند نمی ف  از جلوگیری برای و کن

ند.  می روی زیرزمینی اقتصنننناد به  مقررات آور

Friedman, 2000  خود به این نکته    پژوهشدر

 مقررات دارای که کشنننورهایی دارند کهاشننناره 

صاد زیرزمینی بزرگ   بالایی تری هستند دارای اقت

 .)Frideman et al, 2000(بنناشننننننند  مننی

Goudarzi et al, 2010  فسنناد مرتبط با ورزش
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اند و عوامل کنترل دولت در ایران را بررسی کرده 

مل فرهنگ بر ورزش ایران، فرصنننت ی، طلبی، عوا

ضعف قوانین و مقررات، عدم نظارت صحیح، عدم   

بندی، تبانی و صننلاحیت مدیران ورزشننی، شننرط

عدم شننفافیت را از عوامل تأثیرگذار بر فسنناد در 

 .کنندورزش ایران را بیان می

برخی از محققین دولتی بودن اقتصاد را دلیل بروز 

کنند که از آن فساد و اقتصاد زیرزمینی معرفی می

، Pham, 2017 هایوان به پژوهشتجمله می

Mansouri et al, 2019  وShestak & Iasiuk, 

 اشاره کرد که همگی به بزرگ بودن اقتصاد 2022

اقتصاد دولتی بزرگ  زیرزمینی در کشورهایی که

 در Mansouri et al, 2019کنند. دارند اشاره می

ی هاسازماندولتی بودن و انحصار در پژوهشی 

 .کنندیمورزشی را یکی از عوامل بروز فساد بیان 

Shestak & Iasiuk, 2022  دولتی ای مطالعهدر

بودن و ساختار سیاسی کشورها را از عوامل 

 دانند.پدیدآورنده اقتصاد زیرزمینی در ورزش می

صنعت ورزش  و  بنابراین با توجه به اهمیت بالای 

ن اشننت،ال آفرین بودن این صنننعت و درگیر بود 

کودکان، نوجوانان، جوانان، ) تمامی اقشننار جامعه

خانواده    گان و سننننایر       ها بانوان،  ند یدکن و تول

عه( همچنین حسننناسنننیت      گروه جام های  های 

از  ای نسنننبت به فسننناد در ورزش اگر   رسنننانه 

 آن متعاقب فسننادهای و این پدیده گسننترش

 که خواهد داشت  پی در عواقبی نشود،  جلوگیری

در  داریسننرمایه سننلطۀ به توانمی جمله آن از

سفۀ  نقض فوتبال،  و سالم  رقابت یعنی ورزش فل

جایگاه اجتماعی  و شننهرت به جوانمردانه، لطمه

 انگیزه و کاهش سنالاری شنایسنته   فوتبال، نقض

 رفتن دسننت از ورزشننکاران نوپا، و افراد سننالم

گان تلویزیونی    هواداران و ند جه  در و بین  از نتی

 .کرد مالی اشاره حامیان حمایت رفتن دست

که شد مشخص  همچنین با مرور ادبیات پژوهش

روز مبحث اقتصاد زیرزمینی از موضوعات مهم و به

کدام از محققین  جامعه علمی بوده است و هر

 از ؛دانندعواملی را باعث بروز اقتصاد زیرزمینی می

های ویژگی .2. دولتی بودن اقتصاد 1جمله 

وانین و ساختار . ضعف در ق3فرد ورزش منحصربه

سوءاستفاده از بسترهای  .4مالیات ستانی 

امکان  .5بندی و نبود قوانین در این حوزه شرط

شویی در فوتبال رعایت نکردن قوانین مربوط پول

. 7. حجم مقررات و ضعف قوانین 6به این حوزه 

برخی دیگر از محققین دولتی بودن اقتصاد را دلیل 

کنند. آنچه معرفی می بروز فساد و اقتصاد زیرزمینی

نوعی از بررسی ادبیات پژوهش به دست آمد و به

اول اینکه مسأله است شده باعث ایجاد خلأ علمی 

کدام از پژوهشگران عوامل مختلفی را دلیل به  هر

و مسئله  دانندمیوجود آمدن اقتصاد زیرزمینی 

باشند دوم اینکه مباحث اقتصادی به هم مرتبط می

ای از عوامل مورد صورت مجموعهها باید بهو آن

بعدی در این زمینه کنکاش قرار گیرند و نگاه یک

شود؛ اما به دلیل باعث احصای اطلاعات ناقص می

زمینی محققین تنها گستردگی حوزه اقتصاد زیر

اند و پژوهشی یکی از عوامل را مورد تحلیل قرار داده

جامع در خصوص اقتصاد زیرزمینی در ورزش 

صورت نگرفته بود بنابراین ضرورت داشت تا 

پژوهشی جامع در خصوص شناخت عوامل 
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ای دهنده اقتصاد زیرزمینی در فوتبال حرفهتشکیل

با توجه به این نکته که نخستین  ایران انجام شود.

شناخت درست و کافی  ،یند حل مسئلهآگام در فر

به بنابراین این پژوهش با هدف پاسخ  له است،أمس

عوامل اثرگذار بر گسترش این پرسش پاسخ که 

ای ایران چه در فوتبال حرفهاقتصاد زیرزمینی 

شناسایی  پژوهش، این لذا هدف شد. انجام هستند؟

عوامل اثرگذار بر گسترش اقتصاد و تبیین 

 باشد.ای ایران میدر فوتبال حرفهزیرزمینی 

 

 پژوهش شناسیروش

نظر نوع کیفی و از منظر هدف  روش پژوهش از

 انجام مضمون تحلیل استراتژی که با است تبینی

ها مصاحبه عمیق آوری دادهاست. ابزار جمع شده

ای بود. ساختاریافته و مطالعات کتابخانهنیمهو 

زمینه اقتصاد  جامعه آماری پژوهش افراد آگاه در

گیری گلوله برفی نمونهروش که از  ورزش بود؛

 .استفاده شد شوندگانمصاحبهجهت انتخاب 

تا رسیدن به  هاانتخاب افراد و انجام مصاحبه

 فرایندپژوهش با توجه بهاشباع نظری ادامه یافت. 

زیر  یندآمطابق فر پژوهش فرعی و اصلی سؤالات

 شده است. انجام

. 2 خبرگان با مصاحبه اجرای و ریزی. طرح1

 .3مضامین  شناسایی و هامصاحبه مضمون تحلیل

 از حاصل هایداده بودن موثق زمانهم بررسی

 فهرست تعیین و هاداده . تحلیل4مضمون  تحلیل

 نظری مبانی و ادبیات . بررسی5 مضامین نهایی

 هایمثال استخراج و هامصاحبه . بررسی6 موضوع

 فرعی و اصلی هایمضمون از یک هر برای عینی

. ترسیم شبکه ارتباطی 8 نهایی. تفسیر. 7 پژوهش

 مفاهیم.

 

 

 کنندگانمشارکت شناختیجمعیتاطلاعات . 1جدول 

 ینه فعالیتزم وضعیت تحصیلی جنسیت ردیف

 محقق در زمینه اقتصاد عضو هیات علمی مرد 1

 محقق و بازیکن در لیگ برتر فوتبال ایران دانشجوی دکتری مرد 2

 مدیرهیس هیئت فوتبال، عضو هیئتئر عضو هیات علمی مرد 3

 ایمدیرعامل باشگاه، مربی، بازیکن حرفه عضو هیات علمی مرد 4

 محقق، مربی فوتبال، مالک باشگاه عضو هیات علمی مرد 5

 محقق  عضو هیات علمی مرد 6

 مدیره باشگاه فوتبالمدیرعامل باشگاه، مربی، عضو هیئت هیات علمیعضو  مرد 7

 مدیره باشگاه فوتبالمدیرعامل و عضو هیئت عضو هیات علمی مرد 8

 مدیره باشگاه فوتبال، مربیریس فدراسیون، عضو هیئت عضو هیات علمی مرد 9

 مدیرعاملی باشگاه فوتبال مدیره و سرپرستیس هیئت فوتبال، عضو هیئتئر عضو هیات علمی مرد 10

 مدیره باشگاه فوتبالمربی و ریس هیئت بدنیکارشناسی تربیت مرد 11

 مدیره باشگاه فوتبالعضو هیئت عضو هیات علمی مرد 12
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 انجام و مصاحبه متون سازیپیاده از پس

 فرعی مضامین استقرا، یمرحله دو طی کدگذاری،

 شدند. شناسایی اصلی و

 فرعی هایمضمون افزایش تأییدپذیری، منظوربه

 از نفر سه به مصاحبه 12 از آمدهدستبه واصلی

 تأیید و بازبینی منظوربه اولیه کنندگانمشارکت

. شد اعمال هاآن پیشنهادی نکات و شد ارائه

 نظرات که شد خواسته متخصص سه از درنهایت

 ارائه شدهتعبیه هایلایه پیرامون را خود تخصصی

 اطلاعات بودن موثق اقدامات، این طریق از. کنند

 برای .شد برآورده پژوهش این در تولیدشده

 هایمصاحبه میان از آزمون باز پایایی محاسبه

 نمونه عنوانبه مصاحبه چند گرفتهانجام

 زمانی فاصلهیک در هاآن از هرکدام و شدهانتخاب

 سپس. شوندمی کدگذاری بار دو و مشخص کوتاه

 برای زمانی فاصله دو در شدهمشخص کدهای

 روش. شوندمی مقایسه باهم هامصاحبه از هرکدام

 کار به پژوهشگر کدگذاری ارزیابی برای آزمایی باز

 نتایج که است روبرو اشکال این با ولی رود،می

 تمرین تأثیر تحت تواندمی مجدد آزمون از حاصله

 ت،ییر به منجر وگیرد  قرار کدگذار حافظه و تجربه

 از کدام هر در. شود کدگذاری اعتماد قابلیت در

 باهم زمانی فاصله دو در که کدهایی ها،مصاحبه

 نخیر کدهای و توافق عنوان با هستند مشابه

 روش. شوندمی مشخص توافق عدم عنوان با مشابه

 گرفتهانجام هایکدگذاری پایایی بین محاسبه

 ترتیب بدین زمانی فاصله دو در محقق توسط

 ).Alvani & et al, 2017(است 
 

  

 شده کدگذاری موارد تعداد M فوق، فرمول در

 وجود توافق هاآن بین که است کدگذار دو بین

 پژوهش . درتعداد کل کدها N است و داشته

 بین از بازآزمون، پایایی برای محاسبه کنونی

 مصاحبه سه تعداد گرفته، انجام هایمصاحبه

 فاصلهیک در بار دو هاآن از هرکدام و شده انتخاب

 شدند. کدگذاری پژوهشگر روزه توسطسه زمانی

 

 هاآزمون پایایی مصاحبه نتایج. 2جدول 

 

درصد  88برابر با  پژوهشهای این پایایی مصاحبه

 60است. با توجه به اینکه میزان پایایی بالاتر از 

ها کدگذاریاست؛ بنابراین قابلیت اعتماد درصد

 .(Flinders, 1996) مورد تائید است

 آزمون بازدرصد پایایی  تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل کدها مصاحبه ردیف

 %92 5 19 41 اول 1

 %86 4 16 37 چهارم 2

 %81 6 11 27 هشتم 3

 %88 15 46 105 کل
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 هایافته

مضمون فرعی و  32پس از انجام تحلیل مضمون 

ده مضمون اصلی گسترش دهنده اقتصاد 

ای ایران شناسایی زیرزمینی در فوتبال حرفه

مند نبودن بازار نظام. 1اند از شدند که عبارت

برای  مستعد بودن فوتبال. 2 بندیشرط

. 4ورزش فرهنگ مالیاتی در ضعف . 3 شوییپول

. 5 هایتممنوع یدو تشد ینضعف قوان

ناکارآمدی  .6 یمعیوب اقتصاد یهااستیس

ضعف . 7 سازمانی در فوتبال -ساختاری

 یهاخالت دولت و رانت. د8 مدیریتیدر فوتبال

کژکارکردی نهادی شدند.  .10فساد . 9 یدولت

بعد اصلی  4مضمون اصلی را در  10همچنین 

 -اقتصادی و ساختاری -فرهنگی، حقوقی، سیاسی

  .شدندسازمانی تقسیم 

 توانمی را باز نتایج کدگذاری 3در جدول 

 کرد. مشاهده

 

 

 

  

 مضامین تحلیل و کدگذاری. 3 جدول

 های اصلیمضمون های فرعیمضمون های اولیهکد ردیف
تعداد 

 تکرار

1 
بندی برای الوصولی درآمد هنگفت از طریق شرطسهل

منافع اقتصادی  افراد شاغل در فوتبال

 بندیشرط

مند نبودن بازار نظام

 بندیشرط

9 

 4 بندینفوذ آسان و بدون کنترل در سازوکار فوتبال برای شرط 2

 6 بندی قانونینبود بستر مناسب برای شرط 3

 ها و فضای مجازیسایتها در بندیشرط تبلی،ات 4

نبود قوانین در حوزه 

 بندیشرط

7 

 8 بندیدسترسی سریع به بسترهای آنلاین شرط 5

 7 بندی در حوزه فوتبالنبود قانون شرط 6

 3 هابندینبود نظارت بر شرط 7

8 
عدم کسب درآمد کافی از فوتبال برای بازیکنان شاغل 

 ترهای پاییندر لیگ

 نبودن فوتبالاقتصادی 

8 

9 
ها در طول فصل و بسته بودن های باشگاهافزایش هزینه

 حق پخش() مجاری قانونی درآمد
9 

 6 شدن به تن دادن به تبانی ها و مجبورتراز مالی منفی باشگاه 10

 عدم شفافیت مالی در حوزه فوتبال 11

گستردگی بسترهای 

 شویی در فوتبالپول

 

 

 

 

 

10 

12 
امکان ورود به فوتبال از طریق حمایتگری برای انجام 

 شوییامور پول
6 

13 
دلیل جابجایی آسان پول باعث ورود  جذابیت فوتبال به

 شودتبهکاران مالی به آن می
7 
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14 
کمبود منابع مالی در فوتبال و نیاز بالای آن به منابع 

 کندسودجویان را فراهم میمالی امکان ورود 

 

 

 

 

 

 فوتبال مستعد بودن

 شوییبرای پول

8 

15 
گسترده بودن محیط فوتبال و جابجایی زیاد پول در آن 

 و نبود نظارت بر فوتبال
9 

16 
های قابلیت پنهان شدن هسته اصلی منابع در فرایند

 شویی در فوتبالپول

 مستعد بودن فوتبال

 شوییبرای پول

3 

17 
جذب منابع وکار، جهت های گوناگون کسبوجود زمینه

 مالی سرگردان
6 

 8 ضعف بازرسی از قراردادها 18

 7 شودشویی میهای مالی در فوتبال باعث پولتنوع فعالیت 19

 ضعف قوانین پولشویانه در فوتبال 20

نبود نظارت درحوزه 

 شوییپول

8 

21 
 گیری از قوانین درهای متعدد برای بهرهوجود فرصت

 غیرقانونیجهت اقدامات 
4 

 4 شویی در ایرانجرم انگار کردن فرایندهای پول 22

23 
المللی بانکداری برای های بینعدم اجرای استاندارد

 شوییمبارزه با پول
9 

 10 شویینظارت ضعیف در امور پول 24

 عدم درک مدیران و ورزشکاران از اهمینت پرداخت مالیات 25

 ضعف فرهنگ مالیاتی
 
 
 
 
 
 

ضعف 
فرهنگ مالیاتی در 

 ورزش

 

9 

 6 عدم احساس مسئولیت 26

27 
فساد بالا و عدم اعتقاد به عادلانه بودن سیستم مالیاتی 

 )تبعیت مالیاتی(
4 

28 
عدم نتایج مشهود از پرداخت مالیات بر زندگی شخصی 

 و جامعه
7 

29 
های عدم اعتماد مردم به مسئولین در مورد اینکه مالیات

 درستی هزینه شودپرداختی به
8 

 8 فقدان فرهنگ پرداخت مالیات 30

 9 نبود روحیه مالیاتی در بین ورزشکاران 31

 رداهای مالی تقلب در فرایند ثبت قرا 32

ولنگاری در مالیات 

 ستانی

11 

 10 زمینه مالیات ورزشکاران و مربیان ها درشفاف نبودن قرارداد 33

 10 آگاه به امور مالی در فوتبال نبود افراد 34

 9 ولنگاری در مالیات ستانی 35

 9 های فرار در قوانین مالیات ستانیراه 36

 9 نبود نظارت در حیطه مالیات ستانی 37

 8 های مالیاتی موجود در فوتبالسوءاستفاده از بخشودگی 38
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 7 مالیات ◌ٴ عدم اجرای صحیح قوانین موجود درزمینه 39

 4 المللی بازیکنانجایی بینهای جابهنبود نظارت در عرصه 40

41 
عدم تدوین قوانین مالیات ستانی در فوتبال با توجه به 

 های فوتبالهای باشگاهویژگی

 وجوه ممیز فوتبال

4 

 5 هافقدان ثبات اقتصادی و زیان ده بودن باشگاه 42

 5 هاباشگاهها در عدم نظارت در ثبت هزینه 43

 3 های پایدار ورزشکاران و مربیاننبود درآمد 44

45 
های ورزشی با توجه به های فرار مالیاتی در باشگاهبستر

 مالکیت نوع

 نظام مالیاتی ناکارآمد

7 

46 
های ارتباطی بین سازمان امور مالیاتی و نبود زیرساخت

 هاباشگاه
7 

 8 ستانیسیستمی نبودن فرایند مالیات  47

 9 کارگیری مناسب نظام جریمه و پاداش مؤدیان ورزشیعدم به 48

49 
عدم توانایی عملی و مهارتی برخی از مأمورین مالیاتی 

 در ممیزی و حسابرسی
4 

50 
ضعف نظارت و پیگیری اثربخش در پروسه تشخیص و 

 اخذ مالیات

پیچیدگی و عدم انصاف 

 مالیاتی

5 

 6 مالیاتی و قابلیت عدم پرداخت مالیات برای برخیعدم انصاف  51

 7 عدم یکپارچگی در قوانین مالیات ستانی 52

 4 پیچیدگی و ابهام در قوانین و مقررات مالیاتی در ورزش 53

54 
شدت قوانین باعث سوق پیدا کردن به اقتصاد زیرزمینی 

 شودمی

 تشدید ممنوعیت ها

ضعف قوانین و تشدید 

 هاممنوعیت

9 

55 
تصویب قوانین غیراصولی و کارشناسی نشده بدون توجه 

 هامالکیت باشگاه به نوع
9 

56 
کننده فوتبال مانند حق حذف برخی از عناصر متعادل

 های تبلی،اترایت و مجوزپخش کپی
10 

57 
کننده اقتصاد فوتبال ازجمله سقف تصویب قوانین مختل

 خارجیقرارداد و منع ورود بازیکن 

 ضعف در تدوین قوانین

11 

 4 عدم مطالعات تطبیقی در تدوین قوانین 58

 6 ضعف اجرایی و نظارت ضعیف در اجرای قوانین 59

 4 عدم استفاده از قوانین مؤثر موجود در فوتبال 60

 6 با قوانین فیفا خلأهای حقوقی قوانین داخلی 61

 8 هابرای تخصیص پاداش های فراقانونی و حقوقیوجود فرصت 62

63 
های جدید دنیای های و فرصتضعف قوانین برای چالش

 تجارت فوتبال
4 
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 بازتاب رفتار مسئولین بر روحیات اجتماعی شاغلین در فوتبال 64

های معیوب سیاست

 اقتصادی
 

 

 

 

 

 

 

 

های معیوب سیاست

 اقتصادی

7 

 8 تبعیض در واگذاری ارز دولتی 65

66 
گذاری در اقتصادی و ریسک بالای سرمایه امنیتفقدان 

 ای کشورفوتبال حرفه
5 

67 
های صنعتی و معدنی و های تیمرشد ناگهانی درآمد

 هابرهم خوردن توازن مالی تیم
8 

68 
های بالا رفتن قرارداد بازیکنان و عدم توان رقابت باشگاه

 های دولتیخصوصی با باشگاه
6 

69 
ها باعث ورود افراد به ازحد قیمتبیش تورم و افزایش

 شودبخش غیررسمی اقتصاد می
6 

70 
های بیش از قیمت محصول به دلالان برای دور پرداخت

 های موردنیاز فوتبالزدن تحریم برای واردکردن کالا

های تحریم و چالش

 اقتصادی -سیاسی

5 

 7 فرد اقتصاد ایرانهای اقتصادی و سیاسی منحصربهچالش 71

 5 دلیل تحریم المللی بههای بانکی بینعدم امکان فعالیت 72

73 
اعتمادی به المللی موجب بیهای سیاسی بینشوک

 گردداوضاع و ورود به اقتصاد زیرزمینی می
7 

74 
نقش درآمد حاصل از منابع طبیعی بر اقتصاد سایه با 

 توجه به نقش نفت در اقتصاد ایران بسیار است
6 

 نبود قوانین در حوزه بیمه بازیکنان و مربیان 75

های نبود اتحادیه

مستقل برای داوران، 

مربیان و بازیکنان 

 فوتبال

 -ناکارآمدی ساختاری

 سازمانی در فوتبال

6 

 5 هاگیریها در تصمیمنادیده گرفتن باشگاه 76

77 
کننده از ورزشکاران داوران ها حمایتنبود اتحادیه

 هاباشگاهمربیان و 
4 

 8 نبود مدیریت بر کارگزاران فوتبال 78

 عدم وجود ساختار صحیح در سازمان لیگ 79

 ضعف ساختاری

9 

 9 های سازمان لیگعدم شفافیت درآمد 80

 8 فقدان ساختار مالی مناسب در سازمان لیگ 81

82 
ها و گذاری بازیکننبود برنامه جامع قیمت

 غیرمعقول بازیکنانهای درخواست

 توزیع نابرابر درآمد

7 

83 
های تاپ در فوتبال و وجود آمدن کمبود بازیکن و مربی

 بازار سیاه برای یک عده محدود
9 

84 
و سایر افراد  های داوران، بازیکنانعادلانه نبودن درآمد

 مش،ول در فوتبال
4 

85 
نادیده گرفته شدن صلاحیت مربی و انتخاب مربی و 

 بر مبنای دلالی بازیکن
6 

86 
 ها در ایجاد ابهام در کیفیت بازیکنان ونقش رسانه

 هاهای زیرمیزی رسانهدریافت
7 
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 انحصار در حق پخش تلویزیونی 87
ای در فقدان نگاه حرفه

 فوتبال

9 

 8 نبود قوانین حضور بخش خصوصی در فوتبال 88

 7 در فوتبالهای مشارکت بخش خصوصی نداشتن الگو 89

91 
ها و تساهل نسبت به کاربرد فناوری در امور مالی باشگاه

 فدراسیون

عدم رعایت 

ای استانداردهای حرفه

 فوتبال

 

 

ضعف مدیریتی در 

 فوتبال
 

8 

 7 ای با مسائل اعتقادیداری حرفهتعارض بین اصول باشگاه 92

 10 هاپاسخگویی مدیران باشگاه عدم ثبات مدیریت و عدم 93

94 
عدم وجود نگاه راهبردی در مدیریت و اولویت دادن به 

 های زودبازده با هزینه کرد بالابرنامه
11 

95 

96 

 10 های درآمدزایی نوین فوتبالراستایی نسبت به روندعدم هم

 7 ای مدیریتیهای حرفهراستا و منسجم با معیارعدم حرکت هم

97 
در کسب درآمد از طریق حق ها عدم اجازه به باشگاه

 پخش تلویزیونی
9 

 5 عدم برنامه ثروت آفرینی و رونق اقتصادی در فوتبال 98

 8 نبود سیستم گزارش دهی مالی مناسب در باشگاه و فدراسیون 99

 عدم اعتماد نسبت به ساختار مدیریتی در فوتبال 100

اشکال ساختاری در 

 مدیریت فوتبال

7 

 7 منافع مدیر حتی با مدیریت ناکارآمدتضمین  101

 9 نقش پررنگ مدیران سایه در فوتبال 102

 6 هادهی آننبود نظارت بر مدیران و عدم پاسخ 103

 5 عدم شفافیت در مدیریت 104

 9 عدم استفاده از مدیران متخصص در فوتبال 105

 10 معرفی شدن مدیران سیاسی برای فوتبال 106

 5 های اجتماعی و فرهنگی مدیرانویژگی 107

 7 عدم التزام مدیران به اجرای قوانین و مقررات 108

 5 متعهد نبودن تصمیم گیران به مبحث درآمدزایی در فوتبال 109

 6 عدم استفاده از مدیران پاک دست 110

 4 نبود ساختار شایسته گزینی مدیران 111

 4 مدیران و عدم رعایت قوانینهای فرهنگی و ویژگی 112

 8 نداشتن دانش و مشاوران مالی برای مدیران فوتبال 113

 های دولتی و خصوصیتبعیض در اجرای قانون برای باشگاه 114

 های دولتیتبعیض

 

 

 

6 

115 
استفاده از رانت دولتی و خدمات دولتی همچون 

 هابرخی باشگاه بخشودگی مالیات برای
5 
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دخالت دولت و  های دولت در تخصیص منابع فوتبالیضتبع 116

 های دولتیرانت

4 

117 
های دولتی و روی آوردن به زا نبودن تیمدرآمد

 فرایندهای زیرزمینی
6 

 4 ضعیف شدن فضای رقابتی و بخش خصوصی 118

 دخالت دولت در امور اجرایی فوتبال 119
پایین بودن شاخص 

 اثربخشی دولت

8 

 4 کاهش خدمات بخش دولتی 120

 3 پایین بودن اثربخشی دولت 121

 رفت از اقتصاد زیرزمینینبود نگاه سیستمی در برون 122

نبود نگاه سیستمی در 

 مبارزه با فساد

فساد و عدم اراده 

 مبارزه با آن

5 

 6 هاای از باشگاههای دورهنبود بازرسی 123

 3 متخلفانسینوسی عمل کردن برخورد با  124

 7 گذاران برای مبارزه با فساداراده سیاسی ضعیف قانون 125

126 
عدم ایفای نقش دستگاه قضائی در برخورد و شناسایی 

 متخلفان
5 

127 
عدم اعتماد به سیستم اداره کشور و عدالت رویه در 

 اجرای قانون
قوانین ضعیف در 

 برخورد با فساد

4 

128 
ها و مالی در پرداخت پاداشمشخص نبودن جریان 

 ها به دلیل نبود قوانینهبه
8 

 5 پایین بودن شاخص کنترل فساد 129

 هاتخلف در ثبت اطلاعات مالی در باشگاه 130

ها و در سازمان جعل

 های فوتبالباشگاه

3 

 5 رانت در جذب بازیکن و سود کلان توسط مربیان و مدیران 131

 5 ها جهت جعلبازیکنهمکاری با  132

 8 های جاریسازی در هزینهجعل و سند 133

 8 نظام اطلاعاتی ضعیف 134

 2 پسند بودن فوتبال برای ترویج فسادبستر مناسب و جوان 135

 های فسادنبود ساختار شناخت گلوگاه 136

ساختار فسادزا در 

 فوتبال

3 

137 
با توجه به منابع  ریزی مطمئن برای فسادامکان برنامه

 تحت کنترل مدیران
4 

 6 نهادینه شدن فساد در جامعه 138

 6 های مالیدست بردن در پرونده 139

 تبانی و جابجا کردن نتایج با گرفتن امتیازات گوناگون 140
تبانی و سوءاستفاده از 

 موقعیت

5 

 4 فرصت پیشرفت سریع از طریق تبانی 141

 5 افراد شاغل در فوتبال و کسب درآمد از طریق تبانیعدم تعهد  142
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143 
های دلالی و رسوخ در سطوح بالای فوتبال و وجود باند

 هاسازیشریک شدن در تصمیم

نگاه منفعت طلبانه به 

 فوتبال

 کژکارکردی نهادی

6 

 7 سوءاستفاده از قرارداد بازیکنان به دلیل عدم شفافیت 144

145 
های فوتبال فرصت انحصار و تعداد ایجنتمحدود بودن 

 کندسوءاستفاده را فراهم می
6 

146 
سوءاستفاده از قدرت و امکان کسب درآمد نامشروع 

 هاایجنت
7 

 5 قدرتمندی افراد فاسد و سود بردن از روند حاضر 147

 8 هاالمللی توسط ایجنترعایت نکردن قوانین بین 148

149 
نقل انتقال بازیکنان نبود یک سیستم نبود نظارت بر 

 هاسازی دریافتی ایجنتجامع برای شفاف
8 

150 
ها رایج در سو استفاده رمالان و جادوگران از خرافات

 بین مربیان
8 

151 
های غیرقانونی برای دیده شدن در پرداخت هزینه

 فوتبال و رشد جایگاه اجتماعی
5 

152 
دلیل جایگاه اجتماعی تعارض در اجرای قوانین به 

 فوتبال
4 

 توجیه اجتماعی اعمال غیرقانونی به دلیل محبوبیت فوتبال 153

بهره برداری سیاسی از 

 فوتبال

6 

154 
ارزش بالای فوتبال برای بازنمایی اجتماعی از سوی 

 سیاستمداران
5 

155 
های اجتماعی سودجویی از نقش نظم دهندگی و کارکرد

 فوتبال
6 

156 
ورود افراد فاسد به فوتبال جهت داشتن جایگاه سیاسی 

 و اجتماعی بالا
5 

157 
دلیل اینکه یک ابزار در  عدم نظارت مالی بر فوتبال به

 اختیار حاکمیت است برای کنترل اجتماعی
3 

 سوءاستفاده از موقعیت 158

پایین بودن شاخص 

 کیفیت نهادی

7 

 4 هاباشگاه همراهی ارکان فدراسیون در تقلب 159

 4 هانیازها برای باشگاهای بدون داشتن پیشصدور مجوز حرفه 160

161 
انجام ندادن ورایف مدیران فوتبال در قبال ورزشکاران 

 مربیان داوران
5 

 6 پایین بودن کیفیت نهادی 162

 4 عدم ایفای نقش مستقل و آزادانه مطبوعات در گزارش فساد 163

 4 بودن درک فساد در جامعه و الگوبرداری ورزشکارانبالا  164

 6 گذاری صحیح در فوتبالعدم سیاست 165
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166 

گذاری عدم نظارت و اطلاعات بر تبلی،ات و صحه

های بالا بدون بازیکنان و مربیان شاخص و کسب درآمد

 پرداخت مالیات

3 

 هاهای فضای مجازی باشگاهنبود قوانین بر بستر 167

 ولنگاری فضای مجازی

4 

168 
نبود نظارت و اطلاعات بر صفحات مجازی بازیکنان 

 ها و مربیانباشگاه
6 

169 
عدم استفاده از ررفیت بالای فضای مجازی برای 

 درآمدزایی
3 

 5 مشروع سوءاستفاده از فضای مجازی فوتبال برای درآمد غیر 170

 5 طریق فضای مجازیهای درآمدزایی از نبود برنامه 171

172 
های ها و ذینفعان از فضامشخص نبودن میزان درآمد

 هامجازی باشگاه
4 

زیرزمینی دهنده اقتصاد ابعاد تشکیل 4در جدول 

  .است شدهمشخص 

بعد فرهنگی، حقوقی،  4مضمون اصلی در  10

 اند.سازمانی قرار گرفته-اقتصادی و ساختاری-سیاسی

 

 دهنده اقتصاد زیرزمینیابعاد تشکیل .4جدول 

 ابعاد مضمون اصلی ردیف

 فرهنگ مالیاتی در ورزشضعف  1
 فرهنگی

 در فوتبال ضعف مدیریتی 2

 بندیمند نبودن بازار شرطنظام 3
 حقوقی

 هاضعف قوانین و تشدید ممنوعیت 4

 دولتی یهادخالت دولت و رانت 5
 اقتصادی -سیاسی

 معیوب اقتصادی یهااستیس 6

 سازمانیناکارآمدی ساختاری و  7

 سازمانی -ساختاری
 کژکارکردی نهادی 8

 و عدم اراده مبارزه با آن فساد 9

 شوییمستعد بودن فوتبال برای پول 10
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 شبکه ارتباطی مفاهیم .1 شکل

 

 

دلیل  فواید ترسیم شبکه ارتباطی مفاهیم به این

 که است فنی بردارینقشه یک است که شبکه

 مضامین بین روابط تجسم ینحوه تواندمی

 یک واقع در شبکه دهد. این نشان را مختلف

 ذهن در درک پویای الگوهای از بصری نمایش

 مفاهیم ارتباطی یشبکه کند.می فراهم را انسان

 خطوط ساده، فقط یا و دارجهت هایپیکان شامل

 تلاش که همپوشانی دارای نقاط یا و ارتباطی

 در را مختلف مضامین از اییا رابطه درک کندمی

 دهد. نشان شبکه یک قالب
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 گیریبحث و نتیجه

های محققان با انجام مصاحبه و تحلیل داده

مضمون  32به  آمده از مصاحبه با نخبگاندستبه

پدیدآورنده اقتصاد  مضمون اصلی 10فرعی و 

؛ ندای ایران دست یافتزیرزمینی در فوتبال حرفه

بعد اصلی فرهنگی، حقوقی،  4و آنها را در 

سازمانی تقسیم  -اقتصادی و ساختاری -سیاسی

 .نمودند

مضمون  7مضمون اصلی و  2بعد فرهنگی دارای 

ضعف مضامین اصلی  یکی ازباشد. فرعی می

اقتصاد  گسترش فرهنگ مالیاتی در ورزش؛ که در

 مؤثراست؛ کهی ایران احرفهی در فوتبال نیرزمیز

، Oliva, & Aguiar ,2021های با نتایج پژوهش

Zhanabekov, 2022 ،Soltan Hoseini et al, 

 .همخوانی دارد Kamal, 2007 و 2020

Kamal, 2007 مالیات کههنگامی معتقد است 

 به بیشتری برای افراد انگیزه یابد،می افزایش

 بخش به رسمی بخش از که آیدوجود می

 مالیاتی بار افزایش از تا شوند منحرف غیررسمی

 Soltan Hoseini et al, 2020کنند.  جلوگیری

عوامل مدیریت ورزشی همچون پرداخت نکردن 

موقع قرارداد بازیکنان و مربیان و نبود عدالت به

مالیاتی ورزشکاران و  مالیاتی را دلیل بر فرار

. همچنین پیچیدگی کندمیای بیان حرفهمربیان 

 زیرزمینی اقتصاد در مشارکت بر سیستم مالیاتی

 ترپیچیده مالیاتی سیستم که تأثیر بسیاری دارد

شود و می پرداخت مالیات از اجتناب باعث

 رفاه افزایش به منجر سازی سیستم مالیاتیساده

 زیرزمینی هایفعالیت سطح کاهش و مردم

در پژوهش خود به  Gorge et al, 2021 .شودمی

 مالیاتی این نکته اشاره دارد پایین بودن فرهنگ

باعث گسترش اقتصاد  مالیات بار و افزایش

 Schneider, 2010همچنین  .شودزیرزمینی می

دهنده گسترش عوامل اصلی از مالیاتی را بار عامل

 مالیاتی سیستمکند سایه معرفی می اقتصاد

 از زیادی تعداد در زمان طی در افزایشی طوربه

 ،شودمی پیچیده یافتهتوسعه کشورهای

 مبهم است مالیاتی فرار مهم عامل یک پیچیدگی

 ساختارهای ناکارآمدی مقررات، و قوانین بودن

 اقتصادی امور در دولت ازحدبیش دخالت اداری،

 زمینه تدبیرها، سوء با همراه دولتی انحصارت و

 غیررسمی به رسمی اقتصاد از افراد بیشتر انتقال

گزارش  Zhanabekov, 2022کند. می فراهم را

 با غیرمستقیم مالیات بار میان ارتباط دهدمی

بنابراین با  ؛است مثبت اثر دارای پنهان اقتصاد

و ادبیات پژوهش  پژوهشتوجه به اینکه نتایج 

وجود  کنند که فرار مالیاتی یکی عوامل بهتائید می

زیرزمینی است بنابراین مسئولین و آورنده اقتصاد 

مدیران ورزش کشور باید در راستای بهبود قوانین 

سازی و اجرای دقیق آن اهتمام مالیاتی و ساده

ورزند تا عدالت مالیاتی و انصاف مالیاتی در فوتبال 

 ایران جاری شود.

بعد فرهنگی؛ ضعف  یکی دیگر از مضامین اصلی

ن پژوهش با نتایج ای مدیریتی در فوتبال است؛

 Elahi et al, 2009، Alidoustهای پژوهش

Ghahfarrokhi, 2019  وNaseh et al, 2020 
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دارد به بیان می Elahi et al, 2009همسو است. 

 ورزش ایران در نظام دلیل مشکلات مدیریتی

درآمدی  منابع توسعه در را بسیاری مشکلات

 هایباشگاه امروزه. است کرده ایجاد هاباشگاه

 حتی و اروپایی کشورهای در فوتبال ایحرفه

 پخش حق محل از را کلانی مبالغ آسیایی سالانه

 و فروشیبلیت مالی، حامیان تبلی،ات، تلویزیونی،

 فوتبال ولی سازند،می خود منابع نصیب سایر

 درآمدهای برخی کسب از تنهانه ایران، ایحرفه

 است، محروم تلویزیونی حق پخش مانند قانونی

 بردنمی کافی بهره نیز درآمدی منابع سایر از لکهب

)Elahi et al, 2009.( که تا زمانی رسدمی نظر به 

 به تواننمی نیابد، توسعه داریباشگاه نظام

امید  نیز فوتبال صنعت از ناشی کلان درآمدهای

 داریباشگاه نظام توسعه دیگر، سوی از. داشت

 اقتصاد در تواندمی کشور فوتبال صنعت ایحرفه

 & Rezaei. باشد داشته سهم کل کشور

Esmaeili, 2019  خود به برخی موانع  مطالعهدر

 و اصلاح کندپیشرفت فوتبال ایران اشاره می

 از حمایت و نمایدایران را توصیه می ساختار فوتبال

توسعه  های فوتبال،باشگاه درآمدزایی هایفعالیت

 متناسب یساختار هایمکانیسم تعبیه مدیریتی و

های باشگاه کلی ساختار در مالی هایبا مؤلفه

ساختار فوتبال  اصلاح دهد ورا پیشنهاد می فوتبال

را که متضاد با  ملی قوانین و هانامهکشور و آئین

 به رسیدن الزامات است را از المللیبین قوانین

 داند.فوتبال می هایباشگاه های مالیموفقیت

مضمون  5مضمون اصلی و  2بعد حقوقی دارای 

مند نظام مضامین اصلی: باشد. یکی ازفرعی می

 در گسترش که ؛بندی استنبودن بازار شرط

ی ایران احرفهی در فوتبال نیرزمیزاقتصاد 

 که داد نشان پژوهش حاضر نتایج .مؤثراست

بندی در فوتبال باعث مند نبودن بازار شرطنظام

ادامه آن فسادهای گسترش اقتصاد زیرزمینی و در 

 پژوهششود که با نتایج ناشی از آن در فوتبال می

Shavan, 2018 ایشان بیان  ؛همخوانی دارد

با توجه به تصویب ممنوعیت قمار در سال  کردند

در ورزش آمریکا گردش مالی زیرزمینی آن  1992

ازآن دولت رسید؛ پسمیلیارد در سال می 150به 

 های زیرزمینیفدرال جهت کاهش حجم فعالیت

بندی شدند؛ تا شفافیت در مجبور به پذیرش شرط

ها از بندی ایجاد شود و ایالتفرایند شرط

 ها منتفع شوند.بندییاتی این شرطدرآمدهای مال

 از نقل به Keshkar et al, 2020همچنین 

Delaini, 2008 یا کالا زمان هر که داردمی بیان 

 ادامه آن برای تقاضا شوندمی ممنوع خدمات

. شودمی راهر غیرقانونی بازار یک یابد ومی

 بیان Mallaei & Afroozeh, 2021همچنین 

 از بسیاری در تواندمی دارند وجود قوانینمی

 در تبانی و موارد فسادزا موارد کاهش به موارد

 عاملی جهت نبود قانون چراکه گردد؛ منجر ورزش

از است؛ یکی دیگر  ورزش حوزه در فساد رخنه

های بندیعواملی که باعث تبانی و شرط

 و داری تیم هایهزینه شود افزایشغیرقانونی می

 Bil et al, 2018 داری است.نبودن تیم اقتصادی
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 کهاند خود به این نتیجه رسیده پژوهشدر 

 ضعیف اقتصادی وضعیت و کم درآمدهای

؛ هستند ورزش در تبانی و فساد عامل ترینمهم

است که مدیران ورزشی با توجه به بنابراین نیاز 

های ملی مذهبی اقدام به تدوین قوانین ویژگی

بندی کنند تا از گسترش فساد و ورود افراد شرط

مفسد به فوتبال جلوگیری شود که باعث حفظ 

 .جایگاه اجتماعی فوتبال در جامعه شود

ضعف قوانین و  مضامین اصلی بعد حقوقی یکی از

اقتصاد  در گسترش که ؛است هاتشدید ممنوعیت

. است مؤثری ایران احرفهی در فوتبال نیرزمیز

Zhanabekov, 2022  خود بیان  پژوهشدر

دارد که شدت مقررات و پیچیدگی مقررات می

شود. می میگیری افراد از اقتصاد رسباعث کناره

Frideman et al, 2000  خود به این  پژوهشدر

 مقررات دارای که کشورهایی کهدارند اشاره نکته 

 تریبزرگ زیرزمینی اقتصاد دارای هستند، بالایی

 جامع قانون دارای که کشورهایی همچنین هستند

 اقتصادی هایفعالیت پایین سطح حفظ در هستند

 Ashrafپژوهش نتایج  .اندبوده موفق زیرزمینی

& Kemal, 2019 نشان داد که حجم مقررات 

 افزایش دارد؛ با زیرزمینی اقتصاد با مثبتی ارتباط

 درصد ده متوسط طوربه مقررات، درصدییک

 افزایش یابد؛ بامی افزایش زیرزمینی اقتصاد

 گیر وپادست افراد برای اقتصادی فعالیت مقررات

 فعالیت رسمی بخش در دیگر هاآن و شودمی

 اقتصاد به مقررات از جلوگیری برای و کنندنمی

 همچنین. آورندمی روی زیرزمینی

Zhanabekov, 2022 دارد با عدم وضع بیان می

ای طور فزایندهقوانین دقیق اقتصاد زیرزمینی به

برخی  ).Zhanabekov,2022( کندرشد پیدا می

شده در چند سال گذشته در قوانین وضع

فدراسیون فوتبال باعث رشد اقتصاد زیرزمینی در 

طور مثال قانون مربوط به فوتبال شده است به

ارداد بازیکنان فوتبال باعث شد سقف قر

های زیرمیزی و خارج از قرارداد به وجود پرداخت

هنگام تدوین قانون  گذاران بایدقانون بنابراین آید؛

تمامی کارشناسان و محققان و تجارب سایر  از

 که کشورها بهره جسته و قوانینی تدوین شود

 تعداد افزایش جایبه و باشد اجراقابل راحتیبه

 .شود قوانین جامع را اتخاذ نمود تلاش مقررات

 4مضمون اصلی و  2اقتصادی دارای  _بعد سیاسی 

مضامین  ازیکی باشد. مضمون فرعی می

معیوب  یهااستیساقتصاد زیرزمینی  دهندهلیتشک

های یافتهبا پژوهش است نتایج این  اقتصادی

همسو است که  Ashraf & Kemal, 2019پژوهش 

 رابطه زیرزمینی اقتصاد اندازه با دارند؛ تورممیبیان 

 انگیزه قیمت، سطح افزایش با زیرا دارد، مثبتی

 انجام برای تولیدکنندگان و کنندگانمصرف

 به گزارش عدم و زیرزمین در خود هایفعالیت

 ,Ashraf & et al) یابدمی افزایش مالیاتی مقامات

 کار نیروی شودمی باعث بیشتر تورم. (2019

بیان  Goel et al, 2019بخواهد.  بیشتری دستمزد

های اقتصادی مانند تحریم و تورم و شوک کردند که

شود و جنگ باعث بزرگ شدن اقتصاد زیرزمینی می

تواند از بروز اقتصاد سایه جلوگیری ها میکنترل آن
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 اقتصادی موانع از یکی Naseh et al, 2020کند. 

 انات اقتصادی )تورم(نوس حمایت مالی از ورزش را،

 در خود مطالعه در Hagen, 2019 د.کننبیان می

 عدم از نروژ هاکی در ورزش گسترش موانع با ارتباط

 اقتصادی مشکلات دلیل به رشته این از حمات مالی

 یاد آن از در حمایت سرسربه نقطه به نرسیدن و

به عامل  Rashid Zadeh et al, 2015 .کنندمی

اند؛ کرده مت،یر در یک کشور اشارهشرایط اقتصادی 

تواند برگرفته از نوسانات اقتصادی در کشور می

شده از جانب کشورهای دیگر، تورم های اعمالتحریم

و سایر شرایط حاکم بر اقتصاد کشور باشد که باعث 

 هایشود و به فعالیتاز بین رفتن اعتماد مردم می

هرچه  نبنابرای ؛آورنداقتصادی زیرزمینی روی می

مقدار فشارهای اقتصادی افزایش یابد باعث عدم 

و بروز فساد  گذاری، از بین رفتن شفافیتسرمایه

شده است با افزایش تورم شود چنانچه مشاهدهمی

های فوتبال توان هزینه کرد در امور جاری باشگاه

خود را ندارند و مجبور به استفاده از بازیکنان پولی 

برای دیده شدن با پرداخت )بازیکنانی که حاضرند 

ها بازی کنند( بنابراین باید نسبت به پول در باشگاه

تبعات نوسانات اقتصادی در فوتبال راهکارهای اتخاذ 

گردد تا اثرگذاری کمتری بر اقتصاد فوتبال کشور 

 داشته باشد.

دولت و  از مضامین اصلی بعد سیاسی دخالت

اقتصاد  است که در گسترش دولتی یهارانت

که  است مؤثری ایران احرفهی در فوتبال نیرزمیز

 ,Phamو  Zhanabekov, 2022 هایبا پژوهش

زیرزمینی  که همگی بر بزرگ بودن اقتصاد 2017

در کشورهای با اقتصاد دولتی بزرگ همخوانی 

دولتی  پژوهشی در  ,2019Mansuri et alدارد. 

ی ورزشی را یکی از هاسازمانبودن و انحصار در 

 رد  ,2017Pham .کنندیمعوامل بروز فساد بیان 

 پرو، چون مختلفی شورهایک در خود مطالعات

 گسترش بین که داد نشان روسیه و اکراین ،فرانسه

زیرزمینی  اقتصاد اندازه و دولت نظارت حق

 ممکنبنابراین  دارد؛ وجود مستقیمی یرابطه

خاص  هایفرصت یکسری دولتی هایباشگاه است

 یا مالیاتی هایمانند معافیت بیاورندبه دست 

 باشد یا ترراحت هاآن برای مالی منابع جابجایی

 و باشد ترراحت هاآن برای بازیکن جابجایی

این رانت باعث بر هم  بگیرند بیشتری تسهیلات

 که برای اتفاقاتی و شودیم هاباشگاهخوردن توازن 

 با را رقابت امکان هاآن افتدمی خصوصی هایتیم

 هدایت و دهندیم دست از دولتی هایتیم

 مثل مجرمانه هایفعالیت یسوبه شوندیم

 یسازوکارها چون بندیشرط و شوییپول

 دارند. تریضعیف نظارت و حسابرسی

مضمون اصلی  4سازمانی داری  -ساختاری بعد

برای  است که مناسب بودن محیط فوتبال

شویی یکی از مضامین اصلی بعد ساختاری در پول

ای گسترش اقتصاد زیرزمینی در فوتبال حرفه

با موضوع  پژوهشیدر  Levi, 2021ایران است. 

شویی شویی در فوتبال دلالت بر وجود پولپول

دارد. ای گسترده در بستر فوتبال حرفه

Meshkat, 2021 در گذاریدارد سرمایهبیان می 

 در هاورزش پرطرفدارترین از یکی عنوانبه لفوتبا
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 گرفتهپیش در را رشدی به رو روند جهان، سطح

 وانتقالنقل مسیر در که کلانی هایپول است

 هزینه حمایتگری تلویزیونی، پخش حقّ ها،بازیکن

 در شوییپول برای را مساعدی بستر شوندمی

 اشاره Levy, 2015اند. آورده فراهم فوتبال عرصه

کرد که با توجه به رشد غیرمنتظره فوتبال و 

افزایش گردش مالی آن و فراملی بودن 

های مالی در این ورزش به یکی از تراکنش

 .شده استشویی تبدیلهای جذاب پولحوزه

نشان داد کشورهای که  Levi, 2021 پژوهش

کنند شویی را رعایت میاستاندارهای مبارزه با پول

کمتری دارند و اقتصاد شویی های پولفعالیت

در  تری خواهند داشت؛زیرزمینی بسیار کوچک

عوض کشورهای که استانداردهای مبارزه با 

کنند دارای اقتصاد با رشد شویی را رعایت نمیپول

بر اساس و اقتصاد زیرزمینی بالایی دارند.  پایین

 ضعیف شود که نظارتمشاهده می پژوهشنتایج 

 امکان یندهایآفر ازسری  یک در مالی امور بر

به علت همچنین  ؛کندشویی را فراهم میپول

 اصلی هسته شدن پنهان گستردگی فوتبال قابلیت

شویی در فوتبال باعث منابع در فرایندهای پول

جذابیت آن برای باندهای فساد شده است. 

 بازیکنان وانتقالنقل بازار گستردگی همچنین

نشدن المللی و اجرا بین عرصه در فوتبال

المللی و تحت تحریم استانداردهای بانکی بین

 بودن پذیرآسیب های ایران امکانبودن بانک

 .دهدرا می شوییپول فوتبال را در مقابل

یکی از مضامین  سازمانی-ناکارآمدی ساختاری

سازمانی در گسترش اقتصاد -اصلی بعد ساختاری

نتایج  ؛ کهای ایران استزیرزمینی در فوتبال حرفه

، Alidoust Ghahfarrokhi, 2019 هایپژوهش

Shajie et al, 2021 .همسو است Shajie et 

al, 2021  مشکلات ساختاری و دلالی در فوتبال

دهنده فساد در ترین عوامل تشکیلرا از مهم

یکی  Deldar et al, 2016 .کنندفوتبال بیان می

های موانع توسعه اقتصادی باشگاه تریناز مهم

ایران را موانع سیاسی و موانع ساختاری فوتبال 

ها که دلایل زیر را برای آن کندبیان می

گیری سیاستمداران و حضور شمرد تصمیمبرمی

مدت مدیران، نبود ها در فوتبال، نگاه کوتاهآن

استراتژی و نبود تخصص در مدیریت و عدم ثبات 

حاضر  نتایج پژوهشکه با ؛ مدیریت است

ای ایران باید فوتبال حرفه براینبنا خوانی دارد؛هم

 به و یافته تطابق ای،حرفه معیارهای با تا بکوشد

 و ی فیفاهانهاد و ساختاری از اجرایی مالی، لحاظ

 .آسیا الهام گیرد فوتبال کنفدراسیون

از مضامین اصلی  یکی فساد و عدم مبارزه با آن

در گسترش اقتصاد  سازمانی -بعد ساختاری

 در ای ایران استفوتبال حرفهزیرزمینی در 

عنوان یک به تنهانه ورزش در فساد حقوقی تعاریف

 فعالیت عنوانبه بلکه فعالیت غیرقانونی،

 رویدادهای نتایج تحریف هدف با که غیراخلاقی

 تحریف طریق از اقتصادی کسب منافع و ورزشی

 شود،می انجام خاص ورزشی رویداد یک نتایج

 نتایج و مسابقات در کاریدست. است شدهتعریف
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 است با ورزش در فساد جرائم ترینرایج از یکیرا 

 اقتصاد شدنجهانی و ورزش پول در فزاینده هجوم

 تجارت هایجنبه تمام بر تواندمی فساد ورزش،

 ورزش در فساد این، بر علاوه. بگذارد تأثیر ورزشی

نظیر دوپینگ، پرداخت رشوه،  دیگر اشکال به

 جریان است. در برداری، قاچاقکلاه

Shestak & Iasiuk, 2022  از وجود فساد در نقل

انتقالات بازیکن تبانی مچ فیکسینگ دوپینگ و 

 ماهیت و پیچیدگی .دهندرشوه گزارش می

 ورزش برای مهم موضوع فساد به یک چندبعدی

که با تجاری  شدهتبدیل سهامداران از بسیاری و

 ها دوپینگ،است. آنشدن ورزش تشدید شده 

فروشی، بازار سیاه بلیت یافته،سازمان جرائم

از  و سازمانی، داخلی امنیت برداری، مسائلکلاه

 دادن رشوه شویی،پول معنوی، بین رفتن مالکیت

جمله  از قمار را صنعت و نفوذ مقامات رسمی به

که با نتایج  شمارندبرمی ورزش بر مصادیق فساد،

 Mansuri et al, 2019 .همخوانی دارد پژوهش

های به عوامل بروز فساد در سازمان پژوهشیدر 

 پژوهشپردازند که با نتایج این ورزشی ایران می

 تفکر عدمهای ضعف قوانین و مقررات، در شاخص

همخوانی دارد. با توجه به آنچه بیان شد  سیستمی

های فساد نیز با ارتقای رشد تجاری ورزش، گونه

بنابراین نیاز است محققین به  یابد؛افزایش می

های ایجادکننده فساد بررسی و شناخت گلوگاه

راهکارهای مناسبی برای کاهش فساد در  بپردازند

 در فساد به رسیدگی زیرا عدم ورزش بکار گیرند

 زاییحساسیت به منجر است ممکن ورزش

جایگاه  مورد در ایفزاینده بدبینی و شده عمومی

 کند.جامعه ایجاد  در ورزش

صلی بعد     کژکارکردی نهادی ضامین ا یکی از م

سننناختاری در گسنننترش اقتصننناد زیرزمینی در  

بال حرفه    کشنننوری در ای ایران اسنننت. اگرفوت

سات دولتی    س شند    مؤ شته با  عملکرد مؤثری دا

ماد  لت  به  افراد اعت بد   می افزایش دو  مردم و یا

مت    کمتر ند می زیرزمینی اقتصننناد به سننن . رو

 ثروتمندتر برای شننده اسننت عنوان که طورهمان

 و ها زیرسننناخت  باید   فقیر، کشنننور یک  شننندن

 ,Bird & et al( دهد توسنننعه را خود نهادهای

2006.( Psychoyios et al, 2021  پژوهشدر 

خود به این نتیجه دست یافتند که در کشورهای   

یت بهتر؛ از سنننطح اقتصنننناد         حاکم یت  باکیف

کشنننورهای  تری برخوردارند و  زیرزمینی کوچک 

تری برخوردارند دارای اقتصاد که حاکمیت ضعیف

 & Yousefi .تری هسنننتننند  زیرزمینی بزرگ     

Naseri, 2021        ید می تأک ته  ند به این نک   کن

لب  بال    که  افرادی اغ ند، کرده ورود به فوت  از ا

بال    نان  برای شنننهرتی که فوت  کند، می ایجاد  آ

 قبیل از کنند؛می خود آن از را فراوانی امتیازات

 تسهیلات انحصاری مثل هایفرصت به سترسی د

 وسنننیع های شنننبکه  ایجاد  بانکی،  اعتبارات  و

مالیاتی که این  هایمعافیت و زد و بند و ارتباطی

مقابل اصلاح فرآیندهای موجود   شود در باعث می

 . در فوتبال مقاومت نمایند

صادهای   دولت، شدن  حجیم بزرگ و به رانتی اقت

صارهای  صاد  بر دولت انح منجر به   نهایت در و اقت
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هادی         و فسنننناد افزایش یت ن مدن کیف پایین آ

توان نتیجه گرفت که کیفیت  بنابراین می شود؛ می

سیاری بر میزان اقتصاد زیرزمینی   نهادی دارد   اثر ب

 برای ضننروری و لازم شننرط نهادی کیفیت بهبود

 ارتقاء اقتصاد فوتبال جمهوری اسلامی ایران دارد و

  مناسبی هایسیاست باید در کشور گذارانسیاست  

حکمرانی در جمهوری  وضنننعیت  بهبود جهت  در

  باید دولتمردان. دهند انجام اسلامی و ورزش ایران 

برقراری  فسنناد، کاهش جهت در را هاییسننیاسننت

عه،   افراد بین در قانون    پاسنننخگویی  افزایش جام

یت  مردم و به  مسنننئولین  و قوانین افزایش کیف

 .نمایند اتخاذ مقررات،

توان پیشنننهاد داد  می پژوهشهای براسنناس یافته

ساختار مالیات ستانی با توجه به مختصات   که باید 

بال تهیه   یاتی   فرهنگ  توسنننعه ؛ شنننود فوت  و مال

 اعتماد افزایش جهت دولت هایهزینه سازیشفاف

ستر   ارتقا یابد. همچنین  دولت به با فراهم کردن ب

سازی امکان رقابت آزاد در فوتبال فراهم   خصوصی  

و تبدیل   بازی منصننفانۀ مالیاجرای قانون  شننود.

های بهبود  های تجاری یکی از راهها به بنگاهباشگاه 

ست.  گیری و سخت همچنین  مدیریت در فوتبال ا

پالایش در ورود افراد به فوتبال جهت جلوگیری از      

 م شود.انجا شوییپول

 

 های پژوهشیتمحدود

به دلیل گستردگی موضوع اقتصاد زیرزمینی در 

ورزش در فرایند تحلیل مضامین و خلاصه کردن 

 گرفتهمقداری اطلاعات مفید نادیده  هاگزارش

شود برای هریک از مضامین شود پیشنهاد میمی

تمام زوایای  اصلی مطالعه موردی انجام گیرد تا

 مضامین شناخته شود.

 

 تقدیر و تشکر

در پژوهش که با  کنندگانمشارکتی از تمام

اختصاص زمان ارزشمند خود باعث بالا رفتن 

 کنیم.کیفیت پژوهش شدند تشکر و قدردانی می
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