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Abstract 
Objective: Identifying the factors affecting the success of specialized sports 

academies is the most important demand of profesional sports executives. 

So, the purpose of this study was designing a model of successful club 

management system in volleyball academies in Golestan province. 
Methodology: This research was an applied research type that was operated 

by a mixed exploratory method. In the qualitative phase, 15 knowledgeable 

by snowball sampling participated in semi-structured interviews to achieve 

saturation. Using MAXQDA software, three selection codes including 

executive competency, revenue sources and infrastructure were extracted. In 

the quantitative phase of the research, the questionnaire extracted from the 

qualitative phase of the research, which was set as a 5-point Likert scale, was 

distributed among 243 club managers, coaches, sponsors and the former 

national team athletes. PlS-f fff fwrru uuu uuud ta alll zzt t aa aaaa nP≤5555). 
Results: The results of factor analysis of data showed that the variables of 

competence of club managers, development of training and competitive 

infrastructure and the ability to obtain financial resources have a significant 

effect on the successful management of volleyball academies in Golestan 

province. 

Conclusion: Therefore, the establishment of efficient structures in the 

organization of sports clubs, the establishment of specialized volleyball 

academies along with the provision of specialized training equipment and 

recovery and medical services, activating funding channels such as the sale 

and transfer of athletes provides the success of volleyball academies 
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Extended Abstract 

Introduction and State of Problem  

Without a doubt, the success of sport clubs depends on the competence of club 

managers and and the ability of sports managers to attract funds and elite 

athletes, as well as their familiarity with the management of sports club .In this 

regard, the results of researchs showed that employing capable sports managers 

with the aim of attracting experienced coaches, creating a coherent organization 

and structure, attracting capable financial sponsors, discovering and nurturing 

talents, paying attention to the infrastructure sports clubs, such as having 

competitive facilities and training facilities, training and equipping coaches, 

holding training and coaching classes and finally the quality of the role of 

professional sports organizations in discovering and cultivating talents, 

supporting athletes at the time of activity and retirement, scientific support and 

scientific research are the foundation factors of sports success at the 

international level. Therefore, the main purpose of reseach was designing a 

successful club management system model in Golestan province volleyball 

academies. 

 

Methodology  

The research was a survey research that was conducted using a mixed 

exploratory method (qualitative-quantitative) and based on the foundation's data 

theory method. After getting the necessary information from Golestan Province 

Volleyball Board, In the qualitative phase of the research, 15 sport experts, 

including professional coaches, former national team and club players, and 

current and former managers of volleyball sports clubs, participated in semi-

structured interviews with using a judgmental sampling method of the snowball 

type. The qualitative phase of the research progressed until reaching theoretical 

saturation. Finally, using the 2020 version of MAXQDA software, 22 core 

codes and three main categories (selective codes) including implementation 

indicators, income sources and infrastructures were extracted from the 

qualitative stage. The questionnaire extracted from the qualitative phase of the 

research includes the components of executive competence (external 

organizational communication, principled talent search, tournament 

management, expert technical staff, recruiting elite players, familiarity with the 

rules of club management, creating specialized academies, standard work 

structures, competitive planning), the component of income sources (financial 
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sponsors, advertising, ticket sales and match day income, by-products, transfer 

and sale of players, establishment of player-making schools) and infrastructure 

component (up-to-date training equipment, dedicated gym, nutrition and 

recovery hall, specialist medical staff, administrative building) A 5-point Likert 

scale (1: very low to 5: very high) was set. Finally, in order to analyze the data, 

PLS-3 software and SPSS software were used after ensuring the fit index of the 

research model based on three indicators (structural fit, measurement fit and 

general fit of the research model) (P≥ 00000. 
 

Results  

The results of this research were reported in two qualitative and quantitative 

phases. In the qualitative phase of the research, which was operationalized 

based on the data strategy of the Glazer and Strauss Foundation (data theory of 

the foundation), the main concepts obtained from the research data were 

identified from the conducted interviews. This phase of the research progressed 

until reaching saturation (theoretical adequacy). Also, in order to ensure the 

reliability of the core codes, the reliability method of the coder was used in the 

form of selecting four interviews at a specific time interval (30 days), and 

paying attention to the percentage of agreement between the two codings using 

Scott's method indicated the good reliability of the selective codes of the 

llll ittt ive ttgge (>>8881). Trr ee iddiaatrr s of relibbility, oovvrrgttt  vll iii ty 
and divergent validity are used to check the quality of the research structural 

model. Also, to check the appropriateness of the reliability of the research 

variables, combined reliability criteria, extracted average variance and factor 

loadings are used. In this regard, if the combined reliability value is greater than 

0.7, the average variance extracted is more than 0.5, and the factor loadings 

with the condition of being significant are more than 0.5, the reliability of the 

research model is confirmed. The items mentioned to analyze the fit of the 

research model are presented in table 5, and the numbers mentioned in this table 

for its various indicators indicate the desirability of the research model. On the 

other hand, due to the fact that the combined reliability values are higher than 

the base criterion index (0.7), therefore the research constructs have a suitable 

convergent validity. The subscription validity verification index is also another 

important criterion for checking the quality of the research structural model (1-

SSE/SSO). The positive values of this index show that the used measurement 

tools are of acceptable quality (Table 1). The research results showed a positive 

and significant effect of executive competence on successful club management 
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(.. .. ,,,, ,66666666. A.. trrr  aart ff  tee rssults ff  tii s ttyyy dddddd dhat 
income sources have a positive and significant effect on successful club 

maaagemttt  (==.. ,,,,  t..1. 660). Finally, the research results showed a 

positive and significant effect of infrastructure on successful club management 

(==.. ,,,, ,00000000.  
Table 1. Validity verification index of sharing research variables 

                       Statistics                                      

Structure 
SSO SSE 1-SSE/SSO 

Executive competence 2178 1297.283 0.407 

Income sources 1458 884.714 0.393 

Infrastructure 1458 795.678 0.454 
 *Sum of squares of observations for the latent variable (SSO) 

 *Sum of squared prediction errors for the latent variable (SSE) 

* Subscription validity check index (1-SSE/SSO) 

 

Discussion and Conclusion  

In the current research, the successful club management system for specialized 

volleyball academies of the country was investigated. The results of the research 

showed that the three components of managers' executive competencies, the 

ability to obtain income sources and the availability of infrastructure, were the 

most important factors in the development of volleyball in volleyball academies 

which was consistent with the results of several researches. In this regard, 

Kazemini (2022), Haghshenas (2022) and Heidari (2021) reported that the tasks 

that sports managers can perform in the sports environment, management skills, 

human resources management, marketing activities, public relations, cultural 

affairs, financial affairs, and infrastructure are the most important factors 

influencing the success of sports clubs. According to the experts of the quality 

society, the use of veterans of the national team in the structure of the clubs, in 

addition to the fact that it can be a platform for spreading the experience of 

successful athletes in finding the right talent and the quality of training, through 

the correct recognition of the sports priorities of the clubs, it is the driving force 

for the successful implementation of the goals of the academies. Heydari (2021) 

in developing the country's volleyball development strategy stated that the 

successful development of volleyball clubs in the country requires that sports 

managers, in addition to being familiar with the official regulations of the 

professional sports sector, should also be aware of the government and legal 

regulations governing the country. In the club management sector, establishing 
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effective communication with the media and the federation, having technical 

staff and national and international players, research and development 

programs, paying attention to talent acquisition and having a specialized 

academy, coherent and efficient evaluation programs are among the most 

important executive competencies of successful managers. The cases were in 

line with the components of the present research factors. On the other hand, 

financing is one of the most basic and important needs of cultural and sports 

clubs. Professional clubs around the world use different methods to secure their 

financial resources and expenses, such as attracting sponsors to promote 

commercial goods, selling players, selling tickets and sports products, and 

providing ancillary services. According to the results of the present research, 

employing experienced managers who have academic knowledge in the field of 

club management can provide a suitable platform for the development of 

volleyball in the country. It is clear that modeling successful volleyball clubs in 

the world, paying attention to administrative structures based on international 

federation rules and paying attention to the valuable experiences of sports 

legionnaires whose professional sports careers have ended, in the body of 

volleyball academies can help in realizing this important issue. 

Keywords: Volleyball academy, Club management, competent coaches, 

Sponsors 
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 فصلنامه مدیریت و توسعه ورزش

 40، پیاپی چهارم، شماره سیزدهمسال 
  2679.21956.2022jsmd./10.22124 :شناسه دیجیتالی

 مقاله پژوهشی       
  

 های والیبال استان گلستانآکادمیداری موفق در طراحی الگوی نظام مدیریت باشگاه

 

 3، ناصر بای2یآتابائ دانیال، 1*یدرضا قزلسفلوحم

 

 15/07/1401: پذیرش تاریخ                                                   24/12/1400: دریافت تاریخ

 چکیده

ترین خواسته مدیران مهم ،های ورزشی تخصصیشناسایی عوامل اثرگذار بر موفقیت آکادمیهدف: 

داری موفق اضر طراحی الگوی نظام مدیریت باشگاهح. لذا هدف از پژوهش است قهرمانیاجرایی ورزش 

 تان گلستان بود.های والیبال اسدر آکادمی

. در مرحله کیفی انجام شداین پژوهش از نوع کاربردی بود که به روش آمیخته اکتشافی شناسی: روش

ساختاریافته تا دستیابی های نیمهبهحگیری گلوله برفی در مصانفر از افراد آگاه به روش نمونه 15تعداد 

سه کد گزینشی شایستگی اجرایی،  MAXQDA افزارنرمبه اشباع نظری مشارکت داشتند. با استفاده از 

نامه مستخرج از بخش ها استخراج گردید. در مرحله کمی پژوهش، پرسشمنابع درآمدی و زیرساخت

نفر از مدیران، مربیان،  243ارزشی تنظیم شده بود، بین  پنجکیفی پژوهش که به صورت مقیاس لیکرت 

 PLS 3ها از نرم افزار لیل دادهح. به منظور تجزیه و تشدامیان مالی و بازیکنان ملی پوش سابق توزیع ح

 (.P≥05/0) شداستفاده 

ها ها، توسعه زیرساختها نشان داد که متغیر شایستگی اجرایی باشگاهلیل عاملی دادهحنتایج تها: یافته

 دارند. های والیبال استان گلستانو توانایی کسب منابع مالی تأثیر معناداری بر مدیریت موفق آکادمی

های تخصصی های ورزشی، تأسیس آکادمیدر بدنه باشگاه اثربخشبنابراین استقرار ساختارهای گیری: نتیجه

های جذب در کنار فراهم نمودن تجهیزات تخصصی تمرینی و خدمات ریکاوری و پزشکی و توجه به کانال

  باشند.های والیبال میمنابع مالی از قبیل فروش و انتقال ورزشکاران بسترساز موفقیت آکادمی

 حامیان مالیداری، مربیان شایسته، آکادمی والیبال، مدیریت باشگاه های کلیدی:واژه
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 .آزادشهر، ایران دانشگاه آزاد اسلامی،واحد آزادشهر،  گروه علوم ورزشی، ،استادیار مدیریت ورزش. 3 
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 مقدمه
های اقتصادی صنعت ای، بنگاهرفهحهای باشگاه

توانند از دو می شوند؛ چونورزش قلمداد می

به تجاری و ورزشی نقش فعال و جن

ای در رونق اقتصاد کلان کشورها ایفا کنندهنتعیی

میلیون دلاری در نقل چند  یستدهاداد و نمایند. 

های ورزشی، درآمدهای و انتقالات سلبریتی

ای و قرار هنگفت از تبلیغات و قرارداهای رسانه

ها در بازار بورس از یک سو گرفتن سهام باشگاه

(Elahi et al, 2014 و از سوی دیگر درآمدهای )

ای از طریق رفهحهای انگیز برخی باشگاهشگفت

وزه ورزش، همگی مدیون حقیقات حمشارکت در ت

باشند ای ورزشی میهمدیریت موفق باشگاه

(Kazemimi et al, 2022 بدون تردید .)تیموفق 

 یستگیو شا تیمرهون صلاحها، این باشگاه

 تیریاست و هر چه سازمان از نظر مد رانیمد

 یشتریب قیباشد، به همان اندازه، توف رومندترین

 ,Majedi et al) به اهداف خواهد داشت لیدر ن

2021 .) 

های ای ورزشی، شاخصهههر چند در اکثر رشته  

های اروپایی همیشه بارز مدیران موفق باشگاه

گذار های سرمایهها را در کانون توجه غولآن

 ,Campa & Kalembaورزشی قرار داده است )

اما باید اذعان داشت که توسعه  (،2017

های داری موفق فقط در سیطره باشگاهباشگاه

از قبیل اروپایی نیست و در بخش آسیا کشورهایی 

ساختارهای  حژاپن و کره جنوبی با بازبینی و اصلا

مدیریتی و بکارگیری مدیران علمی و مجرب گام 

اند اساسی در توسعه صنعت ورزش برداشته

(Elahi et al, 2010 لزوم توجه به این مقوله .)

 یادیندر م تیموفقریشه در این واقعیت دارد که 

 ،یرور ملحس غ جادیا لیبه دل یورزش یالمللنیب

کاربرد  نیو همچن یاقتصاد یسودده تیظرف

. از است افتهی ضاعفیآن، ارزش م یکل کیپلماتید

در یک دهه اخیر با توجه به روند رو به  ،رواین

و  یتوسعه ورزش قهرمانای، رفهحرشد ورزش 

و  میمستق ی اقتصادیایاز مزا یریگبهره

 ای از طریق تدوینورزش حرفه میمستقریغ

مهیا کردن مناسب و  یگذاراستیو س یزیربرنامه

های ترین اهداف سازمانبسترهای توسعه آن، مهم

 & Seif Panahiشود )ورزشی رقابتی قلمداد می

Khatibi, 2018 .) 
ایجاد ارزش  در این حوزه از صنعت ورزش،  

 راتیتأثموفقیت ورزش قهرمانی به دلایل 

از ثبات و  ینماد ،یو اقتصاد یاجتماع

کشورها محسوب  ههمه جانب یهایدتوانمن

کشورها  یبالا یگذارهیسرما علت اصلیشود و یم

مورد نشأت  نیاز ا ،یاو حرفه یدر ورزش قهرمان

(. این Hoseini & Hamidi, 2013) ردیگیم

مقوله به نوبه خود سبب شده است تا عوامل موثر 

های ورزشی ها و باشگاهبر موفقیت آکادمی

ای مورد مطالعه و ستردهای به صورت گرفهح

ورزش  یمعنا بهای حرفهورزش بررسی قرار گیرد. 

ق حاز طریق فروش بلیط، مد درآ کسب ایبر

امیان مالی حورزشکاران و انتقال پخش تلویزیونی، 

ورزش مبدل گشته است صنعت از  صلیا بخشبه 

(Haghshenas et al, 2022, Kazemimi et 

al, 2022های انجام شده (. در این راستا، پژوهش

 یرقابت یهاتیمز در خصوص شناسایی

 مؤید آن است که ی موفقورزش هایباشگاه

بکارگیری مدیران ورزشی توانمند با هدف جذب 

، تیمی ساختار منسجمایجاد  مربیان مجرب،

کشف و پرورش  ی توانمند،مال یانماحجذب 

های ورزشی ، توجه به زیرساختاستعدادها

و  یامکانات رقابت رخورداری ازها از قبیل بباشگاه
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و  یآموزش یهاکلاس یبرگزار ،ینیتمرتسهیلات 

های ی و در نهایت کیفیت نقش سازمانگریمرب

کشف و پرورش استعدادها،  ای دررفهحورزشی 

 طیشرا ،یمانو ساز یدولت هایتیحماارائه 

از ورزشکاران در  تیحما ،یگان ورزشنخب یطیمح

ی و علم یهاتیحماو ی ت و بازنشستگیزمان فعال

ی ورزش یهاتیموفقبسترساز  یعلم یهاپژوهش

 ,Brouwers et alباشند )یم یالمللنیح بدر سط

2014  ،Haghshenas et al, 2022.)  

مجموعه عوامل فوق سبب شده است تا    

ای ورزش کشورها به منظور رفهحهای سیستم

کسب اهداف ورزشی و موفقیت در رویدادهای 

شدت متجانس و همگن شده و  ورزشی به

های های اختصاص یافته به ورزشروز بودجهبهروز

آور را افزایش دهند. اما باید این واقعیت را مدال

ها ریشه در پذیرفت که رکن اصلی موفقیت باشگاه

های خاص مدیران ورزشی و رویکردهای توانمندی

 رانیمد(. Latifi et al, 2021ها دارد )ای آنرفهح

تحت  یهامؤثر سازمان هادار یبرا زین یشورز

شدن  یتجار ی همچونخود با مشکلات یسرپرست

جامعه و بالا رفتن  یسطح آگاه یورزش، ارتقا

سطح انتظارات و توقعات ورزشکاران و شرکت 

 ،یتحولات جهان ،یورزش یهاکنندگان در برنامه

کمبود بودجه، مقررات  ،یورزش یهانهیهز شیافزا

 یکه همگ هستندمواجه  یدولت ریدست و پاگ

 دیجد طیرا بر آن داشته تا خود را با شرا رانیمد

در عملکرد  ازیمورد ن یهادهند و مهارت قیتطب

 ,Hemmatinejad et alبهبود بخشند ) را یشغل

2016). 

Mustofa & Lumintuarso, 2021  در بررسی

های ورزشی، با عوامل موفقیت مدیریت باشگاه

های قعیت که تواتر موفقیتاذعان بر این وا

های ورزشی ملاک رشد و بلوغ مدیران باشگاه

ورزشی است، اظهار داشتند عملکرد یک باشگاه 

ورزشی زمانی به سمت رشد و شکوفایی متمایل 

شود که مدیران بتوانند از طریق ایجاد می

مسیر  ،ساختارهای یکپارچه و منظم تیمی

د. این رکت هموار نماینحموفقیت را برای این 

مقوله نیازمند تجهیز مدیران ورزشی به 

ریزی، سازماندهی، عملگرایی و های برنامهمهارت

 باشد. کنترل می

های ورزشی موفق و باشگاهوضعیت بررسی 

پیشرو در داخل کشور نیز بیانگر این واقعیت 

که هرچند ایجاد تجهیزات و بسترهای  است

مربیان تمرینی، شناسایی استعدادها، استفاده از 

مجرب و به جریان انداختن امکانات مالی دلایل 

باشد، اما های ورزشی میاصلی موفقیت باشگاه

صول هر یک از این حباید توجه داشت که میزان 

عوامل ریشه در بکارگیری مدیران متخصص 

ورزشی و کارآمدی دارد که بستر استفاده 

داکثری از موارد مذکور را مهیا سازند ح

(Majedi et al, 2021، Rezai Sofi et al, 

2017 .)Luiz & Fadal, 2011  معتقدند که

های موفق، آگاهی وجه مشخصه بارز باشگاه

های ورزشی در کامل مدیران عالی باشگاه

داری و تلاش و اصرار آنها خصوص الزامات باشگاه

ای از سوی کلیه رفهحدر رعایت استاندادهای 

، ورزشکاران، منابع انسانی باشگاه شامل مربیان

باشد. بنابراین تی هواداران میحکارکنان اداری و 

است که دستیابی به مزایای اقتصادی این  حواض

صنعت توانمند در درجه اول مستلزم پذیرش 

تغییر در نوع مالکیت و شناسایی موانع 

های ورزشی سازی مدیریت موفق در باشگاهپیاده

مبتنی  داریباشگاه چونباشد؛ ای کشور میرفهح

بر مالکیت دولتی در بسیار از کشورها غیرمعقول 
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 ,Gholampour et alباشد )و غیرقانونی می

2017 .)  

 های ورزشی ناموفقوضعیت باشگاهمرور اجمالی 

آن است که عواملی از قبیل فقدان  کشور مؤید

ها، انعقاد ای باشگاهرفهحشفافیت مالی و اداره 

د با مربیان و طرفه و ناکارآمقراردادهای یک

ورزشکاران خارجی و متعاقب آن بجا ماندن 

های متعدد در و پرونده گزافهای بدهکاری

ذف دو باشگاه حهای قضایی ورزش، سازمان

ترین رویداد ورزشی آسیا و عدم دولتی از مهم

های ورزشی در کسب تونایی ورزشکاران و باشگاه

و تکرار عناوین قهرمانی فرامرزی خود به دلیل 

اکم بر نظام باشگاه حنوع مالکیت و ساختارهای 

باشد ها میداری کشور، دلیل اصلی این ناکامی

(Majedi et al, 2021) .ترین مهم ،رواز این

های ورزشی را باید در دلیل عدم موفقیت باشگاه

ای مدیران رفهحسازی رویکردهای عدم متناسب

امل ها شگرایی باشگاهایرفهحبا پنج معیار اصلی 

قوقی و مالی حمعیار ورزشی، ساختاری، اداری، 

(. Kazemini et al, 2022جستجو کرد )

داری ترین مشخصه نظام باشگاهبنابراین مهم

موفق توانایی ایجاد تعامل کارا با نهادهای دولتی، 

غیردولتی، انتفاعی و غیرانتفاعی با هدف تأمین 

اهداف ورزشی و اقتصادی است. در این راستا، 

مند مالکیت و اداره توان به سیستم نظاممی

به  که کردانگلستان اشاره ای رفهحهای باشگاه

مدیریت  1های تجاری اداریصورت شرکت

بان سهام، حشوند و به خوبی بین مدیران، صامی

امیان مالی ارتباط برقرار شده حهیئت مدیره و 

 (. Elahi et al, 2010است )

                                                  
1. Corporate Governance 

 شرفتیو پ تیشاهد موفقدر یک دهه اخیر 

 یهادر رده رانیا بالیوال یمل یهامیت ریگچشم

مختلف نوجوانان، جوانان و بزرگسالان در 

 نی. امیابوده یو جهان ییایمسابقات آس

بر اساس  کهاست بوده  ادیقدر زها آنتیموفق

اکنون  المللی والیبال،بندی فدراسیون بینرتبه

 رشته نیپرافتخارتر ایران به عنوان بالیوال

در جایگاه اول آسیا و ششم دنیا  یمیت یورزش

 یعوامل(. SeifPanahi et al, 2018) باشدیم

های گماشتن مدیران متخصص در پست همچون

ایجاد مراکز قهرمانی و  عالی فدراسیون والیبال،

، های مستعداستعدادیابی علمی در استان

 بودجه صیتخص ،ی علمیزیرو برنامه تیریمد

و کارآمد،  یاحرفه انیمرباز استفاده ، مناسب

و  یافزارسخت زاتیامکانات و تجهتوسعه 

ریزی منظم برای شرکت در برنامه ی وافزارنرم

عوامل  نیتراز مهم یالمللنیو ب یمسابقات مل

 یح قهرماندر سط این رشته تیو موفق شرفتیپ

 ,Heidari et al, 2021) باشندیم

Ghezelsefloo, 2020به رسد (. اما به نظر می

مشخص جهت توسعه  یفقدان راهکارها لیدل

ها و سازمان لیگ، از سوی مدیران باشگاهبرند 

اند برند خود را نتوانسته یرانیا بالیوال یهاباشگاه

و در عرصه  یمل یفراتر از مرزها یدر سطح

عدم شناخت برند  همطرح کنند ک یالمللنیب

ی والیبال و همچنین عدم آگاهی هاباشگاه

از لیگ کشور اری از ورزشکاران غیرایرانی با بسی

نظام  استانداردهای گیریعوامل اصلی عدم شکل

داری در ورزش والیبال کشور ای باشگاهرفهح

 Sheikh Mohammadi Dizaji etباشند )می

al, 2022امروزه  شک(. از سوی دیگر، بدون

ورزش بدون  شرفتهیو صنعت پ یاورزش حرفه

 حبرندسازی باشگاه در سط قادر به ییدرآمدزا
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باشد که این مقوله نیز مستلزم المللی نمیبین

توانایی مدیران در فعال کردن منابع درآمدزایی و 

باشد ها میایجاد تراز مثبت درآمدی برای باشگاه

(Mokhlesi et al, 2022.) Phunsawat, 

توانایی مدیران در جذب و بکارگیری کادر  2017

هد، جذب بودجه، باشگاهی مجرب و متع

ساختارهای قانونی، توسعه تجهیزات ورزشی، 

مدیریت مسابقات و رقابت و توجه به 

داندکه های فناوری را ابزار اصلی میظرفیت

های ورزشی مورد جهت موفقیت و ثبات باشگاه

 باشد.نیاز می

Latifi & Afshar, 2021  در بررسی چرایی

 که کردندبیان داری کشور ضعف نظام باشگاه

کننده در همه ساله نمایندگان ایرانی شرکت

های فوتبال آسیا، با مسابقات جام باشگاه

ای از ای برای کسب مجوز حرفهمشکلات عدیده

مواجه هستند و  کنفدراسیون فوتبال آسیا

های حقوقی ایران دچار چالش ورزشهمواره 

است و بر اساس مشاهدات واقعی از نظر 

ده دولتی زیانهای اقتصادی همه باشگاه

 ,Kazemini et alدر همین زمینه، . دباشنمی

به این نتیجه رسیدند که وظایف قابل  2021

های ورزشی، مهارت محیطاجرای مدیران در 

ها مدیران در کنار مدیریت مالی و زیرساخت

داری موفق عوامل اصلی اثرگذار بر نظام باشگاه

 ,Mokhlesi et alباشد. به اعتقاد کشور می

 نیترو مهم نیتریاز اساس یمال نیمأت ،2022

ورزشی است که از  یهاباشگاه یازهاین

های اصلی وظایف مدیران در راستای اولویت

 یهاکانالاز باشد که باید داری موفق میباشگاه

 غیجهت تبل انیچون جذب حاممه یمختلف

امن و تسهیل شده  محیطایجاد  ،یتجار یکالاها

 کن،یفروش باز ورزشی، گذارانبرای سرمایه

و ارائه خدمات  یو محصولات ورزش تیفروش بل

الی است که در ح. این در شودبرآورده  جانبی

سوپرلیگ والیبال کشور هر سه منبع اصلی 

ق پخش تلویزیونی، حها شامل درآمد باشگاه

فاقد ساختار و  ،تبلیغات و درآمد روز مسابقه

  باشند.مند مینظام ضابطه

Elahi et al, 2010 معتقد هستند که نظام ،

ای کشور خود منبع چالش رفهحداری باشگاه

ها از مجاری اصلی توسعه منابع درآمدی باشگاه

امیان مالی و بلیط فروشی حپخش تلویزیونی، 

باشد. همچنین عدم هماهنگی بین می

های ورزشی ساختارهای اداری و مالی باشگاه

بالادستی های کشور با اسناد و ضوابط سازمان

باشد که باید به شکل ویژه در معیار ورزشی میبه

های پایه در آکادمی و از طریق تأسیس تیم

 ,Kazemini et alها عینیت یابند )باشگاه

که این مقوله از خلاءهای اصلی ( 2021

داری موفق در لیگ والیبال کشور باشگاه

باشد. در معیار ساختاری نیز فقدان تجهیزات می

المللی های مورد تایید فدراسیون بینیومو استاد

جهت برگزاری مسابقات رسمی از شرایط اولیه 

باشد ها میگری در مدیریت باشگاهایرفهحمجوز 

(Heidari et al 2021 که این مقوله به طور )

های بایسته و شایسته از سوی مدیران باشگاه

 ,Heidari et alشود. ورزشی عملیاتی نمی

ثر بر توسعه ؤعوامل می در بررس 2021

اظهار داشتند  ای والیبال ایرانداری حرفهباشگاه

جذب حامیان مالی، حضور بخش خصوصی، که 

در اختیار داشتن تجهیزات و امکانات مناسب، 

ای، در حمایت نهادهای دولتی، پوشش رسانه

اختیار داشتن کادر فنی و بازیکنان ملی و 

ای، توسعه هایالمللی، تحقیقات و برنامهبین

ریزی برای بلیط فروشی، توجه به داشتن برنامه
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ترین مهم استعدادیابی و داشتن آکادمی تخصصی

ها گری و مدیریت موفق باشگاهرفهحهای شاخصه

Cllllباشند. می ikowsk,, 2021 با بررسی ،

ای در ایالت رفهحها ورزشی ثبات رقابتی باشگاه

مانی مایت سازح، مدیریت درآمد و 1سیلسیا

ها را اهرم توانمند موفقیت و ثبات کارای باشگاه

داند. وی معتقد است ای میرفهحدر ورزش 

داران با توان مالی امیان مالی و سهامحجذب 

های رقابتی، عملگرایی بالا، توسعه زیرساخت

ها و برخورداری از جایگاه مدیران اجرایی باشگاه

اجتماعی مطلوب بین هواداران از طریق 

های جانبی، چهار رکت باشگاه در فعالیتمشا

های ورزشی است که همولفه اصلی موفقیت باشگا

اظ حهای دنیا لترین باشگاههمواره توسط بزرگ

 گردیده است. 

نیز در  Campa, 2018های پژوهشنتایج  

ها نشان داد دهنده باشگاهشناسایی عوامل ثبات

جاد که توانایی مدیران در جذب منابع مالی و ای

ساختاهای ورزشی مبتنی بر تعامل و رقابت، 

بهبود عملکرد ورزشی و مزیت رقابتی را به همراه 

(. Kazemini et al, 2021خواهد داشت )

Majedi et al, 2021  در بررسی عوامل موفقیت

های ورزشی کشور اظهار داشتند که باشگاه

های بارز مدیریتی و ثبات مدیران، مشخصه

داران به همراه عوامل سازمانی مدیریت کانون هوا

ها به سمت دهنده باشگاهو ساختاری سوق

پذیری و اثربخشی عملکردی بالا ظرفیت رقابت

رو مدیریت مبتنی بر اصول است. از این

های والیبال به آکادمیداری موفق در باشگاه

عنوان یکی از ارکان اصلی توسعه والیبال کشور 

یک علاوه بر ایجاد  ریزی درستبرنامهبا  تواندمی

                                                  
1. Silesia Province 

در راستای اهداف ، محیط یادگیری مناسب

گام برداشته و از طریق فدراسیون والیبال 

بکارگیری مربیان و  ی اصولی استعدایابیهابرنامه

، تمرینات صحیح و علمی یحنخبه جهت طرا

 ملی، باشگاهی حدر سط ورزشکارانپرورش بستر 

 Haghshenas et)المللی را فراهم نماید و بین

al 2022) . 

موجود در مورد والیبال کشور بیشتر  مطالعات    

 های جسمانی و روانی بازیکنانشاخصبر 

ها و باشگاه محوری در مورد نقشو  متمرکز بوده

توسعه موفقیت والیبال های تخصصی در آکادمی

همین که است صورت نگرفته  جامعیپژوهش 

فقدان ها و خلأ مؤید وجودایران  درموضوع 

به نوبه  کهباشد ای در والیبال میرفهحرویکرد 

های ورزشی به پیشرفت رشته سترساز عدمب خود

 Sheikh)  خصوص والیبال شده است

Mohammadi Dizaji et al, 2021 .) در

ترین مهمیکی از همواره استان گلستان هم 

مطرح شدن این  ایرفهح ورزش رویکردهای

صلی والیبال های ایکی از قطببه عنوان استان 

های آکادمی اثربخشبا مدیریت کشور است که 

های تیمبه  متعددیابی ورزشکاران راه والیبال،

رشد المللی های ملی و بینملی و کسب مدال

 ,Ghezelsefloo)گیری داشته است چشم

که همواره با ایجاد رغم اینعلی (.2021

های های تخصصی والیبال، آکادمیاکادمی

وری در پیشرفت حن استان جایگاه موالیبال ای

این رشته ورزشی داشته است، اما در چند سال 

داری وزه باشگاهحهای متعددی در اخیر با چالش

موفق مواجه بوده است. لذا هدف از پژوهش 

داری باشگاهاضر تدوین الگوی نظام مدیریت ح

های والیبال استان گلستان موفق در آکادمی

 باشد.می
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 وهشپژ شناسیروش
 پیمایشی است هایپژوهشحاضر از نوع  پژوهش

کمی( و بر -که به روش آمیخته اکتشافی )کیفی

 بنیاد انجام گردید. پس از کسبمبنای روش داده

 رداطلاعات لازم از هیئت والیبال استان گلستان 

های والیبال رسمی و خصوص تعداد آکادمی

(، یآکادم 57فعال در استان گلستان )

انجام  لازم جهت حضور محقق هایهماهنگی

نفر  15گردید. در مرحله کیفی پژوهش تعداد 

 وای، بازیکنان اسبق تیم ملی شامل مربیان حرفه

های باشگاهی و مدیران فعلی و سابق باشگاه

گیری قضاوتی از ورزشی والیبال به روش نمونه

 ساختاریافتهنیمههای برفی در مصاحبهگلولهنوع 

ین به منظور شناسایی ضور داشتند. همچنح

ها، موفقیت مدیران باشگاه برکلیه عوامل اثرگذار 

نفره  6پس از مصاحبه دهم، یک گروه کانونی 

نفر( و  2نفر(، مربیان ) 2الک )م-شامل مدیر

های . مقولهشدنفر( تشکیل  2مالی ) حامیان

های قبلی توسط گروه استخراج شده از مصاحبه

شدن برخی کانونی تحلیل و پس از اضافه 

ها مورد بررسی و کدهای جدید، در نهایت مقوله

 مورد تأیید قرار گرفتند. 

مرحله کیفی پژوهش تا دستیابی به اشباع   

نسخه با استفاده از نظری پیش رفت. در نهایت 

کد  22تعداد  1کیوداافزار مکسنرم 2020

سه مقوله اصلی )کدهای گزینشی( و  محوری

نابع درآمدی و های اجرای، مشامل شاخصه

که  شدها از مرحله کیفی استخراج زیرساخت

پس از اطمینان از پایایی مطلوب الگوی پژوهش 

 شد، مدل کیفی پژوهش تدوین 2به روش اسکات

نامه در مرحله کمی پژوهش، پرسش(. 1)شکل 

                                                  
1. Maxqda soft ware 
2. Scott 

پس از انجام تحلیل مستخرج از مرحله کیفی 

عاملی اکتشافی بر مبنای چرخش واریمکس با 

( و β( )Davari, 2016≥4/0املی )بار ع

ها با ضریب تأثیر پایین حذف گویهجایی و جابه

مورد استفاده قرار گرفت. در این مرحله، پس از 

نفر از اساتید دانشگاهی آگاه  7اعمال پیشنهادات 

امه، ابتدا پرسشنهای در خصوص متغیرها و گویه

اطمینان  امهناز روایی صوری و محتوایی پرسش

و در نهایت پایایی درونی آن به روش حاصل شد 

آلفای کرونباخ در یک مطالعه آزمایشی در 

(. α=84/0)شد جامعه کمی پژوهش تأیید 

مستخرج از مرحله کیفی پژوهش  نامهپرسش

ارتباط شایستگی اجرایی )های شامل مولفه

سازمانی، استعدادیابی اصولی، مدیریت برون

نان مسابقات، کادر فنی متخصص، جذب بازیک

داری، ایجاد نخبه، آشنایی با ضوابط باشگاه

های تخصصی، ساختارهای استاندارد آکادمی

، مولفه منابع درآمدی ریزی رقابتی(کاری، برنامه

فروشی و درآمد روز حامیان مالی، تبلیغات، بلیط)

مسابقه، محصولات جانبی، انتقال و فروش 

ساز( و مولفه بازیکنان، تأسیس مدارس بازیکن

ها )تجهیزات تمرینی به روز، ورزشگاه رساختزی

اختصاصی، سالن تغذیه و ریکاوری، کادر پزشکی 

بود که به صورت متخصص، ساختمان اداری( 

بسیار  5بسیار کم تا  1ارزشی ) 5مقیاس لیکرت 

 . شدزیاد( تنظیم 

به حداقل تعداد مورد نیاز برای هر با توجه  

ساختاری از نوع معادلات  هایپژوهشمتغیر در 

نمونه و  5که در آن باید به ازاء هر متغیر حداقل 

نمونه آماری حضور داشته باشد  10حداکثر 

(10≤n≤5)(Davari, 2016) در این پژوهش ،

نفر از مدیران صفی و ستادی  243تعداد 

ای، حامیان حرفههای والیبال، مربیان آکادمی
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، گذاران فعال در ورزش والیبالمالی و سرمایه

های کنان ملی پوش سابق و فعال در آکادمیبازی

گیری والیبال استان گلستان به روش نمونه

هدفمند به عنوان نمونه آماری پژوهش انتخاب 

شدند. در نهایت به منظور تجزیه و تحلیل 

های نرم افزارهای ها، با لحاظ کردن مزیتداده

ها واریانس محور که مستلزم نرمال بودن داده

ساسیت نسبت به تعداد نبوده و عدم ح

د، پس از اطمینان از شاخص نها دارآزمودنی

های برازش الگوی پژوهش بر مبنای شاخص

گیری و گانه )برازش ساختاری، برازش اندازهسه

و  PLS 3- افزاربرازش کلی الگوی پژوهش( نرم

 (.P≥ 05/0) شداستفاده  SPSSافزار نرم

 های پژوهشیافته
ه بر مبنای راهبرد مرحله کیفی پژوهش کدر 

مفاهیم  ،شد بنیاد( عملیاتی)نظریه داده1بنیادداده

های انجام شده مصاحبهاز اصلی حاصل 

محقق  ،. در این مرحله از پژوهششدمستخرج 

آوری و تجزیه و تحلیل زمان با جمعطور همبه

ها نسبت به تحلیل اطلاعات و درک رابطه داده

طریق  ها اقدام نمود. سپس ازبین مولفه

بندی دادها، ضمن ایجاد یک کدگذاری و طبقه

چهارچوب تفهیمی در خصوص رابطه بین 

ها، در راستای تدوین مدل کیفی پژوهش مولفه

رود. این مرحله از پژوهش تا دستیابی پیش می

به یک اشباع )کفایت نظری( پیش رفت. اشباع 

در راهبرد داده بنیاد به معنای عدم استخراج کد 

جدید است. در پژوهش حاضر پس از یا مفهوم 

اطلاعات به دست آمده  12مصاحبه شماره 

تکراری بود و هیچ داده جدیدی که بتوان آن را 

به عنوان مقوله و کد جدید مورد مطالعه قرار 

                                                  
1. Grounded Theory of Glaser and Strauss 

داد، یافت نشد، اما جهت اطمینان، مصاحبه با 

کلیه افراد شناسایی شده پیش رفت. در مرحله 

ای و مصاحبههای دهیند تحلیل نظریه، داأفر

سه مرحله کدگذاری باز، محوری و  درمتنی 

در نهایت با استفاده از  .ردیدشد.انجام  انتخابی

نمودار درختی کدها ، ایکیودیافزار مکسنرم

کدهای ( و با استخراج 1)شکل  شدترسیم 

 شدگزینشی، الگوی کیفی پژوهش تدوین 

 (.1)جدول 

تماد همچنین جهت اطمینان از قابلیت اع

کدهای محوری، از روش پایایی کدگذار به شکل 

انتخاب چهار مصاحبه در فاصله زمانی مشخص 

که توجه به درصد توافق  شدروز( استفاده  30)

بین دو کدگذاری به روش اسکات حاکی از 

پایایی مطلوب کدهای گزینشی مرحله کیفی بود 

(81/0=α 2( )جدول.) 
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پژوهش نمودار درختی مرحله کیفی .1شکل 

 مراحل کدگذاری مرحله کیفی پژوهش. 1جدول 

 کدهای گزینشی کدهای محوری کد مصاحبه

P،1 P، ،2 P3 ،P 4 ،P 5 ،P 6  ،P 7P  8 

،P9 ،P10P 11P13P15 

کادر  ارتباط برون سازمانی، استعدادیابی اصولی، مدیریت مسابقات،

اری، دفنی متخصص، جذب بازیکنان نخبه، آشنایی با ضوابط باشگاه

ریزی های تخصصی، ساختارهای استاندارد کاری، برنامهایجاد آکادمی

 رقابتی، کادر حقوقی مجرب

 

 شایستگی اجرایی

 

P1  ،P 2 ،P 3 ،P 4 ،P 5 ،P 6  ،P 10 ، 

P11 ،P 12 ،P 13 ،P 14 ،P 15 

ت ولافروشی و درآمد روز مسابقه، محصحامیان مالی، تبلیغات، بلیط

 بازیکنان، تاسیس مدارس بازیکن ساز جانبی، انتقال و فروش

 

 منابع درآمدی

P2   ،P 3 ،P4 ،P 5 ،P 6 ،P 7  ،P 9 ، 

P10 ،P 11 ،P 12 ،P 13 ،P 14 ،P 15 

تجهیزات تمرینی به روز، ورزشگاه اختصاصی، سالن تغذیه و 

 ریکاوری، کادر پزشکی متخصص، ساختمان اداری

 

 زیرساخت ها
  

 حله کیفی پژوهش به روش کدگذاری مجددمحاسبه پایایی مر .2جدول  

 پایایی کل کدها کدهای مخالف کدهای موافق کد مصاحبه

P4 12 11 27 88 % 

P6 8 5 21 76 % 

P8 17 9 41 82 % 

P10 21 6 52 80 % 

 %81 141 31 مجموع              67
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در مرحله کمی پژوهش، به منظور بررسی رابطه 

از توانایی مطلوب الگوی  بین متغیرها و اطمینان

بینی سازه نهایی پژوهش روابط پژوهش در پیش

افزار های آشکار و سازه پنهان در نرمبین سازه

PLS  .در بخش اول نتایج، تعیین گردید

شناختی های جمعیتهای مربوط به ویژگییافته

و همچنین توصیف متغیرهای پژوهش در قالب 

گونه که در ارائه شده است. همان 4و  3جداول 

دهندگان یشتر پاسخبشود مشاهده می 3جدول 

قرار داشتند  سال 50تا  40 سنی طبقه در

درصد(. بیشترین درصد فراوانی در  3/52)

دهندگان مربوط به خصوص تحصیلات پاسخ

 8/51باشد )ارشد میتحصیلات کارشناسی

 یشترینبنشان داد  هایافتهدرصد(. در نهایت، 

فعالیت در خصوص سابقه در  یفراواندرصد 

سال و  21مربوط به گروه دهندگان والیبال پاسخ

درصد 8/37همچنین (. درصد 4/56) بیشتر است

 های آماری دارای مدرک مربیگری درجهنمونهاز 

میانگین متغیرهای  4در جدول بودند.  2

گونه که در این پژوهش گزارش شده است. همان

حراف شود میانگین و انجدول مشاهده می

 یستگیشااستاندارد متغیرهای پژوهش یعنی 

 یریتمدیرساخت و زی، منابع درآمدیی، اجرا

، 57/3±72/0ترتیب به موفق یدارباشگاه

 است. 56/3±67/0و  74/0±43/3، 75/0±69/3

 

 لیبالفعالیت در واسابقه دهندگان به تفکیک سن، تحصیلات و . فراوانی و درصد فراوانی پاسخ3جدول 

 درصد فراوانی فراوانی مؤلفه متغیر

 سن
 3/52 127 سال 50تا  40
 4/37 91 سال 60تا  51
 3/10 25 سال و بالاتر 60

 تحصیلات
 6/36 89 کارشناسی

 8/51 126 کارشناسی ارشد
 6/11 28 دکتری

 فعالیت در والیبالسابقه 
 3/10 25 سال 10تا  1
 3/33 81 سال 20تا  11

 4/56 137 سال و بیشتر 21

 مدرک مربیگری

 7/10 26 بین المللی
 5/34 84 1درجه 
 8/37 92 2درجه 
 9/16 41 3درجه 

 

 . توصیف متغیرهای پژوهش4جدول 

 متغیر
 آماره

 انحراف استاندارد میانگین

 72/0 57/3 شایستگی اجرایی

 75/0 69/3 منابع درآمدی

 74/0 43/3 زیرساخت

 67/0 56/3 قداری موفمدیریت باشگاه
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مبتنی بر  ساختاری یابی معادلاتاز مدل

اس برای بررسی کیفیت مدل پژوهش و الپی

ها استفاده شد. در این همچنین آزمون فرضیه

گیری مورد بررسی برازش مدل اندازه روش، ابتدا

قرار گرفته و بعد از اطمینان در خصوص مناسب 

ل ها در قالب برازش مدبودن کیفیت آن، فرضیه

شوند. بدین منظور، سه ساختاری تحلیل می

واگرا برای  و روایی همگرا پایایی، روایی شاخص

بررسی کیفیت مدل ساختاری پژوهش مورد 

همچنین برای بررسی  گیرند.استفاده قرار می

مناسب بودن میزان پایایی متغیرهای پژوهش، 

معیارهای پایایی ترکیبی، میانگین واریانس 

شوند. عاملی استفاده می رهایبا استخراج شده و

تر در همین راستا اگر مقدار پایایی ترکیبی بزرگ

باشد، میانگین واریانس استخراج شده  7/0از 

بوده و بارهای عاملی با شرط  5/0تر از بزرگ

باشند، پایایی مدل  5/0تر از دار بودن بزرگمعنی

پژوهش مورد تأیید است. موارد ذکر شده جهت 

ارائه  5مدل پژوهش در جدول تحلیل برازش 

شده است که اعداد ذکر شده در این جدول برای 

های مختلف آن نشان دهنده مطلوب شاخص

بودن مدل پژوهش است. از سوی دیگر، با توجه 

که مقادیر پایایی ترکیبی از معیار مبنا به این

های پژوهش از ( بیشتر است، بنابراین سازه7/0)

 وردار هستند.روایی همگرای مناسبی برخ

 

 های پژوهشهای بررسی پایایی گویهشاخص .5جدول 

 tارزش  بار عاملی متغیر هاگویه
میانگین واریانس 

 استخراج شده
پایایی 
 ترکیبی

آلفای 
 کرونباخ

 ساختار

شایستگی 
 اجرایی

760/0 766/31 

619/0 906/0 876/0 

 350/21 725/0 ریزیبرنامه
 297/15 700/0 ارتباطات

 833/27 779/0 استعدادیابی

 390/24 754/0 مدیریت مسابقات

 172/17 719/0 کادر فنی

 596/20 730/0 جذب بازیکن

 156/16 676/0 ضوابط اداری

 109/20 729/0 آکادمی

 حامی مالی

 منابع درآمدی

652/0 401/12 

567/0 886/0 844/0 

 228/38 851/0 تبلیغات

 963/18 718/0 بلیط فروشی

 243/31 807/0 محصولات جانبی

 619/12 673/0 فروش بازیکن

 726/32 796/0 مدارس تخصصی

 باشگاه اختصاصی

 زیر ساخت

829/0 913/36 

567/0 886/0 844/0 

 741/16 714/0 زمین تمرین
 832/39 834/0 تجهیزات ورزشی
 329/41 820/0 ساختمان اداری

 191/30 781/0 فضای غذاخوری و ریکاوری
 066/18 733/0 کادر پزشکی
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های مهم در روایی واگرا یکی دیگر از شاخص

اس است. الارزیابی کیفیت مدل ساختاری در پی

این شاخص زمانی قابل قبول است که جذر 

میانگین واریانس استخراج شده یک متغیر که در 

تریس نوشته شده است بیشتر از همبستگی قطر ما

 آن متغیر با متغیرهای دیگر پژوهش باشد. نتایج

ه ارائه شده است. با توجه ب 6این شاخص در جدول 

اعداد گزارش شده در این جدول روایی واگرای 

 شود.متغیرهای پژوهش تأیید می

شاخص وارسی اعتبار اشتراک نیز یکی دیگر از 

رسی کیفیت مدل معیارهای مهم برای بر

(. مقادیر SSE/SSO-1ساختاری پژوهش است )

دهد که ابزارهای مثبت این شاخص نشان می

گیری مورد استفاده از کیفیت قابل قبولی اندازه

 7برخوردار هستند. نتایج این شاخص در جدول 

 گزارش شده است.

 

 

 روایی تشخیصی متغیرهای پژوهش .6جدول 

 3 2 1 هاسازه 

   731/0 اجرایی شایستگی 1

  753/0 647/0 منابع درآمدی 2

 786/0 613/0 517/0 زیر ساخت 3

  

 شاخص وارسی اعتبار اشتراک متغیرهای پژوهش. 7جدول 

       هآمار                        

 سازه  
SSO SSE 1-SSE/SSO 

 407/0 283/1297 2178 شایستگی اجرایی

 393/0 714/884 1458 منابع درآمدی

 454/0 678/795 1458 زیر ساخت

 (SSOها برای متغیر مکنون )* مجموع مجذورات مشاهده

 (SSEمجموع مجذورات خطاهای پیش بینی برای متغیر مکنون ) *

 (SSE/SSO-1شاخص بررسی اعتبار اشتراک ) *

 
 اثرات متغیرهای پژوهش .8جدول 

 نتیجه دارییسطح معن آماره تی مقدار بتا اثرات موجود در مدل

 تأیید فرضیه 001/0 265/40 360/0 داری موفقمدیریت باشگاه >-شایستگی اجرایی

 تأیید فرضیه 001/0 660/51 367/0 داری موفقمدیریت باشگاه >-منابع درآمدی

 تأیید فرضیه 001/0 052/28 363/0 داری موفقمدیریت باشگاه >-زیر ساخت
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 دارت و معنینتایج پژوهش نشان دهنده اثر مثب

 موفق یدارباشگاه یریتمدشایستگی اجرایی بر 

. بخش دیگری از (t=265/40؛ β=360/0)بود 

ی اثر منابع درآمدنتایج این مطالعه نشان داد 

 موفق یدارباشگاه یریتمدمثبت و معناداری بر 

نهایت، نتایج  (. درβ،660/51=t=367/0دارد )

 داردهنده اثر مثبت و معنیپژوهش نشان

بود  موفق یدارباشگاه یریتمد زیرساخت بر

(363/0=β، 052/28=t های و شکل 8( )جدول

 (.3و  2

 مدل آزمون شده پژوهش در حالت تخمین استاندارد .2شکل 

 

 t-value آزمون شده پژوهش در حالت اعداد مدل. 3شکل 
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 گیریبحث و نتیجه
مستلزم های مسیر ترقی والیبال کشور حلقه

 های تخصصیآکادمیو آموزشی مراکز  دایجا

مسیر ترقی ورزشکاران از سطح آماتور  است که

را فراهم نماید تا سطح بالای مهارتی 

(Haghshenas et al, 2022از این .) رو در

داری موفق برای پژوهش حاضر نظام باشگاه

های تخصصی والیبال کشور مورد بررسی آکادمی

داد که سه مولفه قرار گرفت. نتایج پژوهش نشان 

های اجرایی مدیران، توانایی در کسب شایستگی

ها منابع درآمدی و برخورداری از زیرساخت

ترین عوامل زیربنایی توسعه والیبال مهم

داری موفق ها از طریق مدیریت باشگاهآکادمی

بود. بر اساس اولین مسیر الگوی پژوهش، توجه 

های ها در ایجاد کمیتهمدیران باشگاه

ها، ایجاد ستعدادیابی، مدیریت رقابتا

ای در باشگاه، کادر فنی ساختارهای حرفه

متخصص، آشنایی مدیران با ضوابط اداری و 

های ورزشی تخصصی از تأسیس آکادمی

های های تبیین کننده شایستگیترین مؤلفهمهم

 هاییافتهاشند که با باجرایی مدیران می

 ,heydari etal  هایپژوهش

2021،Haghshenas etal, 2021، ،Latifi 

etal, 2021  ،)Kazemeyni et al, 2021  ،
Abdollahzadeh and Kashef, 

2018،Seyfpanahi and shabani, 

2018Gholampoor et al, 2013 ،Elahi et 

al, 2010 ،Cllll kkowsk,, 2021 ،Mustafa, 

 همخوانی داشت.  Phennipea, 2016و  2020

ها باید به مدیران باشگاه واقع این ادعا که در

ها، ضوابط و مشیها، خطکلیه دستورالعمل

داری تسلط داشته قوانین و اساسنامه باشگاه

داری موفق را تشکیل باشند، سنگ بنای باشگاه

(. در همین Kazemini et al, 2022دهد )می

در بررسی نظام  Kazemini et al, 2022راستا، 

ی کشور گزارش های انفرادداری ورزشباشگاه

در  ان ورزشیمدیر ایجرا قابل ظایفوکردند که 

 مدیریت ،مدیریتی یهارتمها ،شیورز محیط

 ،عمومی بطروا ،یابیزاربا تمااقدا ،نسانیا بعامن

 ترینمهم یرساختز ،مالی رموا ،فرهنگی رموا

های ورزشی باشگاه موفقیت بر ارثرگذا ملاعو

موفقیت  باشد. اما باید توجه داشت که میزانمی

در دستیابی و تحقق هر یک از موارد فوق به 

برخورداری از مدیران مجربی بستگی دارد که از 

اجرایی کارا برخوردار  تخصص و شایستگی

، Hemmatinejad et al, 2016باشند )می
Abdullahzadeh et al, 2018 ،Sohrabi et 

al, 2025  وMustafa, 2020) . 

یفی بکارگیری به اعتقاد متخصصان جامعه ک 

ها علاوه پیشکسوتان تیم ملی در ساختار باشگاه

تواند از طریق تشخیص درست بر اینکه می

ها، بسترساز به جریان های ورزشی باشگاهاولویت

انداختن تجربه ورزشکاران موفق در استعدادیابی 

مطلوب و کیفیت تمرینات مناسب باشد، نیروی 

 محرک توانمندی در اجرای موفق اهداف

 Abdollahzadeh andباشد. ها میآکادمی

Kashef, 2018  موانع و در بررسی

 غربیهای توسعه والیبال در آذربایجانمحدودیت

ها، اظهار با تأکید به نقش محوری مدیران باشگاه

داشتند که آشنایی مدیران با ضوابط اداری و 

تواند از ای میساختارهای حاکم بر ورزش حرفه

های با سازمان درستباطات ارتطریق ایجاد 

های ادیهحبالادستی از قبیل فدراسیون ملی و ات
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فرامرزی، علاوه بر  حورزش تخصصی در سط

های مرتبط با عدم آشنایی اینکه از بروز چالش

المللی مدیران با ضوابط رسمی ورزش بین

های رشد بسیاری را نماید، فرصتپیشگیری می

نماید. تأسیس برای باشگاه و ورزشکاران فراهم 

های استعدادیابی های تخصصی، فراخوانآکادمی

و انجام این فرآیند از طریق مربیان متخصص بر 

مبنای استانداردهای عینی به همراه توسعه 

دهنده والیبال کشور ها عوامل سوقزیرساخت

باشند که باید مورد توجه مدیران فدراسیون می

 قرار گیرد. 

 Brown & Arnold, 2019بنا بر گفته  
چنانچه ایجاد ساختارهای منطبق با فدراسیون 

های ورزشی، جهانی در شاکله و ساختار باشگاه

اخذ کارت شایستگی مدیریتی مبتنی بر 

های مدیریتی و کسب تخصص گذراندن دوره

لازم، به عنوان پیش شرط صدور مجوز برای 

های ورزشی در دستور کارت قرار مدیریت باشگاه

داری حداقل استانداردهای باشگاهان توگیرید، می

 Gholampoorبه زعم  موفق را عملیاتی نمود.

et al, 2017 گرایی و نهادینه شدن تخصص

های شایسته سالاری در بدنه عملیاتی باشگاه

های مبتنی بر ورزشی به دلیل نبود برنامه

ها از سوی مدیران نه تنها واقعیت و منابع باشگاه

ها را با مشکل روبه رو سرعت پیشرفت باشگاه

کرده است بلکه همواره مانع رشد و بلوغ 

 ,Haghshenas et alها بوده هست )باشگاه

2021, Latifi et al, 2021 .)همین زمینه،  در

ملی معتقد بودند که نبود  حمربیان فعال در سط

ای در بدنه بسیاری از رفهحساختارهای 

نا به ها درکنار بکارگیری مدیران ناآشاکادمی

داری، سبب شده است تا ضوابط رسمی باشگاه

های باشگاهی کشور بسیاری از ورزشکاران و تیم

المللی را از های بینضور در تورنمنتحفرصت 

 دست بدهند.

این مقوله بیانگر آن است که همانند بسیاری از   

 بعد ورزش قهرمانی برای توسعهکشورهای دیگر، 

تدوین یک  از طریق باید ورزشکاران نخبه

صورت گیرد که مبتنی  ایسیستم ورزش حرفه

بر استانداردها و ضوابط بالاترین تشکیلات 

قق این حاست که میزان ت حسازمانی باشد و واض

آگاهی مدیران  حمهم در درجه اول به سط

داری بستگی دارد متصدی در امر باشگاه

(Cllll ikowsk,, 2021 به اعتقاد .)Latifi and 

Honarvar, 2021  فقدان استقرار و گزینش یک

ساختار مبتنی بر ضوابط از سوی مدیران در 

موازین و  ازکه  های ورزشیتشکیلات باشگاه

تبعیت کند  المللیبینفدراسیون استانداردهای 

های بسیاری از باشگاه باعث شده است که

مسابقات ورزشی و  ورزشی شرکت کننده در

ای حرفه لیگ در داخل کشور، امکان کسب مجوز

. برای مثال، همه ساله شته باشندرا ندا

کننده در مسابقات جام  نمایندگان ایرانی شرکت

ای های فوتبال آسیا، با مشکلات عدیدهباشگاه

ای از کنفدراسیون فوتبال برای کسب مجوز حرفه

ایران دچار  ورزشمواجه هستند و همواره  آسیا

های سازمان متعددی با های حقوقیچالش

 ،و بر اساس مشاهدات واقعی هستند دستیبالا

چنین شرایطی پیامدهای اقتصادی منفی را برای 

به های دولتی باشگاه ها و به خصوصاین باشگاه

 (. Majedi et al, 2021همراه دارد )

 Heydari et al, 2021در تبیین موارد فوق،    

در تدوین راهبرد توسعه والیبال کشور اظهار 

داری موفق والیبال باشگاه داشتند که توسعه
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کشور مستلزم ان است که مدیران ورزشی علاوه 

بر آشنایی بر ضوابط رسمی بخش ورزش 

اکم بر حای باید از ضوابط دولتی و قانونی رفهح

کشور نیز اطلاع داشته باشند. در بخش 

ها رسانه داری نیز برقراری ارتباطات کارا باباشگاه

تن کادر فنی و ، در اختیار داشو فدراسیون

های المللی، تحقیقات و برنامهبازیکنان ملی و بین

ای، توجه به استعدادیابی و داشتن آکادمی توسعه

های ارزیابی منسجم و کارآمد از تخصصی، برنامه

های اجرایی مدیران موفق ترین شایستگیمهم

های باشند که این موارد در راستای مؤلفهمی

در  Elahi et al, 2010اضر بود. حپژوهش 

داری کشور با بررسی موانع توسعه صنعت باشگاه

وزه موانع داخلی و حبندی موانع در دو طبقه

موانع بیرونی بیان داشتند که ساختار و نظام 

گذاری داری ورزش کشور نیازمند سیاستباشگاه

ریزی مؤثر مدیران در ایجاد، اداره و و برنامه

این طریق علاوه بر باشد تا از ها میتوسعه باشگاه

داری در کشور در های باشگاهکه اساسنامهاین

المللی قرار راستای اساسنامه نهاد رسمی بین

های مدیریتی و ساختاری گیرد، بتوان دغدغه

 اکم بر ورزش کشور را کنترل نمود. ح

دار معنیهای پژوهش، اثرگذاری از دیگر یافته

ق والیبال داری موفها بر مدیریت باشگاهزیرساخت

کشور بود. در این زمینه برخورداری از باشگاه 

تخصصی، زمین تمرینی با کیفیت، تجهیزات 

ورزشی و تمرینی، کادر پزشکی، امکانات مربوط به 

ترین متغیرهای اسکان و تردد ورزشکاران از مهم

های پژوهشتأثیرگذار بودند که با نتایج 
Kazemeyni et al, 2021, Seifpanahi 

Shabani, 2017, Rezaie soofi et al, 2016, 

Luiz, 2017, Mustafa, 2020 , Brown, 

2019, Brouwers et al, 2014  همخوانی

ها و ترین لیگداشت. در این زمینه بررسی موفق

های والیبال دنیا مؤید آن است که باشگاه

های تخصصی برای هر برخورداری از زیرساخت

شود، به لمداد میورزش از الزامات اصلی توسعه ق

ها از های اقتصادی باشگاهویژه توجه به شاخصه

های پایه به عنوان طریق بازیکن پروری در تیم

شود؛ چرا که سوب میحبرد م -یک استراتژی برد

ها که از خروج سرمایه داخلی باشگاهعلاوه بر این

نماید بستر در خرید بازیکن جدید جلوگیری می

ا از طریق انتقال و فروش لازم برای درآمدزایی ر

 ,Torabi et alکند )ورزشکاران فراهم می

2015,Mustafa, 2020, Mokhlesi et 

al,2022 .)Kazemeyni et al, 2021, 

Rezaeisofi et al, 2016, Soheyli et al, 

معتقدند که سازماندهی این بخش از  2024

داری مرهون مهارت فنی مدیران ورزشی باشگاه

از قبیل تدارک کمپ تمرینی است. عواملی 

مل و نقل، تدارک امکانات و تجهیزات حمناسب، 

ای هستند تمرینی به عنوان عوامل توسعه دهنده

که به همراه معیارهای ساختاری و اداری مالی به 

ای از رفهحهای اصلی کسب موجوز عنوان مولفه

سوی نهادهای نظارتی بالادستی مد نظر قرار 

سعه و پیشرفت در آن متبلور گیرند و شاکله تومی

  گردد. می

 Heydari et al, 2023, Brown & Arnold, 

های راگبی ، در بررسی علل موفقیت باشگاه2019

ها در اظهار داشتند که تمایل این باشگاه

پوش سابق در تشکیلات بکارگیری بازیکنان ملی

های ملی، تأسیس مدیریتی خود و فدراسیون

منظوره راگبی، ایجاد تکهای ورزشی استادیوم

های قهرمانی راگبی در هر ایالت، توجه به پایگاه

های پایه توسط مدیران، مدیریت تتشکیل تیم

استعدادیابی فعال طی سال و فعال کردن منابع 
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درآمدی این بخش از طریق انعقاد قرارداد با 

ق پخش تلویزیونی و حها و تخصیص رسانه

های ایتی سازمانمحهای تبلیغات در کنار سیاست

ورزشی متولی از قبیل معافیت پلکانی برای 

د حپرور تا های ورزشی بازیکن ساز و نخبهآکادمی

ای های پایهبسترساز توسعه فعالیت چشمگیری

 Mustafa, 2020 ها ورزشی شده است.باشگاه

های ورزشی تخصصی چین علل موفقیت آکادمی

ورزشی  هایآکادمی اثربخشرا در مدیریت 

گیری از خدمات داند که ضمن بهرهتخصصی می

های ورزششاغل در ای متخصصان ورزشی مشاوره

اند با تربیت ورزشکارن ای، همواره توانستهرفهح

باشگاهی  نخبه و اصرار بر گزینش ساختارهای

المللی، مطابق با مبتنی بر ضوابط فدراسیون بین

های قانون وزارت ورزش این کشور، از بودجه

ها حداکثر اص یافته برای توسعه زیرساختاختص

 وری را داشته باشند.بهره

ساسیت نهادهای نظارتی حبا توجه به ، رو از این 

بندی المللی والیبال در تعیین رتبهفدراسیون بین

ق حهای والیبال معتبر و همچنین واگذاری لیگ

میزبانی مسابقات، توجه به برخورداری از 

نات استاندارد تمرینی، ها شامل امکازیرساخت

های تخصصی والیبال و فراهم نمودن سالن

ترین های پزشکی در قالب مهممایتح

های ورزشی تخصصی و عملکردهای آکادمی

ها، بسترساز های اجرایی باشگاهرئوس برنامه

ملی و فرا مرزی  حها در سطموفقیت باشگاه

م شده توسط انجا پژوهشباشد. نتایج می

Abdollahzadeh et al, 2018  شاهدی بر ادعای

های توسعه ها در بررسی چالشباشد. آنفوق می

های قطب والیبال والیبال کشور در یکی از استان

کشور بیان داشتند که فقدان تجهیزات و امکانات 

ها در کنار عدم تخصصی برای تمرین باشگاه

برخورداری از مدیران آگاه و متخصص در والیبال، 

دودیت حمایتی مطلوب و محدهای فقدان رویکر

های اصلی مربوط به تأمین منابع مالی از چالش

باشند که داری موفق در رشته والیبال میباشگاه

اضر حاین موارد با سه مولفه اصلی پژوهش 

ای میزان رفهحهمخوانی دارد. اما در ورزش 

ها بر اساس سه شاخص تعداد موفقیت باشگاه

یم ملی، تعداد ورزشکاران دعوت شده به ت

اضر در لیگ کشور و تعداد حورزشکاران 

گیرد ورزشکاران لژیونر مورد ارزیابی قرار می

(Sheikh Mohammadi Dizaji et al, 2021 .)

های والیبال ها در آکادمیبررسی این شاخص

اکی از وضعیت مطلوب بود اما به حاستان گلستان 

شود که وزه پیشنهاد میحمنظور ارتقاء این 

 للیباوا نسیورافد دیهبررا مهنامچون بره

 هایتجهیز سالنبه  توجهرو، پیش یهارکشو

از  حمایت های مستعد والیبال،در استان للیباوا

های والیبال موفق و مدیران و مربیان آکادمی

های تخصیص بودجه ویژه برای تدارک زیرساخت

اصلی این بخش در برنامه کار معاونت پارلمانی 

 و جوانان در مجلس قرار گیرد. وزارت ورزش

و  نیتریاز اساس یکی یمال نیمأتاز سوی دیگر، 

 یورزش یفرهنگ یهاباشگاه یازهاین نیترمهم

در سراسر جهان  یاحرفه یهاباشد. باشگاهیم

خود از  یهانهیو هز یمال عمناب نیتأم یبرا

جهت  انیچون جذب حاممه یمختلف یهاروش

 یتفروش بل کن،یوش بازفر ،یتجار یکالاها غیتبل

جانبی  و ارائه خدمات یت ورزشولاو محص

(. در Mokhlesi et al, 2022کنند )استفاده می

ها مستلزم کسب مدیریت موفق اداره باشگاه واقع

منابع درآمدی است تا بتوانند ضمن تأمین 
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های جاری و اجرایی، بستر لازم جهت هزینه

ب های مختلف، جذضور در رقابتحپرورش و 

منابع انسانی متخصص و زیرساختارهای فیزیکی 

 ها را فراهم نمایند. ضور در رقابتحمرتبط با 

 حامیان مالی،اضر نشان داد که حنتایج پژوهش    

 فروشی و درآمد روز مسابقه، فروشتبلیغات، بلیط

محصولات جانبی باشگاه، انتقال و فروش 

ترین مهم سازبازیکنان، تاسیس مدارس بازیکن

دهد. نتایج ها را تشکیل مینابع درآمدی باشگاهم

های انجام شده در این زمینه مؤید آن پژوهش

ق پخش تلویزیونی منبع حکه رغم ایناست علی

های ورزشی دنیا ترین باشگاهاصلی درآمدی بزرگ

( اما به Campa & Kalemba, 2017باشد )می

های ق پخش تلویزیونی برای باشگاهحدلیل فقدان 

پر لیگ کشور، ترانسفر و فروش بازیکنان سو

امیان مالی در کنار حباشگاه، تبلیغات و 

های اختصاصی از سوی وزارت ورزش و بودجه

ها را تشکیل جوانان، منابع اصلی درآمدی باشگاه

اضر در حدهند. بنا بر نظر مربیان و مدیران می

بخش کیفی پژوهش، عدم فعال بودن یکی از 

ها، یعنی ی درآمدی باشگاههاترین کانالمهم

شی استفاده از برند و اعتبار برند یک باشگاه ورز

های تجاری، باعث غیرفعال شدن یکی در فعالیت

 ها شده است. از منابع درآمدی اصلی باشگاه

 ای دررفهحهمچنین فقدان یک رویکرد  

های قراردادهای انتقال ورزشکاران پایه آکادمی

ها سهم مربیان و باشگاهوالیبال که در آن نقش و 

های درآمدی اظ شده باشد، از دیگر چالشحل

باشد که مستلزم های والیبال کشور میآکادمی

 ,Mokhlesi et alباشد. بازنگری اساسی می

های ورزشی در بررسی تأمین مالی باشگاه 2023

که در دنیا رغم اینکشور بیان داشتند علی

تجاری های ای و فعالیتدرآمدهای رسانه

ترین کانال های ورزشی اولین و مهمباشگاه

باشد، در ایران این دو معیار از جایگاه درآمدی می

تی تکیه بر حباشند و قابل قبولی برخوردار نمی

ق عضویت و کانون هواداران در حدرآمدهای 

 حهای ایرانی مطرهای اصلی باشگاهاولویت

باشند که این کانال نیز به دلیل عدم می

دهی و مدیریت مناسب قابل قیاس با انسام

باشد. در دنیا نمی حهای موفق مطرباشگاه

Seifpanahi Shabani and Khatibi, 2017  در

قهرمانی  حبررسی عوامل پیشرفت والیبال در سط

بینی منابع مالی و مادی، گزارش کردند که پیش

های پایه، گذاری بر روی ورزشکاران تیمسرمایه

ود بخش خصوصی و سازی ورتسهیل

گذاران به والیبال کشور به همراه امکانات سرمایه

تمرینی و ایجاد ساختارهای شفاف در سازمان 

ای مبتنی بر استانداردهای فدراسیون رفهحلیگ 

ها را فراهم المللی عوامل موفقیت باشگاهبین

 نمایند. می

 کیشوند که از یباعث م یمال انیدر واقع، حام  

 یورزش هایباشگاه یبرا یکاف یمال طرف پشتوانه

شرکت در  یبرا زهیانگ گرید سویو از  فراهم شود

 Eidipour et) افزایش یابد یورزش یهاتیفعال

al,2015) لیمناطق به دل نیکه متاسفانه در ا 

مناسب و عدم  غاتیتبلعدم  ،یمنف یهایجوساز

 انیجذب حام یلازم؛ برا یهانهیمفراهم کردن ز

 Torabiمطلوبی میسر نشده است.  ی، شرایطمال

et al, 2015 تأمین  های نویندر مقایسه روش

یافته با های ورزشی کشورهای توسعهمالی باشگاه

ق پخش حکه الیحکشور ایران اظهار داشتند در 

 21(، درآمد روز مسابقه )درصد 31تلویزیونی )

های تجارت باشگاهاصل از ح( و جریان مالی درصد
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های ( از درآمد اصلی باشگاهصددر 22ورزشی )

اتکای بیش  دهد، در ایران ورزشی را تشکیل می

های مالی های ورزشی به کمکد باشگاهحاز 

های صنعتی و عدم بخش دولتی و بعضأ سازمان

شفافیت در خصوص میزان درآمد اصل از تبلیغات 

صدا و سیما از  حو همچنین فقدان قرارداد واض

ها ایجاد باشگاه ق پخش آگهی بهحپرداخت 

ران اساسی در این زمینه بوده است. در حکننده ب

های تخصصی انجام همین راستا، نتایج پژوهش

های والیبال شده در زمینه منابع درآمدی باشگاه

 Heydari et al, 2021, Haghshenas etکشور، 

al, 2021, Latifi and Honarvar, 2021, 

Abdollahzadeh, 2018 ن واقعیت همواره به ای

اند که فقدان برنامه درآمدی مشخص تأکید داشته

 از سوی مدیران و همچنین عدم استقرار

ها از قبیل های اصلی درآمدزایی باشگاهکانال

، حامیان مالیتبلیغات دور زمین، بلیط فروشی، 

صولات حپخش تلویزیونی و فقدان امکان فروش م

ها شگاهها، ضعف توان مالی باجانبی با برند باشگاه

 را موجب شده است. 

ریشه ضعف  Eydipoor et al, 2015همچنین   

ای ورزش کشور را ضعف رفهحداری نظام باشگاه

دانند. به داری و کسب درآمد میمدیران در باشگاه

هزینه برای نظام -اعتقاد این محققان معادله فایده

ده بوده و فاقد داری ورزش کشور زیانباشگاه

ضور و کمبود حت. عدم توجیه مالی هس

ها، ضعف گذار، درآمدزایی پایین باشگاهسرمایه

مدیران ورزشی در افزایش بودجه اختصاصی منبع 

های اساسی در این زمینه بوده هست. در چالش

استان گلستان نیز با توجه به فقدان صنایع بزرگ 

امی مالی به عنوان یکی از حو مادر، استراتژی 

های والیبال از کادمیهای درآمدزایی آکانال

  باشد.شرایط مطلوبی برخوردار نمی

بکارگیری  ،اضرحبا توجه به نتایج پژوهش 

دارای دانش دانشگاهی در  ومدیران با تجربه 

تواند بستر مناسبی برای می ،داریوزه باشگاهح

است که  حتوسعه والیبال کشور فراهم نماید. واض

فق دنیا، های والیبال موالگوبرداری از باشگاه

توجه به ساختارهای اداری مبتنی بر ضوابط 

 المللی و توجه به تجارب ارزنده فدراسیون بین

های خارج از های شاغل در لیگوالیبالیست

ها به ای آنرفهحکه دوران ورزش  )لژیونر( کشور

های والیبال در بدنه آکادمی ،است اتمام رسیده

یانی کمک شاقق این امر مهم حدر ت دنتوانمی

داشته باشد. تخصیص بودجه زیرساختی به 

های ارزیابی مبنای شاخص های موفق برآکادمی

چه که در کشورهایی از قبیل عینی همانند آن

شود، از ایتالیا، روسیه و لهستان انجام می

کارهای کیفیت بخشی به فرآیند آموزش و راه

باشد که از طریق تربیت ورزشکاران نخبه می

لیبال کشور قابلیت عملیاتی شدن را فدراسیون وا

ق حدارد. اما در بخش منابع درآمدی که فقدان 

صولات جانبی از حپخش تلویزیونی و فروش م

باشد که تأسیس های اصلی درآمدزایی میخلأ

و بازنگری اساسنامه  حکانون هواداران و اصلا

فدراسیون در کنار ایجاد کمیته تخصصی 

طریق تشکیل درآمدزایی سوپرلیگ کشور از 

اد استراتژیک بین کمیته بازاریابی وزارت حات

ورزش و جوانان و سازمان لیگ با نمایندگان 

بخش ورزشی صدا و سیما اقدامی اساسی در این 

 زمینه خواهد بود.
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