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Abstract 
Objective: The aim of this study was to systematically analyze the context and system 

of attracting and maintaining support and charity to women's sports in Tehran 

province. 

Methodology: The research method was qualitative and thematic analysis. Research 

information was extracted from human resources (experts and specialists) and 

information resources (documents, articles, plans, organizational, academic and 

related media reports). The sampling method was purposive (based on specific 

criteria). Sampling estimates were also based on theoretical saturation (96 information 

sources, 26 interviews). 

Results: The results showed that the concepts extracted from the interview and 

theoretical study were framed in 310 components (first coding), 44 categories (second 

coding), 17 sub-themes and 8 main themes (third coding). The eight levels of the 

conceptual model included the context, the level of capacity, the level of challenge, 

the level of system, the level of division of labor and cooperation of organizations, the 

level of process management, the level of strategies and the level of consequences. 

Conclusion: Based on the results of the research, it can be said that the process of 

attracting and maintaining supporters and benefactors to sports was affected by the 

environmental background and structural capabilities, and it requires the adoption of 

appropriate strategies and inter-organizational cooperation in order to take advantage 

of the capacities and adjust the challenges to achieve the expected results.  
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Extended Abstract 

Introduction and State of Problem  

The attention of sports benefactors to charitable activities can lead to the 

development of sports resources in a situation where, due to the large volume of 

sports activities, the government alone is not able to provide the desired 

quantitative and qualitative services without the participation of the people. In the 

society, there are wealthy and committed people who are interested in 

participating in charitable activities, many of the funds of this group of people are 

used to build a set of needs of an Islamic society such as mosques and schools, 

but in Islamic Iran there is such a potential that by creating a favorable culture 

and identifying the reasons for the participation or non-participation of sports 

benefactors and with effective guidance, they can be encouraged to build sports 

halls and structures in general and the facilities and infrastructure needed for 

women's sports in particular. The aim of this study was to systematically analyze 

the context and system of attracting and maintaining support and charity to 

women's sports in Tehran province.  
 

Methodology  

The research method was qualitative and thematic analysis. Research information 

was extracted from human resources (experts and specialists) and information 

resources (documents, articles, plans, organizational, academic and related media 

reports). The sampling method was purposive (based on specific criteria). Sampling 

estimates were also based on theoretical saturation (96 information sources, 26 

interviews). The interviews were semi-directed. The interview was used to identify 

the variables and complete the information obtained from the library study. The 

basis of the estimation of the sampling in terms of reaching the theoretical 

saturation in the interview was the adequacy of the model validation. The human 

resources consulted in the research included the following people: Academic 

professors and researchers (management and economics of sports, endowment and 

charity, management of financial resources, etc.) (11 people), Managers and expert 

experts of sports organizations in Tehran province (Sport Benefactors Association, 

etc.) (8 people), Experts of endowment offices and charitable institutions in Tehran 

province (experts familiar with the sports environment) (3 people), Managers and 

experts of institutions and companies with a history of financial support for 

women's sports in Tehran province (4 people). In order to calculate the reliability 

of the interviews conducted in the present study, the within-subject agreement 

method of two coders was used. In this method, one of the professors of sports 

management, who is knowledgeable about the field of research, was asked to code 

3 interviews as a research partner, in each of the interviews, the codes that are 

similar from the point of view of two people are called consensus codes, and non-

similar codes were marked as non-agreement. According to the reliability results 
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of the research, the total number of codes was 177, the number of agreements 

between codes was 102, and the total number of non-agreements was 34. Having 

said that, the retest reliability for the coding of the interviews in the current study 

was equal to 77%, which was more than 60%, so the reliability of the coding was 

confirmed (Myers, 2017). It is worth mentioning that, in this research, coding was 

done based on the desired concepts and meanings and variables were 

operationalized in three stages using MAXQDA qualitative analysis software. 
 

Results 

The results showed that the concepts extracted from the interview and theoretical 

study were framed in 310 components (first coding), 44 categories (second 

coding), 17 sub-themes and 8 main themes (third coding). The eight levels of the 

conceptual model included the context, the level of capacity, the level of 

challenge, the level of system, the level of division of labor and cooperation of 

organizations, the level of process management, the level of strategies and the 

level of consequences. The general relationships between the main and sub-

themes in the model can be defined in two axes: 
A) Relationships between sub-themes within each main theme, which are 

drawn in the form of two-way arrows and indicate the interactive and 

consequent relationship between them. 
B) Relationships between the main themes, which express causal and effectual 

relationships in terms of nature and variability. The general flow and chain of 

relationships between the variables in the themes of the model is from the 

factors of the external environment to the internal environment and the 

antecedent factors to the consequence in women's sports. 
The first main theme with the title of environmental support and charity for sports 

included two sub-themes. The first sub-theme was named as the context of social 

support for women's sports, including the categories of drivers of support and 

charity for women's sports and the functions of sports in society. The second main 

theme was the level of support and charity capacities for women's sports, 

including the categories of supporters' capacity for participation, women's sports 

capacity for supporters and donors, and environmental capacities for support and 

charity for women's sports. The first sub-theme includes the category of 

experiences and knowledge of support and charity, strategy of support and charity 

and conditions for support and charity. The main theme of support and charity 

challenges in women's sports includes the sub-themes of cross-sectoral 

challenges and sectoral challenges of supporting women's sports. The sub-theme 

of cross-sectoral challenges of supporting women's sports includes categories; 

structural and legal challenges, administrative and executive challenges, and 

communication and cultural challenges. The sub-theme of sectoral challenges of 

supporting women's sports, including the categories of challenges of the trustees 
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and beneficiaries of women's sports, challenges of sponsors and donors, and 

environmental challenges of supporting women's sports, was named. 
The next main theme of the system of support and charity for women's sports 

including sub-themes requiring support and charity in women's sports and types 

of support and charity for women's sports was categorized. The sub-theme of 

sectors in need of support and charity in women's sports includes categories; The 

areas of participation and events in women's sports and women's sports facilities 

and services are. The sub-theme of support and charity for women's sports 

includes categories; Economic and financial support and charity and non-

economic and non-financial support and charity. The main theme of division of 

labor and cooperation of organizations was named with the sub-themes of 

"framework of division of labor and inter-organizational cooperation" and "types 

of participating organizations", including institutions in the field of sports, 

institutions in the field of finance and charity, public institutions, etc. 
  

Discussion and Conclusion  

Based on the results of the research, it can be said that the process of attracting 

and maintaining supporters and benefactors to sports was affected by the 

environmental background and structural capabilities, and it requires the adoption 

of appropriate strategies and inter-organizational cooperation in order to take 

advantage of the capacities and adjust the challenges to achieve the expected 

results. Based on the model presented in this research, organizations related to 

women's sports, despite their structural and executive capabilities, alone cannot 

realize the goals and strategies of this field (the current evidence of women's 

sports is indicative of this issue) because the resource supply system Sports is a 

dynamic field with a complex environment and a multi-sector structure, and the 

optimal output of this system requires an integrated strategic framework. The use 

of exploratory and comprehensive models in evaluation, planning and decision-

making can lead to reducing the inefficiency of current programs in the 

development of this field. Also, organizations related to women's sports in the 

country have few acceptable methods to correctly measure the degree of 

conformity between the new approaches of financial development at the 

international level and the domestic system. Providing the basis for preparing and 

compiling a strategic implementation model; it is considered a major and initial 

step to organize extensive and diverse efforts in various fields of women's sports 

and even some fields at the national level. Based on this, with regard to the 

progress, development and public interest in women's sports on the one hand and 

the existence of appropriate and high capacities in Tehran province on the other 

hand; The development of women's sports requires accurate and correct 

understanding of their current situation and providing a principled and scientific 

model and strategy, which this research was focused on. 
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 فصلنامه مدیریت و توسعه ورزش

 39، شماره سوم، پیاپی سیزدهمسال 
  jsmd./10.22124.2695.221342022 :شناسه دیجیتالی

 مقاله پژوهشی       
  

در حوزه ورزش  اریورزش نیرخیو  یمال کنندگانتیجذب و حفظ حما یالگو نیتدو

 بانوان استان تهران

 5، سمیه رهبری4سعید جعفری، 3دستوم ، صلاح2قاسمی حمید، *1راسخ نازنین

 05/07/1401: پذیرش تاریخ                                                   24/01/1401: دریافت تاریخ

 چکیده
مند بستر و سیستم جذب و حفظ حمایت و خیریه به ورزش زنان در استان این پژوهش با هدف تحلیل نظام :هدف

 تهران انجام شد.

کیفی و از نوع تحلیل مضمون بود. اطلاعات پژوهش از بخش منابع انسانی )خبرگان پژوهش روش  :شناسیروش

ای مرتبط( استخراج های سازمانی، دانشگاهی و رسانهها، گزارشطرحو متخصصان( و منابع اطلاعاتی )اسناد، مقالات، 

گیری نیز بر حسب گیری از نوع هدفمند )براساس معیارهای مشخص( بود. مبنای برآورد نمونه. روش نمونهشد

 نفر مصاحبه(.  26منبع اطلاعاتی،  96رسیدن به اشباع نظری بود )

 مقوله 44)کدگذاری اول(،  مولفه 310نتایج نشان داد که مفاهیم مستخرج از مصاحبه و مطالعه نظری در  :هایافته

بندی شدند. سطوح هشتگانه مدل مفهومی )کدگذاری سوم( چارچوب تم اصلی 8و  تم فرعی 17)کدگذاری دوم( و 

ها، سطح و همکاری سازمان ها، سطح سیستم، سطح تقسیم کارها، سطح چالششامل بستر محیطی، سطح ظرفیت

 مدیریت فرایند، سطح راهبردها و سطح پیامدها بود. 

ثر از بستر أمتورزش  بهحامیان و خیّرین  حفظو جذب یند آفرنتایج تحقیق می توان گفت  براساس :گیرینتیجه

گیری جهت بهره و مشارکت بین سازمانی های ساختاری بوده و نیازمند اتخاذ راهبردهای مناسبمحیطی و قابلیت

  .است تا بتواند به نتایج مورد انتظار برسد هاها و تعدیل چالشاز ظرفیت
 .ورزش زنان جذب حامیان، ،خیریه ورزشی تامین مالی، حمایت مالی، های کلیدی:واژه

  

 .تهران، ایرانمدیریت ورزش، پژوهشگاه تربیت بدنی و علوم ورزشی،  دانشیار .1

 .مدیریت ورزش، دانشگاه پیام نور، تهران، ایران استاد .2

 .مدیریت ورزش، دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی دانشگاه گیلان، رشت، ایراندکتری  آموختهانشد .3

 .دانشجوی دکتری مدیریت ورزش، دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی، دانشگاه تهران، تهران، ایران .4

 ایران اصفهان، بهارستان، جهان، نقش عالی آموزش موسسه علوم انسانی، استادیار مدیریت ورزش، گروه .5
  gmail.com6663n.rasekh@ نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول: *

مستخرج از طرح پژوهشی است که سازمان سفارش دهنده آن اداره کل ورزش و جوانان استان تهران بوده و سازمان  ،مقاله حاضر

 .باشدمجری آن پژوهشگاه تربیت بدنی و علوم ورزشی می

ستناد  عذب م ؛دظ  والگح  یتسم(. 1403. )راسخخ ن زنیز؛ ق سنسخخحمن ؛ح؛سق مسخخلاح؛ن عخخی،ق عید ون سخخی؛س م ر   ون سخخح؛  : ا
 .77-107(ن 39) 3ن م تحسی  مریش مسی یت. مر ؛حیه مریش بنزحان اسلانن ته ان نریمریش  ی خ؛م  ممنل کننسگننتی؛حن

2695.22134DOI: http//doi.org/10.22124/jsmd.2022. 

https://doi.org/10.22124/jsmd.2022.22134.2695
mailto:n.rasekh6663@gmail.com
http/doi.org/10.22124/jsmd.2022.22134.2695
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 مقدمه
ترین توان گفت مدیریت مالی مهمبه تفصیل می

ترین چالش مدیران ورزشی و تأمین مالی مهم

ها در مدیریت مالی است. از طرفی با دغدغه آن

سامان اقتصاد کشور، تأمین توجه به وضعیت نابه

منابع مالی در بخش ورزش تنها با اکتفا به بودجه 

 ودشو قراردادهای حمایت مالی مسیر نمی

(Taslimi et al, 2019). هاییکی از شیوه 

باارزش در تأمین مالی مراکز و خدمات عمومی 

استفاده از حمایت مالی و اسپانسرینگ و فرهنگ 

امروزه با توجه به رشد وقف و جذب خیرین است. 

وجود جنگ نرم در حوزه جوانان و  یت،جمع

از  یناش یو جسم یروح هایبیماریگسترش 

 یاز منابع وقف ینهاستفاده به ی،زندگسبک ییرتغ

در حوزه  یدموقوفات جد یجادا ینچنموجود و هم

 ینبرخوردار است و ا ییبه سزا یتورزش از اهم

وقف و بالاخص  ینکهمگر ا یستن پذیرامکانمهم، 

 یمعرف یزن یگرانرا شناخت و به د یوقف ورزش

زیرا  ،(Azimi & Mohammadi, 2015) نمود

با توجه به  یورزش هاییتفعال ضرورت

 اشسازنده یو اجتماع شناختیروان یکارکردها

 یدهپوش یبر کس یبر اقشار مختلف و با هر رده سن

 یسازیا باشگاهارزش ورزشگاه  ،رواین از .یستن

 یسازیمارستانو ب سازیمدرسهکمتر از ارزش 

به  یاز، نیورزش یفضاها یجادو چه بسا با ا یستن

غیره و  یادترک اعت هایکمپو  یدرمان یفضاها

 .(Khadem, 2020) یابدکاهش 

 جذب پیرامون هاییها، پژوهشکشور اکثر در

 و است گرفته صورت مردم هایجلب مشارکت و

 آلمان، استرالیا، اسپانیا، انگلستان مانند هاییکشور

 امر این برای را قانونی هاییغیره، راهکار و

 همواره مردم ایران در اند؛ امانموده بینیپیش

 هاییعنوان با غیررسمی خودجوش و صورتبه

 اندپرداخته مهم این به« خیر امور» و« وقف» چون

(Ekramifar, 2004.) ارتباط،  این در

Wolverton, 2008 هایکمک که کندمی بیان 

 از بودجۀ توجهیقابل بخش کنندۀخیریه، ایجاد

 )در هادانشکده ورزشی بخش است و عالی آموزش

 هایکمک بر زیادی تأکید تکیه و( کشور از خارج

 دارد هاهزینه مداوم رشد جبران برای خیریه

()Wolverton, 2008 .)احداث و ورزش حوزۀ 

 هاکمک آن و خیرین ورود ورزشی، نیازمند هایفضا

 هایعرصه به جوانان است، چرا که هدایت دولت به

 و سلامت تأمین پایدار و توسعۀ سبب ورزشی

 نزد شود؛ به همین دلیل، ورزشمی جامعه آرامش

 جایگاه و از اهمیت ورزشی خیرین و معتمدین

رو، ازاین  (.Pazaj, 2013) است برخوردار ایهویژ

 و ورزشی خیریۀ فرهنگ کیفی و کمی گسترش

 در مردم گستردۀ مشارکت برای سازیفرهنگ

ورزشی مخصوصاً در ورزش بانوان،  هایتأمین نیاز

 خیران نماید )اساسنامۀمی طلب را مختلف ابعاد

اصفهان( و با توجه به اینکه میان  استان ورزش یار

منابع  جذب سر بر کشور، رقابتی مختلف هایبخش

رو شناسایی این دارد از وجود خیرین مالی

 های جذب و حفظ حمایت مالی خیران درروش

 این حیطه، بسیار ضروری و مهم است.

تاریخ ورزش بانوان ایران پس از  با مروری بر

توان فهمید که ورزش بانوان تا می انقلاب اسلامی،

های بسیاری را طی کرده و نشیب بدین روز، فراز

است و همچنان با مشکلات زیادی نیز همراه 

دهندۀ بیش از نیمی ازآنجاکه بانوان تشکیلهست؛ 

محوری  های مهم واز جمعیت کشور هستند و نقش

کنند، توجه ویژه به ایفا می سلامت جامعه در

این تحقیق، استان  بانوان ایرانی و درموضوع ورزش 

یابد. درواقع در جهان تهران، اهمیت خاصی می

کنونی، با توسعه و پیشرفت ورزش، میزان حضور و 
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های یا عدم حضور بانوان یک جامعه در فعالیت

عنوان شاخصی جهانی از وضعیت ورزشی، به

 رودشمار می اجتماعی ایشان در آن جامعه به

(Monazami, Alam, & ShetabBushehri, 

2011).  

با بررسی عملکرد مجمع خیرین استان تهران 

مشخص شد عمده اقدامات خیرین استان تهران 

 و آموزشی هایزمینه ایجاد جهت در شامل تلاش

 توانمندسازی و زاییغالاشت و خوداشتغالی

 دادن قرار پوشش پوشش، تحت تحت هایخانواده

 اجتماعی، ارائه دیدهآسیب هایخانواده فرزندان

 به ایمشاوره و شناسی، مددکاریروان :خدمات

 و کار کودکان از پوشش، حمایت تحت هایخانواده

 خواب، تأمینکارتن و متکدی و خیابانی

 و تحصیلی، بهداشتیمعیشتی،  هاینیازمندی

 خرید) :اعتیاد از یافته بهبود هایخانواده تفریحی

 ،پوشش تحت هایخانواده فرزندان برای کفش

 بازگشایی برای خرید و عید شب البسه خرید

و  کفش و کیف التحریر، البسهلوازم شامل مدارس

 در پوشش تحت هایخانواده فرزندان شرکت( ...

جمله اقدامات جدیدتر،  ازافطاری و  مراسم چندین

 16 در نمایندگی دفاتر ایجاد جهت در تلاش

 طوربه خدمات ارائه جهت تهران استان شهرستان

تهران بوده است )مجمع  استان سطح در یکسان

به منظور احداث مراکز تا(. خیرین استان تهران، بی

ورزشی و حمایت از فعالیت ورزشی برای اقشار 

قای سلامتی و نشاط مختلف جامعه در جهت ارت

اجتماعی و افزایش غرور ملی از طریق ورزش 

مندی و المللی و با علاقهقهرمانی در میادین بین

های خیر به ایجاد امکانات و توسعه اعتقادات انسان

ی مشترک، مجمع های ورزشی با ارادهزیرساخت

. مرکز اصلی این شدیار تأسیس خیرین ورزش

تواند مجمع در تهران می باشد و در صورت لزوم می

ها و در خارج کشور در مراکز استان ها و شهرستان

شعبه، نمایندگی یا دفتر دایر نماید. به منظور 

های قانونی و استفاده حداکثری از ظرفیت

بسترسازی لازم برای جذب و مشارکت خیرین در 

نی و جاری )اعم از نقدی و غیرنقدی(، امور عمرا

ایجاد وحد رویه در ادارات کل ورزش و جوانان 

ها و تسهیل فرآیند اجراء، شیوه نامه اجرایی استان

، تدوین و از 1399یار در شهریور ماه خیرین ورزش

طرف وزیر وقت ورزش و جوانان به ادارات کل 

 ها، ابلاغ شده است.ورزش و جوانان استان

سی نتایج عملکرد این مجمع، تیم در برر

تحقیق به این نتیجه رسیدند که احتمالاً، اقدامات 

خصوص توسعه ورزش و بالأخص ورزش  خاصی در

بانوان استان تهران تا بدین حال نشده و یا اینکه 

 معاونت گزارش براساس گزارشی ارائه نشده است.

جوانان؛  و ورزش وزارت پشتیبانی و منابع توسعه

 و جاری اعتبارات در نقدیهای کمک جمع

 746 و میلیارد 134 به یار ورزش خیران عمرانی

 و میزان تومان 800 و هزار 502 و میلیون

 عمرانی و جاری اعتبارات نقدی غیرهای کمک

 467 و میلیارد 82 نیزها استان یارورزش خیران

 شده است. براعلام تومان هزار 931 و میلیون

 نقدیهای کمک حوزه در گزارش این اساس

 و جاری اعتبارات مجموع) یارورزش خیرین

 410 و میلیارد 46) با فارسهای استان( عمرانی

 با غربی آذربایجان ،(تومان هزار 700 و میلیون

 و( تومان هزار 550 و میلیون 579 و میلیارد 29)

 هزار 300 و میلیون 170 و میلیارد 21) با تهران

 قرار کشور سوم تا اول رتبه در ترتیب به( تومان

 غیرنقدیهای کمک حوزه در همچنین .دارند

 و جاری اعتبارات مجموع) یار ورزش خیرین

 میلیارد 32) با غربیآذربایجانهای استان( عمرانی

 17) با فارس ،(تومان هزار 480 و میلیون 123 و
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 و( تومان هزار 500 و میلیون 734 و میلیارد

 151 و میلیون 984 و میلیارد 9) با خوزستان

 کشور سوم تا اول رده در ترتیب به( تومان هزار

  (.,Borna News Agency 2020) 1دارند قرار
جهت تبیین بهتر مساله پژوهش ضرورت دارد 

تا جایگاه آن در خلاء دانش موجود و تحقیقات 

 ,Yaghobi et alمرتبط پیشین بررسی شود. 

 جذب بر مؤثر عوامل برای کیفی مدل2021

برخی اند. را شناسایی کرده ورزش خیّرین

هم به تحلیل عوامل موثر بر حمایت  هاپژوهش

 ,Khatibi et alاند. مالی در  ورزش زنان پرداخته

 مالی منابع توسعۀ هایراهکار و موانع 2020

ساختاری، مدیریتی،  را در منظرهای بانوان ورزش

گزارش حقوقی -سیاسی و اجتماعی-فرهنگی

 مدیریتShomali & Keshkar, 2021 .اندکرده

  را در  بانوان قهرمانی ورزش مالی حمایت موانع

  .گزارش کردند زیرمؤلفه 28 و اصلی عامل هشت

شواهد اند که  سایر مطالعات نیز نشان داده

در طول  بیشتر جوامع، بانوان دردهد که نشان می

 ,Cui) های مالی و امکاناتیمحدودیتبا  زمان

(، Huang & R.Humphreys, 2012؛ 2007

 Barnett) های ساختاری و مدیریتیمحدودیت

& Spinks, 2007) ،های فرهنگی و محدودیت

؛ Al-Eisa & Al-Sobayel, 2012) اجتماعی

Anaza & McDowell, 2013 و )

 & Barnett) های انسانی و تخصصیمحدودیت

Spinks, 2007 ؛Gollschewski et al, 

های ورزشی ی شرکت در فعالیتابر (2008

 ماها در کشور ولی این محرومیت ،اندمواجه بوده

تر مشخص اجتماعی -شرایط فرهنگی واسطۀبه

                                                           
وزارت ورزش و ، خبرگزاری برناصاحب امتیاز  .1

ین خبرگزاری در . اجمهوری اسلامی ایران است جوانان

 National Office of Sports) است

Management and Development, 2008.) 

رویکرد تخصصی،  ها،پژوهش این با وجود

یندنگر به حمایت و خیریه آجامع، سیستمی و فر

 [ایپژوهشبرخی  .ستانداشتهوجود ورزش زنان 

اند. خارجی مرتبط نیز در این زمینه گزارش شده

Hancock et al, 2013  رویکرد جهانی توسعه

 سازی وظرفیت را مبتنی دو رویکردورزش بانوان 

 ,Hancock) اندتحلیل کردهتوسعه پایدار 

Lyras, & Ha, 2013) .McManus, 2020 
 نقش میزبانی رویدادهای ورزشی خیرخواهانه در

را  ه آفریقا(ترکیه )موردی فوتبال برای کمک ب

 و ایرسانه ابعاد تشریفاتی، ورزشی، وابسته به

به  Keith et al, 2021 مقاله .داندمیتجاری 

از فوتبال زنان در طول  ایتانیبر حمایت اجتماعی

مطالعات  .پرداختکرونا  روسیو یریگهمه

نظری و تحلیل های چارچوبکنون خارجی نیز تا

اند که احتمالا به مفهومی قابل توجهی ارائه نکرده

دلیل تفاوت ماهیت حمایت و خیریه در ایران با 

 .باشدمیکشورها غربی 

 اخیر، مؤید مؤثر بودن هایرغم اینکه یافتهعلی

 و جسمانی، روانی سلامت بدنی برفعالیت

 زندگی است هایدوره تمامی در بانوان اجتماعی

سطح کیفی  ارتقاء جهت کارآمد ابزاری عنوانبه و

شود اما همچنان می گرفته نظر در ایشان زندگی

به  جوامع دیگر از در جامعۀ ما مانند بسیاری

اجتماعی  -دلایل مختلفی ازجمله شرایط فرهنگی

 یا و با نبود(، Atqia, 2007) حاکم بر جامعه

 هستیم در میان بانوان مواجه بدنیفعالیت کمبود

های تلاش است صدای رسای نسل جوان کشور در حوزه

 د.مختلف و همچنین ورزشکاران، پهلوانان و قهرمانان باش

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AA_%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4_%D9%88_%D8%AC%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AA_%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4_%D9%88_%D8%AC%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AA_%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4_%D9%88_%D8%AC%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A7%D9%86
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(Abbasgholizadeh et al, 2017 ؛

Doshmangir et al, 2012.) 

 اجرای با رسد کهرو، ضروری به نظر میاین از 

اقتصادی،  سنجیده و مناسب هایسیاست

تسهیلات و خدمات،  فرهنگی، ایجاد و اجتماعی

 -فرهنگی مناسب هایمحیط و هافضا آوریفراهم

های تشویقی روش کارگیریچنین بههم ورزشی و

کمک  سازی افراد جامعهبه افزایش تحرک و فعال

فراغت در قالب سازی اوقاتشود و در پرتو غنی

 به اثرات چندبعدی آن، بهورزش بانوان با توجه 

 افزوده گردد.   جامعه فرهنگی و علمی غنای

 به یارورزش خیرین از سوی دیگر توجه

 توسعه منجر به تواندمی خیرخواهانههای فعالیت

 سبب به که شرایطی در همورزشی شود آن منابع

 ورزشی، دولتهای فعالیت حجم گستردگی

 و مطلوب کمی به ارائه خدمات قادر تنهاییبه

 مردم نیست. در جامعه، افراد مشارکت کیفی بدون

به  مندعلاقه متمول و متعهدی وجود دارند که

 خیرخواهانههای فعالیت و هاکار شرکت در

 از گروه اینهای سرمایه از باشند، بسیاریمی

 یک هاینیاز از ایمجموعه ساختن افراد، برای

 صرفها مدرسه و مساجد مثل اسلامی جامعه

شوند، اما در ایران اسلامی چنین پتانسیلی می

سازی مطلوب و شناسایی با فرهنگ وجود دارد که

دلایل شرکت و یا عدم شرکت خیرین ورزش یار 

ها سالن ها را به ساختآن و با هدایت مؤثر، بتوان

طور عام و امکانات و ورزشی بههای سازه و

طور نیاز ورزش بانوان به های موردزیرساخت

تشویق نمود. با توجه به اقدامات ارزشمند  خاص

توان با بررسی این حیطه، می شده اخیر درگزارش

یند مشارکت آعمیق و موشکافانه به بررسی فر

یار و همچنین با خیرین و ازجمله خیرین ورزش

های مسئول و اجرایی به سازمانکارهای ارائه راه

مرتبط، به تسهیل این عمل خیرخواهانه کمک 

 تحقیق، تیم پیشینه بررسی کرد. از طرفی دیگر، با

 هایپژوهش اکثر که رسیدند نتیجه این به تحقیق

 مسئله این به ورزش عمومی رویکرد مرتبط، با

 سبب بتواند که مرتبطی پژوهش واند پرداخته

 خیرین حمایت در مؤثر عوامل تر دقیق شناسایی

و در استان تهران  بانوان حوزه ورزش در یار ورزش

 .باشد

هاى فعلی یکى از دلایل عمده ناکارایی برنامه

اى عمل کردن در حوزه توسعه اقتصادی و جزیره

مند است. های جامع و نظامنبود مدل ورزش زنان

از اجزای مختلف و  ورزش و مباحث مالیسیستم 

ناگون بین آنها تشکیل شده است که در روابط گو

حال کنش و واکنش با یکدیگر هستند. از این رو 

مدیریت در چنین سیستمی بسیار پیچیده و 

ها به محققان غیرقابل درک خواهد بود. مدل

سازی کل سیستم به کنند که با سادهکمک می

درک بهتری از تمامیت سیستم دست یابند 

رده و شانس یافتن بندی کمسائل را بهتر طبقه

ببریم. علاوه براین مبانی  های صحیح را بالاپاسخ

های ای بر پایه مدلاصلی دانش در هر حوزه

های جزئی و شناسایی شده مناسب و نه یافته

ها در قالب مدل پراکنده قرار دارد؛ زیرا داده

توانند کشف، تبیین و تفسیر شوند. همچنین می

ی و تحلیل سیستم های مدیریتسازیمدلهدف از 

نگر است تا با اتکا به ای آیندهاقدام به نوع ویژه

های ها، مدلبندی متغیرها و سازهفنون و صورت

 محور با قابلیت تحلیلی مناسب ارائه نمودسیستم

(Danaei Fard, Elwani, & Azar, 2013.)  از

جذب و در کننده تعییناین رو مدلسازی عوامل 

 ورزش زنان استان تهران حفظ حمایت و خیریه به

و محیط تواند روابط عناصر سیستم هر چند نمی
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طور کامل توضیح دهد، اما درک را به آن

 .کندمیتر اساسی آن را آسان سازوکارهای

 پژوهش شناسیروش
به ورزش  هیریو خ تیدر این پژوهش، جذب حما

 ندیو یک فرا یزنان به عنوان یک مسئله راهبرد

ابعاد  لیشد که لازم است با تحلفرض  یستمیس

و  لیتحل یبرا اینهیبه یآن، به الگو طیو شرا

 پژوهشروش . افتیو توسعه آن دست  تیریمد

به صورت کیفی )تحلیل مضمون( تعریف گردید و 

ها و عوامل بندی مولفهبه شناسایی و چارچوب

تحلیل  برای دستیابی به مدل پژوهش اقدام شد.

 که است کیفی پژوهش روش در ایمضمون شیوه

 معانی الگوی تفسیر و تحلیل شناسایی، بر

 عنصر تمِ یا مضمون. دارد تمرکز کیفی هایداده

ابزار پژوهش شامل  .است روش این در کلیدی

مطالعه  در بخش بود. مصاحبه و  مطالعه نظری

ای و با با استفاده از منابع موجود کتابخانه نظری

جستجوی اطلاعات در  هایاستفاده از سیستم

آوری اینترنت، سایر منابع داخلی و خارجی جمع

شد و ضمن انجام مطالعه تطبیقی، مبانی نظری 

های مربوطه تدوین طرح به همراه سوابق طرح

با  یافتهساختارها به صورت نیمهشدند. مصاحبه

نفر( بود. از مصاحبه جهت  26نمونه منابع انسانی )

یل اطلاعات حاصل از شناسایی متغیرها و تکم

مبنای برآورد  ای استفاده شد.مطالعه کتابخانه

گیری برحسب رسیدن به اشباع نظری در نمونه

مصاحبه، کفایت در اعتبارسنجی مدل بود. 

نظر توصیف نمونه انتخابی از منابع انسانی صاحب

  است.آمده  ،1جدول  دردر زمینه موضوع پژوهش 

 

 در پژوهش کنندگانمشارکت. 1جدول 

 تعداد بخش نمونه تعداد

 نفر 26

 11 ع مالی و..(اساتید و پژوهشگران دانشگاهی )مدیریت و اقتصاد ورزش، وقف و خیریه، مدیریت مناب

 8 یار، و..()مجمع خیرین ورزش های ورزشی استان تهرانمدیران و کارشناسان خبره سازمان

 3 ط ورزش()کارشناسان آشنا به محی کارشناسان ادارات اوقاف و موسسات خیریه در استان تهران

 4 تهراناستان  های دارای سابقه حمایت مالی از ورزش زنان درمدیران و کارشناسان موسسات و شرکت

یایی در     پا  های پژوهشنحوه بررسيييی روایی و 

کمیّ متفاوت اسيييت.  پژوهشهای کیفی با روش

های محقق کیفی ضييمن حضييور در عرصييه، داده

کدیگر     آوریجمع با ی شيييده را از طرخ مختلف 

سه می  سه مکرر داده   مقای سی و مقای ها، کند. برر

 .کندها کمک میزایش روایی آنخود به تأیید و اف

Guba & Lincoln, 1994   چييهييار مييعييیييار

یت ) قال ، 1مقبول پذیری    2پذیری انت ید تای یت    ،3،  قابل

1. Credibility 

2. Transferability 

نان  ند و  ( برای پژوهش کیفی برشيييمردهاطمی ا

معیارهایشان را با چهار معیار متعارف در پژوهش  

یت(      یایی و عین پا کمی )روایی درونی و بیرونی، 

ند داده   فت کرده و پیو که در این   ج ند   پژوهشا

 .نیز این موارد مورد بررسيييی و تایید قرار گرفت   

صاحبه    سبه پایایی م صورت گرفتۀ  برای محا های 

ض  ضوعی دو   روش توافق از رپژوهش حا درون مو

کدگذار اسيييتفاده شيييد. در این روش از یکی از     

3. Dependability 
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پژوهش اسيياتید مدیریت ورزشييی مطلع از حوزه 

 3درخواسيييت شيييد تا به عنوان همکار پژوهش، 

مصييياحبه را کدگذاری نماید که در هر کدام از         

مصاحبه هم نظر، کدهایی که از نظر دو نفر با هم 

دهای توافقی و کدهایی مشابه هستند، با عنوان ک

غیرمشابه با عنوان عدم توافق مشخص شدند. در    

، میزان صحت و پایایی  زیرنهایت با کمک فرمول 

پژوهش حاضيير ارزیابی گردید. نتایج حاصييل از   

آمده  2های مد نظر در جدول کدگذاری مصاحبه 

 است:

 

=  درصد  توافق درون موضوعی
2 ×  تعداد توافقات

تعداد کل کدها
× %100 

 . نتایج پایایی بین دو کدگذار2 جدول
 پایایی تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل کدها عنوان مصاحبه ردیف

 بازآزمون )درصد(

 ٪81 14 49 70 دوم 1

 ٪75 13 38 65 یازدهم 2

 ٪71 7 15 42 هجدهم 3

 ٪77 34 102 177 کل

 

  177کل تعداد کدها      2طبق نتایج پایایی جدول     

و تعداد کل عدم     102و تعداد توافقات بین کدها      

صاف، پایایی     می 34توافقات برابر با  شد. با این او با

های پژوهش  بازآزمون برای کدگذاری مصييياحبه     

است که با توجه به اینکه    درصد  77حاضر برابر با  

 درصييد 60میزان پایایی بدسييت آمده بیشييتر از  

ست، بنابراین قابلیت اعتماد یا پایایی کدگذاری  ها ا

شد مورد تأئید می شایان ذکر   (Myers, 2017) با  .

ست در ا  ساس  ین تحقیق کدگذاریا  و مفاهیم برا

سه    متغیرها نمودن عملیاتی و نظر مورد معانی در 

تحلیييل کیفی   افزارنرمبييا اسيييتفيياده از  مرحلييه

MAXQDA .انجام شد  

 

 پژوهش هاییافته

 های تحقیقکدگذاری یافته
 مستخرج  مولفه( 310های شناسایی شده )   مولفه

کييدگييذاری اول در کييدگييذاری مرحلييه دوم  از

 44)گزینشييی( و سييوم )موضييوع( در چارچوب  

له،   کدگذاری   اصيييلی تم 8 و  فرعی تم 17 مقو

 .شدند
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 (های فرعیتم ها ومقوله ها دربندی مولفهنتایج کدگذاری دوم و سوم )چارچوب. 3جدول 

 هامولفه مقوله های فرعیتم

حمایت  زمینه

 اجتماعی

برای ورزش 

 زنان

های فرضپیش

حمایت و 

 خیریه

 جایگاه خیریه و مبانی و امور دینی و مذهبی  -

 تلقی شدن حمایت از ورزش بانوان به عنوان ایفای نقش مسئولیت اجتماعی -

 هاخیریه آنگشا و ارزشمند بودن واقعی فعالیت و حمایت تمایل ذاتی عمده خیرین به مشکل -

  شوندنمی رها خود حال به و شوندمی اداره خوبی به مردم و خیرین بایستی اطمینان یابند که موقوفات -

 نیاز به توجیح کامل حامیان خیرین برای مشارکت و حمایت -

کارکردهای 

ورزش در 

 جامعه

 ارزشمندی ورزش برای خیرین به عنوان یک امر خیریه -

 برای خیرین بیمارستان و ورزشی همانند مدرسهفضای  تبیین اهمیت و ارزش -

 نمودهای واقعی جایگاه مهم و حیاتی ورزش در زندگی افراد و میزان درک آن برای خیرین  -

 های ورزش در تامین و حفظ سلامتی مردم مخصوصا اقشاری آسیب پذیر جسمی نقش قابلیت -

 هابدنی و ورزش در رفع بسیاری از بیمارینقش فعالیت -

 مختص همه مردم است نه فقط مختص جوانانورزش  -

 

 

 

های پیشران

حمایت و 

خیریه به 

 ورزش زنان

های پیشران

حمایت نقش 

از زنان در 

 جامعه

 ای اخیر کشوردر تحولات سیاستی و برنامه یافتن زنان اولویت -

 رشد اشتغال و مشارکت زنان در اقتصاد کشور  -

 نقش زنان در مدیریت و توسعه کشور -

 مشارکت اجتماعی زنانرشد  -

های پیشران

وضعیت 

اقتصادی 

 ورزش کشور

 تغییرات در قوانین نظارتی و حمایت تجاری کشور برای کسب و کارها -

 رویکردهای ملی توسعه ورزش در ابعاد تجاری در شرایط تحریم و بحران اقتصادی -

 توسعه کشورهای جایگاه تسهیلات مالیاتی برای حمایت از ورزش در قوانین و برنامه -

 های سیاسی ناشی از تحریم و آشفتگی در فضای بازار و صنعت کشورتنش -

 هااهمیت مسال مالی و اقتصادی به دلیل تحریم -

 ها در بودجه بازاریابی های کسب و کار در کشور و محدودیت شرکتافزایش هزینه -

 تغییر در ساختار بازارها و رفتار مشریان به دلیل شرایط تحریم -

 تحریم اقتصادی کشور و مشکلات کسب و کارهاشرایط  -

 

 

 

ظرفیت 

ت یامح

کنندگان 

برای 

 مشارکت

تجارب و دانش 

حمایت و 

 خیریه

 سوابق و دستاورد قبلی حامیان و خیرین در ورزش زنان  -

 کیفیت تیم بازاریابی حامیان جهت تحلیل محیط ورزش زنان -

 های آنزنان و ظرفیتمیزان آشنایی مدیران حامیان و خیرین با فضای ورزش  -

 برخورداری از مشاوره و خدمات بازاریابی بیرونی -

استراتژی 

حمایت و 

 خیریه

 رویکرد بازاریابی حامیان و متقاضیان حمایت -

 جایگاه اسپانسرینگ در برنامه بازاریابی حامیان -

 های بازاریابی حامیاناولویت خیریه در بین روش -

 بانوانمعیارها و انتظارات حامیان از ورزش  -

شرایط برای 

حمایت و 

 خیریه

 توان مالی حامیان برای انجام  -

 های مالی حامیان در شرایط بحران اقتصادی کشورمحدودیت -

 های بازاریابی و تبلیغاتی پیشینمیزان بازگشت سرمایه و دستاورد مالی از فعالیت -

 

 

 

ماهیت و 

ساختار ورزش 

 زنان

 )های( ورزشی حاضر در ورزش زنان )فوتبال، و...( ها و رشتهنوع فعالیت -

 فضای فیزیکی و کیفیت امکانات برگزاری ورزش زنان -

 سطح فنی و رقابتی ورزش زنان )لیگ برتر، دسته اول، و...(  -
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 هایقابلیت

ورزش زنان 

جذب برای 

  حمایت

 زمان برگزاری ورزش بانوان -

های قابلیت

 ورزش زنان

 برای حامیانهای تبلیغاتی و تجاری ورزش زنان ظرفیت -

 میزان استقبال هواداران و مخاطبان از ورزش بانوان به صورت حضور در مکان و مجازی -

 ها در ورزش بانوانای و حضور رسانهقابلیت پخش رسانه -

 های مختلف در ورزش زنانحضور برندها و شرکت -

 های تجاری، گردشگری، و ..محل جغرافیایی ورزش بانوان به لحاظ جنبه -

 های ورزشی، و ..ها، چهرهایی ورزش بانوان مانند برند تیمکیفیت محتو -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

محیطی  بستر

 ازحمایت 

 ورزش زنان

 ظرفیت

و  ساختاری

 مدیریتی

 آن با حوزه ورزش و مصوبات مرتبط وجود سازمان اوقاف و امور خیریه -

 ها به ورزش زنانو تمایل آن خیریه متعدد مؤسساتوجود  -

 وجود کمیته خیرین ورزش یار در ادارات ورزش و جوانان  -

 از ورزش  وجود اسناد حقوقی ملی در زمینه حمایت -

 ی حمایتی و نظارتی در هر دو حوزه حمایت و حوزه ورزشهانامهنیآئوجود اسناد و  -

 در هردو حوزه حمایت و حوزه ورزش ایها و معیارهای مدیریتی و توسعهوجود شاخص -

 رهای مختلف ارزیابی و کنترل در هردو حوزه حمایت و حوزه ورزشوجود سازوکا -

 وجود احکام اسلامی و مبانی دینی غنی در زمینه حمایت -

 ظرفیت

ورزشی و 

 مشارکتی

 های ورزشی متعدد در کشوروجود سازمان -

 جو هواداری ورزشی در کشور برای تبلیغات برندها -

 ای ویژه در ورزشهای رسانهوجود ظرفیت -

 هاها در ورزش و فضای رقابتی بین آنفعالیت رسانه -

 میزان شلوغی فضاهای مجازی و آنلاین مربوط ورزش بانوان -

ظرفیت تجاری 

 و مالی

 مدیران بین در مناسب تأمین مناسب روش یک عنوان به خیریه و حمایت از استفاده پذیرش -

 در هر حوزه حمایت و حوزه ورزش وجود مطالعات و تحقیقات فراوان -

 دو حوزه حمایت و حوزه ورزشریزی در سطح وزارتی برای هر مستقل برنامه وجود سازوکارهای -

 ورزش حوزه و حمایت حوزه هردو در فراوان ییاجرا و عملیاتی کوچک هایسازمان وجود -

 توجه تحقیقات دانشگاهی به مسأله حمایت در ابعاد مختلف -

ظرفیت 

و  اجتماعی

 فرهنگی

 وجود فرهنگ حمایت در جامعه -

 بدنی و ورزش به عنوان یک ابزار پرورشی و تربیتی برای سنین پایهپذیرش تربیت -

 ای به هردو حوزه حمایت و حوزه ورزشتوجهات رسانه -

 های فرهنگی در هر دو حوزه حمایت و حوزه ورزشوجود شعارها و ارزش -

 عنوان یک رفتار اجتماعی والا در جامعهپذیرش الگوی اخلاخ ورزشی و پهلوانی به  -

 جامعه در تندرستی و سلامت کنندهتأمین مهم ابزار یک عنوان به ورزش مقبولیت و پذیرش -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های چالش

ساختاری و 

 حقوقی

 و خیریه کشور اوقاف ی امورسازمان ومشکلات عدم کارآمدی در ساختار اداری  -

 و خیریه و امور ورزش حمایتامور تنوع از نظر تولیت اداره  -

 و زمینه آن در ورزش تغیر نام موقوفاتوجود زمینه  -

 ورزش حوزه اقتصادی و مالی مدیریت در ساختار نبودن منعطف و هافعالیت بودن ایجزیره -

 حمایتو  ها و بنیادهای خیریهگسست میان و انجمن -

 و شرایط کنونیاحکام فقهی حمایت  از عدم تطبیق ناشیهای برخی چالش -

 امور حمایت و خیریه درو برخی نهادها دولت نامتعارف از عوامل دخالت  ییهانمونه ومصادیق وجود  -

 و خیر واقفو حقوقی  گانهدهمشکلات ناشی از شروط  -
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های چالش

 فرابخشی

حمایت 

 ورزش زنان

 ورزش در حمایت متولیان و ناظران محاسبه در روشن چارچوب وجود عدم از ناشی مشکلات -

 در حوزه ورزشموارد مصرف به خاطر اعطای حق تغییر مصرف موقوفات  کم دامنه -

های چالش

مدیریتی و 

 اجرایی

 و حوزه ورزش حمایت در دو حوزه عالی یتمشکل سیاست زدگی مدیر -

 و حوزه ورزش حمایت در دو حوزهمدیریت بودن  دولتی -

 ورزشهای جذب مشارکت خیرین به عدم فعال بودن کمیته -

 در ورزش اعیان موقوفه یسودده یهاروشمشکلات ناشی از  -

 محدودیت و ناکارآمدی نظام مدیریت مالی و تأمین منابع در ورزش -

 ورزش به عمومی توجه جلب جهت ورزش قهرمانی و همگانی کارکردهای از استفاده عدم -

 زنان  ورزش مورد در کافی اطلاعات نبودن دسترس در -

 مندانو خیریه به تعامل مستقیم خیرین و بهره دولتی اوقافعدم تمایل ادارات  -

 در توسعه ورزش زنان مختلف هایارگان بین همکاری و هماهنگی عدم -

های چالش

ارتباطی و 

 فرهنگی

 اطلاعاتی و ارتباطی در حوزه حمایت و حوزه ورزش هایجنبه ضعف -

 در حوزه ورزش مسأله کاهش ارزش موقوفات -

 بازاریابی اجتماعی برای ورزشنبود اهتمام به  -

 در امور حمایتی حوزه ورزش عمل نکردن به نیت واقف -

 و خیریه حمایت و نیاز مبرم به آن ورزش در خصوص اهمیت مردمتوجیه نبودن  -

 جایگاه پایین ورزش در سبد خانوار و سبک زندگی مردم -

 ضعف فرهنگ ورزش در جامعه -

 فعالیت ورزشی جهت ارزشمند شمردن آنهای عدم آگاهی عمومی از فواید و ارزش -

 وجود نگرش منفی نسبت به کارکردهای ورزش زنان در فرهنگ محلی و سنتی -

 

 

 

 

 

 

های چالش

 بخشی

حمایت 

 ورزش زنان

های چالش

متولیان و 

ذینفعان 

 ورزش بانوان

 خارجی و ایرانی سرشناس مربیان و بازیکنان جذب در ورزشی هایتیم و باشگاها توانایی عدم -

 ها و مراکز ورزشی  هدولتی بودن اکثر باشگا -

 های ورزشی در فرآیند انتخاب حامیانوابط در باشگاها و سازمانضوجود روابط به جای  -

 عدم استفاده از متخصصان مدیریت در ورزش بخصوص بخش بازاریابی -

 نبود ورزشگاه اختصاصی برای هرباشگاه و یا استفاده اشتراکی از یک مجموعه  -

 های ورزشیضعف روابط عمومی، سایت و مراکز اطلاعات و فناوری حوزه ادارات و هیات -

 های تخصصی تبلیغاتی و بازاریابی در ورزش نبود آژانس -

 های منظم و پویا در ورزش عدم وجود لیگ -

 نبود یا شرایط نامناسب استادیوم ها برای تبلیغات حامیان -

 نبود برنامه و اطلاعات دقیق در مورد مسابقات و برگزاری ورزش زنان  -

 عدم آگاهی از اصول ارتباطی مناسب و بر انگیزاننده در ورزش  برای جذب حامیان -

 نسبت به حامیان مالی ورزشی  و محصولات آنها عدم وفاداری هواداران ورزشی -

اهن تیم ها و عدم استفاده از سایر محدود بودن فرایند برای حک کردن نام حامی بر روی پیر -

 های موجودپتانسیل

های چالش

حامیان و 

 خیرین

 عدم توفیق حامیان مالی ورزش در رسیدن به افزایش فروش کالا و خدمات -

  عمومی اذهان در شرکت از مناسب و مثبت تصویر ایجاد در ورزش مالی حامیان توفیق عدم -

 عدم توفیق حامیان مالی ورزش  در جذب مشتری از طریق  از ورزش  -

 صنایع از مزایای  از ورزش عدم آگاهی شرکت ها و -

های اقتصادی و تجاری و عدم وجود رغبت برای تبلیغ به جهت دولتی بودن بیشتر شرکت -

 ماهیت دولتی بودن آنها
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 فراهم نبودن قوانین و مقررات مناسب برای حامیان مالی -

 اهم نبون امنیت در بحث حقوخ مالکیت حامیان مالیفر -

 ها نسبت به  ورزشیها  برای شرکتتبلیغات از دیگر راههزینهبودنپایین -

 های حامیان مالی در جریان  از ورزشها و در آمدهمخوانی نداشتن هزینه -

های چالش

محیطی 

حمایت از 

 ورزش بانوان

 عدم رعایت قانون مالکیت فکری و معنوی  در کشور  -

 هاشرایط اقلیمی خاص برگزاری ورزش زنان برخی استان -

 های ورزشی  به منظور برگزاری مسابقات و ورزش زنان نسبت به سایر  عدم توسعه یافتگی زیرساخت -

 درآمدزایی سنتی هایروش به شدید وابستگی و  اقتصادی منعطف و پویا نوین، ساختار نبود -

مخاطب قرار دادن اقشار خاصی از جامعه  )مانند نوجوانان و جوانان( و عدم توجه به سایر  -

 )مانند بانوان و میان سالان( های جمعیتیگرو

  ورزش از خصوصی اجتماعی هایشبکه یا و نشریات ها،رسانه محلی هایرسانه حمایت عدم -

 انحصاری بودن صنایع  و عدم نیاز به رقابت پذیری در بین شرکت ها و صنایع  -

 ها و صنایع شرکتهای مالی و اقتصادی بیش از حد بر شرایط خاص اقتصادی کشور و وجود فشار -

 های تأثیر گذار در اقتصاد کشور و به طبع آن مؤثر بر اقتصاد وجود تحریم ها و تورم -

 

 

 

 

 

های بخش

 نیازمند

حمایت در 

 ورزش زنان

های حوزه

مشارکت و 

رویداد در 

 ورزش زنان

 ورزش مناطق محروم و روستایی زنان -

 ورزش کارگری زنان -

 ورزش مهدکودک و دانش اموزی دختران -

 ورزش دانشجویی دختران -

 توانان دختران و زنانورزش معلولین و کم -

 ورزش سالمندان و کهنسالان زنان -

 ورزش قهرمانی بانوان -

 ای بانوانحرفهورزش  -

امکانات و 

خدمات ورزش 

 زنان

 ساخت و نوسازی فضاهای ورزشی برای دختران و زنان -

 تأمین و توزیع تجهیزات ورزشی برای دختران و زنان -

 آموزش همگانی ورزش دختران و زنان -

 تحقیقات علمی حوزه ورزش و تندرستی دختران و زنان -

 دختران و زنانسازی فناوری ورزش و تندرستی تولید و بوم -

 های ورزش دختران و زنانرسانه -

 خدمات ورزش درمانی و تندرستی دختران و زنان -

 خدمات دسترسی به فضاهای ورزشی دختران و زنان -

 های ورزشی دختران و زنانتیم -

 

 

 

 

 

 

انواع حمایت 

و خیریه به 

 ورزش زنان

حمایت و 

خیریه 

اقتصادی و 

 مالی

 حمایت و کمک مالی و نقدی  -

 اسپانسر و حامی تجاری -

 های اقتصادی داوطلبانهها و فعالیتهمکاری -

 ایحمایت دارایی سرمایه -

 های اقتصادیها و سهمیهاهدای بن -

حمایت و 

خیریه 

 حمایت زمین و فضاهای قابل استفاده -

 حمایت یا تأمین تجهیزات و وسایل -

 ای رایگانتأمین خدمات تخصصی و تعرفه -
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غیراقتصادی و 

 غیرمالی

 اهدای بخشی از موقوفات عمومی -

 های فناوری و دانشیحمایت -

 اهدای حق امتیازهای مختلف -

 حمایت بازاریابی و تبلیغاتی -

 ای و اطلاعاتی و ارتباطیحمایت رسانه -

 

 

 

چارچوب 

تقسیم کار و 

بین  همکاری

 سازمانی

همکاری و 

تقسیم کار 

 نگرعملکرد

 و خیریه به ورزش زنانبسترسازی سیاسی، ساختاری و حقوقی برای حمایت  -

 بسترسازی اقتصادی، تجاری و مالی برای حمایت و خیریه به ورزش زنان -

 بسترسازی رفتاری، فرهنگی و اجتماعی برای حمایت و خیریه به ورزش زنان -

 بسترسازی علمی، آموزشی و فناوری برای حمایت و خیریه به ورزش زنان -

همکاری و 

تقسیم کار 

 یندنگرآفر

 ریزی توسعه حمایت و خیریه به ورزش زنان و برنامهگذاری سیاست -

 سازی و ساختارسازی توسعه حمایت و خیریه به ورزش زنانشبکه -

 تامین منابع و پشتیبانی توسعه حمایت و خیریه به ورزش زنان -

 پشیبرد امور اجرایی و عملیاتی توسعه حمایت و خیریه به ورزش زنان -

 خیریه به ورزش زناننظارت و ارزیابی توسعه حمایت و  -

 

 

 

 

 

 

انواع 

های سازمان

مشارکت 

 کننده

نهادهای حوزه 

 ورزش

 تهران شورای عالی ورزش استان -

 ی استان تهرانهایورزش شهردار سازمانکمیسیون ورزش شورای شهر و  -

 های استان تهرانو جوانان و ادارات شهرستانورزش اداره کل  -

 های ورزشی استان تهرانهیئت -

 تهران استان هایدانشگاه ورزشی علوم آموزشی هایگروه و هادانشکده و بدنیتربیت ادارات -

 ی آموزش و پرورش و ادارات آن در استان تهرانبدنتیمعاونت ترب -

 های علوم پزشکیبخش ورزش وزارت بهداشت و دانشگاه -

 اداره امور ورزشی وزارت  -

 های ورزشیها و تعاونیشرکت -

 های ورزشی شگاهمراکز خدمات ورزشی و با -

 های ورزشیها و سایتروزنامه -

 شبکه تلویزیونی و رادیویی ورزش -

نهادهای حوزه 

 مالی و خیریه

 اداره کل صنعت، معدن و تجارت استان تهران و ادارات شهرستانی -

 اداره کل اقتصاد و امور دارایی استان تهران و ادارات شهرستانی -

 آن در استان تهران خیریه و ادارات امور و اوقاف سازمان -

 های تولیدی، خدماتی و تجاری استان تهرانشرکت -

 موسسات بازاریابی و اسپانسرینگ  -

نهادهای 

 عمومی

 استانداری تهران و مراکز زیرمجموعه -

 دینی استان تهران مراکز -

 اسلامی و ادارت آن در استان تهران ارشاد و فرهنگ وزارت -

  اسلامی استان تهران سازمان تبلیغات -

  اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی و ادارات استانی -

 اسلامی استان تهران ارتباطات و فرهنگ سازمان -

 های استان تهرانو دانشگاه علوم وزارت -

 پرورش و ادارات و مراکز تابعه آن در استان تهران و آموزش وزارت -

 دستی و گردشگری و ادارات آن در استان تهران سازمان میراث فرهنگی، صنایع -
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 ایصدا و سیما و ادارات آن در استان تهران و مراکز رسانه -

 های مردم نهاد مالی و خیریه استان تهرانها و سازمانانجمن -

 

 

 

فرایند 

مدیریت 

حمایت و 

خیریه در 

 ورزش زنان

حامیان جذب 

 و خیرین

 های حمایت و خیریه ورزش زنانها و فعالیتآوری اطلاعات برای برنامهجمعمطالعات پایه و  -

 های حمایت و خیریه ورزش زنانها و فعالیتبندی برنامهگذاری و چارچوبهدف -

 های حمایت و خیریه ورزش زنانها و فعالیتتقسیم کار و تفویض نقش در اجرای اهداف، برنامه -

 های حمایت و خیریه ورزش زنانبینی مسیر فعالیتبندی و پیشزمان -

 امر در خیرخواهانه هایفعالیت فرهنگسازی و مداوم منسجم، تبلیغات برای برنامه ریزی -

 حمایت از ورزش بانوان

 تنوع بخشی در بسترهای حمایت و خیریه برای حامیان و خیرین -

 شفاف از میزان مشارکت حامیان و خیرین و صحیح اطلاعات -

 در جدید امکانات به توجه با خیرین جذب خصوص در روز به تبلیغات شیوه از گیریبهره -

 مجازی فضاهای

حامیان حفظ 

 و خیرین

های حمایت و های مختلف برنامه و فعالیتتأمین و تخصیص منابع و امکانات برای بخش -

 خیریه ورزش زنان

 ورزش زنانهای حمایت و خیریه ابلاغ و تعریف بخشی برنامه به کمیته -

 ها، خیرین و حامیانتدارکات و پشتیبانی توسط کمیته -

 ها براساس ساختار و مسیر و تعریف شدهها و اجرای برنامهانجام فعالیت -

 رهبری اجرا توسط مدیریت حمایت و خیریه ورزش زنان و هماهنگی با سایر  -

  هاکنترل و نظارت توسط مدیریت براساس دستورالعمل -

 اردهای موجود و سایر حمایت و خیریه ورزش بانوان و مراکز علمی و فناوری همکارمقایسه با استاند -

  های بعدی برنامهها در مراحل و دورهرائه راهکارهای اصلاح و بهبود و اعمال آن -

 حیات طول در فیمابین توافقات مطابق خیرین قانونی و شرعی اهداف اجرایی حسن بر نظارت -

 خیّر فوت از بعد و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نظارت و 

ارزیابی 

 ازحمایت 

 ورزش زنان

پایش و 

 ارزیابی

در ارزیابی عملکرد همه واحدها، ارزیابی میزان تحقق برنامه بعنوان شاخص عمده محسوب  -

شده و از درجه امتیازی بالایی برخوردار باشد و میزان کارکرد برنامه یکی از مبانی تعیین 

 ها باشد. شایستگی

ای نسبت به ارزیابی میزان توان بصورت دورههای زیر میشاخصدر سطح کلان، براساس  -

 های سازمانی انداز و ماموریتتحقق چشم

های مندرج در قسمت محورها و اهداف، نسبت به توان براساس شاخصدر سطح میانی، می -

 ای اقدام کردارزیابی دوره

باشد که میزان نه میدر سطح عملیاتی و اجرایی، مبنای کنترل، دیده بانی مستمر ماهیا -

اجرایی شدن هر کدام از اقدامات مورد بررسی و یا ارزیابی قرار گرفته و تصمیمات و اقدامات 

 لازم را اتخاذ کرد 

 همه واحدها هر ماه باید گزارش عملکرد برنامه را به مرجع بالادستی اعلام نمایند -

 
 
 
 
 
 

 منابع توسعه مدیریت و باشد منابع تخصیص تأمین در اولویت مبنای برنامه، در شده اعلام هایاولویت -

 . نمایند گزارش بالادستی سطوح به را اقدامات گزارش بوده آن کامل اجرای مسئول

بر اساس برنامه انگیزشی، عملکردهای برتر، مورد تشویق قرار خواهد گرفت. همه واحدها  -

ین بخشی، هماهنگی لازم را برای اجرای مکلفند، براساس برنامه راهبردی و فرآیندهای ب

 برنامه بعمل آورده و جریان سازی فرآیندهای سیستمی را عملی سازند. 
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نظارت و 

 کنترل

اهد شد و برای پیاده سازی برنامه، برنامه الکترونیکی تحت شبکه، طراحی و پیاده سازی خو -

 ورود برنامه و پیشرفت آن در قالب شبکه باشد.

مبتنی بر برنامه شکل بگیرند و همه واحدها، با حضور  چارچوب ساختاری و تشکیلاتی، باید -

 ها، نقش موثر و فعالی ایفا نمایند.فعال خود در کارگروه

سازی برنامه، همه واحدهای ستادی و محیطی مکلف به اجرا بوده در زیر مجموعه در اجرایی -

 خود نسبت به آن جوابگو خواهند بود. 

ها در برنامه کاری خود، بصورت ماهیانه، پیشرفت مصوبات و اقدامات را پیگیری کرده سازمان -

 و راهکارهای لازم را برای رفع موانع و پیاده شدن آن اتخاذ و ابلاغ خواهد کرد 

همه واحدها مکلفند، وظایف و مسئولیتهای مرتبط با برنامه را در قالب شرح وظایف واحدها  -

 و رسما ابلاغ شده و مورد پیگیری قرار بگیرد. بصورت سه ماهانه تعیین 

 

 

 

 

 

 

 

راهبردهای 

ساختارمحور 

 نگرو سازمان

 راهبردهای

 ساختاری

 و خیریه ورزشی حمایت هایتشکیل انجمن -

 یارهای استانی جذب مشارکت خیرین ورزشفعال کردن کمیته -

 های حمایت و خیریه ورزشیایجاد کمپین -

 خیریه در ورزشحمایت و  هایصندوخ ایجاد -

 حمایت در ورزش موزه ایجاد -

 مختلف هایشخصیت از متشکل بخش در ورزش برای حمایتی بنیادهای امنایهیئت تشکیل -

 راهبردهای

 مدیریتی

 سازمانی بین هماهنگی و پیگیری طریق از ورزش به حمایت امر در موجود موانع کردن هموار -

 بخشاطمینان در بکارگیری سازوکارهایی اوقاف و خیریه و دو بخش ورزش مدیران اهتمام -

 حامی و خیر  توانمند و متمکنّ افراد برای

 ارائه تقویمی منظم از ورزش زنان خیرخواهانه به مشارکت کنندگان  -

 مردان  و بانوان ورزش بین منابع توزیع در توازن و عدالت نسبی ایجاد -

 حمایت و خیریه و خیرین و حامیانبرای متولیات  زنان ورزش مشکلات شرح و جلسات برگزاری -

 در ورزش حمایت خیریه و یبرگزاری مسابقات ویژه -

 هانامهتفاهم طریق از حمایت حوزه و ورزش حوزه هایسازمان بیشتر همکاری زمینه ایجاد -

  عالی در حوزه ورزش موقعیت با )املاک موقوفه( موقوفات رقبات کشف -

 ی حمایتدر زمینه هاآنگیری از تجربیات اسلامی جهت بهره کشورهایارتباط با  -

 و نهادهابه مردم  هاآنو معرفی ورزشی ی فهرست کامل موقوفات تهیه -

 توسعه ورزشحمایت در موجود و مطلوب تعیین جایگاه  -

 آن از دهی گزارش و ورزش در حمایت توسعه و مدیریت زمینه در علمی مطالعات انجام -

 به مراکز خیریه و خیرین جهت معرفیورزش  تعیین نیازهای اساسی در منابع حوزه -

 عمومی هایجشنواره و مناسب طریق از حمایت حسنه سنت با ورزشی مشارکت کردن آمیخته -

 ی حمایت به طور مداوم هر سالدر زمینهعلمی و اجرایی  شیهمابرگزاری  -

 در ورزش ی اوقافدر زمینهو جشنواره  برپایی نمایشگاه -

ها و بسترهای استفاده و فساد در برخی مشوخ ایجاد سازوکارهایی نظارتی جلوگیری از سوء -

  اسپانسری و  ورزش زنان

 ورزشاجرای حمایت در  های حقوقی و حسنجنبهبر  چندبخشی نظارت -

 در تعریف مصادیق ورزشی برای حمایتمرتفع نمودن مشکلات قانونی و حقوقی  -

 راهبردهای

ای و رسانه

 ارتباطی

 ها در برگزاری ورزش زنان زنان دهی مستقیم رسانهمشارکت -

 چاپی و مجازی گروهی، ارتباطی هایرسانه انواع طریق از قالب در حال و گذشته حامیان معرفی -

 ورزشی در جهان اسلاماز موقوفات  ایمحتوای رسانهی تهیه -



 39 یاپیپ ،3 ماره، ش1403پاییز ورزش،  ۀو توسع تیریفصلنامه مد         ... کنندگان تدوین الگوی جذب و حفظ حمایت      96

            Copyright © The Author                   Publisher: University of Guilan 

 های ورزشزو ... ( با موضوع ار زریت ،لمیفتهیه محتوای تبلیغاتی )بروشور، پوستر، کتاب،  -

 ملی  هایرسانه در خیرین ورزش زنان از قدردانی -

 ای از ورزش بانوانارتقای پوشش رسانه -

 آموزش بانوان خبرنگار، عکاس و گزارشگر برای انعکاس بهتر ورزش زنان بانوان -

 مخاطبان به فعالیت ترغیب جهت کشور مطرح ورزشکاران توسط خیرانه هایفعالیت تبلیغ -

 بانوان ورزش در

 به حمایت در ورزششفاف و دقیق جهت تنویر افکار عمومی  یرساناطلاع -

 راهبردهای

 اقتصادی

 های نوین تامین مالی جمعی استفاده از روش -

 بانوان  ورزش در گذاریسازی بستر سرمایهفراهم -

 های مالی برای اسپانسرهای ورزش زنانارتقای مشوخ -

 اسپانسرهاتوسعه ابعاد تجاری و بازاریابی ورزش زنان برای جلب  -

 ورزش بانوان در فعال حامیان و اسپانسرهای به مالیاتی تخفیفهای و امتیازات ایجاد -

تا دیگران نیز به انجام حمایت  ورزشی و تسهیلات برای حامیان اتدر نظر گرفتن امتیاز -

 ورزندمبادرت 

 

 

 

راهبردهای 

رفتارمحور و 

 نگرجامعه

 راهبردهای

 مشارکتی

 هاورزشی زن جهت حضور در ورزشگاهسازماندهی هواداران  -

 عمومی  افکار سطح در معرفی همزمان کارکردهای مهم و نیازهای اساسی ورزش زنان -

 المللی ورزش مانند اصول المپیک برای خیرین و متولیان آنهای بینتشریح ارزش -

موارد  در آنان صرفاً هایکمک اینکه بر مبنی  بانوان ورزش کارگزاران به خیّرین جلب اعتماد -

 شد خواهد هزینه ورزش توفق شده

های حمایت و خیریه و همچنین انواع خیرین جهت تناسب انواع زمینه طبقه بندی خیّرین -

 های مشارکت آنانبخشی زمینه

 راهبردهای

 اجتماعی

 های پیرامون ورزش زنانحواشی و حساسیت رفع -

 و ظواهربدون حواشی  خیرین خیرخواهانه نییات اجرای سازی زمینه -

 مشارکت سطح هر در خیران و حامیان به احترام -

 و درمان بهداشت، هایبخش در هزینه ها موجب کاهش توجیه واقعی خیریه به اینکه ورزش -

 شودمی اجتماعی و فردی هایسطح ناهنجاری پایین آوردن و اجتماعی مفاسد با مبارزه مراکز

 اجتماعی و روانی مادران و بانوان هایآسیب کاهش در تبیین واقعی نقش ورزش -

 جهت های مذهبیانگیزه و اسلامی هایارتقای پیوند کارکردهای اجتماعی ورزش با آموزه -

 خیریه ورزش زنان امور در پذیریمشارکت

 راهبردهای -

 فرهنگی

 های اجتماعی زنسازی از طریق مشارکت شخصیتفرهنگ -

 فرهنگسازی نگرش ارزشمند به ورزش از سنین پایین در مدارس  -

 های اجتماعی و ورزشی زنان متناسب با شرایط روزدینی نسبت به فعالیت تعدیل برخی باورهای -

 جهت اشاعه بهتر فرهنگ آن خیریه و در زمینه ورزش فرهنگی و هنری هایفراخوان -

 ها و مسابقات نیستدود به مواردی مانند باشگاهارتقای دیدگاه مردم نسبت به اینکه ورزش تنها مح -

 های مختلفاز طریق مناسبت های ورزشیشخصیت بودن خیر ترویج -

 ورزش در حمایت به مردم نظر جلب جهت استان ورزشی محبوب هایشخصیت از استفاده -

 حمایت در ورزش روزاز سال به نام  روزیک  ی غیررسمی و نمادینگذارنام -

 جهت جلب حمایت به آن های ورزشمنابع علمی و دینی در زمینه تبیین و تفهیم ارزشاستفاده از  -

 حوزه ورزش و نشر آنهای حامیان و انگیزه خیرینآوری و نگارش اندیشه جمع -
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انجام مانند  نسبت به ضرورت حمایت از ورزش زنان تلاش برای تغییر نگرش عمومی -

 ها جشنواره و مساجدها، رسانهها در سخنرانی

 ورزش مانند عمومی خدمات هایحوزه برای حمایت مسائل در اسلامی فقهی مذاهب آرای نقل -

 ها و آموزش و پرورشدر مباحث تربیتی و اجتماعی ورزش در دانشگاه حمایت تأکید بر -

نتایج و 

پیامدهای 

بخشی 

 )ذینفعان(

برای  پیامدهای

حامیان و 

 خیرین

 حامیان در فضای ورزش زناندستیابی به اهداف بازاریابی و تجاری  -

 دستیابی به اهداف خیرخواهانه خیرین در فضای ورزش زنان -

 معرفی و ارتقای برند حامی در فضای ورزش زنان -

 ایجاد فضای شراکت با برگزار کنندگان و سایر حامیان -

برای  پیامدهای

 ورزش زنان

 تامین بخشی از منابع ورزش زنان و کاهش محدودیت منابع دولتی -

 ارتقای سرمایه اجتماعی زنان از طریق ورزش -

 پایدارسازی تأمین منابع مالی و فیزیکی ورزش زنان -

 کمک به ارتقای تجاری و برندسازی ورزش زنان در شرایط تحریم و بحران اقتصادی -

 سازی مشارکت ورزشی زنان کمک نهادینه -

 ایجاد فضای شراکت و ارتباط بلندمدت با حامیان -

 

 

 

 

 

نتایج و 

پیامدهای 

محیطی 

 )ملی(

 پیامدهای

 اقتصادی

 اقتصادی بحران و تحریم شرایط در کشور در ورزش زنان تجاری ارتقای -

 اقتصادی بحران و تحریم شرایط در کشور ایحرفه و قهرمانی ورزش تجاری توسعه -

 ارتقای نقش زنان در تجارت و صنعت ورزش  -

 هواداران و هارسانه در انگیزه ایجاد -

 پیامدهای

 اجتماعی

 هاتوسعه بستر مشارکت اجتماعی زنان و خانواده -

 کمک به ارتقای سلامت عمومی و نشاط اجتماعی  -

 کمک به بهبود عدالت جنسیتی در جامعه -

 پیامدهای

 ورزشی

 های توسعه ورزش کشورکمک به ارتقای شاخص -

 ارتقای عدالت بین وزش زنان و مردان در سطوح مختلف -

 توسعه مشارکت در ورزش -

 توسعه منابع ورزش کشور -

 کمک به ارتقای نقش ورزش در توسعه ملی -

 

 مدل مفهومی پژوهش 

های کیفی اساس سه مرحله کدگذاری یافته بر

تم  8پژوهش، الگوی مفهومی پژوهش مشتمل بر 

مربوط به عوامل  مقوله 44و  تم فرعی 17، اصلی

تعیین کننده در سیستم جذب و حفظ حمایت و 

خیریه به ورزش زنان استان تهران( به صورت شکل 

و  های اصلیکلیات روابط بین تم. شدترسیم  1

 در دو محور تعریف نمود:توان در مدل را می فرعی

های فرعی در درون هر تم الف( روابط بین تم

اصلی که به صورت فلش دو طرفه ترسیم شده و 

 ها است.بیانگر رابطه تعاملی و برآیندی بین آن

ی و های اصلی که بیانگر روابط علّب( روابط بین تم

یان معلولی از نظر ماهیت و متغیرشناسی است. جر

مدل های تمکلی و زنجیره روابط بین متغیرهای در 

از عوامل محیط خارجی به محیط درونی و عوامل 

 پیشایندی به پیامدی در ورزش زنان است.
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سیستم جذب و حفظ حمایت و خیریه به ورزش  مقولات های اصلی و فرعی، وتمالگوی مفهومی پژوهش ) .1شکل 

 زنان استان تهران(

 

  گیریبحث و نتیجه

مند بستر و این پژوهش با هدف تحلیل نظام

سیستم جذب و حفظ حمایت و خیریه به ورزش 

زنان در استان تهران به روش تحلیل مضمون 

انجام شد. نتایج نشان داد که در مرحله کیفی، 

مفاهیم مستخرج از مصاحبه و مطالعه نظری در 

)کدگذاری مقوله  44مولفه )کدگذاری اول(،  310

( )کدگذاری سومتم اصلی  8تم فرعی و  17، دوم(

اصلی با عنوان  تم اولین  بندی شدند.چارچوب

بستر محیطی حمایت و خیریه به ورزش شامل دو 

 زمینهتحت عنوان  فرعیتم فرعی بود. اولین تم 

شامل حمایت اجتماعی برای ورزش زنان 

به ورزش حمایت و خیریه  ران هایپیش هایمقوله

. گذاری شدنامو کارکردهای ورزش در جامعه زنان 
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در این خصوص یکی از مصاحبه شوندگان بیان 

مردم و خیرین بایستی اطمینان یابند »نمود که 

که موقوفات به خوبی اداره می شوند و به حال 

نیاز به توجیه کامل حامیان خود رها نمی شوند، و 

. «باشدخیرین برای مشارکت و حمایت می

Wang & Graddy, 2008  نیز بیان نمودند که

ا اعتقادات مذهبی قوی، در مقایسه با شهروندانِ ب

های خیریه تری در فعالیتسایرین، مشارکت بیش

پذیر و نیازمند های آسیبو کمک به قشر

های مذهبی از عوامل چنین باوراند. همداشته

های داوطلبانه و افزایش کننده کنشتعیین

در پژوهش . های خیریه و بشر دوستانه استکمک

Azimi Qalibaf, 2018 گرایشات نیز عامل 

 خیرین مشارکت در را نقش مهمترین گرایانهملی

  . داشت ورزشی فضاهای در توسعۀ

 دوستیوطن حس تقویت که گفت توانمیبنابراین، 

 سازیفرهنگ طریق از گرایانهملی گرایشات و

 ثمر مثمر خیرین انگیزه افزایش در جهش تواندمی

گفت که محیط و توان در تبیین بیشتر می .باشد

است  بستری مثابه زمینه برای منابع ورزش زنان به

یابد. در یم جریان آن در توسعه فرایندهای تمام که

های نوین توسعه که به مقوله واقع مطابق نظریه

اکوسیستم توجه دارند، اکوسیستم ورزش که حاصل 

ای از عوامل پیوند عناصر محیطی آن است زنجیره

دهد که جریان کلی توسعه و مختلف را شکل می

در این خصوص  کند.دستاوردهای آن را تعیین می

 آسان وقف ترویج منظور شود بهپیشنهاد می

 همه که ایبه گونه شود انجام بیشتری هایتلاش

 سنت در بتوانند اقتصادی سطح در هر جامعه اقشار

 توانمی رابطه این در نمایند. مشارکت وقف حسنه

 حضور زمینه وقف، هاینامهآیین و اصلاح قوانین با

خداپسندانه  امر این در را مردم مختلف اقشار بیشتر

 نیز کوچک هایوقفع تجمی و پذیرش تا کرد فراهم

 شود درمیپیشنهاد  شود. همچنین پذیرامکان

تجاری کشور برای  قوانین نظارتی و حمایت

تغییراتی از جمله ارائه  وکارهای ورزشیکسب

تسهیلات مالیاتی برای حمایت از ورزش بانوان در 

توسعه کشور و به ویژه در شرایط های برنامهقوانین و 

تحریم و بحران اقتصادی کشور ایجاد شود تا 

گذاران و خیرین برای حمایت از ورزش بانوان سرمایه

 انگیزه کافی را داشته باشند.

های حمایت و یت، سطح ظرفاصلیتم دومین 

ظرفیت  هایمقولهخیریه به ورزش زنان مشتمل بر 

، ظرفیت ورزش حمایت کنندگان برای مشارکت

های محیطی زنان برای حامیان و خیرین و ظرفیت

اولین گذاری شد. حمایت و خیریه به ورزش زنان نام

تجارب و دانش حمایت و  مقوله شامل تم فرعی 

خیریه، استراتژی حمایت و خیریه و شرایط برای 

 Rajabi et پژوهش حمایت و خیریه است. نتایج

al, 2020   نیز نشان داد که بین وضعیت

های اجتماعی مطلوب خیرین ورزشی با گرایش

 .نمره ملاک اختلاف مثبت معناداری وجود دارد
 ,Arian, Yousefi, & Eydiگیری پژوهش نتیجه

های حمایت اجتماعی، نشان داد که عامل 2018

ترین های شغلی مهمحمایت مالی و نیاز

های حمایت از بانوان ورزشکار نخبه کنندهمنعکس

  .در ورزش قهرمانی بودند

یکی دیگر از استراتژی حمایت و خیریه 

بود. درحال حاضر، آنچه در  تماین های مقوله

ایران با نام بازاریابی ورزشی مطرح است، محدود 

به فروش ناچیز بلیت مسابقات، تولید و فروش 

کالاهای ورزشی و حمایت مقطعی و ناکافی 

های ورزشی است که حامیان مالی از برخی تیم

های ورزشی بانوان این مشکلات درمورد تیم



 39 یاپیپ ،3 ماره، ش1403پاییز ورزش،  ۀو توسع تیریفصلنامه مد         ... کنندگان تدوین الگوی جذب و حفظ حمایت      100

            Copyright © The Author                   Publisher: University of Guilan 

هستند. همچنین، بسیار ملموس و درخور توجه 

وابستگی شدید ورزش بانوان به دولت شرایطی 

را فراهم کرده است که نیازمند همکاری 

پژوهشگران، متخصصان و مدیران با تجربۀ 

ای دراین زمینه است تا با مطالعه و تحلیل حرفه

پیچیدگی حاکم بر بازار ورزش بانوان کشور، این 

 بخش با مدیریتی علمی و درست اداره شود

(Najaf zadeh, Njafzadeh, Rostami, & 

Morseli, 2012.) گری در ورزش یک حمایت

مبادله تجاریست که از طریق این مبادله منابع 

مالی و امکانات قابل توجهی به بازار ورزش تزریق 

که امروزه برگزاری مسابقات طوریه شود، بمی

جهانی و المپیک تا حدود زیادی به این منابع 

توان به جرأت چنین بیان کرد میوابسته است. 

ای، به دلیل رشد حمایت که رشد ورزش حرفه

مالی و اسپانسری است که زمینه تأمین منابع 

 کندهای ورزشی فراهم میمالی را برای سازمان

(Newman, Peck, & Wilhide, 2017.) 

شود میپیشنهاد  پژوهشهای براساس یافته

توانمند را شناسایی گذاران سرمایهخیرین و 

نموده و با حضور آنها جلساتی را به منظور 

آشنایی با فضای ورزش زنان و البته مزایایی که 

توانند از آن برخوردار شوند تشکیل داد و از می

های آنها در این خصوص استفاده کرد. ظرفیت

در  رقابتی ساختار آمدن وجود همچنین به

 هایشرکت تا شد خواهد سبب کشور ورزش

 چون تبلیغاتی قدرتمند ابزارهای سر بر تجاری

 بیشتر و بپردازند رقابت به یکدیگر با ورزش نیز

 برای تمایل نتیجه در و کنند هزینه زمینه این در

 حمایت مالی در هایفعالیت در گذاریسرمایه

از این  توانمیکند، و در واقع  پیدا افزایش ورزش

 استفاده نمود.ظرفیت نیز برای ترغیب خیرین 

های حمایت و خیریه در ورزش چالشتم اصلی 

های فرابخشی و چالشهای فرعی تمزنان شامل 

تم است.  حمایت از ورزش زنان بخشیهای چالش

حمایت ورزش زنان های فرابخشی چالشفرعی 

و  ساختاریهای چالش؛ مقولاتمشتمل بر 

های مدیریتی و اجرایی و حقوقی، چالش

تم فرعی باشد. ارتباطی و فرهنگی میهای چالش

شامل  حمایت ورزش زنان بخشیهای چالش

های متولیان و ذینفعان ورزش چالشمقولات 

های های حامیان و خیرین و چالشبانوان، چالش

. نامگذاری گردیدمحیطی حمایت از ورزش بانوان 
Bagheri, Morsal, Fahimi Nejad, & 

Rashid Lamir, 2018 ،مالی، منابع مدیریت 

 تولید، سیستم اطلاعاتی، بازاریابی، انسانی، منابع

عوامل بین  را توسعه و تحقیق مؤثر، عملیات

 ورزشی در مالی هایحمایت جذب بر سازمانی

در  GolMohammadi, 2020 .ذکر کردند

های حمایت مالی از ورزش بانوان بررسی چالش

عامل  6شرقی نشان داد که آذربایجاندر استان 

به ترتیب اقتصادی بازاریابی، جذب حامیان مالی، 

های ورزشی و تماشاگران و مدیریتی، رسانه، تیم

به عنوان چالش حمایت مالی از قانونی،  -حقوقی 

همچنین در پژوهش  .دورزش بانوان مطرح هستن

Heidari Fard & Sharifian, 2017  به موانع

اث و توسعه فضاهای مشارکت خیرین در احد

 هزینه بربودن شامل ورزش به مربوطورزشی 

 جو سالم نبودن ورزشی، نگهداری فضاهای

همگانی  ورزشی، هایمحیط بر حاکم فرهنگی

 در ورزشی هایبروز آسیب و ورزش نبودن

که با این بخش از نتایج پژوهش  شدمیادین اشاره 

 توان گفتمیدر این خصوص  .حاضر همسو بود

 شهری فضاهای و رسانه در بانوان ورزش تبلیغات

 و هنجارهای هاارزش و هامحدودیت به توجه با
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 به نیاز جامعه ما در زنان به مربوط خاص

 نسبت به جداگانه گذاریسیاست و ریزیبرنامه

 در امر این به ویژه توجه لزوم که دارد مردان

با  را مالی حمایت از حاصل نتایج به دستیابی

 .می سازد همراه بالایی کارایی

سیستم حمایت و خیریه به  تم اصلی بعدی

نیازمند حمایت  های فرعیتمورزش زنان مشتمل بر 

و خیریه در ورزش زنان و انواع حمایت و خیریه به 

های بخشتم فرعی . دسته بندی شدورزش زنان 

نیازمند حمایت و خیریه در ورزش زنان مشتمل بر 

های مشارکت و رویداد در ورزش ؛ حوزههایمقوله

تم باشد. زنان و امکانات و خدمات ورزش زنان می

انواع حمایت و خیریه به ورزش زنان شامل  فرعی

؛ حمایت و خیریه اقتصادی و مالی و هایمقوله

حمایت و خیریه غیراقتصادی و غیرمالی است. 

Filo, Fechner, & Inoue, 2020 یهاچالش 

 یورزش یدادهایکنندگان در روشرکت یرو شیپ

 نیغلبه بر ا یانجام شده برا یهاو تلاش هیریخ

: عدم تیچهار محدود ؛نمودند یها را بررسچالش

ک ادرااهداکنندگان بالقوه، کمبود  نیدر ب رشیپذ

در  یشده پول از اهداکنندگان بالقوه، ناراحت

در تمام  .شد مشخصدرخواست، و کمبود زمان 

کشورهای دنیا به ورزش یارانه اختصاص داده می 

شود، اگر چه مقدار و نوع آن متفاوت است این 

های مالی شامل موارد ذیل هستند: یارانه کمک

های غیر همستقیم یا کمک مالی به ورزش، یاران

های مالیاتی، ها و معافیتمستقیم مثل تخفیف

سرمایه گذاری کردن با هدف ورزش به صورت 

 هارایگان یا همراه با یارانه از سوی دولت

(Heinmann, 2005.) ها با این حال، اغلب حکومت

برای ترویج سلامتی و تناسب اندام بین شهروندان 

عمل به توجهی را از ورزشگذاری قابلسرمایه

ها در بخش ورزشی آورند. هر اندازه دولتمی

کنند و شهروندان به سمت ورزش گذاری میسرمایه

های درمانی شوند، به همان میزان هزینهکشیده می

گذاری و یابد. البته سرمایهو پزشکی کاهش می

ها از ورزش صرفاً به دلیل کاهش حمایت دولت

ی و شادابی های درمانی نیست، بلکه سلامتهزینه

باشد. با جامعه به دلایل متعدد مهم و ضروری می

این همه، اعتقاد عمومی بر این است که شرکت در 

های ورزش باعث بهبود سلامتی و کاهش هزینه

های شود. همچنین این نتایج با یافتهدرمانی می

Faraziani et al, 2016   که به اعطای تسهیلات

ره با بدون بهره جهت بههای کمکم بهره، ارائه وام

 2ساخت و نگهداری اماکن ورزشی و اختصاص 

های ورزشی تأکید درصد از مالیات قانونی بر فعالیت

 ,Faraziani) اند همخوان استداشته

Keshavarz, Farahani, & Mousavi 

Jahromi, 2016 .)تجربیات و هاآموزش دریافت 

 ایجاد هدف با دیگر کشورهای موفق مالی حمایت

 حمایت حوزۀ در سرمایه برای بازگشت اطمینان

 که کشورهایی از الخصوصعلی زنان، ورزش از مالی

جمهوری  با مشابهی مذهبی نظام و دارای فرهنگ

 بالقوه مالی حامیان به آن ارائه و دارند اسلامی ایران

 اقدامات تواندمی بازاریابی، و مدیران بالفعل و

 اطمینان با را بخش این در گذاریسرمایه و حمایتی

 برگزاری همچنین .سازد همراه خاطر بیشتری

 بانوان ورزشی رویدادهای شده سازماندهی و منسجم

 افزایش و جذب راستای در اصولی ریزیبرنامه با

 هواداری هایبرنامه طراحی هواداران، و مخاطبان

 حوزه این در داوطلبی نظام توسعه و زنان ورزش

مالی و خیرین  حامیان جذب به منجر تواندمی

 .شود آنها حفظ و بلندمدت در ورزشیار

ها با تم اصلی تقسیم کار و همکاری سازمان

چارچوب تقسیم کار و همکاری بین »های فرعی تم
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 «کنندهمشارکتهای انواع سازمان»و  «سازمانی

شامل نهادهای حوزه ورزش، نهادهای حوزه مالی و 

در این  گذاری شد.خیریه و نهادهای عمومی و ... نام

در زمینه راهکارهای  Rahbari et al, 2021راستا 

 مالی در ورزش همگانی به حامیان جذب توسعه

 نهادهای و هاسازمان ها،دستگاه مشارکته توسع

 از گیریبهره عدماشاره کردند.  خصوصی و دولتی

 و تجاری هایتخصص و تفکرات با مدیران

 مدیریتی مانع دومین عنوان ورزش به در درآمدزایی

 .شد معرفی Salimi et al, 2014 پژوهش در

Doherty & Murray, 2007 رسید نتیجه این به 

 جذب عدم در بازاریابی نامؤثر مدیریت عامل که

 اهداف برآوردن و داشته نقش بسزایی مالی حامیان

 بسیار مالی حامیان جذب توسعۀ برای مالی حامیان

 ,Doherty & Murray) است قلمداد شده مهم

برای  جذابی حوزۀ ورزش، عرصۀ اگرچه (.2007

 افراد نداشتن با ولی می شود محسوب مالی حمایت

 جذب و زمینه این در تخصصی واحد و متخصص

 صحیح دانش نداشتن دلیل به مالی حامیان حفظ

 مواجه خواهد متعددی مشکلات با زمینه این در

 حوزۀ در زنان ورزش هایمحدودیت به توجه با شد.

 دوچندان موضوع اهمیت برندینگ، و تبلیغات

 همکاری و کار اساس سطح تقسیم برباشد. می

تدوین برنامه  شود که بهها پیشنهاد میسازمان

تدوین نقشه  ی وسازماننیب کارمیتقسعملیاتی 

پیشنهادی  یکنترل راهبرد چارچوبسازمانی برای 

و  این پژوهش در خصوص جذب و حفظ حامیان

خیریه به ورزش زنان اقدام شود. همچنین بیشتر 

رویکردهای مطالعاتی آینده جهت توسعه حمایت و 

خیریه به ورزش زنان تهران بیشتر از ابزارها و 

های با ماهیت چند سازمانی و مبتنی بر روش

 همکاری باشند.

جذب حامیان مالی و خیّرین در ورزش 

راهبردهای جذب ریزی و بانوان نیاز به برنامه

خیّرین توسط مدیران ورزش این حوزه کشور 

دارد و استمرار فعالیت خیّرین و حمایت آنان نیاز 

به برنامه و راهبردهای حفظ و استمرار فعالیت 

های حمایت و خیریه خیّرین دارد. تشکیل انجمن

های استانی جذب ورزشی، فعال کردن کمیته

های نیار، ایجاد کمپیمشارکت خیرین ورزش

های حمایت و خیریه ورزشی، ایجاد صندوخ

حمایت و خیریه در ورزش، ایجاد موزه حمایت 

امنای بنیادهای حمایتی در ورزش، تشکیل هیئت

های برای ورزش در بخش متشکل از شخصیت

مختلف از جمله عوامل جذب خیّرین است. 

دخالت دولت و تصدی در امور ورزش بانوان و 

اسب به واسطه بودجه ساخت اماکن ورزشی من

کند و خیّرین با میدولتی کاهش پیدا 

های مالی موجب های خود و کمکفعالیت

های پیشرفت و توسعه این تشکیلات و برنامه

بدین منظور راهبردهای  .خودجوش می شوند

مدیریتی چون هموار کردن موانع موجود در امر 

حمایت به ورزش از طریق پیگیری و هماهنگی 

زمانی از جمله اقدامات اساسی می باشد. بین سا

های جذب و حمایت خیرین در در نهایت، پیامد

های آشکار برای ورزش بانوان علاوه بر دستاورد

ذینفعان )پیامدهای برای حامیان و خیرین 

پیامدهای برای ورزش زنان( فرهنگی و اجتماعی 

های تواند در بسیاری از زوایایی پنهان عرصهمی

ج اقتصادی پیامدهای اجتماعی ملی )نتای

گشا بوده و پیامدهای ورزشی( و فراملی راه

های شکوفایی این قشر را فراهم سازد. زمینه

براساس تم اصلی شناسایی شده در این تحقیق 

 در خیریه و حمایت تحت عنوان  راهبردهای
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سنجی شود که امکانزنان، پیشنهاد می ورزش

سازی د کمی پیادهو برآور و راهکارها هایاستراتژ

یی پیشنهادی این پژوهش جزو اجرا یهاپروژه

توجه محققان و مدیران قرار بگیرد. همچنین 

 به خیریه و حمایت براساس سطح پیامدهای

شود که انواع نتایج و زنان پیشنهاد می ورزش

پیامدهای متحمل، ممکن یا مطلوب برای جذب 

و حفظ حامیان و خیرین این سیستم شناسایی 

ها با اقدامات و ارزیابی شود سپس ارتباط آنو 

 عوامل مورد بررسی قرار بگیرد.

براساس مدل ارائه شده در این پژوهش 

 وجود با های مرتبط با ورزش بانوانسازمان

 تنهایی به های ساختاری و اجراییتوانمندى

اهداف و راهبردهای این حوزه را تحقق  توانندنمی

زنان گویای این مسئله دهند )شواهد فعلی از ورزش 

زمینه  سیستم تامین منابع ورزش یک است( زیرا

و  پویا با محیط پیچیده و ساختار چندبخشی است

این سیستم نیازمند یک چارچوب  خروجى مطلوب

های . استفاده از مدلباشدمیراهبردی یکپارچه 

ریزی و نگر در ارزیابی، برنامهاکتشافی و جامع

 هاىبرنامه ناکارایی کاهش توان بهگیری میتصمیم

همچنین  فعلی در توسعه این حوزه منجر شود.

های کشور روش ورزش زنانمرتبط با های سازمان

د تا میزان انطباخ بین نقابل قبول اندکی دار

در سطح  مالی چگونگی رویکردهای جدید توسعه

 الملل با سیستم داخلی را به درستی بسنجد.بین

فراهم آوردن زمینه تهیه و تدوین الگوی اجرایی 

راهبردی؛ گام عمده و آغازین برای سامان بخشیدن 

های های گسترده و گوناگون در عرصهبه تلاش

های مختلف ورزش زنان و حتی برخی از زمینه

شود. بر این اساس با سطح کشوری محسوب می

عنایت به پیشرفت، توسعه و اقبال عمومی به ورزش 

مناسب و بالا در های ظرفیتنان از سویی و وجود ز

استان تهران از سوی دیگر؛ توسعه ورزش زنان 

مستلزم شناخت دقیق و صحیح وضع موجود خود 

باشد که و ارائه الگوی و راهبرُد اصولی و علمی می

 این پژوهش بر آن متمرکز بود.

ارائه شده در  تحلیل علمی و سیستماتیک

از چند جهت دارای اهمیت تواند این پژوهش می

های عملکردی گیریتعیین جهت :اشدب

تا  شودیکه موجب م ورزش زنانهای سازمان

سازمان بدون اتلاف وقت و هزینه و انرژی در 

سایر مسیرها به دنبال اهداف کلان و اساسی خود 

بینی متمرکز شود. تحلیل عمیق محیط و پیش

سهم  انورزش زنتواند قبل از اینکه محیط که می

خود را توسعه دهند، منافع جدید به وجود آمده 

بالابردن سطح  در محیط را عاید سازمان کند.

ورزش نفعان درونی و بیرونی مندی ذیرضایت

تواند موجبات استمرار فعالیت که می زنان

که از دست دادن این باشد در صورتی سیستم

مندی، عواقب ناخوشایندی را برای رضایت

  به همراه دارد. ش زنانمدیریت ورز
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