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Abstract 

Objective: The purpose of this study was to measuring the effective factors of 

controlling and monitoring the risk of sports research projects. 

Methodology: The present study was applied in terms of purpose and survey type 

based on structural equations. The statistical population of the study includes 

researchers who have participated in sports research projects and 65 people were 

selected by purposive and available sampling. The collection tools of this research 

are risk control and monitoring questionnaires, quality control questionnaire, team 

development questionnaire, competency development questionnaire and risk 

analysis questionnaire. The face and content validity of these research tools were 

approved by professors and academic experts. Data analysis was performed using 

descriptive statistical indicators such as frequency distribution tables and structural 

equation modeling with partial least squares approach (PLS). 

Results: Risk analysis on quality control with path coefficient of 0.593, risk analysis 

on team development with path coefficient of 0.613, risk analysis on capability 

development with path coefficient of 0.623, risk control and monitoring on risk 

analysis with path coefficient of 0.663 in Sports research projects are influential. 

The findings also indicate that the value of GOF in this study is equal to 0.256, 

which indicates that the research model has a higher than average fit. 

Conclusion: Finally, according to the research results, it can be said that in research 

projects, there is a need for a holistic and systematic view of risks. Risks also need 

to be prioritized in proportion to time and cost, and an appropriate pre-project 

response to each risk needs to be provided. 
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 Extended Abstract 

Introduction and State of Problem  

Research projects for the purpose of systematic and structured scientific 

exploration to discover the truth of something and produce new knowledge, or 

to obtain a specific tool and system, or to solve a problem, or to meet society's 

expectations, or to fulfill an obligation (creating a product or provision of 

specific services), is done (Frozandeh et al., 2017). However, research projects 

have many shortcomings. Therefore, there is a need to create and implement a 

model for risk and research project monitoring (Novikov & Sukhanov, 2005).  

Considering the importance of risk control and monitoring in research projects 

and the lack of knowledge in this field, this research tries to answer this 

question: what factors are effective in risk control and monitoring of research 

projects in sports and in what way each dimension Does the structure of project 

risk affect research projects in sports? 

 

Methodology  

According to the type of objective and the relationships between the variables, 

the current research was applied research, and in terms of the method of data 

collection, it was a survey based on structural equations. The statistical 

population of the research includes researchers who have participated in more 

than three sports research projects. The questionnaires used in the current 

research were standard, but to ensure the internal reliability of the questionnaire 

questions, Cronbach's alpha method was used, and the internal reliability 

coefficient for the risk control and monitoring questionnaire was 0.79, the 

quality control questionnaire was 0.71, and the team development questionnaire 

was 0.75. Capacity development questionnaire was 0.80, risk analysis 

questionnaire was 0.77. As can be seen, for the research questionnaires, it was 

above 0.7, which shows the acceptable reliability of the used questionnaires. In 

this research, in order to analyze data, in addition to descriptive statistics 

indicators such as distribution and frequency percentage, structural equation 

modeling method with partial least squares (PLS) approach has been used. This 

research is based on five indicators of risk control and monitoring, quality 

control, team development, capability development, and risk analysis. 

 

Results  

The results of descriptive statistics showed that of the 65 subjects who 
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participated in the present study, 70% (46 people) were men and 30% (19 

people) were women. Also, 40% (26 people) were in the age group of 30 to 40 

years, and in terms of education level, 84% (55 people) had a doctorate degree, 

33% (22 people) had work experience between 11 and 20 years.  

The results showed that all factor loadings of the questions are greater than 0.4. 

Therefore, construct validity, which was conducted to examine the accuracy and 

importance of the selected indicators for measuring the structures, shows that 

the remaining indicators provide suitable factor structures to measure the 

studied dimensions in the research model. Based on this, the value of GOF in 

this research is equal to 0.256, which shows that the research model has a higher 

than average fit. 

The results showed that the first hypothesis based on the effect of risk analysis 

on the quality control of research projects was confirmed with a path coefficient 

of 0.593 and a significance level of 4.917. The second hypothesis, which 

measures the effect of risk analysis on the development of the research project 

team, has a path coefficient of 0.613 and a significance of 4.894, which 

indicates the positive and significant effect of risk analysis on the development 

of the research project team. In addition to this, the third hypothesis based on 

the impact of risk analysis on the development of research project capabilities 

has been confirmed with a path coefficient of 0.623 and a significance of 4.299. 

The fourth hypothesis of the research, which is the effect of risk control and 

monitoring on the risk analysis of research projects, has been confirmed with a 

path coefficient of 0.663 and a significance of 6.230. 

 

Discussion and Conclusion  

Research findings show that risk analysis has a significant impact on the quality 

control of research projects. Golas et al., (2016) state in their research that in 

order to create an effective quality control process, it is not only necessary to 

know the principles and procedures, but also requires the use of lessons learned 

from projects. Therefore, before performing quality control, it should be 

periodically updated based on the potential risk observed in the projects. In the 

relevant organization or company, by analyzing risks, using tests, developing 

work standards for the organization and quality control, it leads to solving other 

similar serious problems in the future. The research findings showed that risk 

analysis has a significant impact on the development of research project teams. 

Galli (2017) states in their research that a team should have a risk management 

plan and by understanding the basic structure of the risk management system, a 
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team can create a risk management plan according to the unique risks that The 

project environment occurs, adapt. By equipping the project people with risk 

analysis tools and a better understanding of it, the development of the project 

team occurs, which is a very important component for the success of the project 

(Morris & Pinto, 2007). The results of the research showed that risk analysis has 

a significant impact on the development of the capabilities of people in research 

projects. Empowering employees is one of the effective tools to increase 

productivity and optimal use of their individual and group capacities and 

abilities in line with the organization's goals (Samian & Latifi, 2014). 

Empowerment of human resources, empowerment of research project agents, is 

an important strategy for the development of research projects (Govindarajulu 

& Daily, 2004). Finally, the risk control and monitoring variable has a 

significant effect on the risk analysis of research projects. Shapiro (2016) states 

in his research that the methods of risk management as well as the existence of 

challenges in every industry have increased along with changes in the 

understanding of public risks globally. The implementation of a framework, 

through the integration of technical and social factors, with risk assessment and 

risk management techniques, prevents future problems. This issue includes all 

activities that are carried out to identify and control project risks in order to 

reach the goals and priorities of the project (Fathi Biranvand, 2018). 

Keywords: Risk control and monitoring, Research projects, Risk analysis, 

Sport Research. 
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 فصلنامه مدیریت و توسعه ورزش

 38، پیاپی دوم، شماره همسیزدسال 
  2497.18557.2021jsmd./10.22124 :شناسه دیجیتالی

 مقاله پژوهشی       

  

  یورزش یقاتیتحق یهاپروژه سکیر شیکنترل و پاسنجش عوامل موثر 

 3فرزانه مظلومی ،2*محمدحسین قربانی ، 1حبیب هنری
 

 05/10/1400: پذیرش تاریخ                                 14/10/1399: دریافت تاریخ          

 چکیده

 .ی بودزشور یقاتیتحق یهاپروژه سکیر شیهدف پژوهش حاضر، سنجش عوامل موثر بر کنترل و پا :هدف

. بوداری مبتنی بر معادلات ساخت یشیمایو از نوع پدف کاربردی از لحاظ هپژوهش حاضر،  :شناسیروش

نفر  65و  اندهمشارکت داشت یورزش یقاتیتحق یهااست که در طرح یپژوهش شامل پژوهشگران یجامعه آمار

و کنترل  یهاپرسشنامه قیتحق نیا ی. ابزار گردآورانتخاب شدند دسترس گیری هدفمند و درروش نمونهبه 

مه سشناو پر یپرسشنامه توسعه توانمند م،یپرسشنامه توسعه ت ت،یفیپرسشنامه کنترل ک سک،یر شیپا

 یانشگاهدگان و خبر دیاسات دییپژوهش مورد تأ یابزارها نیا ییو محتوا یصور ییکه روا تاس سکیر لیتحل

وش و ر نیتوزیع فراواجداول همچون  یفیآمار توص یهاها با استفاده از شاخصداده لیقرار گرفت. تحل

 انجام شده است.  یحداقل مربعات جزئ کردیبا رو یمعادلات ساختار یسازمدل

 بیبا ضر بر توسعه تیم سکیر لی، تحل593/0 ریمس بیبا ضربر کنترل کیفیت  سکیر لیتحل :هایافته

ر تحلیل ب سکیر شی، کنترل و پا623/0 ریمس بیبا ضربر توسعه توانمندی  سکیر لی، تحل613/0 ریمس

در  GOFر مقدا نیاست. همچن رگذاریتأث یورزش یقاتیتحق یهادر پروژه 663/0 ریمس بیبا ضرریسک 

 است.مدل پژوهش  از برازش بالاتر از متوسطاست که نشان  256/0 پژوهش، برابر با نیا

نگر و لیاز به دید کهای تحقیقاتی ندر پروژهگفت  توانیمج تحقیق با توجه به نتای تینها در :گیرینتیجه

ند و بندی شوتها به تناسب زمان و هزینه اولویباشد. همچنین نیاز است ریسکها میسیستمی به ریسک

 مناسب پاسخگویی به هر ریسک قبل از پروژه ارائه شود. روش
 ، تحلیل ریسک.یقاتیتحق یهاپروژه سک،یر شیکنترل و پا های کلیدی:واژه

  

  رانیتهران، ا ،یدانشگاه علامه طباطبائ ،یو علوم ورزش یبدن تیدانشکده ترب ،یورزش تیریاستاد مد. 1

  رانیان، اتهر ،یطباطبائ دانشگاه علامه ،یو علوم ورزش یبدن تیدانشکده ترب، دکتری مدیریت ورزشی آموختهدانش. 2

 .رانیا هران،ت ،یدانشگاه علامه طباطبائ ،یو علوم ورزش یبدن تیدانشکده ترب ،یورزش تیریمد یدکتر یدانشجو. 3

 yahoo.com91h_ghorbani@نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول:  *
 

 یهرا ارروه   سر  یر شیکنترر  و ارا  سنجش عوامل موثر (. 1403. )زانه، فرمظلومیو  محمدحسین، قربانی؛ حبیب، هنری: استناد
 .44-70(، 38) 2، مدیریت و توسعه ورزش. یورزش یقاتیتحق
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 مقدمه
 آن از حاکی کشورها های علمیپیشرفت بررسی

 دست به طریق آموزش از فقط علوم که است

 علوم و اشاعه تولید در نیز پژوهش بلکه آیند،نمی

تحقیقات  که کشورهایی و داشته مؤثری نقش

 رشد و توسعه از اند،نداده توسعه را مستقل و اصیل

 یکی پژوهش، امر به نیستند. توجه برخودار زادرون

 باشد وعلمی می مجامع در امور مهمترین از

 ایپشتوانه تنها علمی هایتردید پیشرفتبی

 استحکام و دوام ضامن توانندمی هستند که

باشند  آینده در کشور و اقتصادی سیاسی استقلال

(Mohammadi & Khazaei, 2016انجام .) 

جامعه  توسعه در عمده و اساسی هایپایه از تحقیق

 حرکت گونههیچ که طوری به آید،می شمار به

 پذیرامکان تحقیقات پشتوانه بدون و منطقی علمی

سال اواخر در  .(Omani, 2011رسد )نمی نظر به

 نیبهتر ییشناسا یپروژه برا تیریدانش مد 1993

بهبود  یچگونگ جادیپروژه و ا تیریمد وهیش

شد. در این دانش مشخص  لیعملکرد پروژه تشک

بر اساس  یریگپروژه )اندازه تیموفق نیبشد که 

پروژه )بر  تیریمد تیپروژه( و موفق یاهداف کل

زمان و  نه،یرابر هزعملکرد در ب یریگاساس اندازه

میان تفاوت  نیادر واقع . وجود دارد( تفاوت تیفیک

در رابطه با که  ییهایریگ)اندازه تیموفق یارهایمع

کسب و کار مورد  ایشکست پروژه  ای تیموفق

)آن است تی( و عوامل موفقگیرندیقضاوت قرار م

 میکه مستق یتیریمد ستمیس یهایورود دسته از

 کسب و کار ایپروژه  تیوفقبه م میرمستقیغ ای

(. Cooke-Davies, 2002شوند( )مربوط می

 بر باید که مبنای نتایجی بر پروژه یک موفقیت

 کیفیت و هزینه زمان قالب در پروژه اهداف اساس

 و شودمی سنجیده آورد، به دست شده تعیین

 مدیریت نحوه با پروژه نتایج مطلوب به دستیابی

گردد، می مواجه هاآن با پروژه که هاییریسک

(. در Fathi Biranvand, 2018دارد ) بستگی

ای که وجود دارد این است مدیریت پروژه مسئله

به  یپروژه سنت یهامیاز ت اتیقیتحق یهامیتکه 

 توانینمرا  و این موضوعهستند  مایزمت شکلی

های پروژه در تیم به عنوان مثال. گرفت دهیناد

استاندارد تحت  یقاتیتحق میتتحقیقاتی، معمولا 

متشکل از کارآموزان مقطع و  استاد کینظارت 

 یگریبه مرب ازی( که نجویانارشد )دانشیکارشناس

(. Riol & Thuillier, 2015باشد )، میدارند

 انیم یبر همکارهای تحقیقاتی همچنین پروژه

 ,.Avison et al) دارد دیمحققان و متخصصان تأک

پروژه  یهامیت با یقاتیتحق یهامیت(. البته 1999

هایی هم دارند از این جهت که ی شباهتسنت

مختلف با توجه به  یکردهایبا استفاده از رو محققان

 کنند.یم دیرا تول یدیدانش جد ،پژوهشی نهیزم

 ده،یشامل پنج مرحله )تصور ا یعلم قیچرخه تحق

ها و بستن افتهیطرح، انتشار  یاجرا ق،یطرح تحق

. باشدمیپروژه  کیبه مراحل  هیبپروژه( است که ش

تلاش موقت است که  کیشامل  یعلم قیتحق

منحصر به فرد  یخروج دیمنابع را به منظور تول

و  تیفیخاص ک یهاتی( با محدوددی)دانش جد

. کلیه این مراحل، یک پروژه کندیم استفادهبودجه 

های سازمان (.PMI, 2008)شود علمی نامیده می

 سه به عملکرد حوزه سبحن برتوایمرا  یقاتیتحق

 یدانشگاه و یعلم گرا،یتمأمور یاهسازمان گروه

 یهاازمانس کارکنان. به صورت کلی نمود میتقس

به  یکارشناس لاتیتحص یدارا معمولااتی قیتحق

 برخوردار ییبالا از استعداد سطحمعمولا بالا بوده و 

 یقاتیتحقهای سازمانهستند. اکثر پژوهشگران 

ابتکار  دارایدارای تحصیلات دکتری هستند. آنها 

های شایستگی ه دلیلو ب هستند مناسبعمل 

 تفاوت زیها نسازمان ریسای منابع انسانمتمایز با 
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از نظر  یقاتیتحق یهاسازمانهمچنین  دارند.

 زاتیتجه ،یقاتیامکانات تحق مانند یعوامل ملموس

 ریبا سا ،یادار یهانو ساختما یشگاهیآزما

 Mahmoodi & Hossein) متفاوتند هاسازمان

zade, 2011) .های تحقیقاتی وجود در سازمان

نقش مهمی در ساختار و مدل مناسب 

های تحقیقاتی برداری پروژهسازی و بهرهکاربردی

تعاملات، ساختار و  هیتوازن در کل جادیادارد. 

 در پروژه ریدرگ هاییهلا نیسازوکار مناسب ب

. این دارد تیدر موفقیی ، نقش  بسزایقاتیتحق

تر است چرا مشکل یهای فراسازمانپروژهموضوع در 

ست و بعضا امنافع خود  دنبالبه هر سازمان که 

 ,.Frozandeh et alباشند )میهم  بیرقی برخ

2017 .) 

 یبه منظور کاوش علم ،یقاتیهای تحقپروژه

 تقیبرای کشف حق افتهختاریمند و ساروش

به  یابیدست برای ای د،یجد یدانش دیو تول یزیچ

یا برای حل یک ای مشخص، ابزار و سامانه

جامعه، یا به انتظارات  ییبرای پاسخگومسئله، یا 

 هیارا ایمحصول  کی جادیا) تعهد کیبرای تحقق 

ها پروژه نیا. ردیگی، انجام م(خدمات مشخص

 تیفیو ک نهیهز زمان،و بار انجام شده  کیفقط 

قابل قبول  سنجه کیم کار از قبل، مطابق با انجا

های پروژه. در زمان اجرا، مشخص است

در  یعلم قیهرگونه تحق رندهیدربرگ ،یقاتیتحق

در هر  که وری و سامانه  استاحوزه  علوم، فن

 ،یو ملّ یداخل سازمان یاز سطوح سازمان یسطح

های تحقیق و توسعه نیز . پروژهقابل طرح است

های تحقیقاتی محسوب ژهزیرمجموعه پرو

معمولا  توسعه و قیهای تحقپروژهشوند. می

 توسعه و قیهای تحقپروژهباشند. نیز می یصنعت

بر دانش  یمبتن یمنظم علم تیهرنوع فعال

 منظور به اتیبا تجرب قاتیموجود حاصل از تحق

 و هاروش ندها،یها، فرآمواد، فراورده دیتول

 سازی،هنی، بهبهبود آنها ای دیهای جدسامانه

محصول موجود،  سازییبومو  کاربری رییتغ

 (. Frozandeh et al., 2017) ردیگیصورت م

را در هایی های تحقیقاتی ورزشی پروژهپروژه

پاسخگویی و حل مسائل  که در جهت ردگییبرم

 یپژوهش یهاطرحشود. حوزه ورزش انجام می

 ای های علوم ورزشیی، دانشکدهورزش ایهسازمان

ی ساخت اماکن ورزشی همگی سنجپروژه امکان

شود. محسوب می ورزش یقاتیتحقهای جزء پروژه

ورزشی انجام  شگاهیآزماتواند در ها میاین پروژه

شود یا به صورت میدانی در محیط ورزش صورت 

 یسنجپروژه امکانهایی مانند پذیرد. در نمونه

ی معمولا افرادی با تخصص ساخت اماکن ورزش

وت از ورزش نقش کلیدی در آن دارند. بدین متفا

های تحقیقاتی خاطر در این تحقیق منظور از پروژه

هایی است که متخصصان علم ورزش در آن نمونه

های تحقیقاتی ورزش نقش محوری دارند. پروژه

تنها به تجارت و صنعت یک حوزه مربوط نیست و 

های سلامت و رفاه جامعه، یادگیری مهارتها به آن

فظت از منافع احمتوسعه و ارتقاء ورزش و ختلف، م

 نیاپردازند. ورزشی می مختلف یهاسازمان

کند یم جادیا یذات ریسک کیمنافع،  یگانگچند

های ورزشی و های مختلف سازمانبخش که

ند جهت همگام نشو کیدر  شهیهم هایشانپروژه

(Shahlaei et al., 2019 ضمن اینکه در .)

ای تی ورزش از علوم گستردههای تحقیقاپروژه

 ،یشناسجامعهشود. مواردی مانند استفاده می

 است،یس خ،یتار ت،یریمطالعات مد ،یروانشناس

، رشد حرکتی، آموزش و پرورش ،یگریمرب ا،یجغراف

شناسی و فعالیت بدنی آسیب ورزشی، حرکت

 ,.Evans et alهایی در این مورد است )مصداق

2021.) 
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 جادیهدف ابا  یطور سنت به یپژوهش دانشگاه

 ک،یدئولوژیمستقل از ملاحظات ا دیدانش جد

حال، در اقتصاد  نیبا اباشد. می یاقتصاد ای یاسیس

سال گذشته، تلاش در  20بر دانش در  یمبتن

 یهامشارکت جادیا یبرا دانشگاهی قاتیتحق

 یقاتیتحق یگذارهیسرما یهاو روش یاجتماع

 یتیریمد یهاهیرو یرا برا یدیشد ازین د،یجد

را موظف  یقاتیاست که موسسات تحق کرده جادیا

 یو باق تباربه تعهدات خود، حفظ اع ییبه پاسخگو

کرده است خود  یوراز نظر بهره یماندن رقابت

(Kirkland, 2008 .)یقاتیتحق یهااگر پروژه 

برای ایجاد  یفرض منطق کیهستند که  ییهاپروژه

 میکه بپرس رسدیظر مبه ن یمنطق به همراه دارند. 

تواند ی مدیریت پروژه میندهای)و تا چه حد( فرآ ایآ

(. Riol & Thuillier, 2015ها اعمال شود )در آن

که در آن تغییرات به سرعت با  امروزدر جهان 

 بقانیاز دهد، پیشالوقوع رخ میهای قریبریسک

دانش عمیق در محیط و توانایی  ، داشتنداشتن

. است عیبو بی نقصهای بیریگیتصمیمگرفتن 

-یپروژه را قادر م رانیها، مدروش نیاستفاده از ا

 . بهبودکنند یریسازد تا از مشکلات بالقوه جلوگ

 طرفی از انسانی علوم اساتید در پژوهشی عملکرد

 و سازمانی در رویکردهای اصلاحات انجام نیازمند

 طرف از و پژوهشی است گذاریسیاست و مدیریت

 و های توانمندسازیبرنامه اجرای به شروطم دیگر

 و زمینه پژوهش در اساتید ایحرفه هایبنیه تقویت

 برای انجام علمی و مالی مناسب منابع کردن فراهم

 ,Aziziاست ) اساتید توسط پژوهشی هایفعالیت

(. یک پروژه شامل سازمانی از افراد است که 2013

هدف  ای از منابع را برای دستیابی بهمجموعه

 ,.Karimi Azari et alگیرند )خاصی به کار می

(. توانمندسازی کارکنان یکی از ابزارهای 2011

وری و استفاده بهینه از موثر برای افزایش بهره

ها در های فردی و گروهی آنها و تواناییظرفیت

راستای اهداف سازمان است و به عنوان یک رویکرد 

های اخیر مورد نوین انگیزش درونی شغل، در سال

 ,Samian & Latifiتوجه قرار گرفته است )

(. لذا با توجه به نقش و اهمیت توانمندسازی 2014

های منابع انسانی، توانمندسازی عوامل پروژه

های تحقیقاتی، راهبرد مهمی برای توسعه پروژه

ها برای شود. در واقع سازمانتحقیقاتی محسوب می

-تلزم اجرا و پیادهرسیدن به جو توانمندسازی، مس

سازی سلسله اقداماتی هستند که در راستای 

راهبردهای سازمانی، برای ایجاد تغییرات در 

راستای توانمندسازی کارکنان باشد. لذا، ایجاد 

شرایط و بستری مناسب با هدف ایجاد توانمندی 

زای سازمانی است در کارکنان، نوعی راهبرد درون

(Govindarajulu & Daily, 2004 Blanchard 

et al., 2001;.) 
 دانشگاهی در تحقیقات در موجود خلأ وجود با

 حال، عین در انسانی، ریسک منابع حوزۀ

ها ریسک برابر در هاآمادگی سازمان پروفایل

 برای اندکی آمادگی هاسازمان دهدمی نشان

 هایسرمایه با مرتبط هایبا ریسک مواجهه

 سکیر(. Meyer et al., 2011دارند ) انسانی

نامشخص  طیشرا ای دادیرو کیتواند به عنوان یم

 کبر یشود که در صورت وقوع، حداقل  فیتعر

تواند می ت،یفیک نه،یهدف پروژه، مانند زمان، هز

(. PMI, 2004) داشته باشد یمنف ایمثبت تأثیر 

 سکیر زانیم نییشامل تع سکیر یریاندازه گ

با  کریس لیو تحل هیتجزو هر هدف و برآورد 

استفاده از مختلف و  یکردهایاستفاده از رو

تواند می سکیکنترل ر ندیاست. فرا یتکنولوژ

 کند گیریی و اندازهابیعملکرد را ارز

(Zavadskas et al., 2008 .)های تکنیک

متعددی برای تحلیل و ارزیابی ریسک از 
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های ساده کلاسیک تا رویکردهای فازی روش

(. اما Aminbakhsh et al., 2013وجود دارد )

به توان یرا م سکیر تیریمد ندیفرابه طور کلی 

و  هیتجزیی، شناسا: کرد میتقسسه مرحله 

(. Zavadskas et al., 2010) کنترلیل، تحل

Busby et al., (2017)  در تحقیق خود بیان

کنند درست است که تحلیل ریسک به طور می

کلی برای کنترل ریسک موثر است اما نیاز به 

ارچوبی وجود دارد که افراد بتوانند سازگاری چ

بهتری در فرایند تحلیل ریسک داشته باشند.  ما 

هایی چارچوبی را برای ترکیب چنین سازگاری

کنیم در مدیریت در یک فرآیند ارزیابی ایجاد می

 یمیت سکیر ،پروژه سکیرپروژه منظور از 

پروژه  میت یمربوط به مسائل مربوط به اعضا

 کی جهیاز نت نانیتواند عدم اطمیاست که م

، اعضای تیمدهد، مانند گردش  شیپروژه را افزا

 یاعضا انیدر م یدانش کاف ،یانسان یروین جادیا

کار  .میت یو مسائل ارتباط زهیانگ ،یهمکار م،یت

 هیرا تجزتیم  یتمام اعضا یهاتیفعال دیبا تیمی

را در  سکیکند و عوامل مختلف ر لیو تحل

 ییها شناساآن یهاتیو شخصکاری  یاهتیفعال

 از (. تیم، تعدادیLi & Liao, 2007) کند

 و اهداف به که است مکمل هایافراد با مهارت

و  هستند متعهد مشترک عملکردی هایرویه

 پذیرند.می را ایدوطرفه ها، مسئولیتآن برای

 مشخصی وظایف و هانقش دارای تیم اعضای

 عنوان به انحیاتش محدوده زمانی و هستند

 & Zwikaelاست ) محدود تیم از عضوی

Unger, 2010انجام روش یک تیمی (. رویکرد 

 و قدرت جمعی، هایمهارت که است ممتاز کار

آورد. می کنترل در تحت را تیم اعضای انرژی

 عملکرد و شده افزایی هم به منجر تیمی کار

 (. Verma, 1995برد )می بالا را افراد همه

 جادیرا ا سکیر تیریطرح مد کی دیبا میت کی

 تیریمد ستمیس یکند و با درک ساختار اساس

 تیریطرح مد کیتواند یم میت کی سک،یر

 یمنحصر به فرد هایریسکرا با توجه به  سکیر

. دهد قیدهد، تطبیپروژه رخ م طیکه در مح

 برای بسیار مهم مولفه یک پروژه تیم توسعه

 ,Morris & Pintoباشد )می پروژه موفقیت

و  فنی هایصلاحیت افراد، هایمهارت که (2007

بخشد می بهبود را پروژه و تیم کلی عملکرد

(Park, 2009; Ng & Tang, 2010 .) توسعه

پروژه  یمنابع انسان تیریمد یندهایاز فرا یکی میت

با هدف بهبود روابط و  میتوسعه ت ندیباشد. فرایم

انجام کارها  یو انسجام آنها برا میت یمهارت اعضا

ها میو حل اختلافات موجود در ت یمیبه صورت ت

هنگام ورود افراد  نیشکل گرفته است و همچن

ارتباط برقرار کرده و از  میبتوانند با ت میبه ت دیجد

وارد مرحله انسجام و  م،یتوسعه ت هیمرحله اول

 (.Ghodousi & Rabiei, 2015) شوند یوربهره

 تیم عملکرد افزایش بموج پروژه تیم مؤثر توسعۀ

 اهداف به رسیدن احتمال نتیجه در که شود،می

 Tabassi & Abuدهد )می را افزایش پروژه

Bakar, 2009این به پروژه مدیران از (. بسیاری 

 اجازه به آنان کاری هایتیم ایجاد که معتقدند امر

 ارائه به کمتر هزینه با و ترسریع که دهدمی

 عملکرد از بالاتری وحسط به و پرداخته خدمات

های (. در پروژهMahood, 2014یابند ) دست

مسئله  شتریب سک،یر تیریمدتحقیقاتی فرآیند 

 میت ینیبشیپ یهاییاز توسعه تواناکه  تجربه است

(. Goffin et al., 2010) سود خواهد برد یقاتیتحق

 یورتعادل آموزش و بهره ی،سطح سازماندر 

چالش است.  کی یمعل قاتیدر تحق جویاندانش

و  میت یهاتوسعه مهارت یبرا میت یسازگار ییتوانا

عمده  ینگران نیا صورت کلیاست. به  یفرد ضرور
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محققان اصلی و مسئولین اصلی تیم وجود در مورد 

 یکردهایها ممکن است بخواهند روآن دارد که

بر با چارچوب خود اعمال کرده و  قرا مطاب یجمع

 ,.Burke et alبق سازند )توسعه توانایی خود منط

 تینه تنها عدم قطعهای تحقیقاتی (. در تیم2006

 یریادگیبلکه آموزش و  یقاتیتحق یهاپروژه یذات

از  شیو کنترل ب یزیرپروژه مانع برنامه میت یاعضا

. (Riol, H., Thuillier, 2015) شودیحد م

منظور نمودن عامل کیفیت، علاوه بر عوامل زمان، 

های اجرایی سازی فعالیتبهینه ریسک و هزینه در

یک پروژه، با وجود مشکلاتی که در جهت کمی 

پروژه وجود دارد از های ساختن آن برای فعالیت

پذیری ثیرگذار در انتخاب و به رقابتدیگر عوامل تأ

انجامد. کیفیت و زمان تحویل سازمان می

 Rahnamayeکننده بهای تمام شده است )تکمیل

roodposhti, 2008 در (. کنترل کیفیت پروژه

ها، بهبود هایی برای کاهش هزینهجستجوی راه

. با توجه به باشدمیوری فرآیندها، افزایش بهره

ها ریسک عدم موفقیت اینکه مدیریت بر این پروژه

بالایی دارد باید کلیه جوانب یک پروژه را 

ها ریزیبینی کرد از جمله برنامهریزی و پیشبرنامه

های تحقیقاتی توجه به ساختار مدیریتی هبرای پروژ

متمرکز کنترل کیفی و برنامه ریزی برای یک 

سیستم کنترل کیفیت است که همه جوانب پروژه 

کالا و  ارائهاز  . در کنترل کیفیترا در بر گرفته باشد

اطمینان  شده نییتع یخدمات طبق استانداردها

 Abdullahi & Baharanchiشود )حاصل می

Hassani, 2013.) 

 از عوامل دیگری که بر کنترل و مدیریت پروژه

توانند موثر باشند بحث توانمندسازی و تجزیه و می

تاریخچه اولین تعریف از باشد. تحلیل ریسک می

گردد بر می 1788اصطلاح توانمندسازی به سال 

تفویض اختیار  سازی را بـه عنوانکه در آن توانمند

اختیار  ستند که اینداندر نقش سازمانی خود می

 بایستی به فرد اعطا یا در نقش سازمانی او دیده

 شود. ایـن توانمندسازی به معنی اشتیاق فرد برای

ای بود که برای اولین بار به طور مسئولیت واژه

تفسیر شد.  معنی پاسخگویی رسمی به

تا  است عملکرد کارکنان رییتغ ندیفرآ یتوانمندساز

باید به آنها  نجام دهند کهکه کارهایی اآن به جای

است انجام  ازین کارهایی انجام دهند کهگفته شود 

به عنوان قبل از آنکه  یعنی گریبه عبارت د شود.

 بتوانندچه کار کنند  دییبگو شانیبه امثال در پروژه 

 & Pak Tinat) را درک کنند فشانیوظا یخوبه ب

Fathi Zadeh, 2008 یکیتکن(. تحلیل ریسک را 

ها مؤلفه یابیو ارز ییشناسا یکه برا اندکردهمعرفی 

پروژه  کی تیکه ممکن است موفق یعوامل باشد.می

 نیاد. ندازنیهدف را به مخاطره ب کیبه  یابیدست ای

پروژه با  یعدم اجرا ایکه اجرا  شودیامر سبب م

تلاش خود را جهت  ریموجه همراه بوده و مد لیدلا

 ی. خروجشدبادرست انجام داده  میاتخاذ تصم

دو بار مورد استفاده قرار  سکیر لیتحل ندیفرا

است.  می. بار نخست در زمان اتخاذ تصمردیگیم

به شخص  میتصم جیمورد دوم در زمان ارائه نتا

ناچار است تا  ریاست و مد یرونیب کیشر ایثالث 

ارائه دهد. در  یخود را به و یریگمیتصم ندیفرا

و  لیتحل یدهانیفرا یگفت که اجرا دیمجموع با

پروژه  از یدرک و تجسم مناسب سک،یر یابیارز

 (.Assarian, 2008دهد )می

 ریسک ونیازمند شناسایی  ریسکمدیریت موفق 

تواند برای یک مدل ریسک است که می ایجاد

های و اجرای استراتژی ریسک گستردگیارزیابی 

ریسک از به کار رود تا یک موازنه  و واکنش پاسخ

اگرچه برخی از عوامل د. دست آیه بقبول  قابل

اما تر از بقیه باشند، ممکن است مهم ریسک

ها و موفقیت پروژه معمولاً به ترکیبی از تمام ریسک



 55        38 یاپی، پ2، شماره 1403 تابستانورزش،  ۀو توسع تیریفصلنامه مد                                           و همکاران هنری 

 

              Copyright © The Author                               Publisher: University of Guilan 

های پاسخ مورد استفاده برای کاهش استراتژی

ها ریسک و توانایی یک شرکت برای مدیریت آن

نیاز  در مدیریت ریسک پروژه بنابرایند. بستگی دار

 Dikmen et)یک مدل ریسک وجود دارد یندوبه ت

al., 2007 .)Cooke-Davies (2002)  در پژوهش

 شیبرنامه و افزا ریکه تاخ یزمانخود نشان داد 

دو این  نیشد، ارتباط ب سهیمقا هاپروژه یبرا نهیهز

 کیوجود داشت اما تنها  به صورت معناداریمورد 

 ریتاخ لیها به دلنهیهز شیمقدار کوچک از افزا

های . همچنین یافتهشده بود یزیبرنامه ر یزمان

Zavadskas et al., (2010) دهد که نشان می

 یهابا توجه به روشو کنترل پروژه محاسبه 

ها آن. دهدیبه دست م یمتفاوت جینتا ،مختلف

استفاده  ،ی بهترریگمیتصم یبراکنند پیشنهاد می

 مطابق با نهیگز نیروش و انتخاب بهتر نیاز چند

 رسد. دربه نظر می یمنطق ،جمع جینتا

اجرا  پروژه تیریکه پروژه به روش مد ییهادانشگاه

اند. شده داریبه سرعت پد مشکلاتی، ه استشد

که  کندیم شنهادیپ Perry (2006)نتایج تحقیق 

 تیواقعاین  مشکلات به وجود آمده یعلت اصل

 طینسبت به مح ییاجرا یندهایاست که فرآ

نتوانسته اند این فرآیندها س بوده و حسادانشگاهی 

را در نظر  محققانها و فرهنگ خاص مهارت

 یممکن است برا نیهمچن فرآیندها. رندیبگ

. نتایج نامناسب باشند یقاتیتحق یهاپروژه تیریمد

نشان داد مدیران پروژه و  Galli (2017)تحقیق 

رهبران سازمانی باید با روند استاندارد مدیریت 

یریت پروژه آشنا باشند و فقط با یک ریسک در مد

توان به طور موثر فرآیند استاندارد است که می

ها را شناسایی، ارزیابی و کاهش داد. نتایج ریسک

نشان داد  de Andrade et al., (2019)تحقیق 

 تیفیکنترل ک یهاو روش سکیر لیو تحل هیتجز

در بهبود فرایندهای پروژه بسیار موثر است و به 

ی و بهبود فرایندها در پروژه اقدامات اصلاح انجام

 Mousavi etکند. نتایج تحقیق بسیار کمک می

al., (2015)  به  یعوامل سطح دسترسنشان داد

 نییپا تیفیدر گردش و ک هیسرما ،یمنابع علم

بسیار  یقاتیتحق یهاانجام پروژه ندیدر فرا هادهیا

 مهم است.

 صینقا یداراهای تحقیقاتی به هر حال پروژه

ی سازادهیو پ جادیبه ا ازیرو ن نیاز ا. است یادیز

مدلی برای ریسک و پایش پروژه تحقیقاتی وجود 

 یمعرف(. Novikov & Sukhanov, 2005دارد )

از دست رفتن ی مثل حل مشکلات یبرا یستمیس

 عیسر شیرایاطلاعات، و یطولان یاسناد، جستجو

د تواند مفید باشو موارد دیگر می با سرعت

(Ostroukh, 2015.) های تحقیقاتی در پروژه

تواند باعث های مختلفی وجود دارد که میریسک

به وجود آمدن آسیب و صدمه به پروژه گردد. برای 

مثال در ریسک راهبرد مسائلی مانند تغییرات و 

های نوین وقایع محیطی و اجتماعی، ظهور فناوری

 های جدید در چرخه حیاتو قوانین و چارچوب

پروژه احتمال وقوع دارد. این مسائل در ورزش 

ورزش در جهان به عنوان دهد را که بیشتر رخ می

مهارت، صنعت و حرفه به سرعت در  کعنوان ی

مطرح است. در ریسک  یو دگرگون رییحال تغ

عملیاتی مسائلی مانند انتخاب روش نامناسب، 

خطاها و اشتباهات فردی و شکستن فرایند وجود 

ریسک محدوده مسائلی مانند تغییر دارد. در 

ها و الزامات پروژه، کشف توانمندی جدید نیازمندی

 ناآشنا اینشده  شیتوسعه آزما یابزارها ایها روشو 

وجود دارد. در ریسک منابع موضوعاتی مانند وجود 

وقت در پروژه تحقیقاتی، دسترسی محدود افراد پاره

اد ناشناس زمانی به آزمایشگاه و احتمال کار با افر

از مراحل اجرا،  یشناخت ناکافوجود دارد. 

 از،یمورد ن یقابل دسترس، منابع انسان یهایخروج
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و کنترل آن باعث  یابیاجرا، ارز نیح تیریمد

در موضوعات  تیعدم قطعافزایش ریسک و 

یک پروژه . گرددیم یقاتیتحق یهامختلف پروژه

در چرخه عمر خود با مخاطرات و تحقیقاتی 

 هیو تجز ییروبرو است. شناسا یمتفاوت یهاکسیر

و اتخاذ  یزیرو برنامه راتمخاط نیا لیو تحل

به آنها، از  ییمناسب در جهت پاسخگو یراهبردها

به شمار تحقیقاتی در پروژه  سکیر تیریمد فیوظا

  . (Mahmoodi & Hossein zade, 2011) دیآیم

های تحقیقاتی بسیاری به صورت سالیانه پروژه

شود اما کاربرد آنها در جامعه حوزه انجام می در

باشد. و صنعت ورزش روشن و مشخص نمی

 یهاپروژههای بسیاری در بخش چالش

وجود دارد که از جمله آن  ورزش یقاتیتحق

توان به وجود رویکرد کلی و مسیر یکسان می

های تحقیقاتی ورزش،  وجود برای انجام پروژه

دستیابی به  رابطه و ارتباطات خاص برای

های های تحقیقاتی، مشخص نبودن حیطهپروژه

هر سازمان ورزشی و هماهنگ نبودن 

های ورزشی به عنوان متولیان اصلی سازمان

های تحقیقاتی با یکدیگر، نگاه کمیتی به پروژه

های ورزشی، های تحقیقاتی در سازمانپروژه

های تزئینی بدون کاربرد و عایدی، وجود پروژه

از  یعملو کاربرد  ستفادهرفته نشدن ادر نظر گ

 کیبه عنوان ورزش  یقاتیتحق یهاپروژه جینتا

 یبالقوه برا تیوجود ظرف، عدم توجه به اصل

از نظر نسبت منفعت  هیو داشتن توج یاثربخش

 یاجرا بدون بررس، تعریف مسیر نهیبه هز

های مناسب و ، فقدان زیرساختگریهای دنهیگز

بسیار محدود، عدم ارتباط های ورزشی آزمایشگاه

مناسب متخصصان علوم ورزش با جامعه و 

 یبرخ یانجام تکرارصنعت ورزش اشاره کرد. 

ی یکی از موضوعات ورزش یقاتیتحق یهاپروژه

های تحقیقاتی ورزش است. مشاهده در پروژه

نیاز است هر پروژه این در حالی است که که 

 باشد.و منحصر به فرد  هاسایر پروژهمتفاوت از 

اصلی  یهایژگیویکی از منحصر به فرد بودن 

(. شناسایی و Wysocki, 2002است ) هاپروژه

ها های پروژهمدیریت مناسب مخاطرات و ریسک

ها های مدیران و سازمانیکی از مهمترین دغدغه

های تحقیقاتی نادیده باشد که اغلب در پروژهمی

(. به دلیل Harris, 2007شود )گرفته می

لی مانند افزایش درآمد و کاهش صرف مسائ

ها، وجود عدم قطعیت و اطمینان فراوان هزینه

گذاری مناسب، در پروژه،  ایجاد شرایط سرمایه

شود. مدیریت ریسک پروژه بسیار مهم تلقی می

های علمی لیکن لازم و ضروری است با روش

عوامل موثر در کنترل و پایش ریسک بررسی 

ائل نیاز به رویکرد شود. با توجه به این مس

ر باشد. دها میمتوازنی برای بررسی ریسک پروژه

و  قیتحقبراساس مشاهدات محققان  نهیزم نیا

انجام نشده است و پرداختن به  مناسبی پژوهش

 هایهپروژ طیبرای مح دییآن، موضوع جد

مطالعه  نیهدف ای ورزش خواهد بود. قاتیتحق

توان یم به چه شکلموضوع است که  نیا نییتع

را با استفاده کنترل  ورزشی یقاتیتحق یهاپروژه

و تحلیل ریسک  کرد تیریمد سکیر شیو پا

هایی ورزشی بر چه زمینه یقاتیتحق یهاپروژه

با توجه به اهمیت  .تواند تاثیرگذار باشدمی

های تحقیقاتی و ریسک در پروژه کنترل و پایش

کمبود دانش موجود در این زمینه، این تحقیق 

ت: چه پاسخگویی به این سوال اس صدددر

 یهاپروژه سکیر شیکنترل و پاعواملی در 

ی در ورزش تاثیرپذیر و به چه شکلی هر قاتیتحق

های بعد از ساختار ریسک پروژه بر روی پروژه

 ؟گذاردتحقیقاتی در ورزش تأثیر می
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 مدل مفهومی تحقیق. 1شکل 

 

 

 پژوهش شناسیروش

 نیو روابط ب هدفهش حاضر با توجه به نوع پژو

و ازنظر  یکاربرد قاتیاز دسته تحق رهایمتغ

بتنی و از نوع پیمایشی مها داده یگردآور وهیش

پژوهش  جامعه آماریبر معادلات ساختاری بود 

 شامل پژوهشگرانی است که در بیش از سه طرح

روش  اند.تحقیقاتی ورزشی مشارکت داشته

نفر  65و مند و در دسترس بود گیری هدفنمونه

ین اابزار گردآوری . عنوان نمونه انتخاب شدندبه 

های کنترل و پرسشنامه تحقیق با اقتباس از

(، پرسشنامه کنترل 1394) یمیمقپایش ریسک 

 (، پرسشنامه توسعه تیم1394) یمیمق کیفیت

 (، پرسشنامه توسعه توانمندی1394) یمیمق

 یل ریسک(، پرسشنامه تحل1394) یمیمق

که روایی صوری و ( است 1394) یمیمق

 10ابزارهای پژوهش مورد تأیید  محتوایی این

  تن از اساتید و خبرگان دانشگاهی قرار گرفت. 

 حاضر  پژوهشهای مورد استفاده در پرسشنامه

پایایی درونی از برای اطمینان اما  استاندارد بود

از روش آلفای کرونباخ  هاپرسشنامه سؤالات

 ضریب پایایی درونی برای استفاده شد کها

، 79/0 کنترل و پایش ریسکه پرسشنام

پرسشنامه توسعه ، 71/0 پرسشنامه کنترل کیفیت

، 80/0 پرسشنامه توسعه توانمندی، 75/0 تیم

 به دست آمد. 77/0پرسشنامه تحلیل ریسک 

 

 قیتحق یهاپرسشنامه یدرون ییایپا بیضرا. 1جدول 

تعداد  ابعاد پرسشنامه

 سوالات

آلفای 

 کرونباخ

 71/0 7-1  تیفیکنترل ک

 79/0 13-8 سکیر شیکنترل و پا

 77/0 20-14 سکیر لیتحل

 75/0 27-21 میتوسعه ت

 80/0 31-28 یتوسعه توانمند

 

شود برای یممشاهده که  طورهمان

بوده که نشان از  7/0بالای  های تحقیقهپرسشنام

استفاده های مورد پرسشنامه قبولقابلپایایی 

کنترل و  تحلیل ریسک

 یسکپایش ر

 توسعه توانمندی

 توسعه تیم

 کنترل کیفیت
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ها، علاوه منظور تحلیل دادهدر این تحقیق به .دارد

های آمار توصیفی همچون توزیع و بر شاخص

سازی معادلات درصد فراوانی، از روش مدل

( PLSساختاری با رویکرد حداقل مربعات جزئی )

این تحقیق بر پایه پنج  استفاده شده است.

یت، فیک کنترلک، سیر شیکنترل و پا شاخص

 سکیر لیتحلی، توانمند توسعهیم، ت توسعه

استوار است. براساس ادبیات تحقیق، مدل 

( نشان داده شده 1مفهومی این تحقیق در شکل )

ها چند است. برای سنجش هر یک از شاخص

 بر اساس طیف پنج ارزشی لیکرتسؤال و گویه 

 باشد. ( می1گذاری گردید و به شرح جدول )نمره

 

 پژوهش هاییافته
اد طور که نتایج آمار توصیفی نشان دهمان متغیر

آزمودنی که در پژوهش حاضر شرکت  65از 

%  30و  مردنفر( از آنان  46%  ) 70داشتند، 

( نفر26% ) 40بودند. همچنین  زن نفر( آنان 19)

سال بودند و به لحاظ  40تا  30در رده سنی 

نفر( دارای مدرک  55% ) 84سطح تحصیلات 

ه کاری بین ر( دارای سابقنف 22% ) 33دکتری، 

 سال بودند.  20تا  11

ی برای سنجش و بررسی پایایی ابزارها و متغیرها

پژوهش، از ضریب پایایی اشتراکی و ضریب 

 آلفای کرونباخ استفاده گردید که ضریب پایایی

ه بود ک 5/0اشتراکی تمامی متغیرها بیش از 

نشان از تعمیم پذیری بالای سئوالات با 

پژوهش داشت و ضریب آلفای   هایسازه

کرونباخ در مورد همه متغیرهای پژوهش بالاتر 

یی بود که این دو معیار نشان دهنده پایا 7/0از 

 مناسب متغیرهای پژوهش داشت.   

دست آوردن روایی همگرا و ه همچنین، برای ب

پایایی ترکیبی و های میزان همبستگی، از آزمون

میانگین واریانس استخراجی ارزیابی شد. با توجه 

به اینکه دو شرط لازم برای روایی همگرا و 

همبستگی یک سازه دارا بودن پایایی ترکیبی 

همراه با میانگین واریانس 8/0بیشتر از 

باشد؛ بنابراین با توجه می 5/0استخراجی حداقل 

مکنون، های در مورد سازه 2به نتایج جدول 

ها نشان دهنده همبستگی و پایایی بالای داده

 .باشند و تأیید شدندمی

 

 ،یبیترک ییایپا بیضر ،ییایپا جینتا.  2جدول 

 یاستخراج انسیوار نیانگیم

 1متغیر مکنون

ضریب 

آلفای 

 کرونباخ

ضریب 

پایایی 

 2ترکیبی

(CR) 

میانگین 

واریانس 

 3استخراجی

(AVE) 

 67/0 84/0 77/0 تحلیل ریسک

 71/0 79/0 70/0 توسعه توانمندی

 61/0 83/0 75/0 توسعه تیم

 64/0 82/0 71/0 کنترل و پایش ریسک

 65/0 85/0 79/0 کنترل کیفیت

 

 متغیرهاAVE  مقدار جذر (3بر اساس جدول )

 در موجود هایخانه در که حاضر پژوهش در

 مقدار از اند،گرفته قرار ماتریس اصلی قطر

 و زیرین هایخانه در که هاآن میان همبستگی

 تقریباً یا بیشتر اند،فتهگر قرار اصلی قطر راست

 حد در مدل واگرای روایی بنابراین .است برابر

 ت.اس مناسبی

                                                  
1. Latent variable 

2. Composite Reliability (CR)  

3. Average Variance Extracted (AVE) 
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 نتایج روایی واگرا .3جدول 

 متغیر
تحلیل 

 ریسک

توسعه 

 توانمندی

توسعه 

 تیم

کنترل و پایش 

 ریسک

کنترل 

 کیفیت

     70/0 تحلیل ریسک

    77/0 62/0 توسعه توانمندی

   73/0 71/0 61/0 توسعه تیم

  67/0 51/0 45/0 66/0 ل و پایش ریسککنتر

 68/0 57/0 47/0 64/0 59/0 کنترل کیفیت

  

 عاملی بارهای ضرایب: عاملی بارهای ضرایب

باشد  4/0  از بیشتر یا برابر باید سؤالات از هریک

(Hulland, 1999 .) ضریب بارهای عاملی در

 ( نشان داده شده است2شکل )

 
 عاملیضرایب بارهای  :2ل شک

 

 عاملی بارهای تمامی (2) شکل به توجه با

 سازه بیشتر است. بنابراین روایی 4/0 از سؤالات

 نشانگرهای اهمیت و بررسی دقت برای که

 شد، انجام هاسازه گیریاندازه برای شدهانتخاب
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 ساختارهای مانده،یباق نشانگرهای دهدمی نشان

 ردمو ابعاد گیریاندازه جهت را مناسبی عاملی

 آوردند.می فراهم مدل پژوهش در مطالعه

 ،ساختاری مدل برازش: ساختاری مدل برازش

 است. 2Q و معیار 2R ، معیارt آماره شامل

 بررسی برای معیار تریناساسی و اولین :t آماره

 از باید کهباشد می t آماره ساختاری مدل برازش

 اطمینان سطح در نبتوا تا باشند بیشتر 96/1

 بودن مناسب و مسیرها بودن معناداردرصد  95

 مقدار (4) شکل درنمود.  تأیید را ساختاری مدل

 .است شده داده نشان مسیرهاt  آماره

 t آماره مقدار با همراه پژوهش مدل :3 شکل

 

ر تمام مسیرها بیشت t آماره (، 3شکل ) توجه با

 وودن مسیرها است که نشان از معنادار ب 96/1از 

 مناسب بودن مدل ساختاری دارد. 

 2R معیار
 وابسته پنهان متغیرهای به مربوط 2R معیار

، 19/0. برای این معیار، سه مقدار است مدل

مقدار ملاک برای مقادیر  عنوانبه 67/0، و 33/0

 ,Chinباشد )می 2R ضعیف، متوسط و قوی

 مقادیر تمامی(، 5به جدول ) توجه با. (1998

کنترل کیفیت، توسعه تیم،  متغیرهای به مربوط

توسعه توانمندی، تحلیل ریسک بیشتر از سطح 

مدل  مناسب برازش از نشان کهمتوسط است 

 پژوهش دارد.

در این پژوهش، برابر  GOFبر این اساس، مقدار 

دهد مدل پژوهش از است که نشان می 256/0 با

 .برازش بالاتر از متوسط برخوردار است
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 و ضریب پایایی اشتراکی 2Qو  2R رمعیا نتایج :5جدول 

 پایایی اشتراکی ضریب 2R 2Q متغیر

 65/0 190/0 352/0 کنترل کیفیت

 61/0 160/0 376/0 توسعه تیم

 71/0 200/0 388/0 توسعه توانمندی

 67/0 225/0 439/0 تحلیل ریسک

 

 فرضیات آزمون نتایج :6جدول 

 نتیجه tآماره  ضریب مسیر هافرضیه

 تأیید 917/4 593/0 های تحقیقاتیپروژهبر کنترل کیفیت تأثیر تحلیل ریسک 

 تأیید 894/4 613/0 های تحقیقاتیپروژهبر توسعه تیم تأثیر تحلیل ریسک 

 تأیید 299/4 623/0 های تحقیقاتیپروژهبر توسعه توانمندی تأثیر تحلیل ریسک 

 تأیید 230/6 663/0 یهای تحقیقاتپروژهبر تحلیل ریسک تأثیر کنترل و پایش ریسک 

 
 هافرضیه آزمون از حاصل نتایج هخلاص( 6) جدول

ول ا(، فرضیه 6د. مطابق با جدول )دهمی نشان را

بر کنترل کیفیت مبتنی بر تأثیر تحلیل ریسک 

و  593/0مسیر  با ضریب های تحقیقاتی پروژه

تأیید شده است. فرضیه دوم که  t 917/4 مقدار

های پروژهبر توسعه تیم تأثیر تحلیل ریسک 

سنجد، دارای ضریب مسیر تحقیقاتی را می

دهنده است که نشان t 894/4 مقدارو  613/0

 بر توسعه تیمتأثیر مثبت و معنادار تحلیل ریسک 

 بر این فرضیه های تحقیقاتی دارد. علاوهپروژه

بر توسعه سوم نیز مبتنی بر تأثیر تحلیل ریسک 

های تحقیقاتی با ضریب مسیر پروژهتوانمندی 

تأیید شده است. فرضیه  t 299/4 مقدارو  623/0

چهارم پژوهش نیز که تأثیر کنترل و پایش 

های تحقیقاتی پروژهبر تحلیل ریسک ریسک 

 t 230/6 مقدارو  663/0سیر باشد با ضریب ممی

 مورد تأیید قرار گرفته است.

 گیریبحث و نتیجه

 هب ایران علمی ارتقای و توسعه مهم بسترهایاز  

 علم دتولی مقوله به توجه المللیبین ابعاد در ویژه

 در است. کشور در هدفمند تحقیقات توسعه و

 و رونق با علمی تحرک و علم تولید کنونی عصر

 توانمی و تاس آمیخته کاملاً فناوری پیشرفت

 تاثیر علم ترویج و بسط تولید، که داشت اذعان

 اجتماعی اقتصادی، هایحوزه تمام در چشمگیر

(. Zolfi Gol, 2004) دارد کشور فرهنگی و

. است یادیز صینقا یداراهای تحقیقاتی پروژه

ی رای مدلی بساز ادهیو پ جادیبه ا ازیرو ن نیاز ا

ارد ریسک و پایش پروژه تحقیقاتی وجود د

(Novikov & Sukhanov, 2005.)  

جهت کنترل  یهدف اصلی این پژوهش ارائه مدل

ی ورزش یقاتیتحق هایپروژه سکیر شیو پا

که دهد میهای تحقیق نشان باشد. یافتهمی

های تحلیل ریسک بر کنترل کیفیت پروژه

تحلیل ر چه تاثیر معناداری دارد. ه تحقیقاتی

نیز بهبود  ت، کنترل کیفیبهبود یابد ریسک
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 deت. این یافته با نتایج تحقیقات خواهد یاف

Andrade et al., (2019)  وGolas et al., 

همسو  Mousavi et al., (2015)و  (2016)

در تحقیق خود  Golas et al., (2016)است. 

کنند که برای ایجاد فرآیند موثر کنترل بیان می

لازم ها هینه تنها شناختن اصول و روکیفیت 

آموخته  یهااستفاده از درس مستلزمبلکه ست ا

قبل از  ن،یبنابراباشد. ها نیز میاز پروژهشده 

بالقوه  ریسکبراساس  دیباانجام کنترل کیفیت 

به  یابه صورت دورهها در پروژهمشاهده شده 

تحلیل مربوطه با شرکت سازمان یا روز شود. در 

رد ، توسعه استانداهاآزمون، استفاده از ریسکها

رفع منجر به و کنترل کیفیت،  سازمان یکار برا

شود. میسایر مشکلات جدی مشابه در آینده 

Andrade et al., (2018)  در تحقیق خود بیان

 ای ندیهر فرآ یمهم است که براکنند که می

مورد  تیفیآزمون که به طور مرتب در کنترل ک

. دیریدر نظر بگچارچوبی  رد،یگیاستفاده قرار م

 صی، علل، اثرات، تشخریسکها یبررس هبامر این 

منظور کند. ریسک کمک میو اقدامات کاهش 

های سازی فعالیتدر بهینه نمودن عامل کیفیت

اجرایی یک پروژه تأثیر بسزایی دارد 

(Rahnamaye roodposhti, 2008 .) مطمئنا

زمانی که اعضای تیم پروژه قبل از ارائه پروژه به 

ا ارزیابی کنند موجب بهبود مدیر تیم، کار خود ر

شوند. همچنین کنترل کیفیت در پروژه می

وجود فرایندی که دربرگیرنده الگوها و خط 

ها، اقدامات و آموزش برای تحلیل ریسک مشی

پروژه باشد منجر به بهتر شدن کنترل کیفیت 

های تحقیقاتی ورزش نیز خواهد شد.  در پروژه

استاندارد  شود که زمانی که اصول ومشاهده می

مناسبی در حین پروژه برای افراد درگیر وجود 

نداشته باشد کار مجری تحقیق برای کنترل 

شود و پیامدهایی مانند کیفیت بسیار سخت می

در بر خواهد داشت. در  جینتا یناکاف تیفیک

های های تحقیقاتی ورزش معمولا بدیلپروژه

شود مناسبی برای مسیر اجرا در نظر گرفته نمی

ها وجود دارد. به اصول ثابتی در اکثر پروژه و

 یمجدد مشخصات پروژه برا یزیرطرح نوعی

دهد. بسیار کم رخ می سکهایمحقق نشدن ر

های تحقیقاتی ورزش در محیط بسیاری از پروژه

میدانی مانند اماکن ورزشی نیاز است انجام شود. 

مشاهده خشونت تماشاگران ورزش در ورزشگاه 

رد مختلفی قرار دارد که نیاز به تحت تاثیر موا

کنترل دارد. زمانی که ریسکهای عملیاتی مانند 

شرایط جوی به ویژه در برخی فصول سال یا در 

دسترس بودن منابع مانند وسایل و زیرساخت 

های علوم ورزشی به تحقیقاتی در آزمایشگاه

درستی تحلیل نشوند و راهکارهای جایگزین 

شوند کیفیت پروژه به برای آنها در نظر گرفته ن

دلیل از دست دادن زمان و دسترسی به منابع 

بدی آب و هوا تواند تحت تأثیر قرار گیرد. می

تواند کار میدانی در محیط ورزشی را متوقف می

کرده و موعد زمانی پروژه را تحت تاثیر قرار 

ی را در اصل افزونگتواند دهد. این موارد می

یر قرار دهد. بدون های تحقیقاتی تحت تاثپروژه

از  یریجلوگ ایکاهش ها و در نظر گرفتن ریسک

های سازمان یبراپروژه خطرات ارزش افزوده 

. کندورزش کاهش پیدا میصنعت  ای ورزشی

های تحقیقاتی در ورزش مانند بسیاری از پروژه

شوند و بدون کاربرد روی کاغذ که فقط انجام می

ع به پیش شوند. در بسیاری از مواقآورده می

های تحقیقاتی ورزش توجه رقابتی بودن پروژه

ای شود. اینکه نتایج پژوهش در چه مرحلهنمی

تواند به طور تجاری مورد استفاده بلافاصله می

واقع شود و در بازار ورزش به رقابت منجر شود. 
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توان به این موضوع هم اشاره کرد که می

 ژهینحوه انجام خاص و و یبرا ییارهایمع

. عدم وجود ندارد های تحقیقاتی ورزشوژهپر

های میدان تحقیق ورزش توجه به وجود ویژگی

ها و مطابق آن تواند در به وجود آمدن ریسکمی

 کیفیت پروژه تاثیرگذار باشد.

های تحقیق نشان داد تحلیل ریسک بر یافته

تاثیر معناداری  های تحقیقاتیتوسعه تیم پروژه

 ,.Muna et alج تحقیقات دارد. این یافته با نتای

 ,.Mousavi et alو  Galli (2017)و  (2018)

در  Galli (2017) باشد.همسو می (2015)

 کی دیبا میت ککنند که یتحقیق خود بیان می

و با درک  داشته باشد سکیر تیریطرح مد

 میت کی سک،یر تیریمد ستمیس یساختار اساس

را با توجه به  سکیر تیریتواند طرح مدیم

پروژه  طیکه در مح یمنحصر به فرد هاییسکر

با مجهز شدن افراد  دهد. قیدهد، تطبیرخ م

پروژه به ابزارهای تحلیل ریسک و درک بهتر آن 

 مولفه دهد که یکرخ می پروژه تیم توسعه

باشد می پروژه موفقیت برای بسیار مهم

(Morris & Pinto, 2007 .)و هاپروژه مدیران 

 بود خواهند موفق زمانی نیانسا منابع متخصصان

 سازمانشان انسانی منابع هایفعالیت بتوانند که

 راستا هم کاری هایتیم سازمانی نیازهای با را

(. Gibson & Kirkman, 1999گردانند )

Mousavi et al., (2015)  در تحقیق خود بیان

عدم  ،یروز بودن منابع علمعدم بهکنند می

 میتناسب ت زانیعدم م ،یبه فناور یدسترس

 ف،یضع یزیربرنامه ق،یبا اهداف تحق قیتحق

عدم  ف،یکنترل ضع ،یمجر نییپا یتیریتوان مد

پژوهشگران با هوش  ،یبه منابع علم یدسترس

تواند از های تحقیقاتی میدر پروژه ناسازگار

تجزیه و تحلیل اشتباه ناشی شود و این موارد به 

وجب زند. تحلیل نادرست متوسعه تیم لطمه می

شود تیم پروژه از افراد نامناسبی شکل بگیرد می

های لازم برای تکمیل پروژه که شایستگی

تواند پروژه را به برخوردار نباشند و این اتفاق می

شکست و انحراف از اهداف مورد انتظار هدایت 

کند. زمانی که افراد مناسب گرد هم آیند 

افتد و تیم تحقیقاتی در افزایی اتفاق میهم

رسند. بسیاری از فرایند پژوهش به بالندگی می

های های تحقیقاتی ورزش نیازمند تیمپروژه

ای است و یکی از دلایلی که باعث رشتهبین

شود کمتر شاهد این اتفاق رخ دهد عدم می

های ارزیابی و تجزیه و تحلیل درست است. پروژه

ای مانند تحقیقاتی ورزش در موضوعات گسترده

 ت،یریمطالعات مد ،یروانشناس ،یسشناجامعه

آموزش و  ،یگریمرب ا،یجغراف است،یس خ،یتار

، رشد حرکتی، آسیب ورزشی، پرورش

شود شناسی و فعالیت بدنی انجام میحرکت

(Evans et al., 2021 در روند پروژه نیاز به .)

ورزشی های غیرورود افراد متخصص از رشته

ازمند تجزیه تواند به وجود آید. این شرایط نیمی

های پروژهباشد. در اکثر و تحلیل مناسب می

ورزش در تهیه پروپوزال تیم تحقیق  تحقیقاتی

شود و زمانی که شرایط و تغییرات و ایجاد می

تحولاتی در اهداف، روند و مسیر تحقیق رخ 

دهد باز هم فرد جدیدی به پروژه اضاف می

گردد. زمانی که در مورد فرهنگ هواداری نمی

شود در مسیر تحقیق نیاز به قیقی انجام میتح

شناسان یا شناسان، فرهنگافرادی مانند جامعه

تواند به وجود آید اما متخصص آمار کیفی می

معمولا با تغییر مسائل باز هم در تیم تحقیق 

همان طور که شود. تغییری ایجاد نمی

Ghorbani et al., (2021) ازینکنند اشاره می 

در بسیاری از  یلوم ورزشع متخصصاناست 
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قرار  گریکدیدر کنار موضوعات برای حل مسئله 

موضوع دیگر این است که اعضای تحقیق  .رندیگ

به طور معمول شامل استاد و دانشجویان استاد 

ای شود. اگر در زمینه پوشاک ورزشی پروژهمی

های مصرف کننده نهایی شود از گروهانجام می

توان یکی ندارد. می ای در تحقیق وجودنماینده

های پروژه یخروجاز دلایل عدم هماهنگی 

در و مشخص  یکاربرد ازیبا ن تحقیقاتی ورزش

جامعه و صنعت ورزش را در این موضوع دانست. 

مندی پروژه از آنجا که به ویژه در فاز بهره

تحقیقاتی حضور مصرف کنندگان نهایی بسیار 

 مهمتر از حضور افراد دانشگاهی است. 

ت و مشکلا یبرا یقیدق یزیربرنامهانی که زم

ها وجود نداشته باشد وقوع آنها دور از ریسک

 انتظار نخواهد بود. 

تحلیل ریسک بر توسعه نتایج تحقیق نشان داد 

تاثیر  های تحقیقاتیتوانمندی افراد پروژه

معناداری دارد. این یافته با نتایج تحقیق 

Meyer et al., (2011)  وHonari et al., 

باشد. توانمندسازی کارکنان همسو می 2022

وری و یکی از ابزارهای موثر برای افزایش بهره

های فردی و ها و تواناییاستفاده بهینه از ظرفیت

گروهی آنها در راستای اهداف سازمان است 

(Samian & Latifi, 2014 .) توانمندسازی

های منابع انسانی، توانمندسازی عوامل پروژه

های اتی، راهبرد مهمی برای توسعه پروژهتحقیق

 Govindarajuluشود )تحقیقاتی محسوب می

& Daily, 2004 .)و  ایاز رشد حرفه تیحما

، دادن بازخورد به اعضای تیم میت یآموزش اعضا

ها موجب پروژه در راستای توانمندسازی آن

شود. یکی از های افراد میبهبود مهارت

ی تحقیقاتی قدرت و هاموضوعات مهم در پروژه

باشد. زمانی که توانمندی تحلیل ریسک افراد می

نیازهای آموزشی اعضای تیم پروژه تحقیقاتی 

ها ارائه شود، شناسایی شود و آموزش لازم به آن

توانند در زمینه کاری خود افراد بهتر می

های پروژه را تجزیه و تحلیل کنند. ریسک

تیمی به  های کارآمد فراینداستفاده از روش

تناسب پروژه تحقیقاتی موجب کاهش 

شود. های پروژه و توانمندی بهتر افراد میریسک

های تحقیقاتی ورزش بسیاری اوقات در پروژه

بخش مهمی از تحقیق بر دوش دانشجویان 

ریزی و تحصیلات تکمیلی است و با عدم برنامه

شود رشد قابل سازگاری با تغییرات باعث می

های دانشجویان ایجاد نشود. توجهی در مهارت

گذاری برای مثال بدون حمایت مالی و سرمایه

ها قادر به پوشش دادن موضوعات مناسب، پروژه

کلیدی ورزش نخواهند بود و نوآوری کمتری در 

پروژه تحقیقاتی وجود خواهد داشت. در 

های تحقیقاتی زمانی که تحلیل درستی از پروژه

وجود نداشته  شرایط اقتصادی و زمانی پروژه

باشد افراد در معرض تهدیدات و مسائل مختلفی 

بینی نشده است. گیرند که از قبل پیشقرار می

شود افراد نتوانند این موضوع باعث می

های خود را نشان دهند و در فضای توانمندی

سالم و کم تنشی بر روی کار خود تمرکز کنند و 

 . به انجام کار با کمترین کیفیت رضایت دهند

در نهایت متغیر کنترل و پایش ریسک بر تحلیل 

تاثیر معناداری دارد. های تحقیقاتی ریسک پروژه

 ,.Busby et alاین یافته با نتایج تحقیقات 

 باشد.همسو می Shapiro (2016)و  (2017)

Shapiro (2016) کند در تحقیق خود بیان می

وجود  نیو همچن سکیر تیریمد یهاروشکه 

در درک  راتییصنعت همراه با تغهر  در هاچالش

 افتهی شیدر سطح جهان افزا یمخاطرات عموم

ادغام  قیچارچوب، از طر یک یساز ادهیاست. پ
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و  سکیر یابیارز با ،یو اجتماع یعوامل فن

از به وجود آمدن  سکیر تیریمد یهاکیتکن

این موضوع کند. یم یریجلوگمشکلات در آینده 

 ییت که جهت شناسااس ییهاتیفعال هیکلشامل 

 یدسترس یپروژه در راستا یهاسکیو کنترل ر

 شودیپروژه انجام م یهاتیو اولو اهدافه ب

(Fathi Biranvand, 2018 .)Mousavi et al., 

 هاکنند ریسکدر تحقیق خود بیان می (2015)

را  خود پروژه در مختلف هایشکل به است ممکن

ش ریسک . هر چه میزان کنترل و پایدهند نشان

ت. نیز بهبود خواهد یاف ، تحلیل ریسکبهبود یابد

 یخط ریو رفتار غ یدگیچیپ سک،یکنترل ر یبرا

 ازین یبانیپشت یهاستمیو س ندیفرآ یهاستمیس

دارد. مفهوم  یفن-یاجتماع یستمیس کردیبه رو

عدم  ،یدگیچیبه در درک ارتباط پ یریانعطاف پذ

و فرهنگ  یرهبر ،یعوامل سازمان ت،یقطع

. زمانی که کندیکمک مدر این زمینه  ستمیس

های رویکرد ساختاریافته و منسجمی و شاخص

ها وجود و پایش ریسک یریگیجهت پ مناسبی

و قدرت تجزیه و  سکیتعداد موارد ر داشته باشد

 یبراشود و مدیریت تحلیل ریسک وجود بهتر می

پروژه  یاجرا نیقبل و در ح هاییرگیمیتصم

ها تحلیل مناسبی با پایش ریسکتواند بهتر می

 دهیا کی رشیپذ ی یاقو دهیا کیرد داشته باشد. 

های تحقیقاتی مشاهده در بسیاری از پروژه فیضع

شود. زمانی که سیستم کنترل و پایش می

استانداردی وجود نداشته باشد تجزیه و تحلیل 

هم مسیر مناسبی طی نخواهد کرد. کنترل و 

باشد اما به دلیل اینکه  پایش باید مستمر و مداوم

های ورزشی مدیران و افراد مسئول در سازمان

کنند و سیستم منظمی خیلی سریع تغییر می

برای انتقال مسائل موجود به افراد جدید وجود 

های های پروژهندارد و تحلیل مناسبی از ریسک

 تحقیقاتی وجود ندارد. 

علل مشخص ی داراه های پروژهر یک از ریسک

پیامدهای . دهای قابل تشخیص هستندو پیام

ها مستقیما در زمان هزینه و کیفیت ریسک

بنابراین شناسایی ریسک و شد. باپروژه موثر می

بر ن پیامدهای مثبت و منفی آن تعیین میزا

اهداف پروژه از اهمیت خاصی برخوردار است و 

پروژه با نحوه مدیریت ب مطلو دستیابی به نتایج

د گردها مواجه میبا آن ههایی که پروژریسک

(. در Fathi Biranvand, 2018)بستگی دارد

های بسیاری وجود های تحقیقاتی ریسکپروژه

باشد. هر دارند که نیازمند شناسایی و تحلیل می

چه به ابعاد مختلف تأثیرگذار در ریسک بهتر 

توجه شود مطمئنا فرایند مدیریت پروژه بهتر 

ی را مهم نتایج ،یقهای تحقگیرد. یافتهانجام می

کند های تحقیقاتی فراهم میبرای مدیران پروژه

توانند با در نظر گرفتن عوامل ها میو آن

تأثیرگذار در کنترل و پایش و تحلیل ریسک، 

های تحقیقاتی خود را بهتر مدیریت کنند. پروژه

های علوم ورزش نیاز است ها و پژوهشگاهدانشگاه

اد کنند تا طرحی برای مدیریت ریسک ایج

های تحقیقاتی بتوانند به صورت اثربخش پروژه

خود را کنترل و پایش کنند و بتوانند 

طور که های پروژه را تعدیل کنند. همانریسک

Hoyt & Liebenberg (2011) کنند بیان می

که در آن  سکیر یسنت تیریبرخلاف مدامروزه 

 شد،یم تیریصورت جداگانه مدبه یسکیهر ر

را به کار  سکیمؤثر ر تیریکه مد ییهاسازمان

را به  هاسکیاز ر یعیوس فیط دیبا رند،یگیم

های . در پروژهکنند تیریهماهنگ مد یاوهیش

نگر و سیستمی به تحقیقاتی هم نیاز به دید کل

باشد. در چارچوب ارائه شده باید ها میریسک
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بندی ها به تناسب زمان و هزینه اولویتریسک

مناسب پاسخگویی به هر ریسک  شوند و روش

 دبای ها راریسک یبرخقبل از پروژه ارائه شود. 

ها باید اجتناب شود از برخی ریسک ،محدود کرد

و برخی را باید به صورت پنداشت ریسک ادامه 

 یشتراک گذارداد. در این چارچوب باید به ا

 یشامل انجام برخهم توجه کرد که  سکیر

ها و میها، تنمشترک با سازما یهاتیفعال

برخی شود یکار باعث م نیاشخاص ثالث است. ا

به حداقل  های تحقیقاتیپروژه یهاسکیر

حاصل از  یدستاوردها یتمام ید و از طرفنبرس

ها ها و سازمانمیت نیب زیانجام کار ن تیموفق

که این کار خود موجب توسعه و  شود میتقس

 شود.پروژه تحقیقاتی می توانمندسازی تیم

توان بیان می با توجه به نتایج تحقیقدر نهایت 

کرد کنترل و پایش ریسک و تحلیل ریسک 

های تحقیقاتی ورزش موضوع مهمی در پروژه

و  هیتجز ،یی ریسکشناساشود. محسوب می

های بالقوه، ریسک یابیارزریسک،  لیتحل

انداز و داشتن چشم یموانع احتمال ینیبشیپ

کند کنترل کمک میهای مناسب بدیلمناسب و 

کیفیت، توسعه تیم و توانمندی پروژه بهتر انجام 

شود چارچوب مدونی برای شود. لذا پیشنهاد می

کنترل و پایش ریسک و تحلیل ریسک برای 

های تحقیقاتی پژوهشگران و مدیران پروژه

های علوم ورزشی، تدوین گردد. سازمان

ه های علوم ورزشی قادر بها و دانشکدهپژوهشگاه

باشند. های تحقیقاتی مختلفی میانجام پروژه

مدیران این مراکز قبل از انتخاب پروژه، حین 

انجام پروژه و در مرحله پایانی پروژه در حالت 

خیلی ساده نیاز به یک چک لیست اولیه مناسب 

ها براساس پتانسیل و برای انتخاب درست پروژه

زیرساخت نهاد مربوطه دارند. شاید یکی از 

ها درآمد بسیار بالایی برای سازمان داشته ژهپرو

باشد اما قبل از شروع پروژه نیاز است بررسی 

شود آیا نهاد مربوطه مجهز به ابزار آزمایشگاهی 

مورد نیاز برای انجام پروژه تحقیقاتی است؟ آیا 

شایستگی و قابلیت سازمان با انجام پروژه زیر 

ای مناسب بر چارچوبرود؟ در تدوین سوال نمی

کنترل و پایش ریسک و تحلیل ریسک و توجه 

های میدان تحقیق ورزش در این بخش به ویژگی

بسیار مهم است. اول به دلیل اینکه محیط 

های دیگر های تحقیقاتی ورزش با حوزهپروژه

های هایی دارد. دوم محیط پروژهتفاوت

ها متفاوت تحقیقاتی ورزش نیز در برخی زمینه

های ورزشی آزمایشگاه است. افرادی که در

مشغول فعالیت هستند با افرادی که در محیط 

های کنند با ریسکمیدانی ورزش فعالیت می

شوند. توجه به رو میتوانند روبهمتفاوتی می

تواند بسیار مفید باشد چرا ممیزی پروژه نیز می

های که موضوع ممیزی در بسیاری از پروژه

مینه صرف تحقیقاتی ورزش وجود ندارد. در ز

 های ادعا شده پروژه و کیفیت مورد انتظارهزینه

هایی در طول مسیر و در نیاز است ممیزی پروژه

 چند زمان مختلف تعریف شود.
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