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Abstract: 
Objective: The purpose of this research was to develop a conceptual framework for the 

development of cycling in Iran. The research method was qualitative (systematic 

exploratory) . 
Methodology: The statistical population included scientific and executive experts 

related to the subject of the research. A sufficient statistical sample was estimated based 

on theoretical saturation and purposefully sampled (13 people). The research tools 

included systematic library study and semi-guided interview. The validity of the 

instrument was coded and confirmed based on the scientific and legal validity of the 

sample (persons and documents) and the agreement between the correctors. The 

analysis method included multi-step coding . 
Findings: The results showed that the distribution of identified factors (64 cases) for the 

areas of cycling includes: general cycling (15 cases), recreational cycling (13 cases), 

sports cycling (15 cases) and It is shared by three areas (21 cases). Also, the distribution 

of these factors for the dimensions of alignment analysis includes; Alignment axes (13 

cases), alignment capacities (10 cases), alignment challenges (14 cases), alignment 

strategies (13 cases) and alignment consequences (14 cases). 
Conclusion: Based on the framework, it can be said that the research model has 

statistical and conceptual validity suitable for the strategic analysis of cycling 

development. Based on the content of the model, the development of cycling follows a 

systemic pattern, and its key and strategic factors form horizontal and vertical causal 

loops in the model, which managers should base on in planning, implementation and 

evaluation. put 
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Extended Abstract 

Introduction  and State of Problem  

According to the country's experts and environmental evidence, two of the main 

but neglected challenges of sports development in Iran are the lack of alignment 

of different sectors on the one hand and inter-sectoral, or inter-institutional and 

regional divergence and not considering local talent from is the other side. 

Therefore, it is necessary to align the development of different fields of sports in 

general and the institutional and regional convergence of the development of 

multi-functional activities and sports (such as cycling) in particular, to be 

considered an important issue and a strategic necessity in the country. 

Therefore, the aim of the current research is to determine the dimensions and 

framework of the development of cycling in Iran in the fields of alignment in 

three general, recreational and sports sectors. 

Methodology 

The current research method was qualitative. For this reason, Nizamand's 

exploratory approach was used. The statistical population included all the 

experts and experts in the field of the research subject. The selected sample 

included university sports management professors and researchers (the field of 

sports development) and managers and executive specialists (managers and 

trainers with experience and higher education in the three fields of public, 

recreational and sports cycling). The studied sample was estimated to be a 

sufficient number based on the theoretical saturation of the concepts and was 

sampled as a snowball (13 people). A semi-exploratory interview was used to 

collect data. The validity of this tool was based on determining the scientific 

and legal validity of the information sources and the content validity of the 

framework (by 3 experts) for extracting concepts (transcripts). Interviews were 

conducted based on a previously designed analytical framework. After 

conducting 13 interviews over a period of three months, the data analysis 

indicated that no new data was added to the previous data; Because a high 

percentage of the data extracted from the last interviews was repeated. 

Therefore, upon reaching the theoretical saturation limit, the interviews were 

ended. Three stages of coding were used to analyze the data and categorize the 

components. Coding was done using previous studies and expert opinion. The 

research model was drawn as a conceptual system framework based on the 

identified relationships. Simultaneously with the collection of data, the work of 

analyzing them in three stages of coding also started. After extracting the codes, 

they are classified; Constant comparison reveals the differences and similarities 

between these codes; The classes are separated or merged so that the theory is 

formed in the process of this process. Available sources and texts are also used 

in the theory completion process. 
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Results 

The interviewed people included 10 men and 3 women, 6 people with master's 

education and 7 people with doctoral education. The average age was 42.37 

years, professional-sports experience was 15.48 years. The determining factors 

of the alignment of the development of public, recreational and sports cycling 

were identified from the process of interviews and library study (64 cases) and 

after open coding (transformation of raw concepts into analytical propositions) 

the following table was presented. The frequency of repetition of their key 

themes is reported. 

Distribution of factors for cycling areas included: general cycling (15 cases), 

recreational cycling (13 cases), sports cycling (15 cases) and common three 

areas (21 cases). The distribution of factors for the dimensions of alignment 

analysis also includes; Alignment axes (13 cases), alignment capacities (10 

cases), alignment challenges (14 cases), alignment strategies (13 cases) and 

alignment consequences (14 cases). The identified factors (64 cases) in the 

previous stage were framed in the following table. 

Conclusion 

In general, and according to the results of the present research, it can be said 

that in this regard, according to the new theories of development that pay 

attention to the category of convergence, the consequences of development and 

alignment, which is the result of the connection of its environmental elements, 

are affected by a chain of different factors. It forms that determines the general 

flow of development alignment and its achievements. Therefore, it can be said 

that one of the biggest changes in the development direction of cycling can be 

the result of the way of interaction between its public, recreational and sports 

sectors. Regarding the importance of these dimensions and their power in 

explaining the variables of sustainable development, it can be said that since 

development is a multidimensional and dynamic process and by creating a 

fundamental change in the environmental, structural and behavioral variables of 

a human-centered system, it causes the promotion and appropriate distribution 

of resources and opportunities, participation and satisfaction of stakeholders and 

progress in performance indicators of that system; Therefore, achieving 

sustainable development in cycling in the country requires continuous 

monitoring of these indicators and positive and constructive intervention in the 

processes leading to them. It can be said that because public sports and 

championships are less complicated than the general sports system; Therefore, 

sustainable development can be evaluated and observed in shorter periods of 

time. 

Keywords: Promoting cycling, Cycling discipline, Development model, 

Convergence of development, Capacities.
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 مدیریت و توسعه ورزش فصلنامه 
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 سواری ایران تدوین چارچوب مفهومی مدل توسعه دوچرخه 

 

 2*شهرام شفیعی،  1احمد نصرآبادی

 

 27/10/1402: پذیرش تاریخ                                   14/07/1402: دریافت تاریخ          

 هچکید

سواری ایران بود. روش تحقیق از  : هدف از این پژوهش تدوین چارچوب مفهومی توسعه دوچرخه هدف 

 مند( بود.  نوع کیفی )اکتشافی نظام

نظران علمی و اجرایی مرتبط با موضوع پژوهش بود. نمونه  جامعه آماری شامل صاحب  شناسی:روش

نفر(.    13گیری شد )ونهصورت هدفمند نمد و به اساس اشباع نظری برآور  ری به تعداد قابل کفایت برآما

اساس    شده بود. روایی ابزار بر  هدایتمند و مصاحبه نیمه  ای نظام ابزار پژوهش شامل مطالعه کتابخانه

اری و تائید گردید. روش  اعتبار علمی و حقوقی نمونه )افراد و اسناد( و میزان توافق بین مصححان کدگذ

 ای بود.  رحلهتحلیل شامل کدگذاری چند م 

سواری شامل:  های دوچرخهمورد( برای حوزه  64نتایج نشان داد که توزیع عوامل شناسایی شده )  یافته:

)حیتفر  سواریدوچرخهمورد(،    15)  یعموم  سواریدوچرخه )ورزش  سواریدوچرخه مورد(،    13ی    15ی 

سوسازی  بعاد تحلیل هممورد( است. همچنین توزیع این عوامل برای ا  21)  زهمشترک سه حومورد( و  

شامل؛     های چالشمورد(،    10)  سوسازیهم  هایتیظرفمورد(،    13)  سوسازی هم  یمحورها نیز 

 مورد( بود.    14)  سوسازیهم  یامدها ی پمورد( و    13)  سوسازیهم  یراهبردها مورد(،    14)  سوسازیهم

و مفهومی مناسبی برای  توان گفت که مدل پژوهش از اعتبار آماری  ارچوب میاساس چ  بر  گیری:نتیجه

سواری از  اساس محتوای مدل، توسعه دوچرخه   سواری برخوردار است. برتحلیل راهبردی توسعه دوچرخه 

می پیروی  سیستمی  الگوی  حلقهیک  تشکیل  آن  راهبردی  و  کلیدی  عوامل  و  معلولی  کند  علی  های 

ی، اجرا و ارزیابی آن را مبنا قرار  ریز دهند که مدیران باید در برنامهودی در مدل میصورت افقی و عمبه

 دهند.
 ها. سواری، مدل توسعه، همگرایی توسعه، ظرفیتسواری، رشته دوچرخهترویج دوچرخه  های کلیدی:واژه 
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 مقدمه 

محبه شواهد  و  کارشناسان  دو    ی طیزعم  کشور، 

چالش از  مغف  یاصل  هایمورد  توسعه  اما  ول 

اورزش   های  بخش  سویی همعدم    ران،یدر 

واگرا  کیاز    مختلف و  یا    نیب  ییطرف  بخشی، 

ن استعداد  و در نظر نگرفت  ایمنطقه  بین نهادی و

. از  (mallaei, 2018)است    گرید  یاز سو  یبوم

  های توسعه حوزه  سوسازیهمضرورت دارد    رونیا

همگرابه ورزش    مختلف و  اعم  و طور  نهادی    یی 

ورزشفعالیتتوسعه    ایمنطقه و  های  ها 

دوچرخه  )مانند  صورت  به سواری(  چندکارکردی 

مس ضرورت  یائله اخص،  و  در    یراهبرد  یمهم 

تلق کشورها  یکشور  در  توسعه    شرویپ  یشود. 

ظرف به  همگرا  سازگانبوم   هایتیتوجه    ییو 

ب  ایمنطقه و  برنامه  شی کم  گزارش  هادر    ها و 

 ,Cook, Biscaia)دارد  قرار  توجه  مورد

Papadas, Simkin, & Carter, 2023).  با    اما

توسعه    تیاز اهم  یوجود، هنوز درک مناسب  نیا

همسو  متوازن   ندارد  رانی اورزش  در  و    . وجود 

حوزههم سطح  سویی  در  بخشی  همگرایی  و  ها 

از   بخشی  سطح  و  کشورها    های پارادایمکلی 

است  جهان  در  نوین   ,Shahriary)توسعه 

Hemmati Nezhad, & Malek Akhlagh, 

و    یساز یجهان  پدیده  با  زمانهمزیرا    (2015

کشورها،یکپارچه درون  ملی  رویکرد    سازی 

  شناختبر اساس  ای  ساختاری و منطقه   همگرایی 

  یهاان یجر  افزایش   موجبات  نسبی،  هایمزیت 

توسعه و  موضوع    کنند.  فراهم  را  محیطی  این 

کشورهای   در  ورزش  توسعه  ویژه  راهبردهای 

ن جغرافیایی  پراکندگی  میدارای  محسوب  -یز 

  همسویمتوازن و    توسعه  اینکه  به  اعتقاد  شود. با

 چند   جامعه  در  را  همگرایی  تواندمی   ورزش

را و    سوسازیهممنطق  بخشد    تحکیم  محیطی 

بر پیکربندی و درک    همگرایی در توسعه ورزش

زنجیره   استراتژیک در  روابط  واکنشی  و  بوم  ای 

دارد    محیطی  سازگان دنباقرار  را  باور  این  ل  و 

که  می تحلیل بزرگ    دستاوردهایکند  حاصل 

ریزی استراتژیک مبتنی بر  و برنامه  محیط و رقبا

 .(Bahrami Paveh, 2018)باشدآن می

  رعایت   عدم  و  نظمیبی   مانند  موانعی  ایران  در

  آن  از  ناشی  خطرات  و  خودروها  توسط  نینقوا

  یکپارچه   مسیر  نبودن  سواران،دوچرخه   برای

  برای  لازم  ایمنی   وجود  عدم  سواری،دوچرخه 

  جهت   به  موجود  مسیرهای  درسواران  دوچرخه 

  سازیکف  و   مسیر  در  فراوان  هایگسستگی

  های زیرساخت   نبود  کلیطور  به  و  نامناسب

  از   استفاده  برای ...    و  سواریدوچرخه   مناسب

  بر   علاوه  طرفی  از. دارد  وجود  شهرها  در  دوچرخه

  فرهنگ  کاهش  مناسب،  هایزیرساخت   نبود

  سیستم  این  کردن  فراموش  به  سواریدوچرخه 

  در  سواریدوچرخه فرهنگ ارتقاء .  است زده دامن

 در   ایمنی   افزایش  و  ایجاد  همچنین   و  کشور

  سیستم  یک  طراحی  موجود،   دوچرخه  مسیرهای

  ایجاد  و  شهر  سطح  در  سواریرخه دوچ   پیوسته

  آمدن   وجود  به  موجب  زیبا  و  متنوع  مسیرهای

  در  دوچرخه  از  استفاده  به  شهروندان  در  انگیزه

  صورت  این  در.  شودمی   خود  روزانه  سفرهای

  برای   دوچرخه  از  کهاین  بر  علاوه  ایرانی  شهروند

  یک عنوان  به  آن  به  کند،می   استفاده  تفریح

  نگاه  نیز  روزانه  یترددها  جهت  نقلیه  وسیله

  در   خود  مسیر  در  پژوهش  کند. همچنین اینمی

ارائه یک برنامه اجرایی مبتنی   با  که  است  تلاش

بومی و  علمی  الگوی  سرعت،    بر  انسجام،  به 

کمیت و کیفیت اقدامات مختلف توسعه و ترویج 

واقع  دوچرخه  در  نماید.  کمک  کشور  در  سواری 

هم  میزان  تا  است  استلازم  انواع  فاده  سویی 
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دوچرخه مورد بررسی قرار بگیرد و اقدامات برای  

پیش آن  اجرایی  ارتقای  و  بینی 

 . (Haqshanas, 2012)گردد

برخی مطالعات مرتبط با موضوع پژوهش به ارائه  

اند  مدل و الگوی توسعه ورزش همگانی پرداخته

(Farzad, Memarzadeh, & alavi, 2019; 

Mollaie Sefiddashti, Hamidi, & 

Zolfagharzadeh, 2020).    به نیز  تحقیقاتی 

و   قهرمانی  ساز مدل تحلیل  ورزش  توسعه  ی 

 & ,Farahani, Keshavarz)اندپرداخته

Sadeghi, 2017; Mollaie Sefiddashti et 

al., 2020; Shabani Bahar, Neeknejad, 

Farahani, & Samadi, 2013; Soufi & 

Shabani, 2017)  نیز تحقیقات  برخی   .

زمینه   در    در  محوری  دوچرخه  نقشتحقیقاتی 

پایداری  ونقلحمل  سیستم )  و    ریاحیشهری 

  مسیر  ایجاد  یر یپذامکان (،  1397سامانی،  

)  شهر  در  دوچرخه چناری،    نیاطهماسبیبابل 

  در  سواریدوچرخه   فرهنگ  توسعه  (،1397

،    (Safar & Azimzadeh, 2017)هادانشگاه

  مصرفی   رفتار  و  بازاریابی  آمیخته  بررسی

مشهد    شهر  عمومی   دوچرخه  سامانه  با  هروندانش

چالش1396دری،    لائین  )دولتخواه   های (، 

مشهد    شهر  در  اشتراکی  هایدوچرخه  پذیرش

(Jahanshahi & 2016) ،برند اثر    و   طراحی  ، 

  خرید  قصد  و  شده  ادراک  کیفیت  بر  قیمت

  استفاده  (، دلایل1396خیابانی،    دوچرخه )لطفی

  (، نقش 1396  هدایتی،)  دوچرخه  استفاده  عدم  و

  تهران   در  سواریدوچرخه   یکپارچه  مدیریت  طرح

و    سواریدوچرخه  به  دانشجویان  گرایش  در

  بر مؤثر  ، عوامل( Zahra, 2015)نیجسما فعالیت

غنبه  دوچرخه  از  استفاده   اوقات   یساز یمنظور 

  توسعه  برمؤثر    و عوامل  (Parvin, 2015)فراغت 

(.  1391کرمان )عمادی،  شهر در سواریدوچرخه 

توسعه  بررسی  به  دیگر  تحقیقاتی 

عوامل  ،  (Parkin & Meyers, 2010)دوچرخه

برنامه  ایمنی   یهازیرساختی،  افزایش  و  ترویج 

  ،(Buehler & Pucher, 2012)رخهدوچ 

عواملزیرساخت  خصوص  در  اقدامات   مرتبط  ها، 

  مخصوص  های راه  ادغام  پارکینگ،  با

نقل  حمل  سیستم  با  سواریدوچرخه  عمومی،    و 

  افزایش   در  قانونی  مداخلات  و  هابرنامه

  ( Buehler & Pucher, 2012)سواری دوچرخه 

 پرداختند. 

می نشان  تحقیقات  تحقیقات مرور  در  که  دهد 

داخلی، برخی مطالعات به بررسی هر کدام از سه  

دوچرخه  و  رویکرد  تفریحی  عمومی،  سواری 

پرداخته تاکنون  ورزشی  اما  جامع    صورتبه اند 

نگرفته قرار  بررسی  تاکنون مورد  همچنین  اند. 

هم زمینه  در  و  تحقیقات  یی راستاهمسوسازی 

بررسی  محور مورد  ورزش  حوزه  در  توسعه  های 

تحقیقات  در  رویکردی  است. چنین  نگرفته  قرار 

-خارجی نیز هرچند در سطح کلان برای بخش

پژوهش   مورد  ورزش  قهرمانی  و  همگانی  های 

زمینه در  اما  گرفته  مانند  قرار  تخصصی  های 

های ورزشی مورد  سواری و سایر فعالیتدوچرخه

ا نگرفته  قرار  محققان   Nooraie et)ستتوجه 

al., 2023)  . نیز    صورتبه توسعه  کلی  در 

برای  دوچرخه مناسبی  تفکیک  تاکنون  سواری 

های مختلف آن در مطالعات بررسی نشده  بخش

-های توسعه دوچرخهاست. علاوه بر این شاخص

گانه، محورهایی  های سهسواری به تفکیک بخش

همهم شرایط  و  توجه  سویی  مورد  نیز  سوسازی 

 محققان نبوده است. 

معه ایرانی  با توجه به وضعیت سلامت عمومی جا

و مشکلات زیستی فراوانی جهت تأمین و حفظ 
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دوچرخه    توسعه  فرهنگ  تندرستی  و  سواری 

یک   شهروندی  زندگی  در  دوچرخه  از  استفاده 

دستیابی   جهت  مهم  راهبردی    سلامت بهابزار 

می  محسوب   ,Zarabadi pour)شودپایدار 

Yousefi Moghdam, & Abdolrazaghi, 

دوچر ؛  (2021 موفق  ه خزیرا  الگوی  یک  سواری 

نیز   ایران  و  است  جهان  در  پایدار  توسعه  برای 

ظرفیت بالایی جهت استفاده از این اهرم توسعه  

 ,mahmoodi yekta, Hemmatyar)دارد

khazaei, & Zarifi Khamene, 2023).  

کشورهای  ال ستجربه   در  ورزش  توسعه  ها 

می نشان  نهادهامختلف  برخی  که   تنهایی  دهد 

فعالیت بدنی و مشارکت    موجب ترویج  تواندنمی

الگوهایی مانند کاربرد همگانی   شود،   ورزشی در 

عمومی  زیرا ورزشی    محصول   یک  مشارکت 

یک   کل  خروجی  و  بخشی  بین  فرآورده   رفتاری،

به مشارکت    ززیستی است و نیا  -نظام اجتماعی  

دارد اجتماعی  نهادهای  اساس   . همه    بر 

توسعه مطالعات  و  توسعه  نوین  نگر  رویکردهای 

ذی و  متولیان  همه  از  دارد  نفعان  ضرورت 

استراتژی  در  و  شود  پیشنهادی  نظرخواهی  های 

ها و  ها در قالب نهادها )سازمان مشارکت همه آن

نقش تشکل و  حقوقی(  ها(  و  حقیقی  )افراد  ها 

علاوه بر این عمده    و تقسیم کار شود.  یبینپیش 

و رسانه تلاش  زمینه  های علمی، مدیریتی  ای در 

آن  فرهنگ ارتقای کارکردهای  و  سازی دوچرخه 

گیری  در کشور هنوز موفقیت قابل توجه و چشم

از  نداشته آتی   رونیااند.  تحقیقات  دارد  ضرورت 

تر به مقوله ترویج  تر و تخصصیتر، جامع نوآورانه 

نهادینهخه ردوچ  و  استفاده  سواری  فرهنگ  سازی 

بپردازند.   عمومی، تفریحی و ورزشی از دوچرخه 

اجتماعی،    اقتصادی،  مختلف  ابعاد  گرفتن  نظر  در

  سواری دوچرخه   سلامت  و  یطیمحست یز  روانی،

  و  مداریدوچرخه  هایکیفیت  به  رسیدن  در

  و   شهری  های خیابان   کیفیت   با  آن  ترکیب

  و  سواراندوچرخه  اترنظ  نمودن  وارد  همچنین

و    طراحی،  فرایند  در  مردم راهبردی  جنبه 

 دهد.می   شکل  را  پژوهش  این  کلیدی

مشخص، هدف از پژوهش حاضر،    طوربه  رون یااز  

این   به  و   سؤالپاسخگویی  ابعاد  که  است 

-سواری ایران در زمینهچارچوب توسعه دوچرخه 

عمومی، تفریحی در سه بخش    سوسازیهم  های

 ه است؟ نچگوو ورزشی  

 

 شناسی روش

روش تحقیق حاضر از نوع کیفی بود. به همین 

استفاده شد.    مندنظام رویکرد اکتشافی    از  خاطر

صاحب افراد  تمامی  شامل  آماری  و  جامعه  نظر 

نمونه   بود.  پژوهش  موضوع  زمینه  در  خبره 

مدیریت   پژوهشگران  و  اساتید  شامل  انتخابی 

رشته توسعه  )حوزه  دانشگاهی  های  ورزشی 

زشی( و مدیران و متخصصان اجرایی )مدیران  رو

در  عالی  دارای تحصیلات  و  سابقه  با  مربیان  و 

دوچرخه حوزه  و  سه  تفریحی  عمومی،  سواری 

بود. نمونه مورد مطالعه به تعداد قابل   ورزشی( 

اساس رسیدن مفاهیم به اشباع نظری    کفایت بر

به و  شد  نمونهبرآورد  برفی  گلوله  گیری  صورت 

( برای  .  (نفر  13شد  اکتشافی  نیمه  مصاحبه  از 

دادهجمع استفاده شد.  آوری  ابزار  ها  این  روایی 

اساس منابع    بر  حقوقی  و  علمی  اعتبار  تعیین 

  7و روایی محتوایی چارچوب )توسط  اطلاعاتی  

صورت   )رونوشت(  مفاهیم  استخراج  متخصص( 

مصاحبه  گرفت. برانجام  چارچوب    ها  اساس 

گرفت. پس    تتحلیلی طراحی شده از قبل صور

انجام   ماه،    13از  سه  دوره  طی  در  مصاحبه 

ها حاکی از اضافه نشدن داده جدید  تحلیل داده
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داده از به  بالایی  بود؛ چرا که درصد  قبلی  های 

های آخر تکراری  های مستخرج از مصاحبهداده

بنابراین، با رسیدن به حد اشباع نظری، به    بود؛

و تحلیل   ه. برای تجزیها پایان داده شد مصاحبه

دستهداده و  مرحله  هامؤلفه بندی  ها  سه  از  ی 

استفاده گردید.   استفاده  کدگذاری  با  کدگذاری 

شد.   انجام  متخصصان  نظر  و  قبلی  مطالعات  از 

روابط شناسایی شده   بر اساسمدل پژوهش نیز 

مفهومی  به سیستمی  چارچوب  یک  صورت 

ها، کار  زمان با گردآوری دادههم  .ترسیم گردید

نیز  آن  تحلیل کدگذاری  مرحله  سه  طی  ها 

-ها طبقهشروع شد. پس از استخراج کدها، آن

می تفاوت بندی  مداوم،  مقایسه  و  شوند؛  ها 

میتشاب آشکار  را  کدها  این  بین  کند؛ هات 

می  ادغام  یا  و  جدا  در طبقات  نظریه  تا  گردند 

متون   و  منابع  گیرد.  شکل  فرآیند  این  روند 

ی مورد استفاده  رموجود نیز در روند تکمیل تئو

 گیرند.قرار می 

 

 هایافته 

نفر    6زن،    3مرد و   10افراد مصاحبه شده شامل  

کارشناسی  و    تحصیلات  تحصیلات    7ارشد  نفر 

سال، سابقه    37/42دکتری بودند. میانگین سنی  

بودند.  48/15ورزشی    -شغلی عوامل    سال 

دوچرخههم  کنندهنییتع توسعه  سواری  سوسازی 

و تفریحی  و  ورز  عمومی،  مصاحبه  فرایند  از  شی 

مورد( و    64ای شناسایی شدند ) مطالعه کتابخانه

-پس کدگذاری باز )تبدیل مفاهیم خام به گزاره

به تحلیلی(  زیر های  جدول  شد.    صورت  ارائه 

ها گزارش شده  فراوانی تکرار مضامین کلیدی آن 

 است. 

 ری عمومی، تفریحی و ورزشی سوا سوسازی توسعه دوچرخههم کنندهنییتعشناسایی عوامل  .1جدول 

 مؤلفه 
فراوانی  

 تکرار 

 ۲ سرانه استفاده از دوچرخه برای رفت و آمد به محل کار .۱
 ۷ میزان استفاده از دوچرخه برای تردد توسط دانش آموزان .۲
 ۳ ها ابان یخوجود مسیرهای عمومی دوچرخه برای تردد در کنار  .۳
زمینه .٤ از  استفاده  هوشامکان  و  الکترونیک  دوچرخهمند  های  بیبرای  تجربه شرکت  مانند  در کلانهای  -دود 

 شهرهایی مانند شیراز و تهران و اصفهان 

۵ 

 ۲ و مزایای فردی و عمومی آن سواریافزایش آگاهی مردم نسبت به اهمیت دوچرخه .٥
 ۹ نیمی از جمعیت کشور  عنوانبهموانع متعدد استفاده بانوان از دوچرخه   .٦
 ۶ (.ها ودوچرخه در جامعه )مدارس، پارکرای عدم وجود آموزش همگانی ب .۷
 ۹ عمومیدر فضاهای با دوچرخه نسبت به حضور  افرادرخی های نگرشی بضعف و عدم آگاهی .۸
 ۵ سواری از نظر ایمنی و ...نامناسب بودن فضاهای تردد شهری برای دوچرخه .۹

 ۶ میزان استفاده از دوچرخه برای تفریح و گردش .۱۰
 ۴ برای تندرستی و سلامت چرخهمیزان استفاده از دو .۱۱
 ۳ سواری تفریحی و گردشگری دوچرخهمیزان فضاها و مسیرهای دوچرخه .۱۲
برون .۱۳ طبیعی  فضاهای  درونوجود  عمومی  و  سبز  فضاهای  و  پیستشهری  ایجاد  برای  دوچرخهشهری  -های 

 سواری تفریحی

۴ 

با دوچرخه به .۱٤ محبوبیت دوچرخه نزد  و    نعنوان یک سبک فراغتی درست و محبوب در جهاتصدیق گردش 

 گردشگران شهری و طبیعت 

۹ 
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 ۲ هاویژه خانواده شهری برای افراد بهسواری برونعدم اطمینان از امنیت مسیرهای دوچرخه .۱٥
 ۴ های تردد و تفریحات غیرفعال به تفریحات و تردد فعال مانند دوچرخه ترجیح روش .۱٦
 ۵ سواری های فعال در زمینه دوچرخهمیزان باشگاه  .۱۷
 یسواردوچرخهد مربیان فعال در زمینه تعدا .۱۸

 سواری المللی و آسیایی در دوچرخههای کسب شده بینتعداد عناوین و مقام .۱۹

۳ 

 ۲ سواری در مسابقات آسیایی و جهانی های ملی و باشگاهی دوچرخهسابقه مناسب تیم .۲۰
 ۵ سواری استاندارد در کشور های دوچرخهوجود تعداد پیست .۲۱
ظرفیت .۲۲ استعداداستعهای  وجود  و  رشته  دادیابی  در  دوچرخهپروری  رقابتهای  و  و سواری  مسابقات  پذیری 

 ها باشگاه 

۳ 

مسابقه .۲۳ و  تمرینی  امکانات  دوچرخهضعف  برای  استان ای  در  هزینه  هاسواری  افزایش  تأمین  و  به  مربوط  های 

 ها های استاندارد برای تیمدوچرخه

۸ 

 ۴ سواریچرخهن دوها و ورزشکارامشکلات تأمین مالی تیم .۲٤
 ۳ سواری های دوچرخهها و باشگاه ضعف مدیریت و مشکلات اجرایی در فدراسیون، هیئت .۲٥
 ۷ سواری سویی در کاربری و استفاده فضاها و امکانات مربوط به انواع دوچرخههم  .۲٦
 ۴ سواریهای مربوط به انواع دوچرخههای اجرایی و برنامهسویی در طرحهم  .۲۷
 ۲ سواریی مربوط به انواع دوچرخهمال سویی در منابعهم  .۲۸
 ۸ سواریمربوط به انواع دوچرخه کنندگانمشارکتسویی در هم  .۲۹
 ۵ سواری عمومی، تفریحی و ورزشی مانند هلند وجود الگوهای موفق از کشورها و شهرهای با فرهنگ دوچرخه .۳۰
عمومی،    سواریدوچرخهسعه  مردم نهاد و داوطلبان اجتماعی در تو  هایانجمنمشارکت مناسب  امکان جذب   .۳۱

 تفریحی و ورزشی

۳ 

بهر   و   علمی  هایپیشرفت .۳۲ امکان  و  دوچرخه  زمینه  در  آنه فناوری  از  در  گیری  عمومی،  سواردوچرخهها  ی 

 تفریحی و ورزشی

۴ 

 ۹ مؤسساتها، ، باشگاه هائتیهسواری مانند ضعف همکاری و ناهماهنگی بین مراکز فعال در سه حوزه دوچرخه .۳۳
 ۹ جامعه نسبت به دوچرخه برای تردد، تفریح و ورزش رقابتی هنگیضعف فر .۳٤
 ۵ سواری عمومی، تفریحی و ورزشیبحران اقتصادی در کشور و کاهش منابع حمایت و تسهیل توسعه دوچرخه .۳٥
 ۳ سواریهای دوچرخهحوزه  اطلاعات جامع در زمینهعدم وجود  .۳٦
 ۱۰ ی مربوط به دوچرخه ها هگران شدن هزیندوچرخه و  تأمین  زنجیره  و ضعف بازار .۳۷

 ۸ های عمومیسازی دوچرخه در سرای محلات، پارک و محیط های آموزش همگانی و فرهنگارائه برنامه .۳۸
 ۲ های شهریمسیرهای با کاربری دوچرخه در خیابان  سازیو ایمن سواریدوچرخه یویژه  نیایجاد لا .۳۹
به .٤۰ رفتن  برای  دوچرخه  از  استفاده  به  شاغل  افراد  روز  محل  تشویق  در  و کار  پاداش  طریق  از  هفته  از   هایی 

 عوارض خودرویی  در تخفیف

۳ 

 ۳ )جسمانی و روانی( در جامعه های سلامتارتقای شاخص .٤۱
 ۹ های مربوط به درمان، حمل و نقل در جامعهکاهش هزینه  .٤۲
 ۳ محیطی از طریق کاهش استفاده از خودرو زیست کمک به بهداشت شهری و سلامت .٤۳
 ۴ مدار رهای دوستدار دوچرخه و سبک زندگی دوچرخهی شهترویج الگو .٤٤
برونفراهم .٤٥ و  درون  تفریحی  فضاهای  در  دوچرخه  از  استفاده  بستر  وکارهای  سازی  کسب  طریق  از  شهری 

 خصوصی

۵ 

 ۳ ها تقویمی و محلات شهری و شهریمناسبت سواری همگانی با رویکردهای دوچرخهتوسعه جشنواره  .٤٦
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 ۱۰ زشیو ورارتقای تفریحات فعال  .٤۷

 ۶ ترویج گردشگری دوچرخه و گردشگری ورزشی .٤۸
 ۲ ارتقای سلامت تفریحات و گردشگری مردم از طریق استفاده از دوچرخه  .٤۹
 ۵ های باشگاهی و ملی از طریق تسهیلات حمایتی سواری برای تیمبهبود امکانات دوچرخه .٥۰
 ۸ سواری چرخهن دوکارامدسازی فرایند استعدادیابی تا قهرمانی برای ورزشکاران جوا .٥۱
 ۹ ها سواری ورزشی از طریق مشوق گذاری بخش خصوصی در دوچرخهجذب حمایت و سرمایه .٥۲
 ۸ سواری بهبود اشتغال مربیان و ورزشکاران دوچرخه .٥۳
 ۷ سواریدر دوچرخه داریها و باشگاه پذیری لیگارتقای رقابت .٥٤
 ۹ واریسهای ملی و باشگاهی دوچرخه المللی تیمارتقای موفقیت بین .٥٥
 ۷ دوچرخه برای مردم، گردشگران و ورزشکاران  خرید برای حمایت از تأمین و تسهیلات مختلف اعطای .٥٦
 ۹ ریزی تا اجراسواری از برنامهی متولی و ذینفع در سه حوزه دوچرخههان ماسازهماهنگی بین  .٥۷
 ۹ سواری عمومی برای تفریح و ورزشارتقای کاربردی مسیرهای دوچرخه .٥۸
 ۵ وسعه تفریحات و گردشگری مبتنی بر دوچرخه ری تگذاسیاست .٥۹
 ۳ ترویج بهتر فرهنگ دوچرخه در جامعه  .٦۰
 ۴ رشد بازار دوچرخه و محصولات و خدمات و اشتغال در آن .٦۱
 ۸ سواریای دوچرخهپشتوانه برای ورزش قهرمانی و حرفه نیتأم .٦۲
 ۲ زشیی ورسواردوچرخهی عمومی و تفریحی برای سواردوچرخه استعدادیابی در  .٦۳
 ۳ ی ورزشی به ترویج فرهنگ دوچرخهسواردوچرخهکمک  .٦٤

 

 بندی عوامل شناسایی شده:چارچوب 

حوزه برای  عوامل  دوچرخهتوزیع  سواری  های 

مورد(،    15)   یعموم  سواریدوچرخه شامل:  

)حیتفر  سواریدوچرخه مورد(،    13ی 

)ورزش  سواریدوچرخه  و    15ی  مشترک  مورد( 

عوامل برای ابعاد   عوزی. تمورد( بود 21) سه حوزه

هم شامل؛  تحلیل  نیز    ی محورها سوسازی 

  هایتیظرفمورد(،    13)  سوسازیهم

  سوسازی هم  هایچالشمورد(،    10)  سوسازیهم

مورد( و    13)  سوسازیهم  یراهبردها مورد(،    14)

عوامل    14)  سوسازیهم  یامدها یپ بود.  مورد( 

( شده  قبل،    64شناسایی  مرحله  در  مورد( 

 بندی شدند. یر چارچوبول زصورت جد به
 

 بندی عوامل شناسایی شده چارچوب .2جدول  

 مشترک سه حوزه  سواری ورزشی دوچرخه سواری تفریحیدوچرخه عمومی  سواریدوچرخه 

هم
ی 

ها
ور

ح
م

ی 
از

وس
س

 

سرانه استفاده از دوچرخه   ✓

برای رفت و آمد به محل  

 کار

میزان استفاده از دوچرخه   ✓

برای تردد توسط دانش  

 ن آموزا 

د مسیرهای عمومی  وجو ✓

دوچرخه برای تردد در 

 هایابان خکنار 

میزان استفاده از دوچرخه   ✓

 برای تفریح و گردش 

میزان استفاده از دوچرخه   ✓

 برای تندرستی و سلامت 

میزان فضاها و مسیرهای  ✓

ی تفریحی و  سواردوچرخه 

 گردشگری دوچرخه 

های فعال در  میزان باشگاه ✓

 سواریزمینه دوچرخه 

ال در زمینه  ان فعتعداد مربی  ✓

 یسواردوچرخه 

های  تعداد عناوین و مقام ✓

المللی و کسب شده بین

 سواری آسیایی در دوچرخه

سویی در کاربری و  هم ✓

استفاده فضاها و امکانات 

مربوط به انواع  

 سواریدوچرخه 

های سویی در طرحهم ✓

های مربوط اجرایی و برنامه

 سواریبه انواع دوچرخه

لی  سویی در منابع ما هم ✓

-بوط به انواع دوچرخهمر
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 سواری

سویی در  هم ✓

مربوط   کنندگانمشارکت 

 سواریبه انواع دوچرخه

ت
فی

ظر
هم

ی 
ها

ی
از

وس
س

 

-امکان استفاده از زمینه ✓

های الکترونیک و  

-هوشمند برای دوچرخه

های مانند تجربه شرکت  

شهرهایی دود در کلانبی

مانند شیراز و تهران و  

 اصفهان 

افزایش آگاهی مردم  ✓

ه اهمیت سبت بن

و مزایای   سواریدوچرخه 

 فردی و عمومی آن 

وجود فضاهای طبیعی  ✓

ی و فضاهای شهربرون 

سبز و عمومی 

ی برای ایجاد  شهردرون 

-های دوچرخهپیست

 سواری تفریحی 

 دوچرخهتصدیق گردش با   ✓

یک سبک فراغتی   عنوانبه

درست و محبوب در  

محبوبیت   جهان و

دوچرخه نزد گردشگران  

 ت شهری و طبیع

های ملی  قه مناسب تیمساب ✓

سواری  و باشگاهی دوچرخه

در مسابقات آسیایی و 

 جهانی 

های  وجود تعداد پیست ✓

سواری استاندارد  دوچرخه

 در کشور 

های وجود ظرفیت ✓

استعدادیابی و استعداد  

های  پروری در رشته

-سواری و رقابتدوچرخه

 ها پذیری مسابقات و باشگاه

وجود الگوهای موفق از  ✓

های با  و شهرکشورها 

سواری  فرهنگ دوچرخه

عمومی، تفریحی و ورزشی 

 مانند هلند 

مشارکت  امکان جذب  ✓

مردم  یهامناسب انجمن 

نهاد و داوطلبان اجتماعی 

  سواریدر توسعه دوچرخه 

 عمومی، تفریحی و ورزشی 

  و علمی هایپیشرفت ✓

فناوری در زمینه دوچرخه  

ها گیری از آن هو امکان بهر

  ی،مومی عسواردوچرخه در 

 تفریحی و ورزشی 

ش
چال

هم
ی 

ها
ی 

از
وس

س
 

موانع متعدد استفاده   ✓

  عنوانبه بانوان از دوچرخه 

 نیمی از جمعیت کشور

عدم وجود آموزش  ✓

همگانی برای دوچرخه در  

ها  جامعه )مدارس، پارک

 و..( 

های ضعف و عدم آگاهی ✓

نسبت   افرادرخی نگرشی ب

در با دوچرخه  به حضور 

 عمومی فضاهای 

اهای  دن فضنامناسب بو ✓

تردد شهری برای 

ی از نظر  سواردوچرخه 

 ایمنی و ... 

عدم اطمینان از امنیت   ✓

سواری مسیرهای دوچرخه 

ی برای افراد شهربرون 

 ها یژه خانوادهوبه

های تردد و  ترجیح روش ✓

تفریحات غیرفعال به  

تفریحات و تردد فعال  

 مانند دوچرخه 

ضعف امکانات تمرینی و  ✓

-ای برای دوچرخهمسابقه 

و ها استان در اری وس

های مربوط  افزایش هزینه

های ین دوچرخهتأمبه 

 ها استاندارد برای تیم

ها ین مالی تیمتأممشکلات  ✓

-و ورزشکاران دوچرخه

 سواری

ضعف مدیریت و مشکلات  ✓

اجرایی در فدراسیون،  

های ها و باشگاهیئته

 سواریدوچرخه 

ضعف همکاری و   ✓

ناهماهنگی بین مراکز فعال 

-خهدوچر در سه حوزه

ها، یئت هسواری مانند 

 مؤسسات ها،  باشگاه

ضعف فرهنگی جامعه  ✓

نسبت به دوچرخه برای 

تردد، تفریح و ورزش  

 رقابتی 

بحران اقتصادی در کشور و  ✓

کاهش منابع حمایت و 

-تسهیل توسعه دوچرخه

سواری عمومی، تفریحی و 

 ورزشی 

اطلاعات جامع  عدم وجود  ✓

های  حوزه در زمینه

 سواری دوچرخه

  ینتأم زنجیره و  رزابا ضعف ✓

گران شدن  دوچرخه و 

های مربوط به هزینه

 دوچرخه 
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هم 
ی 

ها
رد

هب
را

ی 
از

وس
س

 

های آموزش ارائه برنامه ✓

ی سازفرهنگ همگانی و 

دوچرخه در سرای 

-محلات، پارک و محیط

 های عمومی 

  ییژه و نیایجاد لا ✓

و  یسواردوچرخه 

مسیرهای با   سازییمنا

کاربری دوچرخه در  

 شهریهای یابان خ

تشویق افراد شاغل به  ✓

استفاده از دوچرخه برای 

-رفتن به محل کار در روز

هایی از هفته از طریق  

 در  تخفیف پاداش و

 عوارض خودرویی 

ترویج الگوی شهرهای  ✓

دوستدار دوچرخه و سبک  

 مدارزندگی دوچرخه 

سازی بستر استفاده  فراهم ✓

از دوچرخه در فضاهای  

تفریحی درون و  

 ی از طریقشهربرون 

 و کارهای خصوصی کسب 

های  توسعه جشنواره ✓

ی همگانی با سواردوچرخه 

ها تقویمی  مناسبت  رویکرد

 ی شهرو محلات شهری و 

-بهبود امکانات دوچرخه ✓

های سواری برای تیم

باشگاهی و ملی از طریق 

 تسهیلات حمایتی 

کارامدسازی فرایند  ✓

استعدادیابی تا قهرمانی  

برای ورزشکاران جوان 

 یسواردوچرخه 

-مایت و سرمایهجذب ح ✓

گذاری بخش خصوصی در 

سواری ورزشی از دوچرخه

 ها طریق مشوق

  یلات مختلفتسه اعطای ✓

  ین وتأمبرای حمایت از 

دوچرخه برای مردم،   خرید

 گردشگران و ورزشکاران 

ی هاسازمان هماهنگی بین  ✓

متولی و ذینفع در سه  

سواری از حوزه دوچرخه

 ریزی تا اجرا برنامه

رهای ی مسیارتقای کاربرد ✓

سواری عمومی دوچرخه

 برای تفریح و ورزش 

گذاری توسعه  یاست س ✓

تفریحات و گردشگری 

 مبتنی بر دوچرخه 

هم 
ی 

ها
مد

یا
پ

ی
از

وس
س

 

های  ارتقای شاخص ✓

)جسمانی و   سلامت

 روانی( در جامعه 

های مربوط کاهش هزینه ✓

به درمان، حمل و نقل در 

 جامعه 

کمک به بهداشت شهری  ✓

محیطی  یست ز و سلامت

ق کاهش استفاده از  ز طریا

 خودرو 

ارتقای تفریحات فعال و   ✓

 ورزشی 

یج گردشگری دوچرخه ترو ✓

 و گردشگری ورزشی 

ارتقای سلامت تفریحات و   ✓

گردشگری مردم از طریق  

 استفاده از دوچرخه 

بهبود اشتغال مربیان و   ✓

 سواری ورزشکاران دوچرخه 

ها  پذیری لیگارتقای رقابت ✓

در   داریو باشگاه 

 سواریدوچرخه 

المللی ای موفقیت بینارتق ✓

های ملی و باشگاهی  تیم

 یسواردوچرخه 

ترویج بهتر فرهنگ   ✓

 دوچرخه در جامعه 

رشد بازار دوچرخه و  ✓

محصولات و خدمات و  

 اشتغال در آن 

ین پشتوانه برای ورزش تأم ✓

ای  قهرمانی و حرفه

 سواریدوچرخه 

استعدادیابی در   ✓

ی عمومی و  سواردوچرخه 

تفریحی برای 

 رزشی ی وارسودوچرخه 

ی سواردوچرخه کمک  ✓

ورزشی به ترویج فرهنگ 

 دوچرخه 

 
 بندی شده:مدل مفهومی عوامل چارچوب 

در قالب    1صورت شکل  عوامل شناسایی شده به 

چارچوب  مفهومی  مدل  مدل  این  شدند.  بندی 

می محسوب  مدل  جریان  یک  و  نظم  که  شود 

دوچرخه  توسعه  عوامل  کلی  تأثیر  تحت  سواری 

ر شده  نشاشناسایی  میا  نهایی  دهد.  ن  مدل 

اساس سطوح کدگذاری شده و روابط    پژوهش بر

 . ها ترسیم شدبین آن
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 افزار تعیین روابط بین متغیرهای اصلی جهت آزمون مدل در نرم .1شکل 

 گیری بحث و نتیجه 

حوزه   سه  از  کدام  هر    سواری دوچرخهبرای 

های مشترک  ی و زمینهورزش  ی وحیتفر  ی،عموم

تحلیلیهافه مؤلها  آن ظرفیت  ی  تفکیک  ها،  به 

پیامدها شناسایی  چالش و  راهبردها، محورها  ها، 

شده   شناسایی  چارچوب  واقع  در  شد.  ارائه  و 

بود. در    مانندبه یک چارچوب ماتریسی مفهومی 

توان گفت  و ابعاد می  هامؤلفهتبیین اهمیت این  

توسعه    صورتبهکه   اشتراکات  و  شباهت  کلی 

توان از  سواری را میدوچرخهاع  محورهای بین انو 

در  جنبه نمود.  بررسی  مختلف  های 

توسعه  دوچرخه  عمومی  بر    عموماًسواری  دلالت 

فرهنگ دوچرخه برای رفت و آمد و حمل و نقل  

های مناسب رفت  دارد و در واقع بیشتر دوچرخه

( کوچه  و  خیابان  آمد  شهر و  بکار  دوچرخه  ی( 

می رفتگرفته  برای  دوچرخه  مانند  بشود  ه ن 

)دانش  محل مدرسه  به  رفتن  برای  یا  و  آموزان( 

دوچرخه در  سایر.  و   )... و  )شاغلان  سواری  کار 

تفریح،   برای  دوچرخه  واقع  در  نیز  تفریحی 

بیشتر  که  است  گردشگری  و  سرگرمی 

)دوچرخه  تفریح  و  مناسب گردش  دوچرخه  های 

  نمایشی و   الیدوچرخه ترکودکان،    بی ام ایکس

ی را  شهربرونشهری و    ریح( برای گردش و تف...

سواری ورزشی مربوط  شود. در دوچرخه شامل می

دوچرخه که  است  مسابقه  و  تمرین  های  به 

تمرین    مناسب مسابقه و  آموزش  برای  تمرین  و 

دوچرخه مسابقات  برای  و  سواری  ورزشکاران 

سلامت پایدار شهری یکی  شوند.  کار گرفته میبه

مقوله  پایداراز  توسعه  در  مهم  شمار   به  های 

شود. شهرهای ایران به دلیل مشکلات عدیده  می

ی،  طیمحست یزمعماری، حمل و نقل، زیرساخت، 

از نظر شاخص   فرهنگی ها سلامت پایدار  و سایر 

نگرانی  دارند.  قرار  نامناسبی  وضعیت  در    هادر 

و  هوایی  و  آب  تغییرات  ترافیک،  مورد 

متحرک    یهای ماریب غیر  زندگی  از سبک  ناشی 
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به که  ای  منجر  به   هاییتلاشن شده  تشویق  در 

 & Bihari) انجام شود  سبک زندگی فعالانجام  

Biró, 2019).  اصلی    یگذار هیسرما  در اولین گام

  باشدساخت حمل و نقل غیر موتوری  باید بر زیر

دوچرخه   هایسیاست   زیرا از  سواری  استفاده 

ر  شماری ددر شهرهای بی  یزیآمت یاجرای موفق

 ,Bacchieri, Barros)پا و آمریکا داشته استارو

Dos Santos, & Gigante, 2010).   در این 

ما   کشور  در  اکنون  هم  که  است  حالی 

به دوچرخه  نقل سواری  و  حمل  وسیله  عنوان 

دارد پایینی  نسبتاً  اجتماعی  وجهه  در .  شهری 

وسیله  این  از  تفریحی  غیر  استفاده  ظاهراً  ایران 

خلاف   بر  است.  یافته  کاهش  نیز  نقلیه 

کارمندان  هایگذشته حضور  دور  چندان  در    نه 

به خود  کار  مشاهده    لهیوسمحل  دوچرخه کمتر 

استفاده    شودمی منفی در  تغییر  نشانگر یک  که 

ا آن  که  اینهرچند شناخت کمی درباره    ست.از 

بهترین اهداف را    تواندمی چه انواعی از تسهیلات  

دارد  دستهب وجود  اساساما    آورد  شواهد    بر 

امکانات   خ  سواریدوچرخه تدارک    ی هاابان یدر 

دوچرخه اص افزایش  سبب  و میواری  سلی    شود 

تندرستی  دفاتر  و  نقل  و  حمل  متخصصان 

تسهیلات  که  شده  پذیرفته  عمومی 

کردن    مؤلفهسواری  دوچرخه  تشویق  در  کلیدی 

دوچرخه  است.  به  فعال  زندگی  سبک  و  سواری 

بسیاری از کشورهای در حال توسعه مانند ایران  

رای  قادر به تأمین حمل و نقل عمومی مناسب ب 

توانند در حمل  ستند اما می اکثریت مردم خود نی

 نمایند.   گذاریسرمایهو نقل دوچرخه  

همچالش بر  های  مشتمل  توسعه   14سوسازی 

تفکیک    مؤلفه ی،  عموم  سواریدوچرخهبه 

بود.   و مشترک سه حوزه  ورزشی  همه  تفریحی، 

های بیان شده از اهمیت بالایی )میانگین(  چالش

که   بودند  وضعیت   حتمالاًابرخوردار  دلیل  به 

آن  کشور  ها  نامناسب  چالش؛  است در  های  زیرا 

سواری کشور  اساسی در این زمینه برای دوچرخه 

فرهنگی استفاده    مثال از منظر  طوربهوجود دارد.  

طرف دیگر نصف    از.  آیدمیاز دوچرخه به شمار  

را   ما  از  که    دهندمی تشکیل    هاخانم کشور 

استفاده   است    کنندنمی دوچرخه  حالی  در  این 

است برای  که  دوچرخه  منع   هاخانم فاده  هیچ 

افزایش    ندارد.قانونی   و  ترغیب  برای 

نیاز   یسواردوچرخه  مورد  فرهنگی  تغییر  یک 

 ,Ferriz-Valero, García Martínez)است 

Olaya-Cuartero, & García-Jaén, 2020) . 

-چالش  منشأتوان  را می  سوسازیهای همچالش

  عایت ر  عدم  و  نظمیبی   های ثانویه دانست مانند

  آن  از  ناشی  خطرات  و  خودروها  توسط  قوانین

  یکپارچه   مسیر  نبودن  سواران،دوچرخه   برای

عدمدوچرخه  ایمنی   سواری،    برای  لازم  وجود 

  جهت   به  موجود  مسیرهای  درسواران  دوچرخه 

  سازیکف  و   مسیر  در  فراوان  هایگسستگی

  های زیرساخت   نبود  کلیطور  به  و  نامناسب

  از   استفاده  برای ..  .  و  سواریدوچرخه   مناسب

  بر   علاوه  طرفی  از. دارد  وجود  شهرها  در  دوچرخه

  فرهنگ  کاهش  مناسب،  هایزیرساخت   نبود

  سیستم  این  کردن  فراموش  به  سواریدوچرخه 

می .  است  زده  دامن نهایت  گفت  در  توان 

های مذکور  زی نیاز تعدیل و رفع چالش سوساهم

و  های باشد و در این زمینه بایستی از ظرفیتمی

 راهبردهای مناسب استفاده نمود. 

بخش  هامؤلفه  در  شده  تحلیل  و  شناسایی  ی 

های  ها به تفکیک و ترتیب اولویت بخشظرفیت

سه  دوچرخه مشترک  ورزشی،  تفریحی،  سواری 

دوچرخه و  بود.  حوزه  عمومی  تبیین سواری  در 

توان  ی شناسایی شده میهامؤلفه ترتیب اولویت  
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زیرساخت که  آنجا  از  سواری  دوچرخه  هایگفت 

پارک فضای  در  فراغت  تفریحی  فضاهای  و  ها 

-طور پیستین همبیشتر از دو بخش دیگر است. 

دوچرخه  نیز  های  ورزشی  هر تقرسواری  در  یباً 

دارد وجود  مورد  چند  یا  یک  اما  ؛  استان 

د  شهرها  وچرخهزیرساخت  در  عمومی  سواری 

بنابراین   و  است  اساسی  ضعف  و  کمبود  دارای 

پایین  دهندگانپاسخ نظر ظرفیت  اولویت  از  تری 

اند. همچنین در تبیین توسعه برای آن قائل بوده

حوزه کلی  شده  اهمیت  شناسایی  ظرفیتی  های 

-که توسعه در هر زمینه  طورهمان توان گفت  می

-درونی آن صورت میهای  قابلیت  بر اساسای  

دوچرخه  توسعه  همگیرد  و  سوسازی  سواری 

منابع و    هایقابلیت   نیازمند بررسی  های آنبخش

واقع  فرصت اساس های مدیریت آن است. در    بر 

میقابلیت که  است  لازم  استفاده  ها  به  توان 

های  سوسازی حوزهها برای هم مناسب از ظرفیت

بهرهدوچرخه نمود.  اقدام  از  گیری  سواری 

به  دوچرخه  توسعه  هایظرفیت باید  سواری 

که  جنبه باشد  متمرکز  ضروری  و  مغفول  های 

ظرفیت عمومی،    هایشامل  محورهای  سه  هر 

همچین   است.  ورزشی  و  توان  میتفریحی 

را  ظرفیت منابع  و  برای    مثابهبه ها  مدیریت  ابزار 

برخی  پ حتی  گرفت.  نظر  در  اهداف  یشبرد 

اصل    مثابهبهابع را  ها و منمحققان توسعه ظرفیت

.  (mallaei, 2018)کنندیافتگی تفسیر میتوسعه

ظرفیت توسعه،  اصول  لحاظ  به  این  بر  ها،  علاوه 

برنامه میاساس  محسوب  اقدام  شود؛  های 

اثرات آن ها و همچنین ضعف و بنابراین نقش و 

آن اد   طوربه ها  کمبود  قابل  توسط  مستقیم  راک 

است. نشان   متخصصان  هم  اخیر  تحقیقات 

ظرداده  وجود  به  مشارکت  توسعه  که  ها  فیتاند 

بستر   انواع  باید  و  دارد  برای    کارگیریبهبستگی 

 فراهم شود.   هاآن

دارای  راهبردهای هم   مؤلفه  13سوسازی توسعه 

تفکیک   تفریحی، عموم  سواریدوچرخهبه  ی، 

ت در  بود.  حوزه  سه  مشترک  و  بیین ورزشی 

توان گفت از آنجا که توسعه  اهمیت راهبردها می

  ری در جامعهدیگ  سیستم  هر  همانند  نیز  ورزش،

بین  سیاست  نیازمند وظایف  تقسیم  و  گذاری 

نقش و  اقشار  همه  مشارکت  و  های  نهادها 

است  اجتماعی  Javadi Pour, Rouhi)لازم 

Dehkordi, Rahbari, & Taefi, 2019)  ؛

راهبردهای   طریق  از  دارد  ضرورت  بنابراین 

آینده این زمینه به  با  نگری در  مناسب و مرتبط 

دوچرخه پرداختتوسعه   صورت به  . سواری 

میکاربردی که  تر  گفت  توسعه   سوییهمتوان 

ورزدوچرخه و  تفریحی  عمومی،  در  سواری  شی 

ذی نقش  ایفای  حاصل  و واقع  درونی  نفعان 

رو این  ینابیرونی در فرایندها و رویدادها است. از  

وابستگی   یکدیگر  به  نسبت  هم  شده  ذکر  ابعاد 

ترین بخش فرایند توسعه یعنی دارند و هم مهم

-ویی منابع، رویداد و مشارکت را تبیین می سهم

نقش توسط  مشارکت  ذینفع  کنند.  و  دیگر  های 

فعالیت چارچوب  ورزشی  در  فرایندهای  و  ها 

می شکل  در    طوربه گیرد.  موجود  مشخص 

تصمیمات،   ورزش  اجرایی  و  راهبردی  مدیریت 

مناسب  برنامه اقدامات  و  مند  نظام   صورتبهها 

سازم   دستیابیجهت   اهداف  محوری  به  نقش  ان 

می مدیریت،  ایفا  چارچوب  تحت    ذینفعانکنند. 

و تمامی افرادی تحت  درونی شامل منابع انسانی  

یک   در  همکاری  و  شغلی  مختلف  عناوین 

تشکیلات رسمی و غیررسمی سیستم مدیریت و  

ایفای نقش میتوسعه دوچرخه نیز  کنند.  سواری 

ذی مشارکت  درونی،با  نفعان 
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کند تا بتوانند  تعریف می  مدیریت فرآیندهایی را  

نفعان بیرونی به بستر حضور فعال یا غیرفعال ذی

حوز برنامهاین  قالب  در  را  توسعه  ه  های 

زمینهدوچرخه  در  آموزشی،  سواری  عمومی،  های 

فراهم   ورزشی  رقابتی  و    طور به   .سازدتفریحی 

  و   کشور  در  سواریدوچرخه   فرهنگ  ارتقاء مثال  

  مسیرهای   در  نیایم  افزایش  و   ایجاد  همچنین

  پیوسته  سیستم  یک  طراحی  موجود،  دوچرخه

  مسیرهای   یجادا  و  شهر  سطح  در  سواریدوچرخه 

  در  انگیزه  آمدن  وجود  به  موجب  زیبا  و  متنوع

  سفرهای  در  دوچرخه  از  استفاده  به  شهروندان

  شهروند   صورت  این  در.  شودمی  خود  روزانه

  تفریح  برای  دوچرخه  از  کهاین  بر  علاوه  ایرانی

 نقلیه   وسیله  یکعنوان  به  آن  به  کند،می  فادهاست

. همچنین کندمی   نگاه  نیز  روزانه  ترددهای  جهت

  با   که  است  تلاش   در  خود  مسیر  در  پژوهش  این

ارائه یک برنامه اجرایی مبتنی بر الگوی علمی و  

کیفیت   بومی و  کمیت  سرعت،  انسجام،  به 

ترویج دوچرخه  و  سواری  اقدامات مختلف توسعه 

 مک نماید.در کشور ک

بر    سوسازیهم محورهای   مشتمل    13توسعه 

تفکیک    مؤلفه ی،  معمو   سواریدوچرخهبه 

نتایج  تفریحی، ورزشی و مشترک سه حوزه بود.  

که   داد  نشان  کمی  شناسایی  ها مؤلفه بخش  ی 

محورهای    کنندهنییتبداری  شده به میزان معنی

دهد که سوسازی هستند. این نتایج نشان میهم

دوچ ورزشی  رخهمحورهای    ترینبیشسواری 

هم برای  را  تبیین قابلیت  در  دارند.  سوسازی 

محوره  از  میسوسازی  هم ای  اهمیت  گفت  توان 

در   واقع  در  توسعه  عملیاتی  سطح  که  آنجا 

می عملیاتی  آن  بنابراین  محورهای  شود 

میهم تحقق  محورها  در  واقع  در  یابد.  سوسازی 

دوچرخه محورهای  اولویت  تبیین    سواری در 

می جنبهورزشی  آنکه  دلیل  به  گفت  های  توان 

دوچرخه رشته    عمدتاًسواری  تخصصی  برای 

سواری و ابعاد تمرینی و ورزشی آن قابل دوچرخه

است؛ می   تصور  نظر  به  امکان بنابراین    رسد 

با دو رویکرد تفریحی و عمومی    سوسازی آنهم

گزارش کرده محققان  برخی  باشد.  که  بیشتر  اند 

تر از  در سطح عملیاتی و اجرایی مهم  ییراستاهم

است   سطوح ساختاری  یا   ,Fereshte)کلان 

گفت  می  .(2017 محورهای    ییراستاهمتوان 

ی به  و    اجرایی  ی هاستمیس  یکپارچگتوسعه 

توزیع بهتر منابع  در    یاشاره دارد و سع  ندهایفرآ

آن رفتن  هدر  از  جلوگیری  همراه  و  به  ها 

 شود. های مختلف آن میافزایی عملکرد بخشهم

به   مؤلفه 14سوسازی توسعه دارای  پیامدهای هم

تفریحی، عموم  سواریدوچرخهفکیک  ت ی، 

اهمیت پیامدها    ورزشی و مشترک سه حوزه بود.

مزایای بیش منظر  از    دوچرخه   فردمنحصربه  تر 

ی  حیتفر  شهری،  نقل و حمل وسیله یک عنوان به

و   ورزشی  و  گردشگری  ت رقابتیو   نییبقابل 

دوچرخه است.  فرهنگ  زمینه  این  با  در  سواری 

بر آن  مطلوب  نقش  به  جامعه    توجه  سلامتی 

ها در بین شهروندان و اثر آن بر  کاهش بیماری  و

اجتماع به  کاهش معضلات  مربوط  و مشکلات  ی 

تراکم خودروها و بهبود وضعیت ترافیک و کاهش  

نمودن  چشم فراهم  لزوم  هوا،  آلودگی  گیر 

و  زیرساخت  همفکری  مشارکت،  با  ضروری  های 

را   اجرایی  و  فرهنگی  نهادهای  تمامی  همکاری 

می  طلبد.می بیشتر  تبیین  که در  گفت  توان 

برنامه از  محیطی  بازخورد  و  نتایج  ی  ها ادراک 

قالب  هم در  معمولاً  آن  توسعه  سوسازی 

می انجام  پنهان  پیامدها،  فرایندهای  و  شوند 

بخشینهزم و  متغیرها  به  توجه  میزان  از  ساز  ها 

می  هاسازمان طرف   پایدار  شود.  محسوب  توسعه 
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پیامد  اصلی  عنوانبه ی  سواردوچرخه  ترین 

استهم بحث  قابل  توسعه    سوسازی  وقوع  با  که 

و دوچرخه  جامعه  سوار دوچرخه   پایدار  در  ی 

سلامت کلی جامعه، رفع درصد    سطحهم همواره  

آلودگی و  مشکلات  از  در  زیادی    شهرها کلانها 

تر توسط  هم نتایج بهتر و کسب عناوین با ارزش

رشته   اتف سوار دوچرخه ورزشکاران  میی  افتد  اق 

پایداری   و  ماندگاری  باعث    اکوسیستم که 

د. محققان  دوچرخه در جامعه و محیط خواهد ش

ورزشی  نقش پدیده    را   پایدار  توسعه  در  یک 

  و   همگانی  حوزه  در  ورزش  کارکردهای  به  وابسته

  ( 1392) بهار و همکارانشعبانی .داندمی قهرمانی

و سبحانی  کارکردهای    (1396)  هاشمی  و 

را ورزش  مشابهی    قهرمانی   و  همگانی  برای 

و   کردهتائشناسایی  دی ید    و   گریس  اند. 

شعبانی  صوفی  رضایی  ،(7201)  1همکاران   و 

همکاران  (1396) و  فراهانی  رابطه    (1395)  و 

قابل توجه   را  با توسعه ورزش  پایداری و محیط 

 اند. عنوان کرده

حاضر    طوربه تحقیق  نتایج  به  توجه  با  و  کلی 

که  می گفت  مطابق  دتوان  راستا  همین  ر 

همگرایی  نظریه  مقوله  به  که  توسعه  نوین  های 

پیامد سوسازی که  های توسعه و هم توجه دارند، 

از    متأثرحاصل پیوند عناصر محیطی آن است را  

از عوامل مختلف را شکل میزنجیره دهد که  ای 

و دستاوردهای آن  جریان کلی هم سویی توسعه 

می تعیین  م را  اساس  این  بر  گفت  یکند.  توان 

جهت در  تغییرات  بیشترین  از  های  گیرییکی 

دوچرخه میتوسعه  نحوه  تواندسواری  از  حاصل   ،

ورزشی    های عمومی، تفریحی وتعامل بین بخش

باشد. آن   آن  توان  ابعاد و  این  اهمیت  باب  ها  در 

 
1 De Grace et al. 

توان گفت  در تبیین متغیرهای توسعه پایدار می

پویاست  توسعه فرایندی چندبعدی و  که    جاآناز  

محیطی،   متغیرهای  در  اساسی  تغییر  ایجاد  با  و 

ان سیستم  یک  رفتاری  و  محور،  سان ساختاری 

فرصت و  منابع  مناسب  توزیع  و  ارتقا  ها،  سبب 

ذیمشارکت رضایتمندی  و  و  دهی  نفعان 

شاخص در  سیستم  پیشرفت  آن  عملکردی  های 

بنابراینمی در    شود؛  پایدار  توسعه  به  دستیابی 

شور نیازمند پایش مستمر این  سواری کدوچرخه

در  شاخص سازنده  و  مثبت  مداخله  و  ها 

توان گفت به هاست. میبه آنفرایندهای منتهی  

ورزش همگانی و قهرمانی نسبت به  که  آندلیل  

پیچیدگی   از  ورزش  کلی  تری کمسیستم 

از   میین ابرخوردارند؛  پایدار  توسعه  در رو  تواند 

 ی و مشاهده شود. تری ارزیابهای زمانی کوتاهبازه

پژوهش   و    صورتبهمدل  علی  روابط  زنجیره 

سطح مفهومی مدل    معلولی بین متغیرهای چهار

ظرفیت عوامل  سمت از  به  محیطی  های 

حوزه همگرایی  و  توسعه  سیستمی  -راهبردهای 

در   تا  دانست  ورزشی  و  تفریحی  عمومی،  های 

جهت توسعه  کارکردی  عوامل  به  دهی  نهایت 

کمی بخش  نتایج  مدل    شود.  که  داد  نشان 

معادلات ساختاری پژوهش دارای برازش مطلوب  

معنی روابط  استو  از  دار  و    رون یا.  ابعاد 

شده  هامؤلفه  شناسایی  داری  معنی  طور به ی 

بودند.    کنندهنییتب مدل  در  اصلی  متغیرهای 

همچنین تحلیل مسیر روابط بین متغیرهای نیز  

زنجیره    یتوالبه نشان داد این روابط از متغیرهای  

متغیرها )ظرفیت، چالش، راهبرد، محور و پیامد(  

میمعنی است.  گفتدار  و   توان  مدیریت  که 

دوچرخه اساسسواری  توسعه  سوسازی  هم  بر 

فرایندی   ورزشی،  و  تفریحی  عمومی،  بخش 

هر در  که  است  چندسطحی  و  سیستماتیک 
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ویژگی   دارای  مرحله  و  به سطح  مختص  های 

اثر میباشد و از عوامل همخود می -بسته خود 

از   بین    رونیاپذیرند.  ارتباط  تا  دارد  ضرورت 

سطح و با سایر سطوح را در  عوامل در درون هر  

توسعه    گفتتوان  نظر گرفته شوند. به درواقع می

دوچرخه  و  همسوی  تفریحی  عمومی،  سواری 

مند است که  ورزشی، یک جریان راهبردی و نظام 

ظرفیت  طریق  چالشاز  و  محسازی  یطی  زدایی 

راهبردها و ارتقای    کارگیریبهدرونی و بیرونی با  

کردی و کارکردی  مدیریت، دامنه محورهای عمل

میآن گسترش  را  پیامدهای  ها  به  تا  دهد 

برسد از  موردنظر  و    رون یا.  استخراج  چارچوب 

علمی   شناخت  شامل  واقع  در  شده  تدوین 

تحقیقات  مدیریت  و  محیط  و  ورزش  سیستم 

 شکل زیر است.   ابهمثبه متناسب با آن  

تحلیل کلی   توان گفتدر تفسیر کاربردی نیز می

م نشان  پژوهش  سازمان یمدل  که  های  دهد 

دوچرخه   و  گسترده  امکانات  با  سواریحوزه 

  موجب   تواندنمی  ییتنهابه   فراوان  توانمندى

حوزههم توسعه  دوچرخهسویی    سواری های 

پویا  یک  زیرا  شوند،  بین  سیستم  یک   و  زمینه 

یک نظام مشارکتی است.    کل  خروجى  و  بخشى

و   هاىبرنامه  ناکارایی  عمده  دلایل  از  یکى  فعلی 

توسعه    در  کردن  عمل  اىجزیره حوزه 

نداشتندوچرخه    نقشه   و  مدل  یک  سواری 

  های مدل  با توجه فقدان.  است  نگرکلی  مندنظام 

و دارای مصادق عینی در نظام    اتکا  نگر، قابلکل

پژوهش با تکیه بر    در این  کشور  اقتصادی ورزش

نظرات کارشناسان مجرب، مدل مفهومی توسعه  

ارائه  دوچرخه  مدلسواری  باید   ارائه  شد.    شده 

اثرگذار بر    مختلف  ابعاد  ظرفیت  یخوببه  تواندمی

دوچرخه  نشانتوسعه  را  این  سواری  مدل    دهد. 

توسعه    از   مندنظاماما    ساده  نمایش ساختار 

خود قادر    خواهد است و در حد  سواریدوچرخه 

ساخت  تبیین  به   اساسی   هایکارکرد 

با    باشد.می  سواریدوچرخه  ارتباط  کاربست  در 

می و  پژوهش  بدنی  فعالیت  حوزه  گفت  توان 

از ورزشی  تشکیل  مشارکت  زیادی    شده   عناصر 

  چنین .  هستند  یکدیگر  با  تعامل  حال در  که  است

  خواهد   درک  غیرقابل  و  پیچیده  بسیار  سیستمی

-ساده  با  که  کنندیم  کمک  ام   به  هامدل.  بود

  تمامیت   از  بهتری   درک  به  سیستم  کل  سازی

مبانی اصلی دانش  در واقع  .  میابی  دست  سیستم

حوزه هر  شده  مدل  پایه  بر  ایدر  شناسایی  های 

؛  های جزئی و پراکنده قرار دارد یافته نه مناسب و

تبیین   کشف،  توانندمی  مدل  قالب  در  هاداده  زیرا

مدل  تفسیر  و روابط  نمی  سازیشوند.  تواند 

طور کامل توضیح دهد،  های محیطی را بهپدیده

  تر آسان  را  آن   اساسی  های سممکانی  درک  اما 

  و   هاتکنیک  ها،روشمرور  به  کهآن  با  کند.می

دانش    در  سازیمدل  برای  مختلفی  هاینظریه

به   ترکلی  هاینظریه   است،  آمده  وجود  توسعه 

  هاهدف سیستمعلمی با    هایسازیمدل   پیرامون

های  مدل.  گیرندمی  قرار  دانش  نمایش  و

  مسائل   کنندمی   کمک  ما  به  نگرتوسعه

شانس   و کرده بندیطبقه بهتر سواری رادوچرخه 

  بالا  را  صحیح  هایپاسخ  یافتن  تحلیل منطقی و

 . بردمی

پژوهشی،   نوع  هر  انجام  مسیر    مخصوصاً در 

پیمایشی،   و  توصیفی  ی  ها تیمحدودمطالعات 

این    زیادی دارد.  گاه تحت    هات یمحدودوجود 

کنترل محقق بوده و گاه از کنترل محقق خارج  

امر   این  از  نیز  پژوهش  این   ی مستثناست، 

تعریف   یا  تعیین  با  کرده  تلاش  محقق  نیست. 

پژوهش،   از    طوربهحدود  برخی  مستقیم 

محدودیت    هات یمحدود اولین  دهد.  کاهش  را 
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زمانی   بازه  پژوهش  این  اطلاعات  گردآوری  در 

فاصله  در  فقط  و  مصاحبه  طریق  از  که  بود 

دومین  صورت گرفته است.    1401زمانی سال  

عدم همکاری برخی از افراد و مراکز  محدودیت  

گویی به سؤالات مصاحبه و  و پاسخ   در تکمیل

 عدم همکاری آنان بود. 

در نهایت با توجه به نتایج تحقیق پیشنهادهای  

شد.   ارائه  زیر  شرح  توجه  به   کهنیابه  با 

و   جامعیت  از  شده  ارائه  مدل  و  چارچوب 

است   برخوردار  مناسبی  پیشنهاد  فرایندنگری 

در  می بازنگری  جهت  آن  از  شود 

ها، تقسیم  گذاری، توزیع منابع و فرصت سیاست 

بین   ارزیابی  هسازمان کار  و  نظارت  استفاده  ا، 

  4بعُد،    5  شامل مدل ارائه شده    نیهمچنشود.  

با   قابلیت  ب   مؤلفه  64حوزه  از  بنابراین  ود، 

و   عملکرد  ارزیابی  در  استفاده  برای  مناسبی 

در توسعه  دوچرخه   پایش  کشور  حوزه  سواری 

پیشنهاد می و  است  و  برخوردار  عوامل  از  شود 

دسته  هامؤلفه  از  و  شود.  استفاده  آن  بندی 

اساسطرفی   سه    بر  برای  شده  گزارش  نتایج 

دوچرخه  و    سواریبخش  تفریحی  عمومی، 

سوسازی  شود که برای همی پیشنهاد میورزش

  های شناسایی شده ابتدا به تعدیل چالش  هاآن

ظرفیت از  استفاده  و  با  شود  اقدام  مذکور  های 

به   پیشنهادی  راهبردهایی  از  استفاده  با  سپس 

آن محورهای  نهایت  بهبود  در  شود.  اقدام  ها 

که  می گفت  اصلی    هاشنهاد یپتوان  کاربردی 

واقع در  پژوهش  راهکارهای    این  همان 

ها است  شناسایی و تحلیل شده در بخش یافته

می   و از  پیشنهاد  فرایند  آنشود  در  ها 

دوچرخهبرنامه  توسعه  عملیاتی  تا  سواری  ریزی 

 . در کشور مورد استفاده قرار بگیرد
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