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Abstract 

Objective: The purpose of this study was to develop a framework for 

macroeconomic diplomacy strategies in the country's sports. 

Methodology In this research, using the combined-exploratory method, 

macro-strategies of economic diplomacy in the country's sports and the 

participants are the country's sports managers. Using purposive sampling 

method and theoretical saturation technique, key informants (including 13 

people) were selected to identify the framework of the economic diplomacy 

model and interviewed. The tools used to identify the factors of the 

economic diplomacy model were semi-structured interviews with focus 

groups (and study of documents). To ensure the validity and reliability of 

the study, the Lincoln and Guba evaluation methods were used. Was 

presented. 

Results: The obtained model includes a total of 22 components as macro 

strategies of economic diplomacy in the country's sports in the three stages 

of social economy, structural mastery and promotion of goals. 

Conclusion Therefore, the Islamic Republic of Iran first needs a clear 

document for economic diplomacy. In this regard, it should be noted that 

the success of economic diplomacy requires a proper vision of national 

interests at the regional and global levels. 
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Extended Abstract 

Introduction  and State of Problem  

In the past, diplomacy between countries was mostly related to issues such as 

the personal and family relations of the kings of the two countries with each 

other or the issue of war and peace, but in the current world conditions, in 

addition to them, issues such as economic relations, cultural and scientific 

relations are also at the center of diplomatic discussions between Different 

countries are placed with each other and between them with international 

organizations. How to do proper capacity building depends on the policies and 

plans of the governments that can use the functions of sports for the 

development of economic diplomacy. Having a large, strategic and 

comprehensive plan, long-term economic policies, a clear strategy in the field of 

international relations as well as sports, opens up clear horizons for the society 

and paves the way for mutual growth and progress for the society. Sports 

diplomacy is an approach that recently politicians and government men of the 

world seek to create a favorable image of their country among foreign 

organizations and governments by using people and sports events. Today, sports 

have become an important aspect of the political influence of governments. 

Sports is a tool for international affairs that countries can use to strengthen 

relations around the world. Historically, sports and its appeal are used as a 

method to promote political programs. As research shows, throughout the 

history of the Olympic Games, there has been a political use to promote 

international policies. It has gained great importance, because parallel to these 

changes, there is a greater need for negotiation to resolve the challenges in the 

international political economy. Consequently, sports are also aware of the 

value and importance of strengthening economic diplomacy in order to enjoy a 

suitable position in global and regional trade and improve economic conditions 

in national sports, and this awareness has been increasing in the last few years, 

especially in the post-Jamah era. Therefore, the most important needs of 

economic diplomacy for Iran can be pointed out in several axes. 

Methodology  

This research seeks to identify the factors of the development strategy of 

economic diplomacy in the country's sports and the development of theory in 

this field, and the purpose of this research is to use the experiences, views and 

opinions of individuals who directly make decisions about the development 

strategy of economic diplomacy in sports. The country plays a role.
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 Accordingly, the paradigm of this research is based on the basic theory and 

charms approach. Charms approach emphasizes more on people's views, values, 

beliefs, feelings, assumptions and ideologies. 

Therefore, he recommends using both quantitative and qualitative research 

methods in one study at the same time or in a multi-stage research program. In 

this research, a combination-exploratory research method has been used. In this 

way, qualitative method is used first in order to obtain abundant and rich 

information available in the perception and experience of experts, and then 

quantitative method is used to test the hypotheses obtained from the quantitative 

stage.The research method of the qualitative part is based on the basic theory 

and charms approach, and the participants were sports managers of the country. 

Using the purposeful sampling method and the theoretical saturation technique, 

key informants (including 13 people) have been selected to identify the 

framework of the economic diplomacy model, and interviews have been 

conducted with them. The tool used to identify the factors of the economic 

diplomacy model is the interview. It was semi-structured (with focus groups) 

and document study. To ensure validity and reliability of the study, Linoclen 

and Goba evaluation methods were used. 

 

Results  

The results of the present research showed that the factors identified in the form 

of 22 components were identified as macro-strategies of economic diplomacy in 

the country's sports and in three stages of social economy, structural mastery 

and promotion of goals. 

Discussion and Conclusion  

Therefore, the goals, methods and tools of our economic diplomacy are deeply 

ambiguous, and this ambiguity has a negative effect not only on the direction of 

economic relations, but also on the approach of our economic partners. 

Therefore, in the first stage, the Islamic Republic of Iran needs a specific 

document for economic diplomacy. In this regard, it should be noted that the 

success of economic diplomacy requires a proper vision of national interests at 

the regional and global levels. 

Keywords: Development, strategy, macro, economic diplomacy, sports .
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 مدیریت و توسعه ورزش فصلنامه 

 34، پیاپی  دومسال دوازدهم، شماره  
   jsmd.2022.19998.2580/10.22124 :شناسه دیجیتالی

         

 مقاله پژوهشی

 

 اقتصادی در ورزش کشور ن دیپلماسی راهبردهای کلاچارچوب 

 4جیف دیکسون ، 3دنی راشر ، 2 *بهزاد ایزدی  ،1 علیرضا زارع

 

 30/11/1400: پذیرش تاریخ                                   07/05/1400: دریافت تاریخ          

 چکیده

 بود.    چارچوب راهبردهای کلان دیپلماسی اقتصادی در ورزش کشورارائه  هدف این پژوهش تدوین     :هدف 

پژو  :شناسیروش این  بهره در  با  اکتشـافی،  هش  ـ  ترکیبی  روش  از  دیپلماسی  گیری  کلان  راهبردهای 

کشور   ورزش  در  ک  کنندگانمشارکت واقتصادی  ورزشی  روش   از گیریرهبه  با و  بودند.  شورمدیران 

شناسایی  ) نفر13شامل(کلیدی   دهندگان آگاهی نظری، اشباع تکنیک و هدفمند گیرینمونه   برای 

اقتصادی  مدل  چارچوب   شدهدیپلماسی   مورد ابزار. است آمده عمل به مصاحبه آنها با و اند انتخاب 

 و) کانونی گروه های با (مندساخت  نیمه بهاحمص  ،دیپلماسی اقتصادیمدل   عوامل شناسایی برای استفاده

لین است.   بوده اسناد مطالعه ارزیابی  روش  از  مطالعه  پایایی  و  روایی  تامین  استفاده  برای  گوبا  و  وکلن 

 شد.  ، الگـوی نهـایی ارائـه  ا روش الگوسازی ساختاری ـ تفسیریب  و  گردید.

لماسی اقتصادی  کلان دیپ  راهبردهایعنوان    بهمؤلفه    22  شامل  آمده در مجموع  دست  لگوی بها  :هایافته 

 بود.   ترفیع اهدافو    تسلط ساختاری،  اقتصاد اجتماعیدر سـه مرحلـه  در ورزش کشور  

نیاز    اقتصادیی  مشخص برای دیپلماس  سندایران در مرحله اول به یک    اسلامیجمهوری    :گیرینتیجه

این باید توجه  خصوص  دارد. در  توفیق دیپلماسی    شود،  از  ممستلزم یک چش  ادیتصاقکه  مناسب  انداز 

 ای و جهانی است   منطقه  ح  منافع ملی در سطو 

 ورزش راهبرد، کلان ،دیپلماسی اقتصادی،    ،توسعه  :ای کلیدیهواژه 
  

،  ایران  ،مدیریت ورزشی، دانشگاه کردستان  دانشیار  .2،  ایران  ،دانشگاه کردستاندانشجوی دکتری مدیریت ورزشی،   .۱

دانشگاه    ورزشی مدیریت    استاد  .3 امریکا  سکو یسفران سان  ،  ورزشی دانشیار    .4،  ،  تروب ،    مدیریت  لا  ،    دانشگاه 

 . استرالیا
 b.izadi@uok.ac.ir نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول: *
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 ه دممق

اقتصادی   همگرایی  به  توجه  با  حاضر،  حال  در 

سیاست   رویکرد  توسعه خاکشورها،  در  رجی 

بسق نقش  ملی  واقع،  درت  در  دارد.  مهمی  یار 

خارجیرویکرد   از    ره به  در  سیاست  گیری 

و   ملی  محیط به    المللیبینظرفیتهای  ایجاد 

جایگاه  مناسب   ارتقای  کشورها    المللیبین برای 

، دیپلماسی اقتصادی به  نتیجهکند. در  کمک می

اقتصاد رویکرد  یک  سیاست  ح م  مثابه  در  ور 

گخار  قرار  توجه  مورد  رفته جی 

مبادلات   (.Ahmadi,2020ت)اس همچنین 

تاریخ   طول  در  ساز  اقتصادی  زمینه  همواره 

گرش ها و نظریات متعدد در  رویدادها، روندها، ن 

باب سیاست و حکمرانی و یکی از عوامل جهت  

کشور دیپلماسی  به  تامین  بخش  جهت  ها 

در  دیپلماسی  امروزه  است.  اقتصادی  نیازهای 

برای ابزاری  اقتصاد،  خارجی    عرصه  سیاست 

و   بازیگران دولتی  برگیرنده  و در  است  دولت ها 

شود)  غیر می  نیز  (.  Rah Nejat,2020دولتی 

است که   "یپلماسید"  ینوع  یاقتصاد  یپلماسید

ابزارها   ی کامل  فیبه آن از ط  یابیدست  یبرا    ی از 

م  کی  یاقتصاد استفاده  دامنه  شود.    یکشور 

اصل  یم  یاقتصاد  یپلماسید موارد  همه    یتواند 

ملی    المللیبین   یاقتصاد منافع  بر  و حتی  را در 

  ماتیکشور شامل تصم  کی  یها   تیفعال.  ردیبگ

برا   یطراح  یاستیس صادرات،    ریتأث  یشده  بر 

سرما توافق    وام،  های  گذار  هیواردات،   ، ، کمک 

آز تجارت  غنامه  و   .(Pandey,202باشد)  رهیاد 

دو اقتصادی    دیپلماسی در  که  است  موضوعی 

خوش تغییرات عمیقی شده است.  دهه اخیر دست

ا افزایشیکی  اساسی،  تغییرات  این  و    ز  عمق 

گستردگی دیپلماسی تجاری است که سبب شده  

حوزه کند.   است  خود  درگیر  را  بیشتری  های 

تغییر،   این  اصلی  حوزه   المللیبین علت    شدن 

بخش   مانند  تجاری  دیپلماسی  مختلف  های 

سرمایه است.  خدمات،  غیره  و  قوانین    گذاری، 

ب  ورود  دیگر،  اساسی  به  تغییر  جدید  ازیگران 

ی در سطح ملی است که  عرصه دیپلماسی تجار

این   در  را  فعالیت خاص خود  و  اهداف  هر یک، 

توان اینطور   نتیجه می کنند. در عرصه دنبال می

د که  کرد  دوره  استنباط  در  تجاری  یپلماسی 

تر    تر و در عین حال شفاف  حاضر بسیار پیچیده

است دیپلماسی  (.  Khodadadi,2016)شده 

فرآیند  اقتصادی   در  شدنامروزه  و    جهانی 

اقتصاد ناسبم   کشورهابین    یو تجار  یات جدید 

د. در دو  اخیر دامنه  شبا  رنگی می  نقش پردارا  

واسه   به  بازارگانی  دیپلماسی  ماهیت  و  پوشش 

های دولتی، پیشرفت در فناوری و    تغییر اولویت

وشش به ویژه  توسعه نظام تجاری، تغییر دامنه پ

های   دیپلمات  و  ها  دولت  فعال  رویکرد  با 

د های  بازرگانی  شیوه  الکترونیکی،  جذب  ر 

از   ناشی  افزوده  ارزش  و  بازرگانی  دیپلماسی 

شده   تحول  دچار   ... و  آنها  ثاننویه  های  فعالیت 

  اقتصادی دیپلماسی    (.Kamari, 2013است)

نیازمند   سو  یک  از  که  است  ای  مقوله  اساساً 

های سیاسی، اقتصادی، امنیتی،  ی  ار مکفضای ه

طرف سایر  با  تجاری    فرهنگی  سوی  های  از  و 

طرفد آمادگی  مستلزم  برای    یگر  تجاری  های 

آن    قبول   به  مربوط  خاص  الزمات  و  تعهدات 

جه به و، کشورها با تاقتصادیاست. در دیپلماسی  

می   خود  اقتصادی  ملی  منافع  و  هوا  توانایی 

مثل  (صوی  خا   های  کوشند تا در قالب استراتژی

ت  واردات  جایگزینی تعقیب و یا  صادرات)به  سعه 

مانند توسعه صادرات یا    خاص و عملیاتی(اهداف  

گ سرمایه  خارجیذجو  ابزار  (اری  از  استفاده    با 

خاصی ابزار)  های  ریو  نظیر  و  ای  تعرفه  ر هوای 
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ای .  (Briguglio, 2016پردازد)ب  (تعرفه 

های  دیپلماسی فعال اقتصادی در ارتباط با کشور

می در    همسایه  موثر  ابزارهای  از  یکی  تواند 

های تجاری و بانکی باشد.    ریم مواجهه و رفع تح

ای با کشورهای    ضمن آنکه تقویت روابط منطقه

خواهد   کشور  بیشتر  استحکام  موجب  همسایه 

روابط   امروز  دنیای  در  اینکه  به  توجه  با  گردید. 

نظامی غیر  قالب  در  بیشتر  بعد   خصمانه  در  و 

گیرد، لزوم استفاده    ی و اقتصاد صورت مفرهنگ  

بیشتر    تصادی روز به روزه از دیپلماسی اقلانفعاا

  دیپلماسی اقتصادی ساز (.   jami, 2018)میگردد

 ساز دستیابی به موفقیت  کاری است که زمینه  و

پر اقتصادی در سطوح  بار تج  های  روابط  و  ارت 

اقتصادی   دیپلماسی  است.  چندجانبه  و  دوجانبه 

ابزاری دانست که در خدمت توسعه    انتو  را می

کشوره  همکاری میان  مؤثر  مناطق  های  و  ا 

در   بهمختلف  دارد.  قرار  دیگر    عبارت  جهان 

آن اقتصادی  فعالیت  دیپلماسی  از  های    دسته 

می شامل  را  دیپلماتیک  بر    رسمی  که  شود 

گذاری خارجی و    افزایش صادرات، جذب سرمایه

ک  فعالیت اقتصادی  منافع  بر  که  در  هایی  شور 

بین است  سطوح  متمرکز   ,Arghavani)المللی 

2019   .)Dousti  (2019در )    تحقیقی با عنوان

  ی قدرت نرم برا   کیهدف نقش ورزش به عنوان  

خود پس از    ک یپلماتیروابط د  لیتسه  یبرا   رانیا

که    یا   توافق هسته رسید  نتیجه  این    ان یجربه 

،    ی، صلح ، وحدت مل  ی، تبادل فرهنگ  یاسیس

  انات توسعه  

ر  یمذهب در  مهم  عامل  دیپلماتیک هست  وابط 

،    یاسیس  یها   انیجر  و    .  ور ایران بوده استکش

 م یمستق  ری، تحول و ارتباطات تأث  یتبادل فرهنگ

معن   همچنینداشتند.    یمل  تبر وحد  یدار  یو 

تعال و  د  ی مل  یوحدت  تأث  یپلماسیدر   ر یصلح 

توج  میمستق قابل  اقتصاد  یهو  توسعه    ی در 

داشت. با Ruël  (2013  جوامع  تحقیقی  در   )

  ران یدر عمل: تجارب مد یتجار  یپلماسیدوان عن

نما نتیجه   المللیبینتجارت    ندگانیو  این  به 

به  رسید که ایجاد شیکه های کسب و کار و تجر

دیپلماسی  کیفیت  بر  مثبتی  تاثیر  دیپلماسی 

در    Klinkby  (2013).  تجاری هند داشته است

اقتصادی   دیپلماسی  رویکرد  عنوان  با  تحقیقی 

نتیجه رسید که برای کشورهای کو این  به  چک 

  کمبود منابع مالی، تصمیات نادرست و هماهنگی

در   تجاری  دیپلماسی  های  ضعف  از  کافی  نا 

بود.   با Ahmadi  (2020دانمارک  ( در تحقیقی 

ج.ا.ایران   راهبرد دیپلماسی تجاری  الگوی  عنوان 

به توجه    ،اقتصادی(  تحریم  )اقتصادی  جنگ    با 

و مقاومتی  اقتصاد  به   سیاست های کلی  تجارت 

دیپلماسی  سند  انتشار  که  رسید  نتیجه  این 

تجاری، مشارکت بخش خصوصی، اصلاح ساختار  

دیپلم تربیت  تحریمی،  خود  حذف  ات نهادی، 

از   حمایت  واردات،  بخش  مدیریت  تجاری،  های 

به  دهی  اولویت  داخلی،  کارهای  و  کسب 

ارزش  ک زنجیره  به  اتصال  همسایه،  شورهای 

شی به عنوان ده راهبرد جهانی، پرهیز از خام فرو

( در تحقیقی 2020)  Rostamiکلی معرفی کرد. 

راهبردی   نقش  های  چالش  و  مضامین  عنوان  با 

دیپلماسی اقتصادی در توسعه تجارت خارجی به  

در   ساختاری  نظام  ضعف  که  رسید  نتیجه  این 

انتقال و  جذب  های    بستر  فصت  و  ها  ظرفیت 

در اقتصادی  کارکردهای  تعادل  عدم    اقتصادی، 

بین   بازارهای  پیشبرد توسعه تجارت خارجی در 

از   استفاده  در  ارزش  زنجیره  تخریب  و  الملی 

غی  فعالیت های  افزایش  و  ر  ظرفیت های داخلی 

کرد. شناسایی  را  در  Akbariye(2018 مولد   )

عنوان   با  اعتبارتحقیقی  و  مدل یابی  ارائه 

جری  و  ارتباطات   ، تحول  اقتصادی  ، 
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د تجاری  المللدیپلماسی  بین  تجارت  این   ر  به 

که   رسید  بنیان  بنتیجه  داده  الگوی  مبنای  ر 

  ، فرهنگی  عوامل  تجاری  دیپلماسی  درحیطه 

مورد   سیاسی  عوامل  و  بازار  عوامل  مالی،  عوامل 

شناسایی قرار گرفته که عوامل مالی تأثیر مثبت 

دارد.   فرهنگی  و  سیاسی  عوامل  بر  معناداری  و 

تأثیر   همچنین نیز  فرهنگی  و  سیاسی  عوامل 

  وه بر لازار دارند. ع مثبت و معناداری بر عوامل با

بر  نیز  فرهنگی  عوامل  و  بازار  عوامل  تاثیر  این 

معنادار   الملل  بین  تجارت  در  تجاری  دیپلماسی 

با  Sajadpour  (2020.  است خود  تحقیق  در   )

اقتصادی  عنوان   دیپلماسی  مدل  طراحی 

ایران   اسلامی  و  جمهوری  ها  مؤلفه  ها،  بایسته 

کلیدی که    راهبردهای  رسید  نتیجه  این  به 

ایران  ن اینکه، طراحی دیپلماسی اقتصادی  خست 

متفاوت   امنیتی شده  با شرایط  عادی  در شرایط 

است و راهبردهای خاص خود را می طلبد، دوم  

کلیت  از  جدا  ایران  اقتصادی  دیپلماسی  اینکه، 

در   اینکه  سوم  نیست،  کشور  طراحی  دیپلماسی 

دیپلماسی اقتصادی ایران باید به همه حلقه های 

چهارم    تأثیرگذار کرد،  توجه  خارجی  و  داخلی 

دارد،   فردی  منحصربه  سرنوشت  ایران  اینکه، 

که   است  شده  واقع  ای  منطقه  در  اینکه  یعنی 

پویایی طبیعی دخالت قدرت   مانع  های خارجی 

این منطقه شده است، پنجم اینکه، دنیای امروز،  

اجتماعی و بیناذهنی است و دولت ها بر    جهانی

خود   از  که  تعریفی  که اساس  تصویری  یا  دارند 

از آن ها می سازند، شناخته می شوند.   دیگران 

در این راستا، امنیتی نمایی، یکی از راهبردهایی  

شود، در فضای  است که علیه ایران استفاده می  

معمولی کشورها   ارتباط  و  تعامل  نمایی،  امنیتی 

وی گذاری  به  سرمایه  و  تجارت  حوزه  در  ژه 

من از  شود،  می  پرهزینه  راه  خارجی  ترین  اسب 

است.   جهان  مردم  اقناع  و  روشنگری  ها،  حل 

دومین مؤلفه کلیدی تأثیرگذار، امنیت اقتصادی  

ک به  زمان  هم  توجه  معنای  آسیب  به  و  ارایی 

پذیری و البته تلاش برای کاهش آسیب پذیری  

رایی و اثربخشی در اقتصادی کشور و افزایش کا

است،   جهانی  های  رقابت  و  ملی  های  عرصه 

بعدی، قدرت و کارایی اقتصادی با تمرکز  مبحث  

بر تقویت بخش غیردولتی و خصوصی و افزایش  

توان رقابت مندی آن ها در رقابت های جهانی و  

بر تأکید  نهایت  در    در  بازدارندگی  و  آوری  تاب 

ر یک  عنوان  به  اقتصادی  تهدیدات  اهبرد  مقابل 

به   بخشی  تنوع  راهبرد،  این  در  است،  کلان 

ت و  خارجی  اقتصادی  تجارت  مناسبات  وسعه 

و   همسایگان  ازجمله  کشورها  دیگر  با  پایدار 

 .  قدرت های نوظهور اقتصادی مورد تأکید است

Pirsalami  (2019د )  چالش  ر تحقیقی با عنوان

جمهوری   اقتصادی  دیپلماسی  روی  پیش  های 

به این نتیجه   طقه خاورمیانهاسلامی ایران در من

روشن از    که عواملی همچون فقدان تعریفرسید  

متف الگوهای  عدم  مفهوم،  توسعه،  مبهم  و  اوت 

نگاه   تسلط  حوزه،  این  در  اصلی  کارگزار  تعیین 

نظامی بر سیاست خارجی در سطح ملی،  -امنیتی

محیط امنیتی خاورمیانه، اقتصادهای مشابه و نه 

گرا چندجانبه  ضعف  و  مکمل،  اقتصادی  یی 

مبادلات اقتصادی فرامنطقه ای در سطح منطقه  

منطقه    نهایت مداخلات قدرت های فرا  درای و  

بحران   پیامدهای  و  ای  منطقه  ترتیبات  در  ای 

المللی در سطح جهانی مهم   های اقتصادی بین 

در    ترین ایران  اقتصادی  دیپلماسی  های  چالش 

روند می  شمار  به  خاورمیانه  مبنا  .  منطقه 

Pigman  (2014  )می رقابت  بیان  های    کند 

از    المللیبین المپیاد باستان یک  ورزشی حداقل 

است  نقش برداشته  در  را  در  .  دیپلماسی 
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  رابطه در بررسی  Deos  (2014  )مطالعهای دیگر  

که دیپلماسی    و  ورزش میکند  بیان  عمومی 

قرن و    ورزش  بوده  جامعه  از  مهمی  بخش  ها 

دیپلماسی   ژهوی  روابط بین ورزش و سیاست و به

  Houlihan.  به معنای واقعی کلمه باستانی است

می(  2014) انگی  بیان  هاکنند  دولت    برای   زه 

گذاری های   در  اغلب  ورزش  در  سرمایه    انگیزه 

  دیپلماتیک نهفته است. در میان انگیزه   و  داخلی

ملته شهری،  بازسازی  داخلی  سازی،    ای 

و    یکپارچه اجتماعی  کنترل  و  اجتماعی  سازی 

یا   هانگیز حمایت  ابراز  شامل  دیپلماتیک  های 

یجاد   ی کشورهای دیگر،نارضایتی از اقدامات برخ

را   مناسب  دیپلماتیک  روابط  و  مطلوب  تصویر 

در تحقیق خود با  Min (2019  ) .کنند  دنبال می

های ورزشی بین دو کره؛ و نقش    عنوان همکاری

اندا از  جنوبی    کره  در  ورزشی  زه دیپلماسیبیش 

به   جهنتی  این  به ورزش  از  استفاده  که    رسیدند 

بین   دیپلماتیک  ابزاری  کعنوان  ره  کشورهای 

است و از    گسترش  حال  در  جنوبی  کره  و  شمالی

  بین  ورزشی  مبادلات  بعد،  به   1960  دهه اوایل  

  اعی برای همکاری کره، بیشتر به عاملی اجتم   دو

بوده است  های سیاسی از  بنابراین  .   شبیه  یکی 

کشور نرم  قدرت  دههمنابع  است.  ورزش   ها   ها 

پیدا   سیاست  با  نزدیکی  ارتباط  ورزش  که  ست 

روابط   به موضوع  و  تبدیل شده    المللیبین کرده 

کارکردهای   به  المللیبیناست.    لهمنز  ورزش، 

  سیاست  ابزار  به  را  آن  نرم  قدرت  منبع  یک

به  خارجی کرده،  تبدیل  عمومی  دیپلماسی   و 

ژه  یو  به)که کشورها سعی دارند از ورزش  طوری

ج  ورزش که  نیز    المللیبین  نبه هایی  و  دارند 

بزرگ همچون    المللیبین ورزشی    رویدادهای 

فوتبال  بازی جهانی  جام  و  المپیک  برای    (های 

گستر   قدرت،  کسب  خصوص  در  خود  دهاهداف 

استفاده کنند.    المللیبین منزلت    افزایش  و  ثروت

جدید   مفهوم  ظهور  موجب  وضعیت  این 

کنا در  ورزشی  دیگر  دیپلماسی  انواع  دیگر  ر 

ها شده است. ظهور مفهوم دیپلماسی   دیپلماسی

عر در    این  المللیبین   مناسبات  صه  ورزشی 

که دیپلماسی ورزش   است کرده مطرح را پرسش

چیست و چه نقشی در روابط خارجی کشورها و  

کند. امروزه متخصصان    اعمال قدرت آنها ایفا می

ل به  ملال  علوم ورزشی، علوم سیاسی و روابط بین

  تردید یکی از حوزه   اند که بی  این نتیجه رسیده

موضو دهای  مهم  نقش  عی  و  ورزش  با  ارتباط  ر 

الملل، دیپلماسی ورزشی است.    آن در روابط بین

می را  ورزشی  تقسیم  دیپلماسی  در  بندی    توان 

، یعنی دیپلماسی عمومی و فرهنگی قرار  تر  کلی

در که  سه    داد  اخیردو  های    بیشتری   رواج  ده 

در    (.  Bakhshi Chenari,2019است)  فتهای

دیپلماسی کشو    گذشته  بیشتبین  به رها  ر 

خانوادگی   و  شخصی  روابط  همچون  موضوعاتی 

  و  جنگ  لهپادشاهان دو کشور با یکدیگر یا مسئ

  جهان   کنونی  شرایط  در  اما  می شد،  مربوط  صلح

،  اقتصادیهمچون روابط    موضوعاتی  آنها  علاوه بر

ی نیز در محور مباحثات  مناسبات فرهنگی و علم

یکدیگر با  مختلف  کشورهای  بین  و    دیپلماتیک 

سازمان با  آنها  گرفته    المللیبین های    بین  قرار 

می چگونه  اینکه  ظرفیت  است.  سازی    توان 

های   رنامهها و ب مناسبی را انجام داد، به سیاست

گردد که چگونه بتوانند از    می  ها بر  ن دولتلاک

توس برای  ورزش   دیپلماسی   عه کارکردهای 

برنا  استفاده  اقتصادی داشتن  کلان، کنند.    مه 

های  جامع،  و  یراهبرد   اقتصادی   سیاست 

حو در  روشن  استراتژی  بین    روابط  زه بلندمدت، 

های   ورزش،  همچنین  و  الملل   را  روشنی  افق 

پیشرفت   باز  جامعه  برای و  رشد  مسیر  و  کرده 
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میههم هموار  جامعه  برای  را  .  سازد  جانبه 

ور رویکردیدیپلماسی  اخیراً    زشی  که  است 

ه از  استفاد  مردان دنیا بالت  مداران و دو  سیاست 

افراد و رویدادهای ورزشی به دنبال ایجاد تصویر  

دولت    مطلوبی از کشور خود در بین سازمان ها و

امروز ورزش یک جنبه  .  باشند  خارجی میهای  

از   ها  سیاسی  نفوذ    مهمی  ا دولت  ست.  شده 

که کشورها    المللیبین ور  ورزش ابزاریست برای ام

اس با  توانند  تقویتتفمی  به  آن  از  در    طرواب  اده 

از   نمایند.  اقدام  جهان  از لسراسر  تاریخی  حاظ 

برای   روش  یک  عنوان  به  آن  جذابیت  و  ورزش 

می شود. به    ستفادهپیشبرد برنامه های سیاسی ا

طول   در  دهد  می  نشان  ها  بررسی  که  طوری 

های   بازی  برای    دهفااستالمپیک  تاریخ  سیاسی 

های   سیاست  داشته    المللیبین پیشبرد  وجود 

  وزه با توجه به پیوندی که میان سیاست رم ا است

وجود آمده،    المللی کشورها به های داخلی و بین

به و  اقتصادی    دیپلماسی  دیپلماسی  خاص  طور 

به زیرا  است،  یافته  بسیاری  این    اهمیت  موازات 

برای مذاکره  به  بیشتری  نیاز    و   حل  تغییرات 

  های موجود در اقتصاد سیاسی بین  فصل چالش

می دیده  به   الملل  برای    ورزش  تبع،  شود.  نیز 

برخورداری از جایگاه مناسب در تجارت جهانی و  

ملی    در ورزش  ای و بهبود شرایط اقتصاد  منطقه

اقتصادی   دیپلماسی  تقویت  اهمیت  و  ارزش  به 

به  اخیر  سال  چند  در  آگاهی  این  و  است    آگاه 

ن پسابرجام رو به افزایش بوده است.  ر دوراویژه د

می  ازاین مه  رو  ض توان  های    رورتمترین 

دیپلماسی اقتصادی برای ایران را در چند محور  

 . اشاره کرد

 پژوهش  شناسیروش

بها پژوهش  شناسایی    ین    راهبرد عوامل  دنبال 

کشور   ورزش  در  اقتصادی  دیپلماسی  و  توسعه 

هد و  است  حوزه  این  در  تئوری  این  توسـعه  ف 

دی تجربیات،  از  استفاده  و    دگاهتحقیق،  ها 

ا  برداشت بـه  فـرادیهـای  کـه  طـور    اسـت 

تصمیم  در  درباره    مستقیم  توسعه   راهبردگیری 

نقش دارند.  دیپلماسی اقتصادی در ورزش کشور  

  بر اساس بر همین اساس، پـارادایم ایـن پژوهش  

چارمز   رویکرد  و  مبنایی  رویکرد    است.نظریه 

بی دیدگاهچارمز  بر  ارزش شتر  باورها،  ها،  ها، 

پیش افرضاحساسات،  و  افراد  ژییدئولوها  های 

 دارد.  دیتأک

استفاده از هر دو روش تحقیق کمی و   بنابراین با

صورت همزمان یا در    یک مطالعه بهکیفی را در  

چند تحقیقی  برنامه  می   مرحله  یک  توصیه   ای 

ـ  ترکیبی  از روش تحقیق  پژوهش  این  کند. در 

استا شده  استفاده  بکتشافی  که .  ترتیب  این  ه 

بـه اطلاعـات کثیـر و سـتیابی  منظـور د  ابتدا بـه

غنـی موجـود در ادراک و تجربـۀ متخصصان از  

می استفاده  کیفی  برای    روش  سپس،  و  شود 

به فرضیات  مرحلـه    دسـت  آزمون  از  آمـده 

 .شود  کمـی، از روش کمـی استفاده می

 روش پژوهش بخش کیفی 

روشا  در بخش؛   موردی مطالعۀ پژوهش ین 

رد چارمز  ایی و رویکنظریه مبن  بر اساس و    کیفی

کشور   کنندگانمشارکت و  است  ورزشی    مدیران 

 هدفمند  گیریروش نمونه از گیریبهره با   بودند.

کلیدی   دهندگان آگاهی نظری،  اشباع تکنیک  و

شناسایی  ) نفر13شامل( مدل  چارچوب   برای 

اقتصادی   شدهدیپلماسی   آنها با و اند انتخاب 

 استفاده دمور ابزار. است آمده عمل به مصاحبه

 ، دیپلماسی اقتصادیمدل   عوامل شناسایی برای

 و) کانونی گروه های  با (ساختمند نیمه مصاحبه

و   است.   بوده اسناد مطالعه روایی  تامین  برای 

گوبا   و  لینوکلن  ارزیابی  روش  از  مطالعه  پایایی 
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بدی شد.  بدین  منن  استفاده  معیار  چهار  ظور 

انتقال   ،))باورپذیری اعتبار  معیار چهار منظور 

پذیری پذیری، برای  و اطمینان   تأییدپذیری 

برای    .شد گرفته نظر  در  ارزیابی همچنین 

از روش   این پژوهش  پایایی در  پایایی  "سنجش 

همانطور که جدول شماره  .استفاده شد "بازآزمون

می  1 ثنشان  کدهای  کل  تعداد  شده  دهد،  بت 

  71داد کل توافقات بین این کدها  ، تع  181برابر  

تع و  کدها  ،  این  بین  توافقات  عدم  کل    50داد 

بین دو کدگذار  می پایایی  است    78/ 45باشد.   %

از   اعتماد    60که  قابلیت  بنابراین  بوده  بالاتر   %

 . ها مورد تأیید استکدگذاری

 

 

 نتایج بررسی پایایی دو کدگذار  .1جدول 

 تعداد عدم توافقات تعداد توافقات هاتعدد کل داده عنوان مصاحبه فردی
یایی بازآزمون ا پ 

 )درصد(

 %   2/84 19 32 76 اول  1

 %   0/75 18 21 56 چهارم 2

 %   4/73 13 18 49 یازدهم 3

 %   45/78 50 71 181 کل 

 
 ی پژوهش یافته های توصیف   . 2جدول  

 درصد  فراوانی گروه ها ویژگی های جمعیت شناختی 

 
 

 بخش کیفی پژوهش

 100 13 مرد  جنسیت 

 
 وضعیت شغلی 

 15/46 6 مدیران باشگاه ها

 39/15 2 نمایندگان مجلس

 39/15 2 کارآفرینان ورزشی

 07/23 3 مدیران ستادی

 

های    نتایج توصیفی پژوهش نشان داد که نمونه

ک پژوهشبخش  بودند.    %100شامل    یفی  مرد 

میا این  از  افراد  همچنین  پژوهش  های  نمونه  ن 

باشگاه  دارای   بیشترین    15/46با    ها  مدیران   %

 .  تعداد را دارا می باشند

 

 یافته های بخش کیفی

فرایند  داده  طریق  از  پژوهش  کیفی  های 

اساسو  کدگذاری،   رویکرد    بر  و  مبنایی  نظریه 

اجرا شد.    چارمز  از    تحلیل  حاصل   13نتایج 

امه یافت و از  مصاحبه که تا حد اشباع نظری اد

و کدگذاری باز ، محوری و    طریق تحلیل محتوا

قالب   در  اجتماعی،  انتخابی  اقتصاد  مقوله  سه 

اهداف ترفیع  و  ساختاری  . شد  شناسایی  تسلط 
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 کدگذاری بخش کیفی   . 3جدول  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اقتصاد 

 اجتماعی

 

 لیمفاهیم اص مقوله فرعی

کمک های  

 المللیبین 

 

 الملیهای بین   کمک های مالی فدراسیون  ✓

 به کمیته المپیک کشور   iocکمک های مالی   ✓

 المللیبین گرفتن وام های   ✓

حقوق 

 المللیبین 

 

 آموش حقوق بین الملی در ثبت قراداد های ورزشی ✓

 نگی کنترل و آموزش مسائل دوپ ✓

محبوبیت 

 ورزش

 

 لماتیکمناسب برای فعالیت های دیپ   ارتباط بالای ورزش و جانشین  ✓

 های ورزشیفزون جذابیت  افزایش روز ا  ✓

 افزایش قدرت ورزش در ارتباط های جهانی ✓

 محبوبیت ورزش در بین طرفداران ✓

توسعه زیر 

 ساخت های ورزشی

 

 دولتی غیره های  بخش  مشارکت  گسترش ✓

 تجهیزات به  همه جامعه  دسترسی  ✓

 تجهیزات به دسترسی  توسعه  ✓

 ورزشی تجهیزات  کردن استاندارد  ✓

تراسنفر 

 نبازیکنان و مربیا 

 

 ورزش مالی  منابع تأمین در  غیردولتی های  بخش  مشارکت  گسترش ✓

 ورزش برای  کردن هزینه فرهنگ ترویج ✓

 ورزش اقتصادی  امنیت تأمین به   ✓

 ورزش صنعت مالی تسهیلات گسترش ✓

 ورزش به  جامعه اقشار همه  عادلانه دسترسی  ✓

میزبانی رویداد 

 شیهای ورز 

 

 مقررات و  قوانین  روز رسانیبه   ✓

 ورزشی دعاوی  عادلانه و هزینه کم ع سری فصل  و  حل  ✓

 ورزش محیط  در  حقوقی  دانش ترویج به   ✓

 ورزش اندرکاران دست از  قانونی  های حمایت گسترش ✓

 ورزش عرصه  در  اقتصادی و اجتماعی  امنیت به  یابی دست  ✓

توسعه 

 گردشگر ورزشی

 

 کشور استانداردی  ی ا ه شاخص  پایین  کران  به  یابی دست  ✓

 شورز  در ایمنی  و کیفیت  ترویج ✓

 ورزش در  استاندارد  های فرآورده و فرآیندها  منابع از استفاده ترویج ✓

 ورزش در ارزیابی  جامع  نظام از گیری  بهره ✓

فرهنگ و 

 تصویر ملی

 

 زرگانیالملل با رویکرد بازاریابی و با  زم در عرصه رسانه و ارتباطات جمعی بین لا شناسایی بسترهای   ✓

 ها  ت میان فرهنگی ملت لا بر تعامهای تجاری ناظر    ریزی   پیش بینی و برنامه  ✓

 المللیبین طراحی زنجیره تبلیغ   ✓

تغغیرات 

 محیط جهانی

 

 افزایش قدرت سازمان های ورزشی ✓

 افزایش نقش نهاد ها و کنشگران غیر دولتی ✓

 کاهش نقش انحصاری دولت ها ✓

 تغییرات در فناوری ارتباطی و اطلاعاتی ✓

 تعامل با نهاد ها ✓ تعامل گرایی

 های ملی  تعامل با نهاد  ✓

 المللیبین تعامل با نهاد های   ✓
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هدایا و کمک 

 المللیبین های  

 استفاده از روش های تامین مالی صندوق های سرمایه گذاری ✓

 کسب درآمد عضویت ✓

 ترویج فرهنگ وقف ✓

 

 

 

 

تسلط 

 ساختاری

تحریم عوامل  

 ها 

 

 

 

 المللیبین تحریم های   ✓

 و معامله زمان های ایرانی جهت تعامل با سا   المللی بین تعامل سازمان های م  عد  ✓

 المللیبین فقدان اعتماد به سازمان های   ✓

 نفوذ گروه های سیاسی به سازمان ها ✓

 دغدغه های مالی گسترده سازمان ها ✓

عدم   عوامل 

 فضای باز اقتصادی

 

 اقتصادی   عدم علاقه مدیران ارشد به ارائه فضای باز  ✓

 ه کارکنان در مسائل آموزشی در سازمانوجه بعدم ت  ✓

 اقتصادیی ناکارآمد ندها فرآی ✓

 اقتصادیعدم نگرش مثبت به افزایش دامنه فعالیتی  ✓

 اقتصادی عدم شفافیت فرآیندهای  ✓

 ضعف در تبدیل انواع دانش در سازمان ✓

 مدیران ورزشی  فقدان امنیت شغلی  ✓

 ورزشی  ضعف سیستم های ارزیابی در سازمان ها  ✓

 المللیبین   ادی بنگاه های اقتص ان های ورزشی جهت ایجاد  یین سازم مهارت پا ✓

 در ورزش کشور در نظام اقتصادی  راهبرد شناخت و احصاء نقاط   ✓ رفتار اقتصادی

 اشراف حداکثری بر فرصت ها و تهدیدات های اقتصادی در ورزش ✓

 و رویدادهای ورزشی  سازوکار بازگشت درآمدهای ارزی حاصل از تجارت  ✓

 المللیبین ام  های پولی و بانکی بازیگران نظ   تکیه گاه کثری بر  شراف حدا ا  ✓

عوامل برنامه 

 ریزی

ای و جهانی    منطقه   رویدادهای ورزشی طراحی سازوکارهای حقوقی جهت تسهیل حضور ج.ا.ایران در   ✓

 در قوانین داخلی

 افزایش گردش اقتصادی در ورزش کشور ✓

 پذیری  رتقای سطح رقابت ا  ✓

 وری عوامل تولید بهره  صاد و رشد پذیری اقت  تقویت رقابت  ✓

تسهیل روابط 

 تجاری

 مشارکت بخش خوصوصی ✓

 های پیشرفت  رجی به منظور جذب دانش مدیریت و فناوری خا های    جذب هدفمند سرمایه  ✓

 کاری  موازی کاهش در راستای   تجاری   سازی و هماهنگی نهادهای متولی دیپلماسی   یکپار چه  ✓

 تربیت دیپلمات های تجاری ✓

 ای جهانیجیره ارزش هاتصال به زن  ✓

ترفیع  

 اهداف

 فرصت سازی

 

 جاد اسپین آف های ورزشی در کشوری ا  ✓

 ایجاد و توسعه بلاک چین ها در ورزش کشور ✓

 ایجاد اقتصاد اشتراکی در ورزش کشور ✓

سرمایه گذاری  

و سرمایه پذیری در 

 ورزش کشور

 

 کشور ورزش مختلف سطوح برای  منعطف  و  هماهنگ  شفاف پاسخگو  ساختار  به  یابی دست  ✓

 اجرا و  اجرایی  مدیریت  در تمرکز  معد  ملی  نظارت گذاری و  سیاست در تمرکز  ✓

 سطح هر در  فایده  هزینه  منطق  مبنای  بر  نهادها  وجودی توجیه  ✓

 مردمی و  ملی  مشارکت  بیشترین  مبنای بر ورزشی  نهادهای ساختار ✓

 های ورزشیاد نه  برای  ترکیبی تشکیلاتی ساختار  کمک  به تشکیلاتی  انعطاف بیشترین  ✓

 توسعه حامیان

 

 سطح جهانی در کشور ورزشی  یانها سازم  قدرت  و نفوذ افزایش  ✓

 المللیبین  رویدادهای میزبانی  کسب  ✓

 المللیبین  ورزشی حامیان  جذب  ✓

 داخلی ورزشی  رسانه های توسعه  ✓

 ورزشی گردشگران جذب توسعه  ✓
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                                    هامستخرج از مصاحبه هی پا  نیمضامو  دهندهسازمان  نیمضام، ریفراگ  نیممضا .3جدول 

                                   هیپا نیمضام دهندهسازمان نیمضام ر یفراگ نیمضام

 اعی، مردم داری الفت و محبت، نوع دوستی، اخوت ، خانواده اجتم پیوندهای اجتماعی  انسجام اجتماعی 

 رحمی بردباری،گذشت، انصاف، موساوات، خیرخواهی، نیکوکاری، ایثار، دل اهتمام اجتماعی 

 تعاون، مسئولیت پذیری  پذیری اجتماعی مسئولیت مشارکت اجتماعی 

 اصلاح گری، واداری و بازداری  امنیت اجتماعی

 داری، مرجعیت، معتمد امانت داری، صداقت و وفا اعتماد اجتماعی   اعی انطباق اجتم

 داری صدر و پرهیز اجتماعی، خویشتنسعه آداب اجتماعی 

 مقبولیت پهلوان   مقبولیت اجتماعی  پذیرش اجتماعی 

 حرمت ، عزت و منزلت  تکریم اجتماعی 

 ، صاحب روح و جسم متعالی، جوانمردی، فروتنی احسن، آراستگی اخلاقیخلق آراستگی اجتماعی   شکوفایی اجتماعی 

کمی   بخش  در  ها  داده  تحلیل  و  تجزیه 

 پژوهش  

پیاده   شامل  پژوهش  نهایی  گام  به  بخش،  این 

منظور   به  تفسیری  ساختاری  الگوسازی  سازی 

اولویـت بنـدی و یـافتن روابـط میان مؤلفه های  

ورزش   در  اقتصادی  دیپلماسی  توسعه  راهبرد 

دارد.  اختصاص  سا کشور  ختاری  الگوسازی 

 تفسیری شامل این مراحل است 

اجزای   -۱ و  اصلی  های  مؤلفه  شناسایی 

در   مرحله  این  الگو:  دهنده  تشکیل 

از   اسـتفاده  با  و  پژوهش  نخست  گام 

صورت   کیفی  محتوای  تحلیل  روش 

 گرفت

خودتعاملی  -۲ ماتریس  تشکیل 

عوامل   ابعاد  به  ماتریسی  ساختاری: 

حاکم  زیر  قوانین  آن  در  که  است 

 ا  :است 

مؤلف ➢ مؤلفه a ه گر   b بر 

خانه مقدار  است،   تأثیرگذار 

(a,b) برابر V .است  

مؤلفه ➢ مؤلفه a اگر  تأثیر   b از 

خانه مقدار  است،   (a,b) پذیر 

 است.  A برابر

 تعامل گرایی

 

 

 حرفه ای لیگ های حمایت و گسترش ✓

 کشور باشگاهی  نظام ساماندهی ✓

 حرفه ای ورزش ملی ساختار اصلاح ✓

 حرفه ای ورزش  صنعت مالی تیلا تسه  گسترش ✓

 حرفه ای ورزش  دستاندرکاران اقتصادی در  از قانونی حمایت های گسترش ✓

 سطح  هر  در فایده هزینه  منطق  مبنای بر  حرفه ای  ورزش  نهادهای  وجودی توجیه  ✓

 د سازین توانم

 

 به راحتی در دسترس استی تخصصی و با کیفیت بالا در حوزه ورزش خدمات اموزش ✓

 زه ورزش دیپلماسی اقتصادی جذب و حفظ می شوندزشی در حو نخبگان ور  ✓

 آموزش و توسعه سازمان های ورزشی برای دیپلماسی اقتصادی می کنند ✓

 استقلال نسبی فدراسیون های و هیات های ورزشی کشور ✓ ترسیم گری

 زش کشوردر ور  المللی بین وجود نخبگان   ✓

 وجود بروکراسی های اقتصادی در ورزش کشور ✓
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بر   b و a اگر هر دو مؤلفه های ➢

مقدار   هستند،  تأثیرگذار  هم 

 است.   X برابر (a,b)  خانه

تأثیری بر   b و a اگر مؤلفه های ➢

خانه  مقدار  ندارند،   یکدیگر 

(a,b) برابر O  .است 

با    -۳ اولیه:  دستیابی  ماتریس  تشکیل 

خودتعاملی  ماتریس  نمادهای  تبدیل 

و   صـفر  اعـداد  بـه    1ساختاری 

می  ساخته  اولیه  دستیابی  ،مـاتریس 

 شود.  

نهایی: پس   -٤ تشکیل ماتریس دستیابی 

به   اولیه  دستیابی  ماتریس  که  این  از 

، باید سـازگاری درونـی آن  دست آمد

کردن   سازگار  برای  شود.  برقرار 

قوانین   از  پژوهش  این  در  ماتریس 

ایـن   به  شود،  می  استفاده  ریاضی 

به   را  دستیابی  ماتریس  کـه  صـورت 

توان   به  را  دستیابی  ماتریس  توان 

(k+1می )  (رساندK>1).    البته باید

ماتریس   رساندن  توان  به  عملیات 

باش بولن  قاعده  این  طبق  طبق  د. 

 است.   1+1=0و    1X1=1قاعده  

تیین سطوح و اولویت مؤلفه ها: برای   -٥

متغیرها،   اولویت  و  سطح  تعیین 

مجموعـه   و  دستیابی  مجموعه 

تعیین   عامل  هر  برای  پـیشنیـاز 

عامل   هر  دستیابی  مجموعه  میشود. 

شامل عواملی می شود که مـی تـوان  

و   آنها رسید  به  عامل  ایـن  از طریـق 

پ می مجموعه  عواملی  شامل  یشنیاز 

بـه   توان  می  آنها  طریق  از  که  شود 

ایـن عامـل رسـید. پس از آن، عناصر  

و   دستیابی  مجموعه  در  مشترک 

می  شناسایی  عامل  هر  برای  پیشنیاز 

این مجموعه ها   تعیین  از  شوند. پس 

نوبت به تعیین سطح عوامل )عناصر(  

بالاترین   در  که  عواملی  رسد.  می 

می گیرند تحت    ( قرار1سطح )سطح  

تأثیر سایر عوامل بوده و عامل دیگری  

در   دهنـد.  نمـی  قرار  تأثیر  تحت  را 

دارای   عـاملی  جـدول  نخسـتین 

مجموعه   که  است  سطح  بالاترین 

کاملاً   آن  مشترک  عناصر  و  دستیابی 

این   تعیین  از  پس  باشند.  یکسان 

از جدول حذف میشوند   آنها  عوامـل، 

عوامل   سایر  با  بعدی  جدول  و 

اقیمانده تشکیل می شود. در جدول  ب

دوم نیز همانند جدول نخست عوامل  

این   شوند.  می  مشخص  دوم  سطح 

قرار   تأثیر  تحت  را  یک  سطح  عوامل 

مـی دهنـد و خـود تحت تأثیر عوامل  

تعیین   تا  کار  این  هستند.  سه  سطح 

 .سطح تمام عوامل ادامه می یابد

ترسیم الگوی ساختاری تفسیری: در     -٦

تعیین   سطوح  اساس  بر  مرحله  این 

نهـایی،   دسـتیابی  مـاتریس  و  شده 

 الگـو ترسیم می شود. 

 یافته های پژوهش در بخش کمی:

 فاز اول: اقتصاد اجتماعی 

داده   پردازش  نتیجه  و در بخش حاضر  ادامه  در 

گام   براساس  را  خبرگان  نظرات  و  تحقیق  های 

روش داد.   تحیل و   ISM های  خواهیم  ادامه 

خود ماتریس  چهار  برای   جدول  اولیه  تعاملی 

اساس   بر  و  اقتصادی  دیپلماسی  توسعه  مدل 

نشان می دهد.  را  نظرهای خبرگان  بندی  جمع 
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پذیری   دسـترسی  مـاتریس  اسـاس،  این  بر 

 . شود حاصل می  4سازگارشده به شرح جدول  

 

 
 ای خبرگان ندی نظره ب  بر اساس جمع مدل توسعه دیپلماسی اقتصادی  ماتریس خودتعاملی اولیه فاز نخست  :  4جدول 

 1 2 3 4 5 6 

1  V V V V V 

2   V V V V 
3    X X V 
4     X A 
5      A 
6       

 

 مدل توسعه دیپلماسی اقتصادیهای فاز نخست    پذیری نهایی ریسک   اتریس دسترس م :  5جدول 

 1 2 3 4 5 6 

1 1 1 1 1 1 1 

2 0 1 1 1 1 1 

3 0 0 1 1 1 1 

4 0 0 1 1 1 1 

5 0 0 1 1 1 1 

6 0 0 1 1 1 1 

مجموعه   عوامل،  سطح  تعیین  برای 

آنها  ،دستیابی اشتراک  و  پیشنیاز  مجموعه 

محاسبه میشوند و بدین ترتیب، طی چند تکرار،  

محاسبه    6سطح هر یک از معیارها مطابق جدول  

 . شود  می

 

 

 مدل توسعه نخست دیپلماسی اقتصادی عیین سطوح  ت:  6جدول
 سطوح مجموعه اشتراکی نیازمجموعه پیش  مجموعه دستیابی 

 سطوح سوم 1 1 1،2،3،4،5،6 1

 سطوح دوم 2 1،2 2،3،4،5،6 2

 سطوح دوم 3،4،5،6 1،2،3،4،5،6 3،4،5،6 3

 سطوح اول  3،4،5،6 1،2،3،4،5،6 3،4،5،6 4

 سطوح اول  3،4،5،6 1،2،3،4،5،6 3،4،5،6 5

 سطوح اول  3،4،5،6 1،2،3،4،5،6 3،4،5،6 6

 

ریسکا نخست  ها   لگوی  فاز  توسعه    راهبردی 

کشور ورزش  در  اقتصادی  اساس    دیپلماسی  بر 

پذیری  ی  سطوح تعیین شده و مـاتریس دسترس

 .شود  ترسیم می  1نهایی به شرح شکل  
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 توسعه دیپلماسی اقتصادی در ورزش کشور   راهبرد فاز نخست  :  1شکل 

 

 فاز دوم: تسلط ساختاری 
 گان ندی نظرهای خبرب   بر اساس جمعل توسعه دیپلماسی اقتصادی مد دومماتریس خودتعاملی اولیه فاز : 7جدول

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1  A O A V V A A A V A 

2   V X V V V V V V X 
3    A X X A X A A A 
4     V V V V V V A 
5      X A X A X A 
6       A X A A A 
7        V V V A 
8         A X A 
9          X A 

10           A 
11           A 
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 دوم مدل توسعه دیپلماسی اقتصادی های فاز    پذیری نهایی ریسک  دسترس  اتریسم: 8جدول
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 1 0 1 0 1 1 0 1 1 1 0 

2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

3 1 0 1 0 1 1 0 1 1 1 0 

4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

5 1 0 1 0 1 1 0 1 1 1 0 

6 1 0 1 0 1 1 0 1 1 1 0 

7 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 

8 1 0 1 0 1 1 0 1 1 1 0 

9 1 0 1 0 1 1 0 1 1 1 0 

10 1 0 1 0 1 1 0 1 1 1 0 

11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

دستیابی،   مجموعه  عوامل،  سطح  تعیین  برای 

پیش می  مجموعه  محاسبه  آنها  اشتراک  و    نیاز 

ب، طی چند تکرار، سطح هر  شوند و بدین ترتی

جدول مطابق  معیارها  از  می  9  یک    محاسبه 

 . شود

 
 مدل توسعه دوم دیپلماسی اقتصادی عیین سطوح ت: 9جدول 

 سطوح  مجموعه اشتراکی  مجموعه پیش نیاز  مجموعه دستیابی  

 سطوح اول  9،10، 8، 6، 5، 1،3 11، 6،7،8،9،10، 5، 4، 3، 1،2 9،10، 8، 6، 5، 1،3 1

 سطوح سوم  11، 2،4 11، 2،4 11، 6،7،8،9،10، 5، 4، 3، 1،2 2

 سطوح اول  9،10، 8، 6، 5، 1،3 11، 6،7،8،9،10، 5، 4، 3، 1،2 9،10، 8، 6، 5، 1،3 3

 سطوح سوم  11، 2،4 11، 2،4 11، 6،7،8،9،10، 5، 4، 3، 1،2 4

 سطوح اول  9،10، 8، 6، 5، 1،3 11، 6،7،8،9،10، 5، 4، 3، 1،2 9،10، 8، 6، 5، 1،3 5

 سطوح اول  1،3،5،6،8،9، 10 11، 6،7،8،9،10، 5، 4، 3، 1،2 9،10، 8، 6، 5، 1،3 6

 سطح دوم  7، 2،4 11، 7، 2،4 8،9،10، 7، 6، 5، 1،3 7

 سطوح اول  9،10، 8، 6، 5، 1،3 11، 6،7،8،9،10، 5، 4، 3، 1،2 9،10، 8، 6، 5، 1،3 8

 سطوح اول  9،10، 8، 6، 5، 1،3 11، 6،7،8،9،10، 5، 4، 3، 1،2 9،10، 8، 6، 5، 1،3 9

 ح اول سطو  9،10، 8، 6، 5، 1،3 11، 6،7،8،9،10، 5، 4، 3، 1،2 9،10، 8، 6، 5، 1،3 10

 ح سوم سطو  11، 2،4 11، 2،4 7،8،9،10،11،1، 6، 5، 4، 2،3 11

 

 

ریسکا فاز    لگوی  توسعه    دومهای  راهبرد 

کشور   ورزش  در  اقتصادی  اساس  دیپلماسی  بر 

پذیری  ی  سطوح تعیین شده و مـاتریس دسترس

 .شود  ترسیم می  2نهایی به شرح شکل  
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 در ورزش کشور  یاقتصاد یپلماس یدوم راهبرد توسعه دفاز  :2شکل

 

 فاز سوم: ترفیع اهداف 
 بر اساس جمع بندی نظرهای خبرگان  یاقتصاد یپلماسیماتریس خودتعاملی اولیه فاز سوم مدل توسعه د : 10جدول
 1 2 3 4 5 

1  A A V O 

2   V V V 

3    V O 
4     O 
5      

 

 اقتصادی   سوم مدل توسعه دیپلماسی های فاز    پذیری نهایی ریسک   دسترس اتریس  : م 11جدول 

 1 2 3 4 5 

1 1 0 0 1 0 

2 1 1 1 1 1 

3 1 0 1 1 0 

4 0 0 0 1 0 

5 0 0 0 0 1 

 

مجموعه   دستیابی،  مجموعه  عوامل،  سطح  تعیین  برای 

پیشنیاز و اشتراک آنها محاسبه میشوند و بدین ترتیب،  

از معیارها مطابق جدول   طی چند تکرار، سطح هر یک 

 . شود محاسبه می  11

د توسعه  راهبرد  سوم  فاز  های  ریسک    ی پلماسیالگوی 

رزش کشور بر اساس سطوح تعیین شده و  در و  یاقتصاد

دسترس شکل    یمـاتریس  شرح  به  نهایی    2پذیری 

 د. ترسیم می شو
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 مدل توسعه سوم دیپلماسی اقتصادیعیین سطوح  ت :  12جدول 
 سطوح مجموعه اشتراکی مجموعه پیش نیاز مجموعه دستیابی 

 سطوح دوم 1 3، 1،2 1،4 1

 سطوح چهارم 2 ۳ 5، 4، 3، 1،2 2

 سطوح سوم 3 2،3 4، 1،3 3

 سطوح اول 4 4، 3، 1،2 4 4

 سطوح اول 5 2،5 5 5

 

 

 
 سوم راهبرد توسعه دیپلماسی اقتصادی در ورزش کشور فاز  : 3شکل

 

ماتریس  ا راهبردی  شراکت  مراحل  بین  رتباط 

مراحل   ارتباط  برای  اولیه  توسعه  خودتعاملی 

اقتص جمـع  ادیدیپلماسی  اسـاس  بنـدی    بـر 

نشان داده شده    12ل  نظرهـای خبرگان در جدو 

 .است

 
 ندی نظرهای خبرگان ب  بر اساس جمعمدل توسعه دیپلماسی اقتصادی ماتریس خودتعاملی اولیه : 12جدول

 1 2 3 

1  X X 

2   X 

3    
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 ی مدل توسعه دیپلماسی اقتصادهای    پذیری نهایی ریسک  دسترس اتریسم :  13جدول

 سطوح  تراکی مجموعه اش مجموعه پیش نیاز  مجموعه دستیابی  

 سطوح اول  1،2،3 1،2،3 1،2،3 1

 سطوح اول  1،2،3 1،2،3 1،2،3 2

 سطوح اول  1،2،3 1،2،3 1،2،3 3

 

 راهبرد کلان توسعه دیپلماسی اقتصادی در ورزش کشور : 4شکل

 

 گیری بحث و نتیجه 

ه  اهمیت مسائل اقتصادی در ورزش سبب گردید

مدل  ارائه  به  نیاز  تا  مسیراست  در  توسعه    هایی 

در   خصوص  به  ورزش  در  اقتصادی  دیپلماسی  

این   گردد.  می  درک  ایران  کشور  فعلی  فضای 

با   حاضر  تحقیق  تا  است  گردیده  سبب  مساله 

اقتصادی  هدف   دیپلماسی  کلان  در  راهبردهای 

ا کشور  گردد.    رانیورزش  اجرا  و  نتایج طراحی 

اد که عوامل شناسایی شده  تحقیق حاضر نشان د

قالب   بهمؤلف  22در  کلان  عنوان    ه  راهبردهای 

در سـه دیپلماسی اقتصادی در ورزش کشور  و  

اجتماعی  مرحلـه   ساختاری،  اقتصاد  و    تسلط 

مشخص گردیدند. این مساله نشان    ترفیع اهداف

به   پاسخ  در  که  دهد  کمی  لان  راهبردهای 

اقتصادی   آثار آن   یبرنامه ریزی برا و  دیپلماسی 

ای   بایستی مجموعه  را  در ورزش؛ می  عوامل  از 

نتایج تحقیق حاضر نشان  شناسایی و ایجاد نمود. 

مسیر   در  که  دیپلماسی  داد  کلان  راهبردهای 

ایران،  اقتصادی   ورزش  تجاری  در  روابط  تسهیل 

اقتصادی، رفتار  ریزی،  برنامه  عوامل    عوامل 

ها، اقتصادی    تحریم  باز  فضای  عنوان  عدم  به 

ساختاریوامل  ع بدون    تسلط  گردید.  شناسایی 
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عوامل  ش ساختاری  ک  ایجاد  تسلط  واسطه  به 

این   در  مسیر موانعی  تا  گردد  می  سبب  حوزه 

توسعه دیپلماسی اقتصادی در ورزش ایران دچار  

شود. شدیدی  در   Afshari  (2020) مشکلات 

شکلات مربوط  تحقیق خود مشخص نمودند که م

ب خدشه بر مسیر  سب  المللیبینبه تحریم های  

ای ورزش  در  اقتصادی  است.  توسعه  شده  ران 

Farkhoutdinov  (2021  داشتند اشاره  نیز   )

نیازمند   اقتصادی  توسعه  اینکه  به  توجه  با  که 

لذا   دارد،  خلاقانه  باز  فضای  یک  از  برخورداری 

تواند   می  خصوص  این  در  مناسبی  بستر  نبود 

ن  آسیب هایی به حوزه اقتصادی وارد نماید. با ای

نتایج که  داشت  اعلام  چنین  توان  می   توجه 

تحقیقات نتایج  با  حاضر    Afshariتحقیق 

و  2020)  )Farkhoutdinov  (2021  همسو  )

باشد. در تفسیر این مساله لازم به ذکر است که  

اقتصادی و    فضای  داخلی  تعاملات  نیازمند 

ا درحالی  این  باشد.  می  تحریم خارجی  که  ست 

عدو    المللیبین های   باز  همچنین  فضای  م 

تعاملا تا  گردد  می  سبب  و اقتصادی  داخلی  ت 

خارجی ورزش تحت شعاع قرار گیرد. به عبارتی  

نقش   شده  شناسایی  ساختاری  تسلط  عوامل 

در   اقتصادی  دیپلماسی  توسعه  مسیر  در  کلیدی 

این   در  را  هایی  محدودیت  و  دارد  ایران  ورزش 

مسیر   در  شک  بدون  کند.  می  ایجاد  خصوص 

دیپلماسی می    توسعه  ایران  ورزش  در  اقتصادی 

تو ضمن  ساختاری  بایستی  تسلط  عوامل  به  جه 

موجود؛ بستری جهت کاهش تاثیرات این عوامل  

 در فضای ورزشی کشور ایران را داشت.

نتایج تحقیق حاضر نشان داد که در مسیر توسعه  

ای  کمک هدیپلماسی اقتصادی در ورزش ایران،  

ی، تراسنفر  میزبانی رویداد های ورزش   ،المللیبین

زیر توسعه  مربیان،  و  های    بازیکنان  ساخت 

ورزش،    ورزشی، گردشگر  محبوبیت  توسعه 

ملی، تصویر  و  فرهنگ  محیط    ورزشی،  تغغیرات 

های   کمک  و  هدایا  گرایی،  تعامل  جهانی، 

اجتماعی      المللیبین اقتصاد  عوامل  عنوان  به 

گردید.   مشخص  Zhang  (2018شناسایی   )

م مسائل  به  توجه  که  گردشگری،  نمود  به  ربوط 

توس جهت  زمینه  تواند  را  می  ورزش  صنعت  عه 

نیز مشخص نمود  Deos  (2014فراهم نماید.    )

و    المللیبینکه محبوبیت های ورزش در سطح  

حوزه های گسترده آن در ورزش می تواند زمینه  

گردد. ورزش  در  اقتصادی  توسعه   جهت 

Pigman  (2014  )می رقابت  بیان  های    کند 

المپیاد باستان یک  و  المللیبین از  رزشی حداقل 

 . لماسی را در برداشته استدیپ  نقش

Su  (2020  نتیجه این  به  خود  مقاله   در   )

رسیدکه توسعه پایداری اقتصادی سبب می شود  

گردشگری رشد کند و باعث تورم و نرخ بیکاری  

در   گذاران  سرمایه  افزایش  باعث  و  یابد  کاهش 

خص  نیز مش   Kim  (2021)کشور خواهد شد.  

که   انتنمودند  و  نقل  از  ناشی  قالات  درآمدهای 

پایدار در   باعث شکل گیری درآمدهای  بازیکنان 

است.   شده  نیز  Houlihan    (2015ورزش   )

می   ورزشی  های  زیرساخت  نمودند که  مشخص 

تواند باعث شود تا ضمن کمک به بهبود کیفیت 

بع مالی در ورزش گردد. با  ورزش باعث ایجاد منا 

وان چنین اعلام داشت که نتایج  این توجه می ت

حاضر تحقیقات    تحقیق  نتایج    Zhangبا 

(2018  ،)Deos  (2014،)  Chemmanur  

(2014  ،)Houlihan  (2015  و  )Kim  

این مساله لازم  2021) باشد. در تفسیر  ( همسو 

ورزش   در  اولیه  الزامات  وجود  که  است  ذکر  به 
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دیپلماسی   توسعه  جهت  زمینه  تواند  می  خود 

ش را فراهم نماید. نمی توان چنین  اقتصادی ورز

داشت که مسائل دیپلماسی اقتصادی خود  انتظار 

مساله   این  و  گیرد  شکل  ورزش  در  خود  به 

این   نیازمند توجه به زیرساخت های مناسب در 

توسعه زیر ساخت های ورزشی،  حوزه می باشد.  

ترانفسر ورزشی،  گردشگر  و    توسعه  بازیکنان 

کمک های    ورزشی، مربیان میزبانی رویداد های  

ورزش    المللیبین ، حقوق  المللیبین محبوبیت  و 

ورزش؛   حوزه  در  الزامات  بهبود  ضمن  تواند  می 

شرایطی جهت توسعه زیرساخت های ورزشی در  

را   ورزش  در  اقتصادی  دیپلماسی  توسعه  مسیر 

اقتصاد   عوامل  به  توجه  بدون شک  نماید.  فراهم 

زیرساخت   تواند  می  شده  شناسایی  اجتماعی  

منابع   ایجاد  جهت  ورزش  در  مناسبی  های 

 ادی و دیپلماسی اقتصادی فراهم نماید.اقتص

  فرصت سازی، نتایج تحقیق حاضر نشان داد که  

سرمایه گذاری گذاری و سرمایه    توسعه حامیان،

کشور، ورزش  در  حامیان،  پذیری  تعامل    توسعه 

سازی،  گرایی، گری    توانمند  عنوان  ترسیم  به 

اهدافعوامل   گردید.ش  ترفیع   Min  ناسایی 

شخص نمودند که در ( در تحقیق خود م2019)

مسیر توسعه مسائل اقتصادی در ورزش نیازمند  

ایجاد شاخه های گسترده از سازمان ها و شرکت  

ایجاد   رسد  می  نظر  به  باشد.  می  مختلفی  های 

نهاد ها   یبرونسپار  ،یورزش   یها افنیاسپ   ی در 

سپار  ،یورزش ها   یجمع  نهاد  و    یورزش  یدر 

چ بلاک  بهورزش  یها  نیتوسعه  تواند  می   ی 

ایجاد   جهت  مطلوبی  بسترهای  مناسبی  صورت 

درآمدهای پایدار در ورزش را فراهم نماید. عوامل  

این تحقیق می  اهداف شناسایی شده در  ترفیع 

در   تواند اقتصادی  دیپلماسی  توسعه  دغدغه 

ر  ایران  کشور  مشخص  ورزش  پیش  از  بیش  ا 

رسید Ahmadi(2020  )نماید.   نتیجه  این  به 

دیپلماس سند  انتشار  مشارکت  که  تجاری،  ی 

حذف   نهادی،  ساختار  اصلاح  خصوصی،  بخش 

تجاری،   های  دیپلمات  تربیت  تحریمی،  خود 

و   کسب  از  حمایت  واردات،  بخش  مدیریت 

کشورهای   به  دهی  اولویت  داخلی،  کارهای 

همسایه، اتصال به زنجیره ارزش جهانی، پرهیز از  

ع به  فروشی  معرفی خام  کلی  راهبرد  ده  نوان 

نتیجه رسید  Rostami  (2020   کرد. این  به   )

که ضعف نظام ساختاری در بستر جذب و انتقال  

تعادل   عدم  اقتصادی،  های  فصت  و  ها  ظرفیت 

تجارت  توسعه  پیشبرد  در  اقتصادی  کارکردهای 

زنجیره  خارجی در بازارهای بین الملی و تخریب  

دا  های  ظرفیت  از  استفاده  در  و  ارزش  خلی 

اسایی کرد.  افزایش فعالیت های غیر مولد را شن 

باشد.  این تحقیق همخوان می  با یافته های    که 

Akbariye  (2018  در تحقیقی با عنوان )  ارائه

اعتبار یابی مدل دیپلماسی تجاری در تجارت  و 

الملل ب  بین  که  رسید  نتیجه  این  مبنای  به  ر 

تجاری   دیپلماسی  درحیطه  بنیان  داده  الگوی 

و  عوا بازار  عوامل  مالی،  عوامل   ، فرهنگی  مل 

که  گرفته  قرار  شناسایی  مورد  سیاسی  عوامل 

عوامل   بر  معناداری  و  مثبت  تأثیر  مالی  عوامل 

سیاسی و فرهنگی دارد. همچنین عوامل سیاسی  

و فرهنگی نیز تأثیر مثبت و معناداری بر عوامل  

ع دارند.  برلا بازار  و    وه  بازار  عوامل  تاثیر  این 

ف در  عوامل  تجاری  دیپلماسی  بر  نیز  رهنگی 

ب استتجارت  معنادار  الملل    Houlihan .ین 

می(  2014) انگی  بیان  هاکنند  دولت    برای   زه 

گذاری های   در  اغلب  ورزش  در  سرمایه    انگیزه 

  دیپلماتیک نهفته است. در میان انگیزه   و  داخلی

ملت شهری،  بازسازی  داخلی  سازی،    های 

کنترل    یکپارچه و  اجتماعی  اجتماعی  سازی 
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انگیزه اب  و  شامل  دیپلماتیک  یا  های  حمایت  راز 

یجاد  نارضایتی از اقدامات برخی کشورهای دیگر،

را   مناسب  دیپلماتیک  روابط  و  مطلوب  تصویر 

ترفیع  به نظر می رسد عوامل  .   کنند  دنبال می

ه  به مسال   رانینگاه بلند مدت مداز جمله    اهداف

و  ،  اقتصاد های  فدراسیون  نسبی  هیات  استقلال 

کشور  ورزشی  ها ،   های  بروکراسی  ی  وجود 

 حمایت های گسترش،  اقتصادی در ورزش کشور

در   از قانونی اقتصادی   ورزش دستاندرکاران 

ایجاد    حرفه ای می تواند زمینه جدی در جهت 

خصوص   در  اقتصادیراهکارهایی  را    دیپلماسی 

می تواند زمینه    ترفیع اهداف  فراهم نماید. عوامل

 و نفوذ افزایش یابی دست و    جدی جهت تقویت

 را فراهم نماید.  ورزشی ای  سازمانه قدرت

چنین   توان  می  حاضر  تحقیق  نتایج  به  توجه  با 

انتظار داشت که با پیاده سازی  تسلط اقتصادی  

توسعه   جهت  بستری  اهداف؛  ترفیع  همچنین  و 

ر ایران  ورزش  در  اقتصادی  فراهم  دیپلماسی  ا 

توسعه جهت  شرایطی  بتوان  تا  و    نمود  فرهنگ 

ه سیاستگذاری  توسعه  ملی،  ورزش،  تصویر  در  ا 

گرایی،   تعامل  توسعه  ساختاری،  عوامل  توسعه 

توسعه اجتماعی و توسعه حامیان را ایجاد نمود.  

اشراف   تا  گردد  می  پیشنهاد  خصوص  این  در 

حداکثری بر فرصت ها و تهدیدات های اقتصادی  

در ورزش و همچنین اشراف حداکثری بر فرصت  

هدیدات های اقتصادی در ورزش؛ سعی در  ها و ت

سایی گذرگاه های اقتصادی در سطح داخلی  شنا

ظرفیت   مسیر  این  از  بتوان  تا  داشت  خارجی  و 

سایر  به  ورزشی  خدمات  توسعه  جهت  هایی 

کشورها را فراهم نمود. همچنین با توجه به نتایج 

می   پیشنهاد  حاضر  تا  تحقیق  طراحی  گردد 

تسه جهت  حقوقی  حضور  سازوکارهای  یل 

در   ورزشیج.ا.ایران  و    نطقهم  رویدادهای  ای 

داخلی قوانین  در  بستری    جهانی  همچنین  و 

در   نفوذ  گروه های صاحب  و  افراد  جهت حضور 

؛ شرایطی جهت توسعه اقتصادی  المللیبینسطح 

 به در ورزش ایران را فراهم نمود. همچنین توجه

در   گذاری  سرمایه  توسعه  فناوری،  توسعه  اینکه 

تأثیرورزش   حامیان  توسعه   سایر بر زیادی و 

اقتصادی صنعت ارهایمعی دارند؛    توسعه  ورزش 

 مدیران سازمان های ورزشی، شود می پیشنهاد

دیپلماسی اقتصادی در ورزش   سازی پیاده برای

جمله  همچنین  کنند.    توجه معیارها به   از 

می توان بیان کرد    حاضر  یقتحق  هاییت محدود

شداده   یگردآور  یزمانهم  که   با    یروس و  یوعها 

باع  که  بود  مشکلاتکرونا  بروز  دسترس  یث    ی در 

نمونه   یزیکیف   این   همچنین  شد.  یقتحق  یهابه 

اانجام   یصورت مقطعبه  یقتحق   ین شده است. به 

عل  گیرییجهنت  یل،دل دشوار    یت درباره  را 

هماهنگ  مسائلو    .سازدیم به  با    یمربوط 

دپاسخ  از  که    یموارد   یگردهندگان  روند  بود 

مواجه    ایییرهرا با مشکلات و تأخ  یقتحق  یاجرا 

در    اقتصادیدیپلماسی    نمود. نوین  پدیده  یک 

می  جمهوری    المللیبین ت  لاتعام ایران  اسلامی 

چارچ   باشد منسجمی  و  بنابراین،  وب  ندارد. 

ابزارهای دیپلما  اهداف، روش و  اقتصادی  ها  سی 

  و این ابهام نه تنها بر مسیر   است مبهم  ما عمیقاً

رکای  ، بلکه بر رویکرد شاقتصادی  حرکت روابط  

بنابراین،    اقتصادی دارد.  منفی  تأثیر  هم  ما 

یک    اسلامیجمهوری   به  اول  مرحله  در  ایران 

نیاز دارد.   اقتصادیی مشخص برای دیپلماس سند

این توجه  خصوص   در  باید  توفیق   شود ،  که 

چشم  اقتصادیدیپلماسی   یک  انداز    مستلزم 

ملی منافع  از  سطو  مناسب  و    منطقه  ح  در  ای 
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است بجهانی  وجو.  مستقیما  اینکه  نهاد   د  ترین 

  خارجه   ، وزارت اموراقتصادیمتصدی دیپلماسی  

و    شود  حصاریاست، اما کارکرد این نهاد نباید ان

دیپلماسی   کارکرد  نباید  پیشنهادی  الگوی 

وزارت   .  هدرا به سطح یک نهاد تنزل د   اقتصادی

د صنعت و معدن  های امور خارجه، ورزش، اقتصا

ارکان   تجارت  ورزش  ادیپلماسی  و  در   قتصادی 

اتاق  هستند ورود  بازرگانی،    اما  اتحادیه   های 

می  های حوزه  این  به  ضریب    صادراتی   تواند 

دیپلماسی   دهد.    اقتصادیموفقیت  افزایش  را 

پراکندگی   باید از  نهادی جلوگیری  ساختار  البته 

در محوریت نهادهای تخصصی  مجموع، شود. در 

شارکت  اقتصادی در ورزش و افزایش مدیپلماسی  

اقتصادی  دیپلماسی  بخش خصوصی در مدیریت  

همچنین  رسد.  می  نظر  به  ضروری  ورزش  در 

توسعه  اینکه   به توجه فناوری،  سرمایه  توسعه 

 بر زیادی تأثیرو توسعه حامیان  گذاری در ورزش  

ورزش  تو معیارهای سایر صنعت  اقتصادی  سعه 

های   شود می پیشنهاددارند   سازمان  مدیران 

اقتصادی   سازی دهپیا برای ورزشی، دیپلماسی 

 ارائۀ باکنند.   توجه معیار پیامدها در ورزش به

در   تبیین منظور  به مدلی اقتصادی  دیپلماسی 

ورزشی  مدیران سازمان به ،ورزش  توصیه های 

 برای .گیرند به کار عمل در را مدل این شودمی

لماسی اقتصادی در  دیپ زمینۀ در  پژوهش توسعۀ

بیشتریژوهشپ  شودمی  پیشنهادورزش    های 

 مفاهیم سایر با موضوع ارتباط و  موضوع درمورد 

 محققان اذعان به توجه با   .شود انجام مدیریت

در   تأثیر زمینۀ در قبلی اقتصادی  دیپلماسی 

های خصوصی  ها و شرکتسازمان سود برورزش  

پیشنهاد ورزش   هایپژوهش در  شودمی  در 

با   ارتباط نده،آی ورزش  صنعت  اقتصادی    توسعۀ 

با اشتراکی  اقتصاد  و  سازمان سود  کاربرد  ها 

 . شود داده های خصوصی نشانشرکت
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