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Abstract 

Objective: The purpose of this research was to design a model for realizing active and 

sports-friendly cities with an emphasis on open urban management policymaking. 

Methodology: The present research method was qualitative and was conducted with an 

exploratory-fundamental nature. The research population included sports management 

professors and urban managers. Based on the grounded theory method, the interviews 

were analyzed after coding. In another part, a questionnaire prepared from the 

categories through the Delphi method was given to the experts in three stages. The 

results showed that the difference in standard deviations of the second and third rounds 

was less than 1, which can be concluded that these categories were approved and 

accepted as the final indicators of the research. 

Results: In the qualitative section, based on the systematic data-based design, three 

stages of open coding, axial coding, and selective coding were performed to analyze 

qualitative data. Open coding 1290, axial coding 324, and selective coding 21, which 

include political infrastructure, effective human resource management, development 

infrastructure, desirable urban governance, culture building, social demands, 

instructions from upstream institutions, education and communication, campaigns, 

increasing economic capacities and financing, increasing organizational agility, social 

marketing, community-oriented, sports services, developing partnerships, sustainable 

urban development, management weaknesses, legal and regulatory obstacles, process 

obstacles in the organization, environmental changes, and operational plans. 

Conclusion: Urban management should make more efforts towards its flexibility and 

expand the YAZ system. Creating an informal space while respecting formality, 

uniformity of procedure, a lower hierarchy, facilitating laws, transparency of 

accountability, social media, a space for participation, and a focus on creating active 

cities can bring about social justice in society and create space for the development of 

participation of public and popular institutions and organizations for the development of 

public sports. 
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Extended Abstract 

Introduction  and State of Problem  

Today's life in metropolises has taken on a vast and complex social form, and 

the geographical identity of cities and their changeable and diversified natural 

facilities are considered a concern and responsibility by city managers, and 

sports environment planners, based on the management of infrastructure and 

variables of sports space, are seeking to increase technological quality and 

productivity for members of society. Social and cultural considerations play a 

constructive role in the branches of urban management for city administration 

(Naseri, 2016). Therefore, despite the expenditure of extensive resources, the 

development of physical activity in cities has not been carried out so far, and 

certainly several elements have played a role in this situation, one of which is 

the lack of a valid and indigenous framework for improving the state of physical 

activity in cities that can be the basis for action by those involved. Also, 

identifying the factors and indicators of open policymaking can help its greater 

acceptance by municipalities and lead to the development of civic sports in all 

dimensions. In general, the present study seeks to answer the question of how 

and with what model can urban management in Iran provide the basis for the 

realization of an active and sports-friendly city by using open policymaking? 

Methodology  

The nature of this research is fundamental exploratory and its approach is 

qualitative, using the grounded data strategy. The grounded data method is a 

qualitative research method that develops a theory using a series of obtained 

data. In this study, the systematic design of the Strauss and Corbin strategy was 

used to collect and analyze data. This systematic method has three main stages: 

open coding, axial coding, and selective coding (Momeni et al., 2017). The 

statistical population of this research was expert professors with a history of 

research and executive activities in the field of citizen sports, who were selected 

purposefully. The statistical sample was selected from qualified individuals in 

consultation with city managers, whose number reached theoretical saturation of 

22 people. Demographic characteristics showed that 15 of the subjects of the 

present study were men and 7 of them were women, among whom 16 were in 

the master's degree and 6 had a doctoral degree and were students of this 

degree. To collect data, a semi-structured interview with 15 general and 

specialized questions on the subject of active cities, including the process, 

effective factors, and obstacles to the realization of active and sports-friendly 

cities with an emphasis on open policymaking, what is urban management like,
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and what is open policy and good urban governance, and why is it not 

implemented in Iranian cities, was conducted with the help of several citizen 

sports experts who have a background in urban management and experience in 

evaluating active cities. These interviews were conducted in an approximate 

time of 40 to 80 minutes and a total of about 675 minutes. All material was 

recorded and written with the consent of the participants. The data analysis was 

conducted using the data-driven method and MAXQDA software, until finally a 

logical paradigmatic model or an objective image of the created theory was 

drawn. 

 

Results  

In the qualitative section, data analysis was also carried out simultaneously with 

the data collection stage in the form of interviews. Theoretical sampling 

continued until the categories reached theoretical adequacy. Based on the 

systematic data-based design, three stages of open coding, axial coding, and 

selective coding were performed to analyze the qualitative data. Open coding 

1290, axial coding 324, and selective coding 21, in the open coding stage, 

keywords and phrases that were related to the respondents' opinions were 

identified. In the next stage, axial coding, categories including causal conditions 

(causes of the main phenomenon), strategies (strategic context and area), 

background conditions (specific contextual conditions affecting strategies), 

intervening conditions (general contextual conditions in strategies), and 

consequences (outcome and context for applying strategies) were theoretically 

linked. Finally, during the selective coding process, categorical propositions or 

research hypotheses that refer to the internal relationships of the categories were 

formed. 
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Figure 1: Paradigmatic model 

Discussion and Conclusion  

The results of the studies show that governance as a concept specifies that 

power exists both inside and outside of formal authority and government 

institutions. Often, governance emphasizes the “process” and specifies that 

decisions are made based on complex relationships between a number of actors 

with different priorities and interests. Governance establishes a consensus 

between competing and conflicting priorities and interests, and this is the basis 

and foundation of the concept of governance (Vaissi, 2011). If the environment 

for physical activity is available for people, mobility in society will increase, 

which will eventually lead to a happy and healthy society, physically and 

mentally, away from social disorders. The use of cars for short distances will be 

minimized and cycling and walking will take its place. In such a society, people 

will have good health and their efficiency in various life activities will increase, 

and their work productivity will also increase in the workplace, which will have 

beneficial economic effects for the society. On the other hand, treatment costs 

will be reduced, which will relieve a lot of economic pressure from the 

government. As mentioned in the model, the political and development 

infrastructure is one of the factors underlying this model. Today, municipalities 

and the general federation need the support of upstream organizations to realize 

the active city. In these cases, the support of the government and parliament, 

coordination with organizations granting permits to provide the active city,
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or coordination with specific organizations, indicates the necessity of inter-

organizational cooperation. Part of the support policies makes sense in financial 

and material resources; of course, a combination of various measures in 

different positions is required to reach the target populations. Achieving such a 

goal will not be possible except through law. Supporting family sports in 

documents, formulating laws and regulations at high levels, and increasing the 

share and capacity of sports in the market are also indications that are worth 

considering in this section. What can be seen with a simple glance in the 

country is the lack of space and physical facilities commensurate with the 

purpose of an active city. From this research, it can be suggested that urban 

management should make more efforts towards its flexibility and expand the 

YAZ system. Creating an informal space while respecting formality, unity of 

procedure, low hierarchy, facilitating laws, transparency of accountability, 

social media, a space for participation, and focusing on creating active cities can 

bring about social justice in society and create space for the development of 

participation of public and popular institutions and organizations for the 

development of public sports. 
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   مقاله پژوهشی        

 فعال و دوستدار ورزش با تاكيد  یارائه مدل  تحقق شهرها

 یمیبراساس مدل پارادا ران یدر ا یشهر  ت یریدز مبا یبر سياستگذار 
 

 4یریدستگ  یاسکندر نی می،س3زاده  مانی،مسعود ا2*محرم زاده ،مهرداد1یفروح رضامحمد

 

 22/12/1400: پذیرش تاریخ                                  20/09/1400: دریافت تاریخ          

 چکیده

  گذاری سیاست ر  ل و دوستدار ورزش با تأکید بهای فعا تحقق شهر   یطراحی الگو پژوهش    هدف از انجام این   :هدف 

 بود.  باز مدیریت شهری 

اکتشافی ر   :شناسی روش  ماهیت  با  و  بوده  کیفی  حاضر  تحقیق  شامل    -وش  تحقیق  جامعه  گرفت  انجام  بنیادی 

یه و  دگذاری تجز ها پس از ک   بودند. بر اساس روش نظریة داده بنیاد، مصاحبه   مدیران شهری اساتید مدیریت ورزشی،  

در بخشی دیگر پرسشنامه تهیه شده از مقوله های از طریق روش دلفی درسه مرحله به خبرگان داده  ،  لیل شدند تح 

بدست امده که می توان به این نتیجه رسید    1شد.نتایج نشان داد تفاوت انحراف معیارهای دور دوم و سوم کمتر از  

 فته شدند. نهایی تحقیق پذیر   ه این مقوله ها تاییدوبه عنوان شاخص های ک 

در بخش کیفی براساس طرح نظام مند داده بنیاد، برای تحلیل داده های کیفی سه مرحله کدگذاری باز،    :هایافته 

و کدگذاری انتخابی    324، کدگذاری محوری 1290کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی انجام شد. کدگذاری باز  

ی، فرهنگ  انی، زیر ساخت عمرانی، حکمرانی مطلوب شهر یت موثر منابع انس زیر ساختار سیاسی، مدیر   که شامل  21

  های ظرفیت   ها، افزایش ارتباط، کمپین آموزش و    سازی، مطالبات اجتماعی ، دستور العمل های نهاد های بالادستی، 

تامین  اقتصادی  افزایش   و  بازاریاب   مالی،  سازمانی،  ورزشی،  چابکی  خدمات  محوری،  جامعه  اجتماعی،  وسعه  ت ی 

توسع  های مدیریتی، موانع مشارکت،  پایدار شهری، ضعف  قانونی، موانع فرآیندی در سازمان، تحولات    و  حقوقی  ه 

 محیطی، برنامه عملیاتی می باشد. 

مدیریت شهری باید در راستای انعطاف پذیری خود تلاش بیشتری کند و سیستم یاز را گسترش دهد    :گیرینتیجه 

شفافیت   کننده، ب پایین، قوانین تسهیل ت سلسه مرا  ت رویه، وحد  ن رعایت رسمیت، ی ایجاد فضای غیر رسمی در ح 

عث عدالت اجتماعی در جامعه  تواند با های فعال می و تمرکز بر ایجاد شهر  فضای مشارکت  رسانه اجتماعی،  پاسخگویی، 

 ایجاد کند.   ی مگان جهت توسعه ورزش ه   یو مردم   ی عموم   ی ا ه مشارکت نهادها و سازمان   توسعه را برای     شود و فضا 
 مطلوب   یدار ورزش، شهر فعال، حکمران دوست   لیدی:های کواژه 

  

دانشگاه محقق  یورزش  تیریاستاد مد. 2. رانیا ل، یاردب ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یبدن  ت یگروه ترب ،یورزش  تیریمد یدکتر. 1

  ،یبدن  تیگروه ترب ار،یاستاد 4 .رانیا ل،ی اردب ،یزاد اسلامآه گادانش ،یبدن تیه ترب روگ ار،یاستاد .3. رانیا .لی اردب .یلیاردب

 .رانی، ا لیاردب ،یدانشگاه آزاد اسلام
      mmoharramzadeh@yahoo.com   نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول: * 
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وسیع   شکل   ، شهرها  کلان  در  امروزه  زندگی 

ویـت  اجتماعی و پیچیده ای به خود گرفته و ه

شهرها و امکانات طبیعی قابل تغییر    ییـایجغراف

یک   شهر،  مدیران  توسط  آن،  به  بخشی  تنوع  و 

مسـ و  برنامه    شودمیتلقی    ولیتئدغدغـه  و 

ریزان محیط های ورزشی ، براساس مدیریت زیر  

فضـای های  متغییر  و  ها  در   ساخت   ، ورزشی 

بری ، برای    صدد رشد کیفیت تکنولوژیک و بهره 

ج هسـتافـراد  و  هـا نگند.  امعـه    اجتمـاعی 

فرهنگی برای ارتقاء زندگی مردم و افزایش سطح  

مشارکت مردمـی ، نقـش بـه سـزایی در شـاخه  

ایفا می    هـای اداره شهر  برای  مدیریت شهری ، 

شـهرهای  (.  1395نماید)ناصری، از  بسـیاری  در 

این شهرداریها هستند که مسولیت برنامه   جهـان

ده دارند.  عهر  را ب زش همگانی  ریزی و توسعه ور

مخاط بیشترین  همگانی  و ورزش  دارد  را  ب 

نـد)فراهانی  ا   همگان به اهمیـت ایـن ورزش آگاه

همکـاران، از  (  1397و  شکلی  همگانی  ورزش 

در  مـنظم  حضـور  یا  جسمانی   فعالیتهای 

نی است که موجب تندرستی و  فعالیتهای جسما

اجتماعی روابط  شده،  روانی  و  بدنی  را    سلامت 

میگرددجمنو  ده  اد   شـکل مثبت  نتایج  به  .  ر 

حقوقی،    شهرداری سازمان  عنوان  به  هم  ها 

رفع   برای  و مستقل که در محدوده شهر  محلی 

رفـاهی عمومی،  شهر    نیازهای  مردم  خدماتی  و 

انـد و یکـی از  که جنبه محلی دارد تشکیل شده

گذران اوقات    ریـزی بـرای  وظـایف آنهـا برنامـه

ها و نیازهای    ستهواخ  ط باوندان مرتبفراغت شهر 

مـی و  شهرداری   باشـد.  آنهـا  توسـعه  در  ها 

شـدن محوری    فراگیـر  نقش  همگانی  ورزش 

دارند. از نظر تافیسا ) سازمان بین المللی ورزش  

شـهرداریها همـه(  ح  بـرای  و  دهنده  امی  ارائه 

و فعالیتاصلی  و  همه  برای  برایرزش    بدنی 

هستند خود  ای  هره ش.(1،6201یسا اف)تشهروندان 

فعال، یک منبع سرمایه گذاری در توسعه هرچه  

سرمایه  اجتماعی،  بیشتر  محیطی،  زیست  های 

اقتصادی و انسانی هستند. اثر این شهرها بر ابعاد  

آسانی   به  و  است  ملموس  بسیار  شهری  زندگی 

توانند نادیده گرفته شوند. مسئله مهمی که نمی

می  مشاهده  فعال  شهر  تدر  به شود،  وجه 

نیز بررسی همه جانبه  ی مختلف و  سنی  هاه گرو

عواملی است که چه مستقیم و چه غیرمستقیم،  

هستند.   اثرگذار  آن  در  بر  مداخلات  از  یکی 

  شهر  ایجاد  و   شهرها  در   بدنی  فعالیت  توسعه

است.    گذاریسیاست و    سیاسـی  عوامـل  فعال،

بـه   مربـوط  عمـومی  سیاست  اصلی  هدف 

ایجـ بـدنی،  محـیطفعالیـت  ایتی،  م ح  هـای  اد 

برنامه  زیرساخت و  برای توانمند  ها  سازی    هایی 

هدایت   های فعـال مردم است تا به سمت زندگی

)ماتسـادو  مدیریت    .(2،2011شوند  سیستم  در 

و چالش  این مشکلات  رفع  برای  نوین  ها  شهری 

شده   ارائه  متعددی  الگوهای  شهری،  زندگی  در 

م است. که  الگوها  این  از  غایکی  دردل    لب 

شیریمد محسوب ت    ، شودمی  هری 

سیاست   (1393مشکینی،)   باز  گذاریالگوی 

است،  مدیریت باز    گذاریسیاست   شهری 

بهره  دنبال  به  که  است  از  مفهومی  گیری 

در ظرفیت  )غیردولتی(  مردمی   های 

تعامل میان  عمومی است و بیانگر   گذاریسیاست 

باز که  گفت  توان  می  است.  مردم  و    حاکمیت 

باز    نآ  ازاشت  برد  بودن حکومت که با  همراستا 

ظرفیت   گذاریسیاست بودن   از  استفاده   هایو 

تصمیم در  دولت  گیریغیردولتی  عمومی  های 

 
1 TAFISA 

2 Matsudo 
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 گذاری سیاست   (.1،2012است )گاناپاتی و ردیک 

خود   تعامل،  مشارکت،  افزایش  منظر  از  باز 

و شهروندان  شدن  اجتماعی  و   توانمندسازی 

گرفت قرار  توجه  مورد  نیز    ، تاسه  سیاستگذاران 

رو  کنون،ات برای  چند  میدانی  و  نظری  یکرد 

ورزش مانند رویکردهای جامعه گرا، نخبه   توسعه

تربیتی اقتصادی،  علمی  -گرا،  سیاسی،  اخلاقی، 

این    ،ومذهبی معرفی شده است از  اما هیچکدام 

در جامعیت  دارای    گذاری سیاست امر    رویکردها 

)  باز است  عدم    (1393مشکی،نبوده  واقع،  در 

انورزش کشنهاد و   کامیابی   جام وظیفه های ر در 

های  ،  حاکمیتی اندیشه  از  تا  سازد  می  ناچار 

بر حکمرانی  گذاریسیاست  تاکید  با  مطلوب    باز 

محیط شهری  در  به عنوان راهکاری جامع  شهری

پیچیده، پویا و متنوع که مستلزم ظرفیت بالای  

جهت توسعه ورزش همگانی کشور  مدیریت است  

وب  ت مطلمدیری  (.1392 ،)صالحی استفاده نمود

مدیریت   با  گرا  برون  شهر  یک  ممیزه  وجه 

نامطلوب   با مدیریت  مطلوب در مقابل یک شهر 

یا شهر منزوی است بر این اساس حرکت اصلی  

در جهت حکمرانی خوب شهری، رسیدن به یک 

د. در شهر برونگرا هر فرد  شهر برونگرا خواهد بو

نژاد   مذهب،  جنسیت،  ثروت،  به  توجه  و  بدون 

و م  شایستهسن،   سازنده  در    شارکت  مثبت 

)نازک نوبری و    فرصت های موجود در شهر است

  ، خوب    (.1389همکاران  حکمروایی  طریق  از 

آن  در  آید که  پدید می  توسعه  از  نوعی  شهری 

میابد،   بهبود  زنان  امور  دارند،  تقدم  حق  فقرا 

و فرصت های    شودمی محیط زیست پایدار ایجاد  

ید می آیند.  پدورزشی  اهی و  اشتغال و عوامل رف

و توسعه   به مفهوم حکمروایی خوب  ترتیب  این 

پایدار انسانی جدایی ناپذیر است )محمد موئدی،  

 
1 Ganapati and Radic 

مربوط به فرایندهای سیاسی و    این الگو(.  1392

به   دستیابی  برای  لازم  نتایج  که  است  نهادی 

فراهما توسعه  کند.   هداف  می 

ک(.1397)نیازی، نیست  آور  تعجب  در بنابراین  ه 

  گذار باشد. به این ترتیب،  نیز تاثیر  زشوزه ورح

برای   نیاز  پیش  یک  عنوان  به  خوب،  حکمرانی 

به بتواند  تا  کند  می  ابزار کمک  این  به    ورزش، 

طور کامل نقش خود را به عنوان وسیله ای برای  

این طریق به از  و  ایفا  ارزش های مثبت    ارتقای 

رساند  یاری  اجتماعی  انسجام  و  شخصی    توسعه 

حکم شاخصه  واقعراای  در  خوب  نوعی  نی    به 

کشور   ورزش  کاستی  و  مشکلات  دهنده  بازتاب 

ثبات پاسخگویی،  نظیر  شاخصهایی   هستند. 

مقررات   تنظیم  کیفیت  اثربخشی،  سیاسی، 

و   قانون  حاکمیت  خصوصی(،  بخش  )تقویت 

این      .(  2،2015)چاپلت باشدمی    فساد  کنترل از 

ان  با عنودر مقاله ای    2022در سال    3فتاتیرو  

وف  شهر افزایش   سبز    عال  رسید  نتیجه  این    به 

سلامت    یارتقا  یبرا   سالم  هیو تغذ  یبدن  تیفعال

بر اساس    شهر  یفرهنگ  تیهو  تغییرشهروندان با  

شهری مطلوب  میشود  مدیریت  و    مسیر 

در مقاله با عنوان نقش    2022در سال    4جیلو ار ج

نتیجه  این  به  شهر  جذابیت  بر  فعال  شهروندان 

ک شراعث  با  الفع  شهر  ه  رسید    طیبهبود 

شهری  ،یبهداشت های  فرصت  و    یمنیا  افزایش 

م  ها  تیجذاب سال    5ریتا   .شودی شهر      2016در 

ارزیابی عدالت و برابری در   عنواندر مقاله ای با  

 یکشور اروپای  سیاست های فعالیت بدنی چهـار

اهمیت   مورد  در  قوی  تحقیق  شواهد  داد؛  نشان 

برای عدالت  و  وج جوام  در  سلامتی  برابری  ودع 

 
2 Chapel 

3Fatati 

4 Gargiulo 

5 Rita 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2352146521009728#!
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به    ،دارد جسمی  فعالیت  مثبت  تاثیر  همچنین 

های غیـر بیماری  بازدارنده  عامل  مسری    عنوان 

فعالیـت  حال،  این  با  است.  شده  بـدنی  شناخته 

نیسـت مطلـوب  جوامـع  سـطح  )عیسی    در 

سطح فعالیت بدنی نه تنها    . افـزایش(1396زاده،

مربو های  سیاست  بلکه  فردی،  عوامل  به    طبه 

حمل و نقل، آموزش و    ش، بهداشـت،ورز ـوزه  ح

و   فرهنگـی  و  اجتمـاعی  عوامـل  پرورش، 

کـاهش دارد.  بسـتگی  های  نابرابری   محیطـی 

توسعه   فرایندهای  بواسطه  تواند  می  بهداشتی 

شارکت  م  بـدنی بـر اسـاسسیاست میزان فعالیت

بهره بین بخشی مختلف  و  مند شودو همکاری   ،

قنبری عنوان   ژوهشی  پ  در (1396)  مژگان  با 

ورزش   استراتژیک  برنامه  و  شهری  مدیریت 

به این   نهادهای مردم همگانی با تاکید بر سازمان 

که   رسید  توسطیتغینتیجه  ورزش  مدیریت   ر 

نگرش شهری در  بهبود  به    ،  نسبت  عمومی 

و تاثیر ت  کیفی  ثباع  در   ورزش همگانی اهمیت 

همچنین   شودمی   انشهروندزندگی   و 

مدل شهر  در پژوهشی با عنوان    (1396صفاری)

فعالیت  فعال،  دوستدار  شهرهای  رویکرد  با  بدنی 

انجام داد که نتیجه  شهروندان فعال جوامع فعال،

حاصل از  شد که  دقیق   پس  شهر   بررسی  مدل 

تقسیم و  تافیسا  مدل فعال  های  بندی 

  نمود.طراحی    یکلح  سط شناختی در چهارزیست

به  هایی ،در بیشتر پژوهش  همانطور مشاهده شد

فعال شهر  مدل  با    ارده  و  تفیسا  مدل  اساس  بر 

موانع شهری توجه شده است اما این پژوهش به  

بر   مدیریت  باز  گذاریسیاست   بررسی شهر فعال 

حکمرانی مطلوب شهری شده    ه بهشهری و توج

و م  است  باب  این  در  پژوهشی  ده  شاهتاکنون 

تواند در مدیریت شهری راهگشا باشد  ی ه و منشد

اعتبارات و    باوجودمدیریت شهری    زیرا دارابودن 

توسعة   درجهت  چندانی  توفیق  ورزشی،  امکانات 

نیاورده  ورزش همگانی به ست و رضایت  ا  دست 

نیست   مطلوب  درحد  نیز  تهرانی  شهروندان 

منابع  ( 1396سوادی،) صرف  باوجود  بنابراین،  ؛ 

تکنوتا  گسترده، شهرفعالیت وسعة  ن  در  ها  بدنی 

نشده است و قطعاً عناصر متعددی در این    انجام

این عناصر،    وضعیت نقش داشته از  اند که یکی 

بهبود    فقدان برای  بومی  و  معتبر  چهارچوبی 

ند  است که بتوا  شهرها  وضعیت فعالیت بدنی در  

دست   مبنای همچنین قرارگیرد.    اندرکارانعمل 

باز   گذاریسیاستهای ص شاخ شناسایی عوامل و

ها  د به پذیرش بیشتر آن توسط شهرداری توان می

ورزش توسعه  و  نموده  در    کمک  را  شهروندی 

شود منجر  ابعاد  پژوهش  .  تمامی  کلی  طور  به 

این   به  پاسخ  دنبال  به  که   سوالحاضر  است، 

بـا و  چگونـه  ایـران  در  شـهری  چه    مدیریت 

از،  ب  ریگذاستسیا الگویی می تواند با استفاده از  

را  زمین ورزش  دوسـتدار  و  فعـال  شـهر  تحقق  ه 

 د؟ نمای  فـراهم

 پژوهش  شناسیروش

رویکرد   و  بنیادی  اکتشافی  پژوهش،  این  ماهیت 

استفاده    1بنیاد  آن کیفی است که از راهبرد داده

بنیاد  .شده است  پژوهش شیوۀ یک روش داده 

 یک از استفاده با آن به وسیلة که  است کیفی

تکوین   نظریه مده،آ دست    به  های دهدا سری

این یابد.می طرح مطالعه در   سیستماتیک از 

وبرای جمع  2کوربین  و استراوس راهبرد  آوری 

است. استفاده هاداده  تحلیل و تجزیه این   شده 

مند، روش اصلی   مرحلة سه  دارای نظام 

باز،  کدگذاری و  محوری کدگذاری کدگذاری 

 
1 Grounded theory 

2 Strauss,A.Corbin,J 

https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B4%D9%87%D8%B1%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B4%D9%87%D8%B1%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%20%D9%87%D9%85%DA%AF%D8%A7%D9%86%DB%8C-o-Title-ot-desc/
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) انتخابی عه  جام(.  1396وهمکاران،  مومنیاست 

با داشتن سابقه   خبره  این پژوهش، اساتید  اریآم

درفعالیت اجرایی  و  پژوهشی  ورزش   زمینة های 

به صورت هدف  بودند که  انتخاب  شهروندی  مند 

شدند. نمونه آماری با مشورت مدیران شهری از  

ها تا مرحله  ه تعداد آنافراد واجد شرایط بودند ک

به   نظری  زمینه    22اشباع  در  های  ویژگینفر 

که  تجمعی داد  نشان    نفر15  شناختی 

و  آزمودنی  مردان  را  حاضر  پژوهش    نفر  7های 

  16اند که در این میان  آنان را زنان تشکیل داده 

ونفر   ارشد  کارشناسی  مقطع  دارای    نفر  6در 

بودند.   مقطع  این  دانشجوی  و  دکتری  مدرک  

جمع آوری داده ها، مصاحبه نیمه ساختار  برای   

با ت  مومیال عسو  15  یافته  زمینه و  خصصی در 

وثر و موانع  شهر فعال از جمله فرآیند و عوامل م

  تاکید   با  ورزش  دوستدار  و  فعال  تحقق شهرهای

چگونه    شهری  مدیریت  باز  گذاریسیاست   بر

وب شهری  لاست، و سیاست باز  و حکمرانی مط 

  شود، بود یر شهر های ایران اجرا نماست و چرا د

تن   چند  کمک  به  خبرکه  وراز    زش گان 

شهری    دیهرونش مدیریت  در  سابقه  دارای  که 

تهیه گردید،    وتجربه ارزیابی شهر فعال را دارنند

تقریبی  زمان  در  ها  مصاحبه  این  گرفت.  انجام 

در جمع حدود    80تا    40 و  دقیقه   675دقیقه 

شرکت   رضایت  با  مطالب  کلیه  شد.  انجام 

کنندگان ضبط و مکتوب گردید. جهت تجزیه و  

از نرم افزار  ش دارو ز  ه ها ایل دادتحل ده بنیاد و 

MAXQDA    مدل انتها  در  تا  شد  استفاده 

نظریه   از  عینی  تصویری  یا  منطقی  پارادایمی 

خلق شده ترسیم گردید. دربخش دیگر از روش  

دلفی برای شناسایی و تأیید شاخص ها استفاده  

شاخص   100ی این کار، پرسشنامه ای از شد. برا

له  مرح  سهر  یه و درزش تهزیست محیطی در و

توزیع    5بین   ورزش  در  زیست  محیط  خبره 

داده  توسط  های  گردید.  آمده  بدست 

بدین     SPSSافزارنرم  قرار گرفت.  مورد محاسبه 

داده تحلیل  از  و  منظورا  ها  میانگین  تفاوت   ، ها 

می ها  شاخص  معیارهای  این  انحراف  به  توان 

این شاخص آیا همه  تأیید  نتیجه رسید که  و ها 

های نهایی تحقیق پذیرفته می  ص اخن شنوابه ع

پایایی   و  روایی  کیفی،  های  پژوهش  در  شوند. 

داده براساس صحت  بر  بیشتر  استوار  پژوهش  ها 

مصاحبه اگر  اساس  این  بر  شوندگان  است. 

دهند،  یافته قرار  تأیید  مورد  را  پژوهش  های 

ان نسبت به روایی پژوهش بیشتر اطمینان  تومی

)است کرد  این  1990ن،کوربی و راوسحاصل  (.در 

به مصاحبه بازخورد  ارائه  با  و   پژوهش  شوندگان 

ها در مسیر پژوهش به طوری که بر  قراردادن آن 

آن پاسخگوئی  منظور  نحوه  به  نگذارد،  تأثیر  ها 

از   پس  ضمناً،  شد.  اقدام  درونی  روایی  افزایش 

به   آمده  بدست  عناصر  مصاحبه،  هر  انجام 

میمصاحبه ارائه  و  شونده  صوشد  ه ک  تیردر 

صر قبلی در نظر داشتند،  اتی را نسبت به عنانک

می قرار  بحث  منظور  مورد  به  امر  این  گرفت. 

مصاحبه  پیشانجام  گونه  هر  فاقد  و  های  فرض 

جمع  مجموع  در  شد.  انجام  آوری  سوگیری 

استف با  پژوهش  کیفی  بخش  از  اطلاعات  اده 

نیمهمصاحبه با  های  کمی  بخش  و  ساختاریافته 

منامسش پر ااخس  حققه  فرآیند  ته  گرفت.  نجام 

مصاحبه تحلیل  و  روشتفسیر  به  کیفی    های 

روش   از  کمک  به  نیز  کمی  بخش  و  کدگذاری 

 دلفی اعتباریابی شده است. 

 

 پژوهش  های یافته

داده    یهمزمان با مرحله گردآور   یفیدر بخش ک

تحل مصاحبه،  قالب  در  نداده  لیها  صورت   زیها 
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ها  له مقو  هک  یانزم  تا  یظرن  یریگ. نمونه رفتیپذ

. براساس طرح  افتیادامه   د،ی رس ینظر  تیبه کفا

  یفیک  یهاداده  لیتحل  یبرا   اد،یمند داده بننظام 

کدگذار  مرحله  کدگذار   یسه  و    یمحور  ی باز، 

کدگذار   یانتخاب  یدگذار ک شد.  باز    یانجام 

کدگذار 1290   یکدگذار   و   324یرمحو  ی، 

کدگذار 21  یانتخاب مرحله  در   کلمات باز    ی ، 

پاسخ  یراتابع  و  یدیکل نظر  با  دهندگان  که 

شناسا بودند  بعد  ییمرتبط  مرحله  در    ی شدند. 

شرا  یمقولات  ،یمحور   یگذارکد  ی عنی   طیشامل 

)بستر    راهبردها)علل موجده پدیده اصلی(،    یعل

راهبرد  حوزه  شرایو  )شرایط    طی(،  زمینه 

شرایط   راهبردها(،  بر  مؤثر  خاص  بسترساز 

هبردها( و  را  رد  از عامبسترس   مداخله گر )شرایط

راهبردها(   به کاربستن  بستر  و  آورد  )ره  پیامدها 

  تیبه هم ارتباط داده شدند. در نها  یبه طور نظر 

حکمی    هایفرآیند کدگذاری انتخابی، گزاره   طی

مقوله  درونی  روابط  بر  که  پژوهش  قضایای  ها  یا 

 اره دارند، شکل گرفتند.اش

   

 
 ی میمدل پاراد :1شکل

ا فاداست ره  دلز  بروش  وفی  شناسایی  تایید    ای 

برای    ها شاخص دلفی  تکنیک  از  بخش  این  در 

استفاده    شاخص  شناسایی کارشودمیها  این  برای   .  ،

گردد  خبره توزیع می  5پرسشنامه در سه مرحله بین  

و در مرحله اخر اگر تفاوت انحراف معیار هر شاخص  

داد.  پایان  توان به تکرارها  بدست بیاید، می  1کمتر از  

   ون در جداول زیر قابل بررسی است.ه این آزمنتیج

نتیجه   این  دور  سه  در  خبرگان  نظرات  به  توجه  با 

های شناسایی شده قابل  حاصل شد که تمامی شاخص

باشند و میانگین تمامی شاخص بالاتر از  قبول می  ها 
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 اسبه شد خبرگان مح نظرات بین دور دوم و سوم  راف معیار  بدست امده است.در این بخش تفاوت انح  4

 . تفاوت انحراف معیار بین دور دوم و سوم 2جدول 

 انحراف معیار دور سوم  انحراف معیار دور دوم  مقوله ها 
تفاوت انحراف 

 معیارها

 0/648 447. 1.095 منابع مالی 

 0/648 447. 1.095 قانون 

 0/967 447. 1.414 حمایت و تشویق 

 0/41 894. 1.304 منافع ذینعان 

 0/201 894. 1.095 مجلس لت و  ت دوحمای

 0/794 548. 1.342 فشارهای سیاسی

 0/447 000. 447. ارتباط همسو دولت و شهرداری و فدراسیون 

 0/894 000. 894. تطبیق فرهنگ 

 0/447- 894. 447. مدیریت تفاوت فرهنگ قومی و ملی 

 0/894 000. 894. داشتن کمیته تخصصی راهبردی 

 0/895 447. 1.342 شهر فعال  انی نسب به های سازم هگادید زی نزدیک سا

 0/895 447. 1.342 نیروی متخصص 

 0/694 1.095 1.789 دانشجویان تربیت بدنی 

 0/794 548. 1.342 مربیان ورزشی 

 0/694 1.095 1.789 توسعه بهبود 

 0 1.342 1.342 نوسازی 

 0/346 548. 894. ساخت ایجاد 

 0/41 894. 1.304 ن ضمانت اجرایی قوانی

 9- 1.732 1.732 تصویب و اصلاح قوانین و مقررات خاص برای حکمرانی خوب شهری 

 0/346 548. 894. رفع موانع قانونی سرمایه گذاری، درآمد زایی و تامین مالی شهرداری 

 0/447- 894. 447. رفع ابهامات و تعاریف چندگانه قانونی در حکمرانی خوب

 0 447. 447. ترویج گسترش ورزش 

 0 894. 894. رش سنتی ر نگ تغیی

 0/201- 1.095 894. فرهنگ استفاده از تجهیزات ورزشی

 0/201- 1.095 894. استفاده بهینه و عمومی شدن 

 0/394- 894. 500. نگاه مثیبت به شهر های فعال 

 0/866 548. 1.414 استاده از فناوری 

 0/838 894. 1.732 نظارت همگانی 

 0 894. 894. می عمومشارکت  

 0/346- 894. 548. مطالبات شهروندی 

 0 894. 894. فشاز های اجتماعی

 !VALUE# 894. 1.095 گروه های سنی )سالمندان،جوانان،نوجوان( 

 0 894. 894. جوامع محروم 

 0/229 1.414 1.643 قوانین بالادستی 

 0/175- 1.517 1.342 وضع قوانین شفاف 

 0/648 447. 1.095 ی دستالا ی ب دها مشارکت و همکاری نها

 0/648 447. 1.095 تامین بودجه برای اجرای پروژه های بزرگ شهری 

 0/967 447. 1.414 مصوبات مجلس شورای اسلامی 

 0/41 894. 1.304 الگوسازی 

 0/201 894. 1.095 خانواده 

 0/794 548. 1.342 اطلاع رسانی و آگاهی بخشی 

 0/447 000. 447. آموزش سازمان یافته 
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 0/894 000. 894. ر شهر تباطی دشبکة ار

 0/447- 894. 447. دانشگاه

 0/894 000. 894. تغییر و تحول در شرایط سیاسی 

 0/895 447. 1.342 اطلاعات مرتبط با تغییرات در فناوری ها در ورزش 

 0/895 447. 1.342 همگامی شیوه های حکمرانی با تحولات سلامت اجتماعی

 0/694 1.095 1.789 هرهای فعال جهان لات محیطی در ش حو ا تی ب گامسرعت هم

 0/794 548. 1.342 تغییرات در سبک زندگی

 0/694 1.095 1.789 حمل نقل فعال 

 0 1.342 1.342 شغل های فعال 

 0/346 548. 894. رویداد های فعال 

 0/41 894. 1.304 زندگی فعال 

 0 1.732 1.732 اوقات فراغت 

 0/346 548. 894. ل فعاکمپینهای  

 0/447- 894. 447. حامیان 

 0 447. 447. پروژه های تامین کننده مالی

 0 894. 894. جذب اسپانسرهای مالی 

 0/201- 1.095 894. همسوسازی قوانین با اهداف شهرداری 

 0/201- 1.095 894. کاستن مخرب های زیست محیطی 

 0/394- 894. 500. افزایش اختیارات شهرداری 

 0/866 548. 1.414 وکراسی در سازمان ورکاهش ب 

 0/838 894. 1.732 اجرای سیاست عدم تمرکز 

 0 894. 894. کاهش سلسله مراتب سازمانی

 0/346- 894. 548. سرعت بخشیدن به کارها 

 0 894. 894. محیط اجتماعی 

 10094/11 894. 1.095 خلاقیت 

 0 894. 894. تجزیه وتحلیل زندگی 

 0/229 1.414 1.643 خهسواری و مداخلات طراحی شهری چردو  تار رف   وابستگی

 0/175- 1.517 1.342 اجتماعی -موقعیت نژادی و اقتصادی

 0/648 447. 1.095 خدمات ورزش حرفه ای 

 0/648 447. 1.095 تندرستی تخصصی ورزش 

 0/967 447. 1.414 تندرستی عمومی

 0/41 894. 1.304 خدمات تفریحی، آموزشی، گردشگری 

 0/201 894. 1.095 لات با کیفیت صومح

 0/794 548. 1.342 جذب سریع مشتری 

 0/447 000. 447. کاهش هزینه ها 

 0/894 000. 894. آگاهی سازی 

 0/447- 894. 447. افزایش مشارکت در ورزش 

 0/894 000. 894. افزایش حساسیت جامعه به سلامت فردی 

 0/895 447. 1.342 افزایش فعالین داوطلب 

 0/895 447. 1.342 ش فقر ه اک

 0/694 1.095 1.789 ارتقای کیفیت زندگی شهری 

 0/794 548. 1.342 توسعه پایدار شهری 

 0/694 1.095 1.789 امنیت و آسایش زندگی شهروندان 

 0 1.342 1.342 کاهش فاصله طبقاتی

 0/346 548. 894. افزایش اعتماد شهروندان 

 0/41 894. 1.304 افزایش عدالت اجتماعی 

 0 1.732 1.732 قدیمی بودن بدنه تیم ارزیابی کننده 
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 0/346 548. 894. عدم صلاحیت حرفه ای مدیران 

 0/447- 894. 447. عدم قابلیت در محاسبه ریسک برکناری مدیران 

 0 447. 447. موانع قانونی

 0/201- 894. 894. موانع دولتی 

 0/201- 1.095 894. فساد مالی و اداری 

 0/201- 1.095 894. گریزی مسئولین ن قانو 

 0/394- 894. 500. مشکلات مالی 

 0/866 548. 1.414 جهان محلی نشدن شهرهای فعال 

 0/838 894. 1.732 عدم وجود فرهنگ مشارکت در ورزش 

 0 894. 894. مقاومت شهرداری در برابر تغییر 

 0/346- 894. 548. عدم آشنایی مدیران و شهروندان از فواید شهر فعال 

با توجه به اینکه تفاوت انحراف معیارهای دور دوم و  

بدست امده است ، این نتیجه حاصل    1سوم کمتر از 

که می توان به تکرار توزیع پرسشنامه ها   شودمی

پایان داد و به نتیجه قطعی رسید و لذا این شاخص  

های نهایی تحقیق  های تایید شده به عنوان شاخص

 .شوند ه میپذیرفت 
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 گیری ه بحث و نتیج

م  جینتا نشان  گرفته  صورت    دهدیمطالعات 

م  یحکمران مفهوم، مشـخص  سازد  یبعنوان یک 

رسم اقتدار  از  خارج  و  داخل  در  قدرت  و    یکه 

و  ینهادها  داحکومت  غالب ردجود  بر    یحکمران  اً. 

تأک  م   دی»فرایند«  مشخص  و  کـه  یدارد  سازد 

پ  ماتیتصـم روابـط  بـه    ن یبـ  ـدهیچیبـا توجـه 

ها و سلایق متفاوت  با اولویت   یگراناز باز  یتعداد

م حکمرانشویگرفته  بـ  یتـوافق   ،یند.    نیرا 

کند  یو متضاد برقرار م بیسلایق رق هـا واولویت 

و اساس  این،  حکمرانه  شالود   و    ی مفهوم 

فعال1390،یسیاست)و بستر  اگر    یبرا   یبدنتی ( 

مه افزا  ایمردم  جامعه  در    دا یپ  شیباشد، تحرک 

شاد و سالم به    یاجامعه خواهد کرد که سرانجام  

از ناهنجار  یو روان  یلحاظ جسمان   ی های به دور 

از    یاجتماع استفاده  داشت.  خواهد  همراه  به 

قل خواهد  دابه ح   کینزد  یهار یمس  یخودرو برا 

آن را   یجا ی رو  ادهیو پ یو دوچرخه سوار دیرس

چن در  گرفت.  دارا   یاجامعه   نیخواهد    ی مردم 

کارا  یتندرست و  فعال  ییمطلوب  در    ی هاتیآنها 

  ی کار  یبالا خواهد رفت و بهرور   یمختلف زندگ

که اثرات    ابد،ی  یم  شیکار افزا  طیدر مح  زیآنها ن

خواهد    اهبه همرجامعه    یرا برا  ید یمف  یاقتصاد

  ابدییدرمان کاهش م یهانهیهز یداشت. از طرف

اقتصاد فشار  بر    یادیز  یکه  دولت  دوش  از  را 

همان یم ادارد.  مدل  در  که  ز  شارهطور    ر یشده 

س عمران  یاسیساختار  زم  یو  عوامل  در   نهیاز 

ا است  نیبستر  شهردار .  مدل  و  ی امروزه  ها 

فعال     تحقق  یبرا  یهمگان  ونی فدراس شهر 

، در  است یبالا دست  یسازمان ها  تیاحم  ازمندین

حما  نیا مجلس،    یها   تیموارد  و  دولت 

ها   یهماهنگ سازمان  مجوز     یبا  کننده  اعطا 

کر فعال    دنفراهم  ارگان    یهماهنگ  ایشهر  با  

ضرور  یها نشاندهنده    ن یب  یهمکار   تیخاص، 

در   یتیحما  یاستهایاز س   یاست. بخش  یسازمان

مال ماد  یمنابع  پ  یو  البته    د؛کنی م  دای معنا 

جا  بیترک در  متنوع  مختلف    یگاههایاقدامات 

موردن  یتها یجمع  دنیرس  یبرا  است.    ازیهدف، 

چن  دنیرس ازطر  یهدف  نیبه  قانون    قیجز 

بود.حما  ری امکانپذ خانواده    تینخواهد  ورزش  از 

و مقررات در سطوح بالا    نیقوان  نیدر اسناد، تدو

افزا ظرف  شی و  و  ن  تیسهم  بازار  از    زی ورزش 

بخش قابل تأمل هستند.   نیبوده که در ا یتارااش

با   که  کشو  کیآنچه  در  ساده  مشاهده  نگاه  ر 

ف  شودیم امکانات  و  فضا  با    بمتناس  یکیزینبود 

شا است.  فعال  شهر  ا  دیهدف  را    نیبتوان  رگ 

در شهر    انیجر  هاپمپاژکنند  ک یبه عنوان    شتریب

ز گرفت؛  درنظر    یبدن  یهات یفعال  را،یفعال 

بفرااوقات  طبطوهغت  مکان    ک یبه    دیبا  ی عیر 

عملاً   مناسب  مکان  و  فضا  نبود  و  شوند  ختم 

  ن، ی. افزون برازندیرا رقم م یبدنی هات یمرگ فعال

ا  گذاریسیاست   یهات رساخیز چتر   هیلا  نی در 

  گرید  رساختیکه دو ز   شوندیخوانده م  یتیحما

را در برخواهند گرفت. البته معمولاً توافق وجود  

موا که  فدارد  بصر  یکیزیجهة  مح  ی و   ط یبا 

ف  یبرا  ،یعیطب   ی روانشناخت  کیولوژیزیسلامت 

باا است.  طراح  ی اد یز  تاحد  نحال،یمناسب    یبه 

  یریکه در به کارگ  شودی انتقاد م  یشهر   یفضاها

کاربران علاقه مند شکست خورده است    یازهاین

ها و عقاید موجود در جامعه، افراد  و هرچه ارزش 

مدا تولید  کار،  به  فکرا  انر  وم،  خلاق،  دیشهو  ی 

آن   در  دهد؛  سوق  دانش  کسب  و  یادگیرى 

و فرهنگ  افراد    جامعه،  درون  و  یافته  اشاعه 

مى    وند یپ  کیورزش    یفرهنگساز .  شودنهادینه 

  ت یبا فعال  یآن گروه  قیطر  است که از  یاجتماع

 ی شوند. به طور کلی م  ییمرتبط با ورزش شناسا
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ب  نیا ا  نیرابطه  با    ، فتلمخ  یها  یدئولوژ یافراد 

در مقاطع    یو حت   یو مذهب  یاسی س  یهاش یگرا

تحص مسائل    یوقت  است.  یلیمختلف  از  صحبت 

طبقهیم  یورزش  ، زمی دنبشود  پس  در   نه یها 

، گرچه  رایز  شودمی  دییامر تأ  نی. ارندیگیم  ارقر

است    کیفرد   صرف  کی  ایورزشکار  ،  تماشاگر 

است. همه  میعظ دهیپد کیانکار  رقابلیورزش غ

منعکس    یورزش  یهاش یشده در نما  رحارد مط مو 

افراد    شودمی جامعه  این  در  عبارتى  به  یا  و 

م ورزش  آنکه  کنندی بیشترى  به  باتوجه  بعلاوه   .

ارزش   بهفرهنگ   مجموعه  نگرش مفهوم  ها،  ها، 

هنجارها و رفتارهایی است که هویت یک جامعه  

می  تشکیل  م  یساز فرهنگ   ،دهدرا    یورزش 

در را  افراد  ور  تواند  دهند.سو   زشبه    گرید  ق 

موثر منابع    ت یریمد  که به آن اشاره شده  یعوامل

راهم کرد  ف  ی لازم برا  یاگر بسترها   است  یانسان

لازم فراهم   ی ها  ت،آموزشیفیبا ک  یانسان  یرو ین

توان انتظار تحقق شهر فعال را داشت    ینشود نم

  ی حکمران  یساز اده یتوان انتظار  پینم  یفرو از ط

شهر  طلوب  م  یمران حک  داشت  را  یمطلوب 

زم  ییشهر عوامل  مدل    نیا  ی ا   نهیاز 

شهروند   یاست،حکمران ورزش  در  و    یخوب 

به عنوان یک چارچوب و    یاساساً مدیریت شهر

ع م   کندی م  ملفرهنگ  باعث  که    شودیو 

آن   هایشاناست یس  های شهردار  بستر  در  را 

استراتژیک خود    یطراح اهداف  اجرا کنند، به  و 

ب عمل  باانش وپ جامعه  مشارذ  ند،  کت  ینفعان 

و   کنند  نظارت  عملکردشان  بر  باشند،  داشته 

اجزا  به  مورد  دهن  لیتشک  ینهایتاً  در  خود  ده 

پتیفعال و  دهند.  شرفتیها  گزارش    نیگر)خود 

ورزش در سال    ی( برنامه اتحادیه اروپا برا2008،

از عوامل    یکیداشتند    هیموضوع تک  نیبر ا  2014

رو بر  که  جهت  ییریگ  میتصم  ی مهم    در 

اجتماعخوب    یکمرانح مطالبات     یموثراست، 

س شهراست یاست،  باز  مه  نیا   یها  را    ا یبستر 

هایم نهاد  تا  نقش    یمردم  یکند   بتوانند 

  ن یداشته باشند و ا  یشهر   تیریمددر    یتر موثر

  ی ورزش همگان  یهااست ی ها با سی گرنوع مطالبه 

شود،  ناتویم فعال  شهر  تحقق  باعث  ند 

نمی شهردار  م  د  تواننیها  طور   برابه    ی ستقل 

  یحکمران  نی و همچن  یشهر   یهااست یس  یاجرا 

قانون  بس  یگذار خوب،  در  مواقع    یار یکنند  از 

مجلس   یدستبالا  یها نهاد و    نیقوان  ،همچون 

برا  ییهاالعمل دستور پاسازمان   یرا    یزیره یها 

پیم آن حکمران  یرویکنند که  است     یاز  خوب 

  تیانوع حم   نیبا ا  توانند  یم  یبالا دست  یها نهاد

طب بشوند.  فعال  شهر  تحقق  باعث  است    یعیها 

ک و    شیافزا  یبرا  نهایمپ که  نگرشها  دانش، 

اند    دهش  یرفتار، طراح  رییسودمند و تغ  یباورها 

انداز فعال    یشده برا   یرسازماندهی مراکز غ  یراه 

و    یهانیکمپ  جادیا«بودن بودن«  فعال  مشوق 

الگوها  از  برا   یاستفاده  ر  رفتا  دجایا   یجامعه 

ا  یموارد   یبدنتیفعال رسالت  که    نیهستند 

م  نیکمپ رانشان  همکاران،  دهندیها  و  )کان   .

ر  (.2002 تمام  ،یاتیعمل  یز یبرنامه  به   ی توجه 

مداخلاتبرنامه  و  م  یها  که    ی برا  توانندیاست 

ته تا  شوند  ارائه  به  آن  ۀکنند  جییشهروندان  ها 

برا  »ا  فعال  یتلاش  شوند.  اماکن    جادیبودن 

خان ور باز »مرا  «،یدگوازش  »استفاد   «یکز    ۀو 

هستند که   یی شنهادهایاها«، پچندمنظوره از فض

م باگردندیمطرح  کرد    دی.  موارد    یکیاضافه  از 

توسط    یمهم مطرح    زینۀ  کنندمصاحبهکه 

باز  یزیچ  د،یگرد کافه  نام  بود.    یورزش  یبه 

خودشان    ییهامکان  شهروندان  آن  در  که 

خ   مورد  ی هاتیفعال راعلاقة  مخل   ود   کنند ی ق 

حا  یکی رگ  که  عوامل  منابع   یاتیز  فعال  شهر 
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تر  یمال مهم  همه    نیاست  امور  گردش  ارکان 

شهردار  جمله  از  و  ها  که   ی سازمان  هاست 

آن،    ش یافزا  دیجد  یهای راهکار   ابداعو    تیریمد

ح توانمند  فیوظا  یاتیبخش  هر    ریمد  ی و 

صاحب    ،یمال  تیریدهد. مد  یسازمان را تشکل م

وظا  یشهردا حساب   و  ضمن دارد    فهیست  که 

  ،یعمران  یهات یفعال  یبرا  ازیمورد ن  اعتبار  نیتأم

شهر سرما  یخدمات  رعا  ، یگذار ه یو    تیبا 

گردش کار   ن مراقب حس  ،یمقررات و ضوابط مال

حسابدار   یمال با    باشد.  یشهردار   یواحدها   یو 

ا به   یی ستایا  یسازمان   یها ساختار  نکهیتوجه 

بوروکراس  ر یمسر  د  ی جد   موانع  یهمچون 

ا  یورزش  ازینبه    ییپاسخگو   جاد یشهروندان 

که به صورت روز    یطیدر مح  یکند و از طرفیم

تغ با  ضرور  عیسر  اترییافزون  است    ی مواجه 

کل ساختارندیفرآ  هیاست  و    ی هاسازمان   یها ها 

و به دنبال    شتر یب  یریپذبه سمت انعطاف   یشهر 

  یابیشود بازار  تیهدا  شتریب  یسازمان  یآن چابک

اصل  یاجتماع است،  شهر    یشاخصه  فعال 

ورزش    کردیبا رو   یجیترو  یهات ی»استفاده از فعال

»بازار فراغت«،  اوقات  ا  یبرا   یابیو  و    دهیکسب 

بازار    یهاشکاف   ییوشناسا  ت«یخلاق در  موجود 

راهکارها بازار  ییورزش،  به  که    ی ابیهستند 

م  یاجتماع بازارشوندیختم  نام  از  استفاده    یابی. 

نگاساا  نیا  بر  یاجتماع که  است  نگس  اه  ه، 

جامعه    ست؛ین  یسودآور  بلندمدت  اهداف  بلکه 

و چ به جامعه  نگاه  است.  که جامعه    یز یمدنظر 

م است،  آن    را حرمت    ییایپو  تواندی خواهان 

  جیرا  یهاشکل تیمثال، اهم یبخشد؛ برا  عیتسر

حد به  فعال  ونقل  که   ی حمل  است 

اروپا،    یعضو شبکة شهر   یشترشهرها یب سلامت 

برا   هیاولت  اقداما با    یزندگ   توسعة  یرا  فعال، 

و    یگذارهدف  بر  دیتأک ساخت  اقدامات 

پ  یبرا   یاجتماع  یهاطیمح و    یرو  ادهیاشاعة 

سوار کردند)اردوا  یدوچرخه  (  2011در،گزارش 

س  یبرا  پوشش  به  و    استیکمک  محور  سلامت 

به    گذاراناست یس  ها،است یس  گرید شاغلان  و 

راه استفهستن  یدنبال  تا  ازد  و    یرواده یپ  اده 

سوار  را    یسفرها   یبرا   یدوچرخه  خود  روزانة 

 شتر یب  کهی( درحال 2017ت،یدهند)سرج  شیافزا

برپ  یتمرکز زندگ است، دوچرخه    یرو   ادهیفعال 

کردن    نیگزیجا  یبرا   یشتر یب  تیظرف  یسوار

وسا با  دل  یموتور  ةینقل  لیسفرها  سرعت    لیبه 

توانا و  مسافت   ییبالاتر  ارد؛  د  شتریب   یهاپوشش 

  رها سف  ریی تغ  یبرا   تیظرف  ن،یرانابب

بالا    یبه دوچرخه سوار   ی( از رانندگیشهر )درون 

ا شدن  محقق  خدمات    نیاست  باعث  شهرها 

حرفه  ورزش،    یتخصص  یتندرست  ،یاورزش 

تفر  ،یعموم  یستتندر   ،یآموزش  ،یحیخدمات 

ک  ،یگردشگر  با  سر  ت،یفیمحصولات    ع یجذب 

هزینه  ،یمشتر  علیم  هاکاهش  به  که شود  ت 

کلهر  ش به  ورزش  هیفعال  جهت  در    ی ابعاد 

م  یتندرست شاخص یتوجه  قب  یها کند   ل یاز 

جامعه،  شیافزا  ،یساز آگاه  در    ش یافزا  مشارکت 

مح  تیحساس   نیفعال  شیافزا  ست،یز  طیجامعه 

مدن   اوطلبد جامعه  در  گسترش  دسته   یو  در 

 . توسعه مشارکت است  یها امدیپ

  یشهر  تیری مطلوب در مد یحکمران یساز  ادهیپ

افزاموج اطم  شی ب  ور  نانیجلب  به  زش مردم 

راهبردها تقو  یاست  با    تیهمچون  موثر  ارتباط 

موجه توسعه    ،یمردم  یهالیو تشک  یجامعه مدن

و در آخر    شودیدر امر ورزش م  یمشرکت مردم

از   یکیکه    ی شهر   داریتوسعه پا  شهر فعال باعث

برنام مهم  است    یشهر   تیریمد  یراهبر   هاصول 

اف  رمنج و     یو اجتماع  یت اقتصاد دالع   شیزابه 

دنبا تندرستبه  آن  شاداب  یل  شهروندان    ی و 
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ها یم سازمان  به  مردم  اعتماد  وتوسعه    ی شود 

ورزش  یشهر  همچ  یو  جامعه    نیمسئول  نینیو 

ا  .شودمی ای م  قیتحق  نیاز  را    شنهادیپ  ن یتوان 

مد راس  دیبا  یشهر   تیریداد که  انعطاف    یتادر 

را    ازب  ستمید و س کن  یشتر یخود تلاش ب  یر یپذ

ا  ن یدر ح  یرسم   ری غ  یفضا  جادیگسترش دهد 

مراتب    ه،یرو  وحدت  ت،یرسم  تیرعا سلسه 

  ، ییپاسخگو تیشفاف  کننده،ل یتسه  نیقوان  ن،ییپا

بر    مشارکت  یفضا   ،یاجتماع  رسانه تمرکز  و 

م  یهاشهر  جادیا عدالت  یفعال  باعث  تواند 

جامع  یاجتماع برا   هدر  فضارا  و  توسعه    یشود 

  یو مردم  یعموم   یهاسازمان و    نهادهامشارکت  

 کند.   جادیا  یعه ورزش همگانجهت توس

 و تشکر  ریتقد

دکتر   نیا   رساله  از  مستخرج  دانشگاه    یمقاله 

 اشد. ب  یم  لیواحد اردب  یآزاد اسلام
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