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Abstract 

Objective: The aim of this study was to rank the barriers to strategic 

management in the Department of Physical Education and Health Education 

using a hierarchical analysis process.  

Methodology: The research method is developmental-applied and 

strategically, sequentially exploratory (qualitative-quantitative). The 

statistical population of the study was 27 staff managers of the Deputy of 

Physical Education and Health. Expert Choice paid.  

Results: According to the output of the system, the barriers to strategic 

management in the Deputy of Physical Education and Health Education 

were ranked as follows: human barriers 0.278, financial barriers 0.188, 

structural 0.96, design and planning barriers 0.90, educational barriers 0.84, 

environmental barriers 0.76, legal barriers 0.74, information barriers 0.74 

and moral barriers 0.67.  
Conclusion: According to these results, the Deputy of Physical Education 

and Health is expected to take the necessary measures to design the system 

of development and empowerment of human resources, attracting funds and 

its proper distribution, creating appropriate infrastructure, equipment and 

facilities, as well as the strategic vision of managers . 
Keywords: Barriers to Strategic Management, Deputy of Physical Education 

and Health, Hierarchical Process 
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Extended Abstract 
Introduction  and State of Problem  

One of the most important tools that organizations can use to achieve success in 

the future is strategic management. The world is constantly changing and 

traditional management cannot adapt to the new conditions and environment 

(Yadolazadeh, 2012). Iran's educational and sports organizations, and most 

importantly, the Ministry of Education, have not included some important 

factors and obstacles in their strategies, and these obstacles have been shown as 

an obstacle to advancing the main goals of the organization. As long as these 

obstacles are not identified and prioritized, the success of the strategies will be 

jeopardized and they will face countless limitations that slow down the 

development of the strategies. This research seeks to answer this question: 

  What is the ranking of the obstacles in the strategic management of sports and 

education?  

 

Methodology  

The research method is developmental-applied and from the strategic point of 

view, sequential exploration (qualitative-quantitative). First, the researcher used 

the interview to identify the obstacles and then prepared a questionnaire based 

on the results of the interview. The data were examined and analyzed with non-

parametric statistical methods as well as AHP mathematical techniques. The 

statistical population of the research in the qualitative phase was 27 people from 

the managers and specialists of physical education and student sports of the 

headquarters of the Ministry of Education in order to achieve theoretical 

saturation and in the quantitative part, the same people were collected. . 20 

questionnaires were collected. The sampling method used was theoretical 

sampling. This research reached theoretical saturation by using the opinions of 

23 interviewees. 

Then, three general categories of management obstacles were identified, each of 

these categories had a series of components and were presented separately. 

Finally, these factors identified in a two-scale questionnaire based on AHP were 

provided to the research sample. The identification of 60 obstacles in the form 

of 9 components were the findings that formed the basis of the AHP 

questionnaire. After compiling the questionnaire, in order to determine its 

validity and resolve possible ambiguities, the said questionnaire was given to 8 

experts and professors of sports management, and after applying their opinion,
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 the questionnaire was distributed among 27 samples (opinions). Also, for 

convenience and increasing accuracy, a response guide was designed by the 

researcher and placed at the beginning of the questionnaire. 

    After collecting the questionnaires, the number of 20 questionnaires, in order 

to ensure the validity and reliability of the results, the inconsistency coefficient 

was calculated for each one, and the questionnaires whose inconsistency 

coefficient was more than 0.1 were returned to the respondents for renewal. 

answers. In this way, all the questionnaires that were used as the basis of 

calculations had a degree of inconsistency of less than 0.1. In other words, the 

questionnaire has validity and reliability. After ensuring the compatibility of the 

answers, prioritization was done through AHP hierarchy and using Expert 

Choice software. 

Results  

In the pairwise comparison method, for all decision-making problems, the 

formation of a problem tree is essential, whether it is choosing an option or 

prioritizing options. 

The first level of the tree designed in this study is the decision objective. This 

goal included the ranking of the obstacles to the implementation of strategies in 

the Deputy of Physical Education and Education. The second level of those 

criteria affecting the decision, namely 9 categories of human obstacles (A), 

environmental obstacles (B), educational obstacles (C), legal and legal obstacles 

(D), design and planning obstacles (E), professional ethics obstacles (F), 

information barriers (G), structural barriers (H) and financial barriers (I). The 

third level of the tree was also 60 sub-criteria which were placed in their place 

with assigned code. 

At first, the compatibility rate of all criteria and sub-criteria was determined, all 

of which had a degree of incompatibility less than 0.1. Because calculating the 

compatibility rate in AHP is a useful guide to measure the validity of the views 

of the participants in decision making. After the compatibility rate of the 

combined matrices was confirmed, we weighted and ranked the criteria and sub-

criteria as described below. According to the output of the system, the 

coordination rate of the combined matrix was 0.04, since it is less than 0.1, it is 

acceptable in terms of compatibility. 

The results showed that human obstacles with a weight of 0.278 and then 

financial obstacles with a weight of 0.188 are more important in strategic 

management in the deputy of physical education and health of education. 

In the process of hierarchical analysis, the weight and importance of the sub-
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criteria of each of the components are as follows: in human barriers, the factor 

"instability of strategic view of programs despite the change of managers" with 

a coefficient of 0.256 in environmental barriers, the effect of political factors in 

The appointment of people in the organization "with a factor of 0.279 in 

educational obstacles, "the lack of learning and the governance of knowledge 

management in the organization" with an importance factor of 0.234 in legal 

legal obstacles, "program-oriented and not affected by the law instead of being 

individual-oriented and tasteful" "With a factor of 0.265 in the obstacles of 

design and planning, "Lack of skill in planning and full respect for the planners' 

strategy" with a factor of 0.298 in the obstacles of professional ethics, "Lack of 

organizational commitment and moral obligation required in line with the 

strategy and Conscientiousness" with a coefficient of 0.248 in the information 

obstacles "not having a proper database and accurate information from the 

provinces" with a coefficient of 0.287 in the structural obstacles "instability in 

decision-making and the strategic view of the officials in the matter of sports" 

with an importance coefficient of 254/ 0 and financial obstacles "Lack of 

appropriate credits in the Student Sports Federation" with an importance factor 

of 0.239 were the most important obstacles. 

Discussion and Conclusion  

Human obstacles are of the highest importance in the obstacles of strategic 

management in the deputy of physical education and health of education. The 

results are consistent with the researches of (Kalidin et al, 2020), (Asgedom, 

2019).  Human resources form the foundation stone of every organization, so 

managing this valuable capital and using it optimally is one of the most 

important tasks that must be done in every organization.  It can be said that 

financial resources are like blood in the veins of the organization. And if the 

organization faces a financial problem, the entire life of the organization is at 

risk. Therefore, every organization needs these resources to carry out its 

activities and achieve its goals. According to these contents, the results of our 

research are in line with the researches of (Kalidin et al, 2020), (Nazari, 2017). 

Structural barriers were in the third priority, and the results are in line with the 

researches of (Cândido & Santos, 2019), (Akbari et al, 2018). Organizational 

structure is considered as one of the management techniques and an inevitable 

necessity and has tremendous effects on the attitude and behavior of the 

organization members.
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   If an organization has appropriate and correct strategic planning, their success 

in the field of action is certain. But if the organization's strategy is incorrect or 

wrong, there is not much chance for sustainable survival, despite the occasional 

success within the organization. In this connection, the results of our findings 

are in line with the results of researches (Obeidat et al, 2017), (Herri et al, 2015) 

and our research. Educational obstacles are in the fifth priority, and the results 

of this research are consistent with the results of (Cândido & Santos, 2019), 

(Filho et al, 2019). Proper training is one of the principled and logical ways to 

direct the efforts of human resources and will activate latent talents and bring 

about the necessary mental flexibility in human resources. One of the basic 

issues in strategic management in general and the process of formulating 

strategies in particular is the issue of the environment. In such a way that some 

have stated that the environment is more than a factor and is considered as the 

main creator. Environmental barriers are in the sixth priority and the results of 

this research are consistent with the researches of (Cândido & Santos, 2019), 

(Goodarzi et al, 2015). The legal component is the seventh priority. And the 

results of (Sadeghi et al, 2018), (Obeidat et al, 2017) are consistent with the 

results of this research. This deputy should put the regulations as the top of their 

work and be free from any taste decisions, so that they can get closer to their 

goals. Also, according to the obtained results, the component of professional 

ethics and information barriers were ranked last. 

Keywords: Barriers to Strategic Management, Deputy of Physical Education 

and Health, Hierarchical Process. 
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 بندی موانع مدیریت استراتژیک معاونت  لویت وا
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 چکیده

و سلامت آموزش و    بدنیتربیتدر معاونت   استراتژیک مدیریت بندی موانعبا هدف رتبه پژوهش این  :هدف 

 انجام پذیرفت.  راتبیبا استفاده از فرایند تحلیل سلسله م  پرورش

 کمی(  –و از لحاظ راهبردی، متوالی اکتشافی)کیفی    کاربردی–ایتوسعه  روش پژوهش از نوع  شناسیروش

بدنی و سلامت بودند که بدین  معاونت تربیت مدیران ستادی  نفر از  27 تحقیق آماری  است. جامعه شده انجام 

نفر از متخصصان، به  8و تایید روایی آن توسط   AHPمنظور، با طراحی پرسشنامه زوجی مقیاسی بر مبنای 

   شد. پرداخته Expert Choiceنرم افزار   به وسیله شناسایی شده  بندی موانعدهی و رتبهوزن

استراتژیک    :هایافته  مدیریت  موانع    و   آموزش  سلامت  و  یبدنتیترب  معاونت  دربر طبق خروجی سیستم، 

انسانی    ترتیب  به  پرورش موان 278/0موانع  مالی  ،  ریزی  96/0، ساختاری  188/0ع  برنامه  و  موانع طراحی   ،

و    47/0عاتی  ،  موانع اطلا74/0،  موانع حقوقی و قانونی  76/0، موانع محیطی  84/0، موانع آموزشی  90/0

 بندی شدند. رتبه  67/0موانع اخلاقی  

درخصوص طراحی نظام    و سلامت  بدنیتربیت با توجه به این نتایج، انتظار می رود معاونت   :گیرینتیجه

توانمند و  آن،    سازیتوسعه  مناسب  توزیع  و  اعتبارات  انسانی، جذب  زیرساختی،    نیروی  وضعیت  ایجاد 

   اقدامات لازم را انجام دهد.  ثبات نگاه استراتژیک مدیرانهمچنین  و  تجهیزاتی و امکاناتی مناسب  
 سلسله مراتبی  و سلامت، فرایند    بدنیتربیت موانع مدیریت استراتژیک، معاونت    های کلیدی:واژه 
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 مقدمه 
مهم  یکی سازمان  ییابزارها  نیتراز  برا که    ی ها 

موفق آ  تیحصول  بهره  ی م  ندهیدر  آن  از  توانند 

است. جهان دائماً در   کیاستراتژ  تیریمد  رندیگ

تغ مد  رییحال  و  با  ینم  یسنت  تیریاست  تواند 

مح  طیشرا مد  دیجد  طیو  شود.     ت ی ریسازگار 

شرا  یبرا  با  مح  طیانطباق    د ی با  دیجد  طیو 

تغ  استیسو    یاستراتژ  را  ا  رییخود    ن یدهد 

فرا   جهان  در  که  است  مهم  قدر  آن  موضوع 

  ی هاسازمان   ژهیسازمان ها، به و  21قرن    یرقابت

  ت یموفق  به آن  ژهیبدون داشتن نگاه و  یخدمات

 ,Yadolzadeh  تداش   نخواهند  دائمی و پایدار

زممختلف    قاتیتحق  جینتا.  )(2012  نهیدر 

م  کیاستراتژ  تیریمد سازمان    ینشان  دهد 

از رو  ییها به    دنیجهت رس  یاستراتژ  کردیکه 

م  داریپا  یرقابت  تیمز  کی کنند،    یاستفاده 

اجرا  مرحله  در  سطوح    یاستراتژ   یاغلب  در 

سازمان م   یمختلف  مواجه  مشکل  با    یبا  شوند. 

سرما انبوه  حجم  به    انجام   یها  گذاریه یتوجه 

ر برنامه  مد  زانیشده،  به    د یبا  رانیو  نسبت 

اجرا و  توانمند شدن  با    یاستراتژ  یضرورت  ها 

اجرا موانع  گرفتن  نظر  تلاش    ییدر  آن 

و    ).Soleimani, 2013(کنند آموزش  وزارت 

اصل کشور،  هر  مسئول    نترییپرورش  سازمان 

تحک و  ترب  متعلی  ها،ارزش  میحفظ  نسل    تیو 

  و   است  هاانسان  یتعال  تیجامعه و در نها  ندهیآ

ز  یکی جامعه  یاصل  هایرساختیاز  در    ایهر 

پ و  مانسان   شرفتیرشد  محسوب  .  شودیها 

بر    یزمان  نیهمچن که  بود  خواهد  اثربخش 

ن و  اجتماع   یفرد  یهای ازمند یشناخت    ی و 

مبتن آموزان  حق   یدانش  در    د ی با  قت،یباشد. 

جامعه به آموزش و    یبختبد  ای  یگفت خوشبخت

بستگ آن  و    یپرورش  آموزش  چنانچه  دارد. 

منابع، درست   و  اهداف، ساختار  نظر  از  پرورش 

شده باشد، در درازمدت    یو سازمان ده  یطراح

 agherian  خواهد کرد  نیتوسعه جامعه را تضم

et al,  2018)(  ا کاربرد    ،یبازگو  قاًیدق  نیکه 

 .باشدیدر سازمان م  کیاستراتژ  تیریدرست مد

 موانع تعدد و استراتژی اجرای پیچیدگی

 تا است شده  موجب آن، اجرای بر موثر

 ترینمهم به  استراتژی مسئله اجرای امروزه

 تبدیل  سازمانها تمامی  در مدیران چالش

از    یارسیب  ).kbari Emami, 2016(گردد

عل ها  فرا   یسازمان  داشتن    ن یتدو  ندیرغم 

  ی اجرا   یندهایفقدان فرا  لیبه دل  ،یقو   یاستراتژ 

شان    یرقابت  تیتوانند مز  یمناسب نم  یاستراتژ 

است    یهیبد  ).Rajasekar, 2014(را حفظ کنند

ساختن   پ  میتصم  کیکه  سپس    سازیادهی با  و 

 یآن همراه خواهد شد و عدم اهتمام کاف  یابیارز

هر ا  کیبه  م  نیاز  تصم  یمراحل    ماتیتواند 

ب را  ساز  یخوب   ,Karimi Dastjerdi(داثر 

  طی   در  فراوان  هایبررسی ها و پیمایش  ).2000

  80  الی  60  که  دهدمی  نشان  گذشته  دهه  دو

خود    کیاستراتژی  اهداف  به  اهسازمان   از  درصد

نمی پیدا   ,Kaplan & Norton(دکنندست 

نشان داد    گرید  یبه طور مشابه، پژوهش).  2011

شرکت  80 و  سازمانها  استراتژی درصد  های  ها، 

درصد آنها در اجرای آن   14خوبی دارند؛ اما تنها 

پژوهشگران  ).  Speculand, 2006(موفق هستند

برای   اصلی  دلایل  از  یکی  که  باورند  این  بر 

استراتژ پایانی قرن    کیی ضرورت مدیریت  در ربع 

اجرای   به  مناسب  توجه  و  پرداختن  بیستم، 

استی استراتژ  بوده  Črrrr(ها   & uukko, 
سازمان   ن،یبنابرا.  )2010 برا امروزه  بهبود    یها 
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فرصت از  استفاده  و  با    یرقابت  هایعملکرد  بازار 

اجرا  استراتژ  یچالش  هستند،    هایبهتر  مواجه 

  ی و حت  یاثربخش  تواندیها مکه عدم توجه به آن 

 Amini(دساز  مواجه  خطر  با  را  هاسازمان  یبقا

Alashti & Arabi, 2015(  اطلاعات   نیو همه ا

  یمطلب است که موانع نیو آمارها نشان دهنده ا

 . هاستیاستراتژ  نیا  در جلوی

مجموعه  زیریبرنامه  موانع به    از   ایراهبردی 

سازمان به    ی ابیکه از دست  شودیگفته م  عواملی

ر برنامه  جلوگ  زییاهداف    ی م  رییراهبردی 

راهبرد    نیتدو   رغمعلی  ها،از سازمان  یکند. بعض

  مختلف   هایآنها و استفاده از روش  سازیادهیو پ

رغم شروع خوب و اتکا بر    علی  و  اندنبوده   موفق

اجرای مدل  و  روش  از    ییک  پس  مناسب، 

به   اد،یهای ز  نهیگذشت مدت زمان و صرف هز

مد  لیدل توجه  برنامه  رانیعدم  سازمان    زانریو 

تاث عوامل  تدو  گذارریبه  روند  اجرای    ن یبر  و 

با ها،  شده   برنامه  مواجه  بدون  اند.  شکست 

ه اثربخش،  کسب    چیاجرای  به  قادر  راهبردی 

  ران یمد  شتریب  می توان گفت  و  ستین  تیموفق

  شتری یاستراتژی، اطلاعات ب  نیدر خصوص تدو

در    ریهای اخنسبت به اجرای آن دارند. در سال 

و سلامت آموزش و پرورش،    بدنیتربیت معاونت  

  ی ورزش  هایونی از فدراس  یوزارت ورزش و برخ

، اما در  است  شده  ژهیتوجه و  دیبه برنامه راهبر

موانع    نیشدند که ا  یدچار موانع  ییمراحل اجرا

کاظم مطالعات  و    رضایییدر 

  ، ) Kazemi & Rezaei, 2017(همکاران
)Masoumi, 2016(    و)Nazari, 2017(   به

ب مهم  انیوضوح  که  است  موانع    نیترشده 

مد موانع  از  منابع،    صی تخص  ،یتیریعبارتند 

ارز  ،یارتباط  ،یانسان  یرو ین   ، ی ابیراهبردی، 

آنجا  یم  یفرهنگ از  و    ییباشد.  آموزش  که 

و پرورش دهنده و   ییربنایسازمان ز کیپرورش 

م  تیترب سطح دانش   هاونیلیکننده  در  آموز 

به   ندهیآ یهادر سال  افراد نیو ا باشدیجامعه م

ن محسوب  در  موثر    یانسان  یرو ی عنوان  جامعه 

تلاش را در    نیشتریب  طلبدیخواهند شد. لذا م

ا برا  نیرفع  در   تیترب  یموانع  بهتر  چه  هر 

 . ردیامر قرار گ  نیدستور کار مسئول

مد  انیب  توانیم  نیبنابرا موانع    ت ی رینمود، 

مهمتر  کیاستراتژ ا  یعوامل  نیاز  که    ن یاست 

م روبرو  آن  با  بایسازمان  و  جهت    د ی باشد  در 

  ها ژیاسترات  و  هاروش  نیعوامل از بهتر  نیرفع ا

 ییهاارتباط هم پژوهش   نیاستفاده کند. در هم

است. گرفته  در    دویکاند  انجام  سانتوس  و 

موفق  یپژوهش عدم  و  اجرا  موانع  عنوان    ت یبا 

مهارت    نیمهمتر  ،یاستراتژ  ساختار،  را  موانع 

گزارش    یانسان ادراکات  و  ارتباطات  و 

در    ).Cândido & Santos, 2019(کردند

  یی با هدف شناسا  1راستا اسگدام و لهال   نیهم

ناکارآمد   یموانع استراتژ  ،یاستراتژ  یموانع اجرا

توسعه   عدم  و  کارمندان  با   یافتگیارتباطات 

 & Asgedom(کردند   ییرا شناسا  یمنابع انسان

Lehal, 2019 .( 
اجرا   نیمهمتر  دستکین   ی ز ریبرنامه  یموانع 

فدراس  کیاستراتژ خب منت  یورزش   هایونیدر 

و    یاسیس  طیو موانع مح  یتیریرا موانع مد  رانیا

در ادامه  ).  Nik Dast, 2018(بر شمرد   یحقوق

را با هدف    ی ( پژوهش2018و همکاران)  یخنجر

مد  ییشناسا اقدامات  بر  مؤثر    ت یریعوامل 

غرب    کیاستراتژ جوانان  و  ورزش  ادارات  در 

دادند.    رانیا عوامل    آنهاانجام  که  دادند  نشان 

مح  ،ی انسان ع   ،یطی عوامل  سو    ی اسیوامل 

اقدامات  بر  مؤثر  عوامل  عنوان  به  اقتصادی 

 
1 Asgedomm & Lehal 
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 ,Khanjari(باشند  یم  کیاستراتژ  تیریمد

( در پژوهش خود  2013)   هالویآندره ل  .)2018

بررس اجرا   یبه  کن  ی استراتژ   یموانع   ایدر 

ا که  عب  نیپرداخته  مدموانع  از:    ت، یریارتند 

برابر    یانسان  ارتباطات، عوامل مانند مقاومت در 

سازمان  ،یرهبر  ر،ییتغ   ی ها ستمیس  ،یساختار 

در   رییتغ  ؛یعوامل خارج   ای  آوریو فن  یاطلاعات

غ  ،یاتیعمل  طیمح  ای  ینیب  شیپ  رقابلیرقابت 

باز تغ  دیجد  کنانیورود  و  صنعت  در   راتییدر 

 ,Andrew Lihalo(  دولت  یها  است یس

(  2015و همکاران)  یگودرز  تیو در نها  )2013

  ی الگو  نیو تدو ییدر مقاله خود با عنوان شناسا

اجرا وزارت    ک یاستراتژ  هایبرنامه  یموانع  در 

ا جوانان  و  شناسا  رانی ورزش  به  و    ییکه 

  ک ی استراتژ  هایبرنامه  یموانع اجرا   بندیت یاولو

نتا موانع    قیتحق  جیپرداختند.  داد  نشان 

در    یسازمان  ،یفرد  ،یز ریبرنامه  ،یتیریمد و 

به عنوان موانع    بیبه ترت  یطیموانع مح  تینها

فرا در  مؤثر  و  در    کیاستراتژ  تیری مد  ندیمهم 

 Goodarzi et(وزارت ورزش و جوانان هستند

al, 2015.(   
بررس و  مطالعه  زم  قاتیتحق  یبا  در   نه یمشابه 

تحق موانع    شود می ده  مشاه   ق،یموضوع  که 

مد راه  سر  بر  در    کیاستراتژ  تیریمتعددی 

مورد شناسا اولو  ییسازمان های مختلف،    ت یو 

ا در  اما  است،  گرفته  قرار  در   نهیزم  ن یبندی 

و   بدنیتربیتوزارت آموزش و پرورش و معاونت  

تحق انجام    در  یمشابه  قیسلامت  کشور  داخل 

ی  البته قابل ذکر است که پژوهشنگرفته است.  

 الگوی ( با عنوان طراحی1395توسط وحدانی)

 و بدنیتربیت معاونت در راهبردی مدیریت

آموزش سلامت انجام   پرورش و وزارت  ایران 

نشان که  است   منابع  اصلی بعد 3داد   گرفته 

از   سازمانی عوامل و مدیریت و رهبری انسانی،

معاونت ها شاخص مهمترین این  و   در  بودند 

اشا ره به موانع نکرده است.  نویسنده هیچ گونه 

زمانی   موقعیت  دلایل  به  پژوهش  این  در  اما 

به  دیگر  عوامل  و  مدیران  تغییر  و  متفاوت 

  ها استراتژی بررسی دلایل عدم اجرا و موانع آن  

 پرداخته شده است. 
  رسد ی با توجه به شواهد و مسائل فوق به نظر م

و مهم تر از    رانی ا  یو ورزش  یآموزش  یسازمانها 

  ی آموزش و پرورش، در راهبرد هاهمه، وزارت  

عوامل و موانع مهم را لحاظ ننموده    یخود برخ

ا عنوان    نیو  به  جهت    کیموانع  در  بازدارنده 

شده است.    انیسازمان نما  یلاهداف اص  شبردیپ

زمان شناسا  نیا  یتا  اولو  ییموانع    بندی تیو 

ها به مخاطره خواهند    یاستراتژ  تینشوند، موفق

محدود با  و  روبرو    شمارییب  هایتیافتاد 

استراتژ  رشد  روند  که  شد  کند    هایخواهند  را 

موانع    بندیتیاولو  نهیزم  نیا  در .کنندیم

از د نظران  دگاهیموجود  با سازمان    یصاحب  که 

بخش خود  و  هستند  آشنا  هو  یها    ن یا  تیاز 

م محسوب  کمک    تواندیم  شوند،یسازمانها 

ا  یانیشا حل  آموزش  نیبه  نظام  و    یمعضل 

ا  یورزش با  در پژوهش    کرد،یرو  نیکشور بکند. 

تحل به  م  لیحاضر  موانع  بندی  رتبه    ت یری دو 

استفاده    کیاستراتژ با  و پرورش  آموزش  ورزش 

پرداخته  (AHP) یسلسله مراتب لیتحل ندیاز فرا

 :پاسخ داد  ریشد تا بتوان به سؤالات ز

  ت یرمدی  موانع   هایمؤلفه   بندیرتبه1  

پرورش و  آموزش  ورزش  چگونه    استراتژیک 

 است؟ 
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استراتژیک ورزش    تیریرتبه بندی موانع مد-2

ها   مؤلفه  از  هرکدام  در  پرورش  و  آموزش 

   کدامند؟

 پژوهش  شناسیروش

و از    کاربردی  –ای  توسعه  پژوهش از نوع  روش

 کمی(  –متوالی اکتشافی)کیفی    لحاظ راهبردی،

استفاده محقق ابتدا است. شده انجام   از با 

 با سپس و پرداخته انعمو  شناسایی به مصاحبه

 پرسشنامه  تهیه به  اقدام مصاحبه نتایج توجه به

 و ناپارامتری آماری های  روش با ها داده نمود.

 و بررسی   AHPریاضی هایتکنیک چنین هم

 مرحله در تحقیق آماری شدند. جامعه تحلیل

از  27کیفی   و  نفر  تربیت  مدیران    متخصصان 

 ادیست حوزه در  آموزیدانش ورزش و  بدنی

 به اشباع رسیدن جهت پرورش و آموزش وزارت

کمی در و  نظری افراد  بخش  که    همان  بودند 

شد.  20 آوری  برای  پرسشنامه جمع  ابتدا   در 

به   رجوع و شناسایی موانع از روش کتابخانه ای 

 و  نظری  مبانی  مطالعۀ  اینترنتی، هایپایگاه

گردید. موضوع پیشینۀ سپس استفاده   به و 

شد. ب  مصاحبه انجام  پرداخته  آماری  جامعه   ا 

گیری   روش نمونه  استفاده  مورد  گیری  نمونه 

بود.  از گیریبهره  با پژوهش این که  نظری 

شونده به اشباع  مصاحبه افراد از نفر 23 نظرات

مصاحبه دیگر هم برای رعایت    4نظری رسید و  

 . حد اشباع انجام گرفت

شناسایی مقوله  سه  آنگاه مدیریت  موانع   کلی 

این مقولهشد که ه از  ها دارای یکسری  ر کدام 

بودند   در شدند. ارائه  مجزا طور  به  و مولفه 

این  یک در شده  شناسایی عوامل نهایت 

در  AHP مبنای  بر مقیاسی زوج  پرسشنامۀ

 شد.  داده قرار تحقیق نمونۀ اختیار

مراتبی سلسله  تحلیل  نوعی    )AHP(فرایند 

تصمیم برای  روش  که  است  معیاره  چند  گیری 

ابداع    1970در دهه   1ین بار توسط ساتی نخست

 و ریاضی ترکیب  یک  که روش این درگردید.  

 نسبی مقیاس با  گیریتصمیم جبری شیوه 

 با  بندی رتبه برای  سیستمی  شبکهای  است، 

فرایند تصمیم  مختلف های گزینه اهمیت تعیین

 و  گیردمی قرار  استفاده  مورد  پیچیده  گیری 

 سلسله صورت به را مسئله کردن فرموله امکان

می مراتبی از    کند.فراهم  استفاده  با  سپس 

هر  دگاهید برای  نظرات،  و  مؤلفه  کیها    ها ¬از 

و    نتعیی  را  مسئله  هایمؤلفه  تیاولو  نبالاتری

تصم جلب    رندهیگ  میتوجه  آن  ضرورت  به  را 

 ). Elahi, 2013(دکنیم

مراتب   سلسله  درخت  بر  مبتنی  روش  این 

AHP    و مقیاسات زوجی بوده که بیانگر مسئله

 درخت تشکیل برای تحت بررسی بدین منظور

 و ادبیات مطالعه  از پس مسئله سلسله مراتبی

با مصاحبه 27انجام   با پژوهش پیشینه   کیفی 

و تربیت مدیران   ورزش و بدنی  متخصصان 

 و آموزش رتوزا ستادی حوزه در آموزیدانش 

 شد. تشکیل درخت این   3و   2سطوح   ،پرورش

 1سطوح   (مؤلفه 9درقالب   مانع 60شناسایی   

یافته  2و    تشکیل اساس که بود هاییمسئله( 

بود. پس از تدوین پرسشنامه   AHP پرسشنامه،

احتمالی   ابهامات  رفع  و  روایی  تعیین  جهت 

و  نفر از خبرگان    8پرسشنامه مذکور در اختیار  

از  مدیریت ورزشی    اساتید قرار داده شد و پس 

نظر   بین  هاآن اعمال  پرسشنامه  ها    27،  نمونه 

جهت   همچنین  گردید.  توزیع  نظران(  )صاحب 

پاسخگویی  راهنمای  دقت،  افزایش  و  سهولت 

 
1. Saaty 
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ابتدای     در  و  طراحی،  پژوهشگر  توسط 

 پرسشنامه قرار داده شد. 

از نقاط قوت روش     استفاده از نرخ    AHPیکی 

بر پایایی سازگاری  و  اعتبار  درجه  بررسی  ای 

باشد؛ که پس از  های مقیاسات زوجی می ماتریس 

، به  پرسشنامه   20ها، تعداد  آوری پرسشنامهجمع 

نرخ   نتایج  پایایی  و  روایی  از  اطمینان  منظور 

و   گردید  محاسبه  یک  هر  برای  ناسازگاری 

آنپرسشنامه  ناسازگاری  نرخ  که  از  هایی    1/0ها 

مجدداً بود  پاسخ   بیشتر  گردانده  به  باز  دهندگان 

های خود تجدید نظر کنند. بدین  شد تا در پاسخ 

پرسشنامه تمامی  مبنای ترتیب  که     هایی 

ناسازگاری   درجه  دارای  گرفتند  قرار  محاسبات 

از   دارای    1/0کمتر  پرسشنامه  عبارتی  به  بودند. 

از سازگار   از اطمینان  پایایی است. پس  و  روایی 

پاسخ اولویبودن  سلسله  ها  بندی ت ها،  طریق  از 

 Expertو با استفاده از نرم افزار  AHPمراتبی 

Choice   .صورت گرفت 

 

 پژوهش  های یافته

انجام کلیه مسائل   برای  مقایسه زوجی  در روش 

)تصمیم( تصمیم مساله  درخت  تشکیل  گیری، 

اولویت بندی گزینه و یا  انتخاب گزینه  از  ها  اعم 

بنابراین درخت مساله بعد  ت میاز ضروریا باشد. 

 ها رسم شدند. ها و زیر معیار از کدگذاری معیار 

شده درخت اول سطح در  این  در طراحی 

شامل   هدف این  است. تصمیم هدف  مطالعه

در   استراتژیها  سازیجاری موانع  بندیرتبه

 سطح بود. آموزش و پرورش  بدنیتربیتمعاونت 

 9یعنی   یم، تصم بر  مؤثر معیارهای  آن  دوم 

انسانی) دسته محیطی)( Aموانع  موانع   ،B)  ،

آموزشی) قانونی)(Cموانع  و  حقوقی  موانع   ،D)  ،

ریزی) برنامه  و  طراحی  اخلاق  ( Eموانع  موانع   ،

موانع  ( F)ایحرفه   ،( موانع  (،  Gاطلاعاتی 

 سوم بود. سطح (Iو موانع مالی)  (Hساختاری)

اختصاص   کد با که بود  زیرمعیار 60نیز   درخت 

 قرار گرفتند.  خود محل  در هیافت

 گروهی گیریتصمیم در  AHPاساس   ازآنجاکه 

می تشکیل ماتریسشود.  اساس  بر  های  بایست 

آوری شده، مقایسه زوجی جمع   ماتریس  های 

لذا شود.  تشکیل  گروهی  شده   از پس  تلفیق 

سطوح   تعیین و  مراتبی سلسله  درخت  تشکیل

 زوجی مقایسات  ترکیبی ماتریس  مسئله،

 )زیرمعیارها(  3سطح   و یارها( )مع  2سطح

 شد.   تشکیل

تمامی معیار ها و   ها آن سازگاری  نرخ ابتدا،  در

که همگی دارای درجه    شد تعیینزیر معیارها  

 نرخ  زیرا محاسبه   بودند.  1/0ناسازگاری کمتر از  

 جهت مفیدی راهنمای   AHPدر   سازگاری 

در   کنندگانشرکت هایدیدگاه اعتبار  سنجش

 گیری است. تصمیم

اینکه  پس  سازگاری از   های ماتریس نرخ 

تأیید ترکیبی، معیارها مورد  گرفت   و قرار 

وزن را  که رتبه و  دهیزیرمعیارها  کردیم  بندی 

 بدین شرح می باشد. 

دهنده 1جدول    رتبه و نهایی وزن نشان 

 .است های مسئله ه مؤلف معیارهای
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 ( 2معیار)سطح  رتبه و وزن .1جدول 
 رتبه  وزن  معیار کد

A 1 278/0 وانع انسانی م 
B  6 76/0 موانع محیطی 
C  5 84/0 موانع آموزشی 
D  7 74/0 موانع حقوقی و قانونی 
E 4 90/0 موانع طراحی و برنامه ریزی 
F  8 67/0 ایحرفه موانع اخلاق 
G  9 47/0 موانع اطلاعاتی 
H 3 96/0 یموانع ساختار 
I  2 188/0 موانع مالی 

رخ همرراهنگی  بررر طبررق خروجرری سیسررتم، نرر 

حاصل شد، از آنجایی که   04/0ماتریس ترکیبی 

 کمتر است، از نظر سازگاری مورد قبول    1/0از  

 

بیرران    1می باشد. همانطور کرره جرردول شررماره  

و بعد از آن   278/0کند، موانع انسانی با وزن می

  از اهمیت بیشتری در  188/0موانع مالی با وزن  

  و  برردنیتربیت  معاونررت  درمدیریت اسررتراتژیک  

در    برخرروردار اسررت.  پرررورش  و  آموزش  سلامت

 اهمیررت و وزن سلسله مراتبرری، تحلیل فرآیند

 جرردول در انسررانی موانررع مؤلفه زیرمعیارهای

 بیان شده است.  2شماره  

 

 انسانی  موانع مؤلفه  زیرمعیارهای اهمیت و وزن .2جدول  
 رتبه وزن   معیار  کد

a 1 2 0/ 197 د استراتژیعدم داشتن کارگروه خبره در فراین 

a 2  1 0/ 256 عدم ثبات نگاه استراتژیک به برنامه ها علی رغم تغییر مدیران 

a 3 5 0/ 107 عدم علاقه مندی، اعتقاد و انگیزه کافی نیروی انسانی 

a 4   عدم در نظر گرفتن استعداد ها و تخصصها و عدم بهره گیری از مدیران با تجربه

 کاری بالا 

146 /0 4 

a 5 حضور متخصصین )سیاسی، اقتصادی، فرهنگی (در فرایند استراتژی و عدم  عدم

 تخصص ارزیابان 

156 /0 3 

a 6  6 0/ 079 مناطق بدنیتربیتپراکندگی وگستردگی کاری کارشناسان 

a 7  7 0/ 059 مقاومت در برابر ارزیابی و تغییر 

 

می نشان  افزار  نرم  خروجی  که  دهد  همانگونه 

  ها   برنامه  به  کیاستراتژ  هنگا  ثبات  عدم  "عامل  

ضریب  "ران  یمد  رییتغ  رغم  یعل   256/0با 

همچنین  است.  پژوهش  هدف  مانع  مهترین 

   ندیفرا  در   خبره  کارگروه  داشتن  عدم  "عامل  

 

مدیریت    "  یاستراتژ  موانع  دوم  اولویت  در 

 استراتژیک قرار گرفت.  

 اهمیت و وزن  سلسله مراتبی، تحلیل در فرآیند

 جدول در محیطی موانع مؤلفه زیرمعیارهای

 بیان شده است.   3شماره  
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 محیطی  موانع مؤلفه زیرمعیارهای اهمیت و وزن .3 جدول
 رتبه وزن   معیار  کد

b  ۱ 1 0/ 297 تاثیر عوامل سیاسی در انتصاب افراد در سازمان 

b  ۲ ،3 0/ 144 زمان اجرای برنامه ها متاثر از عوامل سیاسی و اجتماعی جابجایی مدیران 

b  ۳ 4 0/ 141 های ورزشی متاثر از خصوصی سازی مدارس عدم کیفیت اجرای برنامه 

b  ۴  2 0/ 238 در اولویت های آموزش و پرورش)فرهنگ سازی ضعیف( بدنیتربیتعدم قرار گرفتن 

b  ۵  6 0/ 079 عدم بهره گیری از خیرین در توسعه برنامه های ورزشی 

b  ۶  5 0/ 119 تاثیر عوامل سیاسی در ثبات مدیریت 

بررر طبررق خروجرری سیسررتم، نرررخ همرراهنگی  

حاصل شد، از آنجایی که   03/0ماتریس ترکیبی 

کمتر است، از نظر سازگاری مورد قبررول    1/0از  

 می باشد.

، خروجی نرم افزار نشرران  3همانگونه که جدول 

  افررراد  انتصاب  در  یاسیس  عوامل  ریاثت  "دهدمی

  مهمترین عامررل  279/0با ضریب    "  سازمان  در

  "این دسته از نگاه صاحبنظران بود. همچنررین  

در اولویررت هررای    برردنیتربیتعدم قرار گرفتن  

بررا    "  آموزش و پرورش)فرهنگ سازی ضررعیف(

در اولویررت بعرردی قرررار    238/0ضریب اهمیت  

 گرفت.

 و وزن سلسررله مراتبرری، تحلیررل در فرآینررد

 در آموزشی موانع مؤلفه زیرمعیارهای اهمیت

 ده است.بیان ش  4شماره   جدول

 آموزشی  موانع مؤلفه زیرمعیارهای اهمیت و وزن .4 جدول

 رتبه وزن  معیار  کد

c 1  1 0/ 234 عدم یادگیرنده بودن و حاکمیت مدیریت دانش در سازمان 

c 2 4 0/ 129 عدم بازآموزی مستمر دوره های مدیریت همه سطوح 

c 3  6 0/ 100 ضعف در آموزش شیوه های استعداد یابی معلمان 

c 4 2 0/ 183 عدم آموزشهای توانمندسازی در حوزه استراتژی برنامه 

5c   عدم آموزش در توسعه قدرت تشخیصSWOT  3 0/ 159 توسط نیروی انسانی 

c 6  عدم توجه به بومی گزینی استراتژی ها با توجه به شرایطSWOT   5 0/ 113 استان 

c 7  7 0/ 082 عدم تلفیق علم و تجربه در تدوین استراتژی 

بررر طبررق خروجرری سیسررتم، نرررخ همرراهنگی  

حاصل شد، از آنجایی که   05/0ماتریس ترکیبی 

کمتر است، از نظر سازگاری مورد قبررول    1/0از  

 می باشد.

محاسبه فرآینررد تحلیررل سلسررله مراتبرری برررای  

عرردم یادگیرنررده بررودن و   "موانررع آموزشرری،   

 با ضریب    "حاکمیت مدیریت دانش در سازمان  

ترین عامل در این دسته  ا مهمر   234/0اهمیت  

عررردم آموزشرررهای    "نشررران داد. همچنرررین  

بررا    "توانمندسازی در حرروزه اسررتراتژی برنامرره   

 در اولویت بعدی قرار گرفت.  183/0ضریب

 اهمیت و وزن سلسله مراتبی، تحلیل در فرآیند

 حقرروقی قررانونی در موانررع مؤلفه زیرمعیارهای

 بیان شده است.  5شماره   جدول
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 ی قانون  ی حقوق موانع مؤلفه زیرمعیارهای اهمیت و وزن .5 جدول

 رتبه وزن معیار کد

d۱  3 0/ 156 عدم اطلاعات حقوقی مدیران 

d۲   1 0/ 256 برنامه محور نبودن 

d۳ 4 0/ 111 نداشتن مکانزیم بازخورد دقیق در مراحل تدوین 

d۴ 2 0/ 212 عدم حاکمیت علمی و تخصصی در جذب و استخدام 

d۵  6 0/ 071 لیست و فرم و استاندارد کاری مناسب ارزیابی نبود چک 

d۶   5 0/ 073 عدم آگاهی اولیاء از عملکرد و وظایف معلمان و مدیران 

d۷ 4 0/ 111 ی ادار  و ییاجرا یقانون موانع 

 
خروجی نرم افزار نشان    5همانگونه که در شکل  

  برره  قررانون  از  متاثر  نبودن  محور  نامهبر "دهد می

مهمترررین     " بودن  یا قهیسل و رمحو فرد یجا

مانع این دسته از نگاه صاحبنظران بود. ضررریب  

باشد. دومین عامل  می  265/0اهمیت این عامل  

  یتخصصرر   و  یعلم  تیحاکم  عدم  "حائز اهمیت  

  212/0با ضریب اهمیررت    "استخدام  و  جذب  در

 بود.

 اهمیت و وزن سلسله مراتبی، تحلیل در فرآیند

  یزیربرنامه  و  یطراح نعموا مؤلفه زیرمعیارهای

 بیان شده است.  6شماره   جدول در

 

 ی زیر برنامه  و یطراح موانع مؤلفه زیرمعیارهای اهمیت و وزن .6جدول
 رتبه وزن  معیار  کد

e1  1 298/0 عدم مهارت و اشراف کامل به استراتژی برنامه ریزان 

2e  5 112/0 عدم تدوین برنامه های استراتژیک با توجه به بازخورد ها 

3e   3 136/0 استراتژی   تدوینعدم توجه به وضع موجود و منافع ذینفعان در 

e4   تدوینعدم حضور متخصصان )وزارت بهداشت، ورزش و صدا و سیما (در  

 استراتژی 

154/0 2 

5e 6 105/0 لویت نداشتن اجرا نسبت به تدوین و ارزیابی وا 

6e   4 114/0 استراتژی عدم شناخت موانع داخلی و خارجی در زمان تدوین 

e7 7 081/0 عدم توجه به قابلیت اجرایی بودن برنامه 

 

، خروجی نرم افررزار نشرران  6گونه که شکلهمان

  اشررراف  و  یزیرر ر  برنامه در مهارت عدم "دهدمی

مهمترین مانع    "زانیر برنامه یاستراتژ به  کامل

ایررن دسررته از نگرراه صرراحبنظران بررود. ضررریب  

باشد. دومین عامل  می  298/0اهمیت این عامل  

   "حائز اهمیت

 

  ورزش  بهداشررت،  وزارت)  متخصصان  حضور عدم

با ضررریب    "یاستراتژ  نوشتن  در(  مایس  و  صدا  و

سلسررله   تحلیررل در فرآینررد.  بود  154/0اهمیت  

 مؤلفرره زیرمعیارهررای اهمیررت و وزن مراتبرری،

بیرران    7شماره   جدول در یاحرفه  اخلاق موانع

 شده است.
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 ی احرفه  اخلاق موانع مؤلفه زیرمعیارهای تاهمی و وزن .7 جدول
 

 رتبه وزن  معیار  کد

f۱  3 163/0 کیفیت نامناسب اطلاعات کسب شده از استان ها 
f۲  2 170/0 عدم  توجه به ارزشهای محوری 
f۳  1 284/0 عدم تعهد و الزام اخلاقی در راستای استراتژی و وجدان کاری 
f۴  5 114/0 عدم اعتماد سازمانی 
۵f 6 105/0 دم رعایت سلسله مراتب سازمانی در اخذ پست های بالاع 

f۶  4 120/0 عدم استفاده از افراد دلسوز و متعهد 
۷f 7 079/0 عدم استفاده بهینه از امکانات توسط نیروی انسانی 

دهررد  همانگونه که خروجی نرم افررزار نشرران می

  مورد  یاخلاق  الزام  و  یسازمان  تعهد  معد  "عامل  

بررا    "یکررار  وجرردان  و  یاسررتراتژ  یراستا  ازدرین

مهترین مانع هدف پژوهش است.    248/0ضریب  

  یارزشررها  برره  توجرره   عرردم  "همچنررین عامررل  

در اولویرررت دوم موانرررع مررردیریت    "  یمحرررور

و سررلامت    برردنیتربیتاستراتژیک  در معاونررت  

 آموزش و پرورش قرار گرفت.

 اهمیت و وزن سلسله مراتبی، تحلیل در فرآیند

 جرردول در  یاطلاعات موانع مؤلفه هایزیرمعیار

 بیان شده است.  8شماره  

 

 ی اطلاعات موانع مؤلفه زیرمعیارهای اهمیت و وزن .8 جدول

 رتبه وزن  معیار  کد

g۱ 1 278/0 نداشتن پایگاه داده مناسب و اطلاعات دقیق از استان ها 

g۲  3 151/0 وضعیت ضعیف  صحت و سقم داده ها 

g۳  5 127/0 عدم گزارش دهی صحیح 

g۴  6 115/0 عدم بازخورد عملیاتی شدن ارزیابی های انجام شده 

g۵  2 178/0 عدم آگاهی نیروی انسانی سازمان نسبت به استراتژی 

g۶  4 141/0 عدم آگاهی تدوین کنندگان برنامه از ساختار آموزشی و ورزشی 

، خروجی نرم افررزار  8همانگونه که شکل شماره 

  و مناسررب داده گاهیپا ناشتند "دهد   نشان می

  287/0با ضررریب   "  ها  استان  از  قیدق  اطلاعات

مهمترین عامل این دسته از نگرراه صرراحبنظران  

  یانسرران  یرویرر ن  یآگرراه  عرردم  "بررود. همچنررین

با ضریب اهمیررت    "یاستراتژ  به  نسبت  سازمان

 در فرآیند  در اولویت بعدی قرار گرفت.  178/0

 اهمیررت و وزن سلسررله مراتبرری، تحلیررل

 جدول در  ساختاری موانع مؤلفه عیارهایزیرم

 بیان شده است.  9شماره  
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 ساختاری  موانع مؤلفه  زیرمعیارهای اهمیت و وزن .9 جدول
 

 رتبه وزن  معیار  کد

h۱ 2 206/0 نتیجه گرا بودن مسئولین و عدم توجه به کیفیت کار 

h۲  3 175/0 عدم اعتقاد به چهارچوب های علمی در فرایند استراتژی 

h۳ 1 254/0 گیری ها و نگاه استراتژیک به امر ورزش عدم ثبات در تصمیم 

h۴ )4 145/0 وضعیت زیرساختی، تجهیزاتی و امکاناتی ضعیف)فضای کافی 

h۵  7 059/0 عدم استقلال کاری مناطق مختلف کشور 

h۶  5 081/0 عدم  هماهنگی در بخش تدوین اجرا و نظارت 

h۷ 6 079/0 نامه های استراتژیک عدم توجه به ارزیابی مستمر بر 
 

محاسبه فرآیند تحلیل سلسله مراتبی برای موانع  

  نگرراه و هایریگ میتصم در ثبات  دمع  "ساختاری

بررا ضررریب   " ورزش امررر به نیمسئول  کیاستراتژ

ترین مررانع در ایررن دسررته  را مهم  254/0اهمیت  

  نیمسررئول بودن گرا جهینت "نشان داد. همچنین 

در    206/0با ضریب  "  کار  تیفیک  به  توجه  عدم  و

 اولویت بعدی قرار گرفت.

 اهمیت و وزن سلسله مراتبی، تحلیل در فرآیند

شماره   جدول در  مالی موانع مؤلفه زیرمعیارهای

 بیان شده است.  10

 
 مالی  موانع مؤلفه  زیرمعیارهای اهمیت و وزن .10 جدول

 رتبه وزن  معیار  کد

i1   1 239/0 ی ورزش دانش آموز نبود اعتبارات مناسب در فدراسیون 

i2  3 196/0 عدم توزیع مناسب اعتبارات 

i3  4 144/0 ها جهت پیاده سازی برنامه ها عدم امکانات مناسب استان 

i4 2 224/0 عدم تناسب بودجه با منابع انسانی 

i5 6 093/0 عدم تناسب زمانی تخصیص منابع مالی 

i6 5 105/0 زیابیعدم توجه به منابع مالی بخش نظارت  و ار 
 

، خروجی نرررم  10همانگونه که در جدول شماره  

  در  مناسررب  اعتبررارات  بودن"دهد  افزار نشان می

مهمترین مانع    "  یآموز  دانش  ورزش  ونیفدراس

ایررن دسررته از نگرراه صرراحبنظران بررود. ضررریب  

باشد. دومررین مررانع  می  239/0اهمیت این مانع  

  منررابع  بررا  بودجرره  تناسررب  عرردم  "حائز اهمیت  

 بود.  224/0با ضریب اهمیت    "ینسانا

 

 گیریبحث و نتیجه

شتابنده،  ا و  سریع  تغییرات  و  پیشرفت  مروزه 

ضروری   سازمانها  برای  را  تحولات  از  آگاهی 

بر   استراتژیگ  مدیریت  لازمه  و  است.  ساخته 

می  مبرهن  عدمهمگان  طوریکه  به   باشد. 

اهداف   و تغییرات از ناشی اطمینان رسیدن به 
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راهبردیمد سازمان، یک   عنوان به را یریت 

 است.  غیر قابل انکار بر آورد کرده ضرورت

 برای اصلی دلایل از یکی صاحب نظران امروزه 

را مدیریت ضرورت  و پرداختن استراتژیک 

استراتژی  به مناسب توجه  دانند؛می ها اجرای 

از   بیش که است داده نشان هاپژوهش چرا که

 موثر آن زیساپیاده در هااستراتژی درصد  70

 ,Elahi(شوند می  روبرو متعددی موانع با

2013.(   
سازمان  از  بسیاری  در  تدوین  معمولا  ها 

بالا  هزینه  و  فراوان  تلاش  صرف  با  استراتژی 

می بانجام  توجه  عدم  دلیل  به  اما  ه گیرد 

این   کردن  اجرایی  در  پیشرو  موانع  شناسایی 

و حتی در  روبرو می شوند  با مشکل  برنامه ها 

و   دقیق  ارزیابی  نبود  دلایل  به  اجرا  صورت 

درست، استراتژیهای سازمان موفق نخواهند بود.  

هدف پژوهش بنابراین  است   اصلی  این  حاضر 

مدیریت   پیشروی  موانعی  چه  ترتیب  به  که 

معاونت در  وسلامت    بدنی تربیت  استراتژیک 

 آموزش و پرورش وجود دارد؟ 

داده تحلیل  تجزیه  از  مولفهپس  تمام  های  ها، 

استراتژیک   مدیریت  شدند  اولویتموانع  بندی 

از:   بودند  عبارت  ترتیب  به  انسانی،  که  موانع 

و   طراحی  موانع  ساختاری،  موانع  مالی،  موانع 

محیطی،  برنامه  موانع  آموزشی،  موانع  ریزی، 

ای و  وقی و قانونی، موانع اخلاق حرفهموانع حق 

   موانع اطلاعاتی.

در  اهمیت  بالاترین  از  انسانی  موانع    موانع 

استراتژیک     و   بدنیتربیت  معاونت  درمدیریت 

که    پرورش  و  آموزش  سلامت است.  برخوردار 

با   پژوهش  این  از  حاصل  نتایج 

 ، )Kalidin et al, 2020(هایپژوهش 
)Asgedom, 2019 ( ،  )Javaheri et al, 

همخوانی    )Masoumi et al, 2016(  و )  2018

 دارد. 

سنگ  منابع  هر  انسانی،   را سازمان  زیربنای 

بهمی تشکیل کردن  طوریکه،دهد    این   مدیریت 

 به  آن،  از  بهینه  استفاده  و  ارزشمند  سرمایه

 و  خلاقیت  پایدار، وری به بهره دستیابی منظور 

 باید  که  است  کارهایی  مهمترین  از  یکی نوآوری

 ینب در واقع در  .گیرد  انجام  سازمان  هر  در

 است منابع انسانی این سازمانی، عوامل  تمامی

   کند.می ایجاد سازمان یک در را  تفاوت که

مییافته نشان  به  ها  استراتژیک  نگاه  ثبات  دهد 

بدین   ندارد،  وجود  مدیران  تغییر  با  ها  برنامه 

با  معنی می که در روند    تغییر مدیرانباشد که 

 مدیریتی پیش میاید برنامه استراتژیک قبل که

تاحدودی پیش رفته، مورد قبول مدیریت جدید  

مینمی باز  مسیر  ادامه  از  و  هزینه  باشد  و  ماند 

سنگین مالی و زمانی که برای آن شده به هدر  

گرد برنامه استراتژیک  رود که این نشانه عقبمی

یا عدم داشتن کارگروه خبره در فرایند    است.  

می معاونت  این  های  ضعف  از  باشد،  استراتژی، 

اید به دلیل عدم دعوت از متخصصین و افراد  ش

خبره در این حیطه و یا عدم علاقه این افراد به  

 باشد. دلیل بی توجهی مسئولین امر می

و سلامت هر اندازه بتواند از    بدنیتربیت معاونت  

تجربه با  انسانی  افراد  نیروی  کنار  در  بالا  کاری 

علاقه و  مدیریت  متخصص  مراحل  در  مند 

میاستراتژیک   ببرد،  به سود  که  گفت  توان 

حاصل   این  و  است  شده  نزدیکتر  اهدافش 

نیروی  نمی در  انگیزه  ایجاد  با  مگر  شود 

معاونت   اینکه  برای  و  معنوی(.  و  انسانی)مادی 

ها  بتواند در رقابت با سایر معاونت ها و سازمان

موفق باشد باید خلاق و نوآور باشد و لازمه این 
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بهره استعدا  گیریامر  تواناییداز  و  و  ها  ها 

بیرون  تخصص و حتی  انسانی خود  نیروی  های 

و   اقتصادی  سیاسی،  سازمان)متخصصان  از 

 فرهنگی( می باشد.  

ترین الزاماتی  مالی یکی از اساسی شک، منابعبی

سازمان ها با   ،است که در دنیای اقتصادی امروز

فعالیت کلیه  هستند.  روبرو  سازمان  آن  های 

توان  به نوعی می  باشندالی میم   منابعوابسته به  

های بدنه  منابع مالی همچون خون در رگ گفت

می از  باشد.  سازمان  سازمان  که  صورتی  در  و 

شود مواجه  مشکلی  با  مالی  حیات    ،نظر  کل 

  ی سازمان   هر  ،افتد. از این روسازمان به خطر می

به   اهداف خود  به  نیل  فعالیت ها و  انجام  برای 

با توجه به این مطالب    است.  نیازمند  این منابع

با پژوهش  Kalidin et(  هاینتایج پژوهش ما 

al, 2020  ،()Nazari, 2017  ،()Herri et al, 

یک    )Goodarzi et al, 2015(  و   )2015 در 

 باشد. راستا می

همکاران) و  آصفی  پژوهش  نشان  2016نتایج   )

داد که در صورت عدم تخصیص و کمبود منابع  

های ورزشی  مالی و اعتبار کافی در اکثر سازمان

روبرو   شکست  با  استراتژی  اجرای  و  تدوین 

 خواهد شد. 

مهم  از  موارد،  یکی    مناسب   اعتبارات  بودنترین 

نظر    در به  بود.  آموزی  دانش  ورزش  فدراسیون 

نام   کشیدن  یدک  با  فدراسیون  این  میرسد 

و   برد  نمی  آن  از  ای  استفاده  هیچ  فدراسیون 

کند.  ای از وزارت ورزش دریافت نمیهیچ بودجه

و احتمالاً  هیچ کمک مالی از طرف کمیته ملی 

به عنوان یکی از متولیان ورزش  المپیک هم که  

درصورت  یا  و  نشده  فدراسیون  این  به  کشور 

نهایت این   کمک، بسیار ناچیز بوده است. و در 

در   مجموعه  زیر  یک  عنوان  به  فدراسیون 

و سلامت آموزش و پرورش    بدنیتربیتمعاونت  

که  گفت  جرات  به  توان  می  اما  باشد.  می 

نه عنوان  به  آموزی  دانش  ورزش  اد  فدراسیون 

دانش   ورزش  مسابقات  کننده  برگزار  اصلی 

آموزی با کمترین منابع مالی در راستای کمک  

انگیزه و  شادابی  سلامتی،  پانزده  به  بر  بالغ  ی 

و   دست  سختی  به  ایرانی  آموز  دانش  میلیون 

می نرم  موانع  پنجه  از  یکی  خود  این  و  کند. 

 اجرای استراتژی در این معاونت می تواند باشد.  

سوم موانع مدیریت    اولویتتاری، در  موانع ساخ

معاونت   سلامت    بدنیتربیتاستراتژیک  و 

این  نتایج  که  داشت  قرار  پرورش  و  آموزش 

 ,Cândido & Santos(هایپژوهش با پژوهش

2019( ،  )Akbari et al, 2018( ،  )Asefiet 

al, 2016(   و  )Črrrr  & uukko, 2010 (  
 همسو می باشد. 

از فنون مدیریت    عنوان یکیسازمانی بهساختار  

اجتناب ضرورت  یک  می  و  تلقی  و  ناپذیر  شود 

اعضای سازمان  نگرش و رفتار  اثرات شگرفی بر  

که  .  دارد کرد  اذعان  میتوان  واقع  مهمترین  در 

، قدرت  سازمانی جامع ارزیابی یک ساختار معیار

های معین  میان مأموریت   سازمان  هماهنگی آن

کا تقسیم  در  مأموریتشده  و  یشان  هارها 

و   می میباشد.  را  سازمانی  هر  توان  عملکرد 

توسعه متاثر از ساختار آن سازمان دانست که با  

ساختار  و مشکلات    بهبود مستمر نقاط ضعفو  

دست مهم  این  به  مسیر    سازمانی  و  کرد  پیدا 

را هموار استراتژی  آمادهاجرای  و  در تر  کرد.  تر 

راستا   ) Malek Akhlaq et al, 2017(این 
از   یکی  عنوان  به  را  سازمانی  عوامل  ساختار 

استراتژی  اجرای  بر  سازمان اثرگذار  در  های  ها 

کرده  ورزشی اند. بیان 
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معاونت   در  پژوهش  های  یافته  به  توجه  با 

استراتژیک  تربیت نگرش  و  نگاه  و سلامت  بدنی 

و   سازمان  کل  در  باید  ورزش  امر  به  مسئولین 

طور به  شود.  نمایان  آن  های  مجموعه  یکه  زیر 

تدوین   در  که  کسانی  بخصوص  افراد  تمام 

استراتژی نقش دارند، را درگیر کنند. همچنین 

با توجه به اینکه همه استانها شرایط زیرساختی  

استراتژی  اجرای  در  ندارد  به  یکسان  نیاز  ها 

تواند موجب خلاقیت در کار استقلال کاری می

و احساس مسئولیت فردی در بین افراد سازمان  

اثرات مهمی داشته    شود و در ساختار سازمانی 

از  (2006اسچاپ) راستا، همین باشد. در یکی 

تضمین را   استراتژی اجرای کننده عوامل 

 استراتژیهای  با  سازمانی ساختار  نمودن  سازگار 

از مولفه های دیگر  کرده است.  پیشنهاد سازمان

موانع   پژوهش،  این  برنامهدر  و    ریزی طراحی 

میتوان   بنابراین  کهاست.  کرد  بیان  در   اینطور 

بسیار   موفقیت    متغیرشرایط  برای  امروزی 

و    ی،هرسازمان استراتژیک  برنامهطراحی  ریزی 

  ی سازمانواضح است که اگر    نقش اساسی دارد.

  و درست داشته   ناسبتریزی استراتژیک مبرنامه

  . حتمی است  آنها  در میدان عمل موفقیت  باشد،

اگر   سازمان  اما  اشتباه    و   نادرستاستراتژی  یا 

پایدار بقا  برای  زیادی    د ندار   وجود  باشد شانس 

رغم درون    اینکه  علی  موردی  های  موفقیت 

ارتباط    سازمانی همین  در  باشد.  آمده  بوجود 

پژوهش   نتایج  با  ما  های  یافته  نتایج 

 ,Obeidat et al, 2017( ،   )Herri et al(یها

با    )Kazemi Rezaei et al, 2017(  و)  2015

 باشد. ما همسو می  پژوهش

( در مطالعه خود نشان  2019فیلهو و همکاران)

  موانع   و  مشکلات  بیشتر  ها  دانشگاه  دادند که در

  توسعه   اهداف  به  دستیابی  مانع  که  تکراری

 با   غیرمستقیم  یا  مستقیم  شوند،می  پایدار

 Filho etهستند مرتبط ریزیبرنامه کمبودهای

al, 2019)( . 
می ها  یافته  به  توجه  که  با  کرد  اذعان  توان 

طول   در  سازمان  که  مسیری  از  بزرگی  بخش 

می طی  استراتژیک  به  تحولات  مرتبط  کند، 

برنامه ادراکات  و  باورها  و  ها  از  نگرش  ریزان 

به   این  و  است  آن  اطراف  محیط  و  سازمان 

می استراتژی  به  نسبت  کافی  -معنای شناخت 

  بدنی تربیتمعاونت  باشد که به احتمال زیاد در  

این   بر  علاوه  است.  دیده شده  کمتر  و سلامت 

در برنامه کافی  تجربه  و  تبحر  از  باید  ریزان 

نوشتن استراتژی برخوردار باشند که به احتمال  

که   است  بوده  ضعیف  معاونت  این  در  فراوان 

سایر  بین  در  گویه  این  بالای  امتیاز  به  منجر 

اهری و  گویه ها شده است.در همین ارتباط جو 

محیط 2018همکاران) در  که  کردند  بیان   )

نوآوری و تحول بدون مهارت و   متغیر سازمان، 

غیرممکن   استراتژی  اجرای  در  کارکنان  تجربه 

 ). Javaheri et al, 2018(است 
موانع آموزشی یکی دیگر از مولفه ها می باشد  

که در بین موانع مدیریت استراتژیک در معاونت  

در    بدنیتربیت پرورش  و  آموزش  سلامت  و 

پنجم قرار دارد که نتایج حاصل از یافته   اولویت

پژوهش نتایج  با  پژوهش  این    های های 
)Cândido & Santos, 2019( ،    )Filho et 

al, 2019( ،  )Herri et al, 2015  (و  )Asefi 

et al, 2016(    .همخوانی دارد 

ای به  توجه  مطالب  با  از ن  ناشی  اطمینان  عدم 

سریع   دگرگونیهای  و  محیطی  متواتر  تغییرات 

در   به  سازمان  سریع  نیاز  و  یکسو  از  فنآوری، 

از   کارآمد  و  توانمند  نیروهای  داشتن  اختیار 
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کامل   تطبیق  و  همخوانی  لزوم  دیگر،  سوی 

را   سازمان  استراتژی  با  آموزشی  نظام  ماموریت 

ناپذیر  انکار  ضرورت  یک  صورت  آورده    به  در 

آ  .است اینرو،  را  مناسب  موزشاز  از  های  هیکی 

منطقی و  دهی  اصولی  جهت  های  تلاشبرای 

انسانی   و سلامت   بدنی تربیت معاونت  در    نیروی 

باشد شدن  موجبو    می  استعدادهای    فعال 

پذیری    و  نهفته انعطاف  حسن  آمدن  وجود  به 

 .  خواهد شد  نیروی انسانیفکری لازم در  

همکاران) و  مهمترین  2018اکبری  از  یکی   )

موانع از دیدگاه مدیران، آموزش ناکافی کارکنان  

 Akbari et(برای اجرای برنامه استراتژیک بود

al, 2018.(  ا یعنی  دانش  از  مدیریت  طمینان 

کردن  فراهم  با  را  خود  وظایف  کارکنان  اینکه 

شکل    به  دانش صحیح در مکان و زمان صحیح

انجام   ازمؤثر  گویه هایی   دهند. مدیریت دانش 

یافته در  که  می  است  وزن  بالاترین  دارای  ها 

باشد، شاید دلیل این بالا بودن در این معاونت  

برابر   در  مقاومت  ستادی،  مدیران  بالای  مشغله 

ذهنیت  نبود  و  همکاری  روحیه  نبود  تغییر، 

بنابر باشد.  مدیران  بین  در  این  دوراندیشی 

بایست    بدنیتربیتمعاونت   سلامت  اجرای  و 

کلاسوزشآم کیفیت،  با  خدمت  ضمن  و   های 

انسانی   نیروی  را درپیش  بهسازی  سازمان خود 

تا ارتباطفعالیتبتوانند    بگیرد.  در  را  با    هایش 

بطور   محیط،  و  سازمانی  ادامه    مفیدتغییرات 

سازی در  و به نوعی توانمند  اثرگذار باشندداده و  

باشد گرفته  انجام  انسانی  نیروی  این  .  بین  در 

( کمبود دانش را  2013)1هامو و موسازی راستا ن

اثربخشی  موانع  مهترین  از  یکی  عنوان    به 

 
1  Nhamo, Edmore, Muswazi, 

Margaret Tinny 

کرده    مدیریت  فرآیندهای بیان  استراتژیک 

 ).Nhamo & Muswazi, 2013(است 

توان اذعان نمود  ا توجه به مطالب ارائه شده می ب

معاونت   در  سلامت    بدنیتربیت که  از  و  یکی 

موثرترین عوامل در تغییر رفتار و ارتقاء مهارت  

است.    ،انسانی  نیروی معاونت  آموزش  از  و 

سلامت    بدنیتربیت با  هست  انتظار  و  سو  هم 

های   برنامه  سازمانی  نیازهای  و  فرد  جایگاه 

را   نیازهای    ویسند،بنآموزشی  گوی  جواب  که 

 . این برهه زمانی باشد

یکی از مسائل اساسی در مدیریت استراتژیک به  

طور کلی و فرایند فرموله کردن استراتژی ها به  

طور خاص، مسئله محیط است. به گونه ای که  

یک  از  فراتر  محیط  که  اند  کرده  بیان  برخی 

به حساب   اصلی  افرین  نقش  عنوان  به  و  عامل 

آی مدیریت  محیطی  موانع  د.  می  موانع  از  یکی 

معاونت   در  سلامت    بدنی تربیت استراتژیک  و 

ششم    اولویتآموزش و پرورش می باشد که در  

و   دارد  پژوهشقرار  با  پژوهش  این    های نتایج 
)Cândido & Santos, 2019( ،   
)Goodarziet al , 2015  (و  )Karimi 

Dastjerdi et al, 2010( .مطابقت دارد 

چارلز مطالب،  این  به  توجه    2همکاران  و  با 

 مدیریت استراتژیک، عوامل انتخاب در (2015)

 سازمان را مدیران فردی عوامل  و محیط خارجی

 نتایج با آن محیطی عوامل  که گرفتند نظر در

پژوهش  باشد  این  می   & Charles( همسو 

David, 2015.(   عجیبی شکل  به  امروزه 

است.   شده  تاثیرگذار  چیز  همه  بر  سیاست 

نادرست   و  اشتباه  به  مشاغل  در  کاری  سیاسی 

ین موضوع بی ثباتی در مدیریت  وارد شده که ا

را  مدیران  خدمت  زمان  و  است  شده  سبب  را 

 
2  Charles et al 

 
            Copyright © The Author                   Publisher: University of Guilan 



 32، پیاپی 4، شماره 1401فصلنامه مدیریت و توسعۀ ورزش، زمستان            . . .     کیاستراتژ تیریموانع مد یبندتیلووا   117 

است   کرده     ).Shahnoushi, 2017(  کوتاه 

دولت  تغییرات  با  مدیران  متاسفانه  و  امروزه  ها 

احزاب، با معیارها و شاخص های شخصی تغییر 

زیادی از طرف افراد  می کنند و حتی فشارهای  

حاکم   مدنظر  اشخاص  گماردن  برای  مختلف 

و   دوستان  طرف  از  مدیران  طوریکه  به  است. 

منصوبین انتخاب شده و هیچ صلاحیت کاری و  

علمی نداشته اند که نمونه بارز آن در نهادهای  

سال  در  خورده  ورزشی  چشم  به  گذشته  های 

وصف   در  جمله  بهترین  حال  این  با  است. 

کاری   میسیاسی  جای  را  به  انتصاب  توان، 

برد.   نام  مدیران  ارتباط    انتخاب  همین  در 

همکاران) و  عوامل  2013رهنورد  از  یکی   )

را،    سالاری  شایسته  نظام  استقرار  بازدارنده 

نموده   عنوان  مدیران  سطح  در  بازی  پارتی 

 ). Rahnavard et al, 2013(است 

نقش    به  راسخ  اعتقاد  در    بدنیتربیتعدم 

می را  پرورش  و  بیآموزش  در  به  توان  توجهی 

مسئولین   بین  در  تربیتی  ورزش  و  پایه  ورزش 

های ورزش تربیتی و مشاهده کرد، زیرا فعالیت

دیر  واقع  در  زمانپایه،  و  و  بازده  هستند  بر 

امنیت   عدم  دلیل  به  دنبال مدیران  به  شغلی 

در   و  برسد  نتیجه  به  زود  که  هستند  فعالیتی 

که   زمانی  تا  اینرو  از  بدهند.  نشان  واقع خودی 

فعالیت ورزشی در آموزش و پرورش ریشه ای و  

برایش   ورزش  درست  فرهنگ  و  نباشد  بنیادی 

در اولویت    بدنیتربیت نهادینه نشود، هیچ زمانی  

د گرفت.  نخواهد  قرار  پرورش  و  آموزش  ر های 

( یکی از  2017نظری و همکاران) همین ارتباط 

مهمترین موانع عملیاتی شدن اجرای استراتژی  

به    در ورزش اصفهان را باور ضعیف مدیران عالی

 ,Nazari et al(استراتژی در استان بیان کردند

داوطلبان    ).2017 و  خیرین  از  استفاده  امروزه 

است مواردی  از  ورزش مدارس  به  با    کمک  که 

سازی و آموزش های لازم در استفاده از توانمند 

این زمینه و بازاریابی می توانند کمک شایانی بر  

باشند.   داشته  آموزان  دانش  ورزش  توسعه 

که  بزرگ  پتانسیل  این  از  است  انتظار  بنابراین 

در کشور ما به وفور یافت میشود بیشتر استفاده  

 شود. 

در دولتی  امروزه  ق  سازمانهای  دیده  نقص  وانین 

به احتمال    .میشود؛ اما فقدان قانون وجود ندارد

انجام وظایف  طلاعی مدیران و ضعف  ی اب  فراوان

نظارتی،  دستگاهدر   به  های  بیشتر    جروا منجر 

گریزی   است.قانون  سیستمهای    شده  اگر 

هیچ گونه تبیعیضی و    اصولی کار کنندنظارتی،  

باشند  افراد  بین   مدیران نداشته  خطاهای  از    و 

نکنند  چشم نتیجهپوشی  از ،  غیر  ای 

رعایت  قانون  بر  مبتنی  وظایف  انجام  و  پذیری 

راستا   همین  در  گرفت.  نخواهد  شکل  قوانین 

های موانع  مولفه حقوقی و قانونی یکی از مولفه 

معاونت   استراتژیک  و    بدنیتربیتمدیریت 

در   است که  و    اولویتسلامت  دارد.  قرار  هفتم 

پژوهش ، )  Sadeghi et al, 2018(هاینتایج 
)Obeidat et al, 2017  و  ()Nik Dast, 

 با نتایج این پژوهش همخوانی دارد.  )2019

این   مدیران  شده  گفته  مطالب  به  توجه  با 

عنوان   به  را  خود  چیز  هر  از  قبل  باید  معاونت 

محور قانون  و    افرادی  شناسانده  سازمان  در 

قرار   خویش  کار  سرلوحه  عنوان  به  را  مقررات 

های سلیقه  گیریداده و عاری از هرگونه تصمیم

نزدیکتر   خود  اهداف  به  بتوانند  تا  باشند،  ای 

نادری   و  جودی  ارتباط  همین  در  شوند. 

از 2016نسب) ( موانع حقوقی و قانونی را یکی 

دومیدانی توسعه  اصلی  مشکلات  و  در    موانع 
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دانند می   ,Jodi & Naderi Nasab(ایران 

سیاسی    ).2016 عوامل  پژوهشگران  طرفی  از 

پیاده  موانع  از  یکی  را  قدرت  به  سازی  وابسته 

برده نام  ها   ,Rahimnia et al(انداستراتژی 

معاونت      .)2005 سلامت    بدنی تربیت اگر  و 

انتخاب، گزینش و  از هرگونه تبعیض در  بتواند 

نظمی در نظارت و ارزشیابی  استخدام افراد، و بی 

ع  و  کند  در  جلوگیری  خلل  موجب  که  واملی 

اهداف  برنامه به  رسیدن  جهت  در  ها  ریزی 

افراد  می همه  حالت  این  در  بپرهیزد  شوند، 

بر پایه مقررات و استانداردهای رفتاری،  سازمان  

عمل   کرد.مقبولانه  موارد    خواهند  اکثر  در  و 

 خواهند داد.خود را با رفتار درست تطبیق  

از   لامت،وس  بدنیتربیت معاونت   و همچنین، اگر

نیروی انسانی خود   ارتقای برای  مناسب  کارراهۀ

 راه به شغلی پیشرفت برای افراد استفاده نکند، 

 زنند می دست غیراخلاقی و ابزار غیرقانونی و ها

غیرسازنده،  شخصی های رابطه  و  جایگزین  و 

 اصولی خواهد شد.  و  صحیح ضوابط

از  امروزه   موفقیت  مهمیکی  در  متغییر  ترین 

است و اصول اخلاق    ایحرفها اخلاق  سازمان ه

که    ایحرفه  است  والایی  ارزش  و  بار  دارای 

رعایت آنها در سازمان ها و هنجارهای اجتماعی  

آفرین است اخلاق    مدیران  .نقش  با داشتن  نیز 

درست   ایحرفه  باورهای  و  ها  ارزش  نیز  و 

رشد   که  رسید  خواهند  باور  این  به  اخلاقی 

دا گرو  در  شان  شغلی  و  اخلاق  فکری  شتن 

 . است  ایحرفه 

حرفه اخلاق  موانع  مولفه  از  دیگر  یکی  ای 

معاونت   استراتژیک  و    بدنیتربیتمدیریت 

ا در  که  باشد  می  قرار  وسلامت  هشتم  لویت 

یافته این  به  عنایت  با  و  این داشت  نتایج  ها، 

های پژوهش  با   & Cândido(ی  ها  پژوهش 

Santos, 2019  (  ،)Ghahraman Tabrizi, 

   )Karimi Dastjerdi et al, 2000( و) 2017
 استراتژیک در حرکت  در یک راستا می باشد.

 ارشد  مدیران عزم  و تعهد نیازمند  سازمان

 عزم، و تعهد این بدون است، آن به نسبت

 و است ثمر بی استراتژیک حرکت تلاش برای

 منجر زمان  و هزینه صرف به فقط

همین  ).Amir Nejad, 2008(میشود در 

 مدیران ( نقش2018ارتباط پیمانفر و حسینی)

را بسیار   استراتژیک های برنامه به تعهد عدم در

 ورزشی مهم دانسته و بیان داشتند که مدیران

 انگیزه این ندارند و نبود طلبی موفقیت انگیزۀ 

 را  استراتژیک هایبرنامه برای هاآن  تعهد

 ,Peymanfar&Hosseini( تاس  کرده کمرنگ

با    .)2018 به سازمان خود  مدیر  وجدان کاری، 

پیشرفت   گرو  در  را  خود  پیشرفت  است،  وفادار 

بیند و حتی اهداف سازمان را نسبت سازمان می

در   خود  اهداف  می  اولویتبه  و  قرار  دهد. 

به   پایبند  باید  سازمان  مدیران  همچنین 

هر  در  که  ای  محوری  ارزشهای  و  اعتقادات 

ساس  سازمان وجود دارد و تدوین استراتژی بر ا

باشند. است،  مدیران    آن شکل گرفته  اگر همه 

در   را  سازمانی  عدالت  احساس  بتوانند  ستادی 

می   امر  این  سازند،  نهادینه  انسانی  نیروی  بین 

انجام   در  افراد  شدن  برانگیخته  موجب  تواند 

نوع و  محورانه  عدالت  و  رفتار  شوند  دوستانه 

شوند.   سازمان  در  آنها  بیشتر  چه  هر  مشارکت 

همین   زادر  همکارانارتباط  و    ( 2015)هدنژاد 

یک   معتقدند، کارکنان  خدمات  که  صورتی  در 

منصفانه طور  به  به سازمان  و  نشود  جبران  ای 

رعایت   سازمان  آن  در  عدالت  دیگر،  عبارت 

احساس   که  دارد  وجود  احتمال  این  نشود، 

یابد کاهش  کارکنان   ). Eidi, 2018(توانمندی 
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که   است  امر  این  گویای  مطالب  این  این همه 

و ذی    خوددر برخورد با نیروی انسانی  معاونت  

بیرونی   چندان  نفعران  اخرلاق  توجهی  بره 

ای   اصول  نداشته  حرفره  رعایرت  در  ضرعف  و 

میاخلاقی   نمایش  این    ،دهدرا  تواند  میکه 

خرود   برای  را  سازمانمشکلاتی  بوجود    این 

سازمان و اقدامات آن را  این  و مشروعیت    بیاورد

ببر این حاکمیتزیر سوال  بر   اخلاق د. علاوه 

این نهاد آموزشی و ورزشی را قادر   در ای حرفه

توجهی می قابل  میزان  به  در  تنش سازد  را  ها 

داده کاهش  اثر در موفقیت  و معاونت   تحقق 

را  بخش  را  سازمان  و نماید یاری  اهداف، 

مزیت  سازد؛ پاسخگو یک  امروزه  و   رقابتی لذا 

اهداف، بیشبرد  برنده در   بستری  داشتن برگ 

ایدر سازمان   حرفه اخلاق  توسعه  برای  مناسب 

 می باشد. 

در   استراتژیک  مدیریت  موانع  مولفه  آخرین 

و سلامت آموزش و  پرورش   بدنیتربیتمعاونت 

یافته که  است  اطلاعاتی  موانع  های  مولفه 

یافت با  ما   & Cândido(های های  هپژوهش 

Santos, 2019( ،  )Andrew Lihalo, 2013  (
همسو  )  Kazemi Rezaei et al, 2017(  و

 باشد. می

آنجا  تر، پیچیده روز روزبه ها سازمان که از 

 می  تر  پراکنده جهان  سطح در  و غیرمتمرکزتر

پیوستهش  اطلاعات سیستم  اهمیت بر وند، 

 عصر در  ما که است  این  واقعیت شود می  افزوده

زندگی  سازمان بنابراین  کنیم؛ می اطلاعات 

 مهارت دارای اطلاعاتی سیستم نظر از که هایی

 خواهند ضعف دچار رقابتی نظر نباشند، از لازم

 اطلاعاتی های سیستم  وجود  دیگر، سوی بود. از

سازما قوی  بهوجود  را  امکان این ن برای 

 به هم دیگر  هایزمینه  در که آوردمی

دست یابداز اینرو معاونت   ممتاز های شایستگی

و  تریت اطلاعات  فناوری  به  نیازمند  بدنی 

 باشد.  های اطلاعاتی مناسب و به روز میسیستم

اجرای   در  درست  اطلاعات  و  دقیق  آمار  وقتی 

کنترل و  ارزیابان  توسط  به  کنندگاستراتژی  ان 

نرسد   ستادی  سازمان  حوزه  فراوان  احتمال  به 

و   ماند  خواهند  باز  استراتژی  درست  اجرای  در 

چه بسا یا شکست سنگین روبرو خواهد شد. در 

اجرای   فرایند  متاسفانه  ها  سازمان  از  بسیاری 

به  صف  مدیران  و  کارمندان  برای  استراتژی 

این شاید به   صورت ملموس مشخص نشده که 

ن ارتباط  مدیران  دلیل  ارتباط  عدم  یا  و  ادرست 

همین  در  باشد.  انسانی  نیروی  سایر  با  ستادی 

( عدم یا ضعف  2016راستا معصومی و همکاران)

در   را  کارکنان  و  مدیران  میان  کافی  ارتباطات 

وزارت ورزش و جوانان به عنوان یک مانع بیان  

که ارتباطات  توان گفت  کرده اند. همچنین  می

ن ارتباطات  یا  و  تعارضهای  موجب    ،اقصضعیف 

در سازمان    فراوانی  یک  کارکنان  یا  افراد  بین 

سپهوند    .)Masoumi et al, 2016(خواهد شد

همکاران) که  2019و  داشتند  بیان  ستفاده  ا( 

ارتحص برقراری  و  انسانی  نیروی  از  اط  بیح 

زیادی    بمناس حد  تا  ها  آن  به  میان  منجر 

سازمانی  ت  Sepahvand et( خواهد شدوسعه 

al, 2019  .(  بنابراین داشتن پایگاه داده مناسب

استان  همه  در  درست  اطلاعات  گزارش  و  ها، 

داشتن   اطلاع  و  آن  از  بازخورد صحیح  و  دهی 

استراتژی فرایندهای  از  سازمان  افراد  در    همه 

انجام   زمان  در  جویی  صرفه  موجب  معاونت 

م به  پاسخگویی  سرعت  در کارها،  و  شتریان 

نهایت افزایش سرعت انجام کارها خواهد شد. و  

توان بیان نمود که داشتن سیستم  از طرفی می
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ارتباطات سریعتر و به  اطلاعاتی درست موجب 

خواهد   سازمان  اثربخشی  موجب  آن  دنبال 

 گردید. 

 تشکر و قدردانی 

  )آموزش و پرورش( و متخصصان مدیران همۀ از

ما را در   ،پژوهش هایکه با پاسخگویی به سؤال 

 یاری رساندند، سپاسگزاریم. این پژوهش    انجام
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