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Abstract 

Objective: The purpose of current research was to identify the opportunities, 

challenges and solutions to develop the entrepreneurship and employment in 

grassroots sport. It was a descriptive survey . 
Methodology: The research population included all the experts in the field 

of grassroots sport employment and entrepreneurship and the research 

sampling was judgment method based on the defined criteria. The research 

instrument was unstructured questionnaire. The content validity and 

reliability were confirmed by the experts’ opinion (n=10) and Cronbach’s 
alpha respectively. To analyze data, the statistical methods of Freedman, 

Mann Whitney U and Wilcoxon were used by SPSS software. 

Results: The findings showed that eight factors (emotional aspect, financial 

the results were divided into four parts: entrepreneurship, employment, 

challenges and solutions. We found that there was the significant difference 

between the current situation and potential capacity in the different areas of 

entrepreneurship and employment. Also, there was the significant different 

between both challenges and solutions’ priorities. Furthermore, the executive 
experts’ opinions differed significantly from the educational experts. 
Conclusion: Overall, according to the results, the grassroots sport has a high 

various capacity of employment and entrepreneurship. Considering the 

opinions and priorities defined in this research, it is essential to enrich this 

market through suitable solutions for each dimension of business and 

occupation. Obviously, it is vital to conduct development strategies using the 

assessment of employment and entrepreneurship opportunities as well as the 

maximum removal of challenges. 
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Extended Abstract 

Introduction  and State of Problem  

The economic situation of the country and the composition of the population 

make us more than ever in need of finding leading fields in the economic scene, 

and in this regard, the need to focus on the basic and lesser-known areas is very 

high. One of these areas is sports. Sports in the ecosystem have effects of 

different degrees and also there are many financial problems, including the 

limitation of government financial resources, a process has arisen that has 

caused sports to create a win-win relationship with other fields to gain mutual 

benefits, which is one of these The fields are economics. So that sports and 

economy interact with each other and governments and private companies can 

benefit from many resources by investing in sports. The purpose of this research 

was to identify opportunities, challenges, and solutions for the development of 

entrepreneurship and employment in recreational and basic sports. 

Methodology  

In this research; In terms of descriptive type, it is survey, in terms of practical 

purpose, and in terms of data collection method, it is field. The statistical 

population consists of all people who are experts in the field of employment and 

entrepreneurship in the field of recreational and basic sports, including 

professors of sports science, managers and physical education experts of 

universities, sports teachers, managers and experts of physical education and 

business owners. Works related to the field of recreational sports were selected. 

A sample number of 190 questionnaires was distributed of which 164 

questionnaires were answered appropriately and entered the analysis process. In 

order to investigate the opportunities of entrepreneurship and business in the 

field of recreational and basic sports, the current state of prosperity and the 

potential capacity of the prosperity of all kinds of entrepreneurial and business 

opportunities in sports and recreation were evaluated. The gap between the two 

situations was examined through the Wilcoxon test. Based on the Wilcoxon test 

table, it showed that there is a significant difference between the current 

situation and the potential capacity of entrepreneurial and business opportunities 

in recreational sports. In order to examine the description of employment and 

job opportunities in the field of recreational and basic sports, for each of the job 

opportunities, the current state of prosperity and the potential ability of its 

prosperity for the future were evaluated. According to the Wilcoxon test, there 

is a significant difference between the current situation and the potential 

capacity of employment opportunities in recreational sports. In order to describe 

the challenges of entrepreneurship development and employment in recreational 

and basic sports, the priority dimensions have been compared using the 

Friedman and U-Man-Whitney tests. In relation to the solutions for the 

development of entrepreneurship and employment in recreational and basic
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 sports. Friedman's test showed that there is a significant difference between the 

priority of the dimensions of the challenges of entrepreneurship development 

and employment in recreational sports. There was no significant difference 

between the views of teachers and administrators only in managerial and 

structural solutions, and there was no significant difference in other dimensions. 

Results  

The discussion of entrepreneurship and employment in sports, despite its high 

importance, has many knowledge gaps and implementation uncertainties. 

Therefore, in the current research, it was tried to gather the existing knowledge 

and use the opinions of the framework and content experts as a guide for the 

development of employment and entrepreneurship in sports. The focus of this 

research is on opportunities, challenges and solutions for the development of 

employment and entrepreneurship in sports and it was the foundation of the 

country. The description of the current state of prosperity and the potential for 

the prosperity of all kinds of entrepreneurial and business opportunities in basic 

and recreational sports showed that sports talent scouting has the most 

prosperity in the current situation, and exercise and nutrition consulting services 

have the most potential for development. The description of employment and 

job opportunities in the field of recreational and basic sports showed that the 

sports coach had the most prosperity in the current situation and the sports talent 

scout had the most potential for development. The Wilcoxon test also showed 

that there is a significant difference between the current situation and the 

potential capacity of these opportunities in both employment and 

entrepreneurship sectors. Currently, sports talent scouting has received a lot of 

attention from sports departments, schools, federations and teams, clubs and 

sports institutions. On the other hand, despite the large number of different 

sports disciplines, the trainers of these disciplines are working. Many disciplines 

still do not have a systematic talent search. Therefore, sports talent scout is a 

growing and full-capacity profession in the field of sports. On the other hand, 

specialized services and advice in the field of sports activity is one of the main 

factors of successful sports participation in the long term. Therefore, the desire 

to receive services and advice in this field is always increasing, especially with 

the existence of new sports software and applications in this field. The 

significant difference between the current situation and the potential capacity 

shows that recreational sports is a large unsaturated market in the field of sports, 

which still has a high capacity for starting a business and finding a job, also in 

the phase between education (studentship) and sportsmanship. Employment 

(Employment) Two types of centers including job search and consulting centers 

can play an important role in the development of entrepreneurship and 

employment. Identifying and introducing employment opportunities in the field 

of physical education and sports science is considered a way to solve 

unemployment and economic problems of educated youth. On the other hand, 
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although there are many sports jobs in the international sports industry, many 

sports jobs in Iran do not have a legal definition in the job and labor market 

system and are false or outside the legal framework. In fact, one of the most 

important issues in discussing opportunities is the method of recognizing and 

evaluating opportunities. Employment and entrepreneurship opportunities in 

sports can be divided and evaluated according to whether they are conscious or 

accidental, need to be identified or created, known or unknown, the origin of the 

person or the environment, and used or not used. 

 

Discussion and Conclusion  

Describing the challenges of developing entrepreneurship and employment in 

recreational and basic sports, the issue of "statehood of most of the 

organizations in the field of recreational and basic sports and the limitation of 

employment and job creation in these centers" had the highest priority among 

the challenges from a managerial and structural point of view. Based on the 

teachers' and presenters' point of view, there was no significant difference in 

communication and informational challenges, and there was a significant 

difference in other dimensions. In this regard, different countries have prepared 

detailed plans to expand such a culture in their society so that they can continue 

their growth and dynamism. Therefore, identifying the factors affecting the 

creation and development of entrepreneurial culture in the society as well as the 

unique characteristics of entrepreneurs in a person's job organization in today's 

world is considered as an element of growth and development from various 

economic, cultural, social and political dimensions. Although all three aspects 

of culture, management and information play an important role in promoting 

entrepreneurship and employment, entrepreneurial culture is a basic factor and 

the main driver of employment and entrepreneurship. It considered the 

following point: a) Creating or revitalizing new markets for bankrupt sports 

manufacturing and service industries: Considering the huge target population in 

recreational sports (children, infants, students, and students) and the diversity of 

product consumption and the need for services for this role, this field of sports 

has many capabilities for the growth of entrepreneurship and the prosperity of 

businesses. 

 b) Educational sports are the foundation of the main part of the education 

system. Therefore, it is necessary to provide educational, welfare and sports 

facilities and services in this area to achieve the goals of educational sports. 

Considering that government education and training centers alone are not 

capable of providing appropriate services, therefore the presence and activity of 

entrepreneurs and business owners in this area is necessary to complete the 

required services and specially to promote the aspects of innovation and 

diversification. Also, by expanding financial centers that support entrepreneurs
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across the country, the government and institutions responsible for 

technological development should support these centers with a suitable 

mechanism and accept part of the investment risk. Also, financial and tax laws 

and regulations should be formulated in such a way that the necessary 

motivation for entrepreneurial activities is created. 

c) The field of job creation for the unemployed and unemployed graduates of 

physical education and sports sciences: due to the very high capacity in the field 

of recreational sports on the one hand and entrepreneurial capabilities in job 

creation, the growth of entrepreneurship and business in recreational sports can 

be one of the main fields of employment for graduates. It is also suggested that, 

on the one hand, training courses should be held in accordance with the 

potential capacities of the field of recreational sports, and on the other hand, the 

sports media should pay attention to this part of sports, in order to provide 

employment opportunities by different centers by creating job preparation in the 

applicants. 

Keywords: Student sports, university sports, sports jobs, entrepreneurship, 

sports business  
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 مدیریت و توسعه ورزش فصلنامه 
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 مقاله پژوهشی        

 

 تحلیل منظرهای توسعه کارآفرینی و اشتغال در ورزش پرورشی و پایه کشور

 2*شهرام شفیعی، 1 مصطفی دهقان

 16/04/1400: پذیرش تاریخ                                               02/12/1399: دریافت تاریخ       

   چکیده

این پژوهش شناسایی فرصت ها، چالش   :هدف  از  اشتغال در ورزش  هاهدف  توسعه کارآفرینی و  راهکارهای  ، و 

 بود.   پرورشی و پایه

توصیفی پیمایشی انتخاب شد. جامعه آماری را    هدف کاربردی بوده و به روش روش تحقیق از نوع :شناسی روش 

وجه به  دادند. با تش پرورشی و پایه تشکیل مینظر در زمینه اشتغال و کارآفرینی در حوزه ورزکلیه افراد صاحب

نمونه   164، تعداد  گیری به روش قضاوتی نمونه  روش  تنوع و غیرقابل شمارش بودن جامعه آماری، با استفاده از

نفر(  و نرمال بودن توزیع متغیرها تایید    10بود. روایی صوری)  ابزار پژوهش پرسشنامه محقق ساختهانتخاب شد.  

های  ها از روش جهت تجزیه و تحلیل داده ( به دست آمد.  87/0)از روش آلفای کرونباخ    و ضریب پایایی با استفاده

 شد.  استفاده    SPSS  آماری فریدمن، یومن ویتنی و ویلکاکسون در نرم افزار

حوزهیافته   :هایافته  اصلی  بخش  چهار  شامل  پژوهش  چالش های  اشتغال،  کارآفرینی،  بود.  های  راهکارها  و  ها 

های مختلف کارآفرینی و اشتغال نشان  موجود با ظرفیت بالقوه در حوزهداری را بین وضعیت  ها تفاوت معنی یافته 

داری وجود داشت. همچنین  ها و راهکارها تفاوت معنیها در هر دو بخش چالش دادند. همچنین بین اولویت مولفه

داری وجود  تفاوت معنی دیدگاه مدرسان و مجریان تنها در چالش های ارتباطی و اطلاعاتی یافته ها نشان داد بین 

 و در سایر ابعاد تفاوت معناداری وجود داشت.    .دارد

یافته  به صورت کلی،  :گیرینتیجه  پژوهش میبراساس  و های  از ظرفیت متنوع  پرورشی  توان گفت که ورزش 

های مشخص  ها و اولویت ر گرفتن دیدگاهنظبالایی برای کارآفرینی و اشتغال برخوردار است و لازم است ضمن در  

زمینه رشد کارآفرینی و    و کسب و کار به رونق این بازار  شغلا اتخاد راهکارهای مناسب برای هر بخش از  شده ب

های اشتغال و کارآفرینی  با ارزیابی هر یک از فرصت و  ورود افراد متخصص ورزشی را هر چه بیشتر فراهم نمایند. 

مناسب  به اجرای راهبردهای توسعه دهنده    هاو روابط بین آن    هاآن  پیش روی  یهاچالش اقدام در جهت رفع  و  

 . در این زمینه پرداخت

 کسب و کار ورزشی.کارآفرینی،آموزی، ورزش دانشگاهی، مشاغل ورزشی،  ورزش دانش   های کلیدی:واژه 
 

  رشت، گیلاندانشگاه  ،ت ورزشییری مد  ار یش. دان 2 رانی، ا رشت  ،دانشگاه گیلان ، یورزش ت یر یمد  ارشناسی ارشدک. 1

  رانی،ا
 shafieeshahram@gmail.com نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول: *
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 مقدمه 

 جمعیتی ترکیب  و  کشور  اقتصادی  وضعیت

 زمینه یافتن نیازمند را  ما پیش از بیش امروزه

 این در و می کند اقتصادی صحنه در پیشرو  های

حوزه ضرورت راستا بر  کمتر تمرکز  و  پایه  های 

شده است شناخته  زیاد  این    . بسیار  از  یکی 

ورزشحوزه است.  ورزش    اکوسیستم  در   ها 

جذابیت    دارد  یمتفاوت  درجات  تاثیرات دلیل  به 

جمله   ازو همچنین مشکلات مالی بسیار زیاد آن 

، فرآیندی به وجود  محدودیت منابع مالی دولتی  

و است  است که موجب شده  با سایر  آمده  رزش 

  –ها برای کسب سود دوطرفه و رابطه برد  حوزه

یک که  کند  ایجاد  حوزه  یبرد  این  اقتصاد  از  ها 

به می یکدیگر  طوری باشد.  با  اقتصاد  و  ورزش  که 

ی با  های خصوصها و شرکت اند و دولت در تعامل

توانند از منابع بسیار  گذاری در ورزش میسرمایه

از منظر دیگری    (.1387 احسانی،)مند شوند بهره 

 و  ورزشی  زیرساخت های  و  امکانات  که  آنجا از

 ایجاد  برای وجه  هیچ  به کنونی دولتی  مالی  منابع 

نمی   کفایت کشور ورزش در  ملی حرکت یک

 از  یکی خصوصی مشارکت بخش  به  توجه کند،

به   کمبود این  جبران های  راه امر  این  که  است 

میزان   بر  عمیقی  تاثیرات  تواند  می  خود  نوبه 

تحصیل و  ورزشکاران   رشته    اشتغال  کردگان 

تربیت بدنی و علوم ورزشی داشته باشد. اما باید  

یکی که  داشت  نظر   موفقیت عدم دلایل از در 

 تولید  تخصص فقر کشور، در خصوصی بخش

خصوصی کنندگان  ایران در زیرا ت، اس بخش 

 سرمایه صاحبان بیشتر خصوصی بخش مالکان

کمتر از   حاضر حال در متخصص. افراد تا اند بوده

 بخش در ها دانشگاه اموختگان  درصد دانش   20

 (.1394دارند )وزارت کار،   فعالیت خصوصی

ابتدا می کارآفرینی در  و  اشتغال  تعریف  به  توان 

دن است  کار کر  ندیاشتغال مجموع فراپرداخت.  

  مند باشد. ضابطه  دیبایم  یاساس  یهاکه از جنبه

افراد   تر که در طول هفته  ساله و بیش  10تمام 

مرجع، طبق تعریف کار، حداقل یک ساعت کار  

کرده و یا بنا به دلایلی به طور موقت کار را ترک  

شوند. شاغلان به  کرده باشند، شاغل محسوب می

بگیران و  طور عمده شامل دو گروه مزد و حقوق  

می اشتغالان  در  خود  کار  موقت  ترک  باشند. 

هفته مرجع با داشتن پیوند رسمی شغلی، برای  

برای   وکار  کسب  تداوم  و  بگیران  حقوق  و  مزد 

می محسوب  اشتغال  عنوان  به  اشتغالان،  -خود 

در طرف    (.1395د )سند اشتغال وزارت کار،  شو

برا  یروش  ینیکارآفرمقابل   دادن    یاست  انجام 

مبتکرانه ، با تمرکز به   یا  وهیکار به شکسب و  

پذ  یمشتر  شده.   یها   سکیر  رفتنیو    حساب 

ط  یمفهوم  ای  ندیفرآ  ینیکارآفر که  آن   ی است 

ا  نیفرد کارآفر   یینو، خلاق و شناسا  یها  دهیبا 

ها بس  دی جد  یفرصت  ا  جیبا  به    جادیمنابع 

  ابنده یو رشد    دیجد  ینو، سازمانها  یشرکت ها 

امر توام    نی. ا(2010،  1)امری     ورزد  یمبادرت م

از خطرات هم است اما اغلب    یکسری  رشیبا پذ

معرف به  به    ائهار  ایمحصول    یمنجر  خدمات 

م انگ  یجامعه  در   یمختلف  یها   زهیشود. 

م  نیکارآفر آنها  از جمله  که  است  موثر    ی شدن 

کسب درآمد، شهرت و    ت،یبه موفق  ازیبه ن  میتوان

بودن    دیبه احساس مف  یازمند یتر از همه ن  مهم

 . میرا نام ببر  یو استقلال طلب
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  اجتماعی   مهم  نهادهای  از  یکی  منزله  به  ورزش  

  بخش  با  ارتباط  در  کوئن  بروس  نظریه  اساس  بر

  کارکردهای  و  بوده  صنعت  و  توسعه  اقتصاد،

  و   اقتصادی  نظام   با  متناسب  را  خاصی  اقتصادی

  بروز  خود  از آن  هایبرنامه   و  هاسیاست   و  صنعتی

  بخش  بدنی  تربیت  و  ورزش  بارتیع  به  دهندمی

  ها،رسانه   درآمدها،  خدمات،  کالاها،  از  مهمی

  و  صنعت  دانش  با  مرتبط  امور  سایر  و  مشاغل

)داون وارد و  دهد  می   اختصاص  خود  به  را  اقتصاد

کارآفرینی و اشتغال دو بخش    .(1391همکاران  

مهم از فرایندهای اقتصادی در ورزش هستند که 

تحت را  ها  حوزه  می  سایر  قرار   دهند.تاثیر 
از   مورد  چند  یا  یک  شامل  ورزشی  کارآفرینی 

مانند؛  فعالیت کالایهایی  یک    ورزشی   معرفی 

برای  به کار گیری یک شیوه  یا  جدید ی جدید 

ایجاد یک  یا    قدیمیورزشی  تولید یک محصول  

 یا   موجودورزشی  بازار جدید برای یک محصول 

به   و  برکشف  جدید  منبع  یک  گیری  ای  کار 

اولیه مواد  یا    تامین  و  ورزش  ایجاد یک    بخش 

در بخش   ساختار جدید برای یک صنعت موجود

می دادن    ورزشی  اشتغالباشد.   ورزش  انجام 

و  راستای    برایکاری   کردن  درآمدزایی  برآورده 

ها و مشاغل  که در حوزه فعالیت   نیازهای زندگی

باشد. تصدی مشاغل و حرفه های  صنعت ورزش 

از  تورزشی،فعالی  درآمدزایی  و  اقتصادی  های 

از این قبیل مظاهری از   بخش ورزش و مواردی 

  گذاری   سرمایه  دنبال  بهاشتغال ورزشی هستند.  

  غیرمستقیم   و  مستقیم  اشتغال  میزان  ورزش  در

  درآمد  جذب  امکان  آن  کنار  در  و  یابد  می  افزایش

  جذب  المللی،  بین  مسابقات  برگزاری  طریق  از

  و   جسمی  بهداشت  و  سلامت  سطح  و  گردشگران

)رستم  می  افزایش  جامعه  روانی و  یابد  زاده 

 .(1390همکاران  

ایجاد    ضرورت  کشور،  جوان  جمعیتی  ترکیب 

عامل   سه  بازار  نوسان  نیز  و  شغلی  های  فرصت 

شوند    عمده می  موجب  که  هستند  ای 

تصمیمسیاست  و  به گذاران  کشور  کلان  سازان 

ی  منبع سهل الوصول دیگری به جز بودجه دولت

خلاقیت،   جز  منبع  آن  شک  بی  و  بیندیشند 

بود نخواهد  دیگری  چیز  کارآفرینی  و    .نوآوری 

و   رشد  منبع،  سه  این  از  استفاده  اصلی  هدف 

خدمات   است.  کار  و  کسب  و  اشتغال  توسعه 

نو   شامل  که  پایه  و  پرورشی  سنین  در  ورزشی 

جمعیت  که  دانشجویان  و  آموزان  دانش  نهالان، 

را کشور  از  عرصه    تشکیل  زیادی  در  دهند  می 

کار  کار و  کسب  و  اشتغال  ایجاد  به  آفرینی 

پرداخت. ورزش پرورشی و پایه به عنوان یکی از  

زمینه هایی که در تربیت نسل جوان نقش دارد  

فراهم    هاییفرصت زایی  اشتغال  برای  خوبی 

پوشش  می دامنه  و  به گستردگی  توجه  با  سازد. 

بخش   کارهای  و  کسب  رشد  و  کارآفرینی  آن، 

یکیخ برای    صوصی  راهکارها  بهترین  از 

  (. 1396زایی در این زمینه است )رضوی،  اشتغال 

ورزش   و  بدنی  تربیت  فراوان  اهمیت  وجود  با 

کشور   ورزش  در  آن  توسعه  وضعیت  مدارس، 

و   نیست  امروز  مناسب  مدارس  ورزش  شرایط 

کشور به گونه ای است که حل مشکلات، الگوها  

 ا طلب می کند.و راه حل های جدید و متفاوتی ر

راستای   در  پرورشی  نسل ورزش  تربیت صحیح 

از  قرار دارد و تربیت نسل در هر جامعه ای یکی 

نیازمند   پایدار است که  محور های اصلی توسعه 

و   کارآمد  رفاهی  و  آموزشی  سیستم  یک  وجود 

دولت امروزه  باشد.  می  نمی پویا  تنهایی  به  ها 

ری  توانند چنین سیستمی را پیاده سازی و رهب

جمعیت  به   مربوط  خدمات  از  بسیاری  و  کنند 

نونهال، نوجوان و جوان به عنوان  عظیم کودک، 
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اقتصادی توسط     نظام  و  از صنعت  بخش مهمی 

بخش خصوصی قابل تولید و عرضه است. در این  

سرگرمی   و  بازی  بدنی،  تربیت  ورزش،  میان 

امور   و  تربیت  و  تعلیم  نظام  از  مهمی  بخش 

ب-رفاهی در  را  این تفریحی  صحیح  تربیت  حث 

نسل بر عهده دارند. از طرف دیگر ورزش امروزه  

در  بالایی  قابلیت  بزرگ،  صنعت  یک  عنوان  به 

و   زایی  اشتغال  عمومی،  نشاط  و  سلامت  ایجاد 

اعتبار بین المللی برای کشورها دارد و به همین 

سبب یکی از زمینه های اصلی مشارکت در بین 

می محسوب  جوانان  و  همین  شودنوجوانان  بر   .

و   ورزش  نظام  بین  مشترک  های  زمینه  اساس، 

به عنوان ورزش پرورشی و  نظام تعلیم و تربیت  

شناخته همکاران،  می  پایه  و  پور  )فروغی  شود 

1386 .) 

های مناسبی جهت تقویت  ورزش پرورشی قابلیت

و   تنوع  زیرا  دارد،  کشور  ورزش  اقتصاد  چرخه 

ت دارد.  پهنه زیاد در ذینفعان، رویدادها و مشارک

نقش مهم ورزش در حوزه تعلیم و تربیت سبب  

گذاری فرهنگی هم شده است تا از منظر سرمایه

در    .اقتصاد ورزش پرورشی مورد توجه قرار بگیرد

راستا   اقتصاد همین  ورزشرشد    ازمند ین  ی 

 یکیاز منابع است و    نهیو به  یاستفاده حداکثر

اهم با  منابع  ن  تیاز  اقتصاد  در  مهم    ی رو یو 

ن  ینانسا در   ینقش  یانسان  یرویاست.  دوگانه 

کند،    یم  فای ا  ی ورزشاقتصاد   یها   یزیبرنامه ر

  گرید  یبه عنوان عامل توسعه و از سو  کسو،ی  رایز

ا مطرح  توسعه  هدف  عنوان    مسائل   .ستبه 

و هم   یهم جنبه اقتصاد یانسان یرویمربوط به ن

  ی زیدر برنامه ر نیدارند. بنابرا یراقتصاد یجنبه غ

. در  افتی  یر یچشمگ  تیاهم  یانسان  یو ریکلان ن

ب و  اشتغال  متغ  یکار یواقع  جمله    یرهایاز 

مختلف    یاند که در دوره ها  یو اجتماع  یاقتصاد

  وده جهان مورد توجه ب  یدر تمام کشورها   یزمان

و اقتصاددانان هر    استگذارانیس  یو از دغدغه ها

م  یکشور دلا  یکی  شوند.   یمحسوب  که   یلیاز 

ا  اناستگذار ی موجب شده س به  اقتصاددانان    نیو 

اجتماع  یاقتصاد  یرهایمتغ عمده   یو    یا توجه 

پ باشند  اجتماع  یاقتصاد  یامدهایداشته    ی و 

ب به  افزا  یکاریمربوط  بزهکار   شی مثل  و    یفقر، 

ا بر  است.  در   نینرخ طلاق  کار که  بازار  اساس، 

مطرح    کار  یرو ین  یعرضه و تقاضا  نیآن تعادل ب

اقتصاددانان قرار    است در حوزه توجه دولت ها و

اشتغال  ردیگ  یم متناسب  و  مناسب  افزایش   .

چرخه بهتر  هرچه  پویایی  و  سبب  سازمانی  های 

شد خواهد  کلی  .  اقتصادی  صورت    ورزشبه 

قابلیت  دارای  فرصت پرورشی  و  زیادی  ها  های 

گذاری  است و سرمایه  کارآفرینیاشتغال و    جهت

زمینه آن  روی  و  بر  رونق کسب  و  گسترش  ساز 

ایجاد  کاره و  شغلی  ا  های    بسیاریفرصت 

ورزشباشد.  می ایفای    پرورشی  کارآفرینی  با 

توسعه   در  مؤثر  اشتغال،    ینقش  کار،  و  کسب 

در   تواند  می  جسمی  و  روحی  سلامت  و  رفاه 

کشور نقشی بسیار مهم و برجسته داشته   ه توسع

)هنر مندعلیزاده باشد  و  همچنین   (.1390  ،ی 

از رشته و یا  ها گردش مالی در برخی  ی ورزشی 

ایران به گونه ای  زمینه های خدماتی ورزشی در 

و   آن  به  مربوط  های  فعالیت  گسترش  که  است 

تواند  سترهای ورود مردم به این عرصه میایجاد ب

قطب بزرگترین  از  یکی  ایجاد  به  های  منجر 

   کارآفرینی در ورزش شود.

از آنجا که ورزش پرورشی در برگیرنده جمعیت  

ن کودکان،  فضاهای  عظیم  در  جوانان  وجوانان، 

از مهدکودک   اعم  و غیر رسمی  آموزشی رسمی 
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ها، مدارس و دانشگاه ها می باشد به همین دلیل 

در  متنوع  خدمات  و  محصولات  از  بالایی  حجم 

آن، باید به طور مناسب در اختیار دانش آموزان  

این زمینه شواهد و   و دانشجویان قرار گیرد. در 

وجود ضعف ها و کاستی مستندات زیادی بیانگر  

و   محصولات  مصرف  و  عرضه  در  اساسی  های 

پایه کشور است.   خدمات حوزه ورزش تربیتی و 

رو   این  و  از  کسب  توسعه  و  کارآفرینی  رشد 

و خدمات  کار این محصولات  کننده  تعمیم  های 

الزامات   از  یکی  پایه  و  پرورشی  ورزش  در 

پویایی و  کارآمدی  ارتقاء  در  سیستم   راهبردی 

 .  پایه در کشور استآموزش  

بیکاری در کشور ایران به ویژه    معضلبا توجه به  

فارغ مسئله  در  این  تقریبا  دانشگاهی  التحصیلان 

مهم در به  مردم  دغدغه  و  دولت  چالش  ترین 

کشور تبدیل شده است. کاهش بیکاری و افزایش  

سرمایه میزان  به  صنعتاشتغال،  در  های  گذاری 

کار  و  کسب  فرآیندهای  و  اشتغال    مختلف  و 

از   یکی  ورزش  راستا  همین  در  دارد.  بستگی 

از  صنعت استفاده  و  بوده  فراگیر  و  جدید  های 

حلی نوین در  های نوآوری و کارآفرینی راهقابلیت

زمینه رونق کسب و کار و اشتغال زایی می باشد.  

می رو  این  صنعت  از  گفت  دارای    ورزشتوان 

فرصتقابلیت و  جهتها  زیادی  و  های    نوآوری 

سرمایه  کارآفرینی و  آن  است  روی  بر  گذاری 

و    زمینه کارها  و  کسب  رونق  و  گسترش  ساز 

شغلی  ایجاد   های  باشد  می  بسیاریفرصت 

همکاران،   و  فارسی  برهمین      (.1390)یدالهی 

اساس کارآفرینی و کسب و کار در حوزه ورزش  

راه از  یکی  عنوان  به  راهبردی  حلبالقوه  های 

ایش اشتغال در کشور  جهت کاهش بیکاری و افز 

می لازم  محسوب  موضوع  بیشتر  تبیین  شود.در 

از  بخشی  یک  عنوان  به  پرورشی  ورزش  است، 

از   زیادی  اقتصادی  های  جریان  که  ورزش  نظام 

می خدمات  و  زایی  اشتغال  آن  جمله  در  تواند 

شود.   معرفی  یابد  و  رونق  پرورشی  به  پاورزش 

ها  شامل آموزش پایه در مهدکودک طور مشخص  

های  باشگاه و   رشته  تخصصی  مدارس  و  ها 

دانشجویی ورزش  آموزی،  دانش  ورزش    ورزشی، 

و   پرورشی  ورزش  با  مرتبط  خدمات  و  تولیدات 

اساس مسیر تکمیل و   پایه است. پایه و  مدارس 

رشد و نمو  نوجوانان وجوانان و جامعه است و در  

را   مهمی  نقش  جوامع  آموزشی  و  تربیتی  نظام 

ب ورزش  به  ایفاء می کنند.  و مدارس  اعم  ه طور 

طور اخص به عنوان دو نظام اجتماعی متداخل و  

همپوشانی هستند که می توانند در کنار آموزش  

تحویل  شاداب  و  سالم  و  آگاه  نسلی  پرورش،  و 

پتانسیل از  آگاهی  بنابراین،  دهند.  و  جامعه  ها 

برای    ظرفیت  مدارس  فرهنگی  و  اجتماعی  های 

برنامه نظام  تدوین  مهای  موجب  یمند  تواند 

دانش  در سطح  ورزش  و گسترش  آموزی  توسعه 

آموزی،    .شود دانش  ورزش  ادامه    ورزش در 

از مهمی  بخش    ورزش   فرآیند  دانشگاهی، 

  شود که اهداف اصلی آن،   می  پرورشی محسوب

زمینه  فراهم   هایفرصت  و  لازم  هایآوردن 

برای به   مناسب  دستیابی  جهت   دانشجویان 

تفریحی و    است   مسال  رقابتی  و  فضای  )حسینی 

قشر  1391همکاران،   دانشجویان  براین،  علاوه   .)

ورزش  و  هستند،  جامعه  پویای  و  فراگیر 

بلند مدت   اهداف  از  نیز بخش مهمی  دانشگاهی 

از   است.  جوانان  و  ورزش  بخش  در  ملی  توسعه 

دانشگاه انسانی،  منابع  مدیریت    و  هامنظر 

تربیت  وظیفۀ  عالی  آموزشی  مؤسسات و    تأمین 

سالم  نیروی و  ماهر  متخصص،  سایه    انسانی  در 

دارند که در   را  و عملی دانشجویان  علمی  ارتقای
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میان به  این  گرایش  و  دارای    توسعه  ورزش 

همکاران،   و  )حمیدی  است  بالایی  اولویت 

ورزش  1390 راستای  در  دانشجویی  ورزش   .)

های   از جنبه  بسیاری  و  دارد  قرار  آموزی  دانش 

دو حوزه دارای    مربوط به خدمات ورزشی در این

شباهت است. براین اساس می توان گفت ورزش  

پرورشی از جنبه های بسیاری می تواند به عنوان  

صاحبان   و  کارآفرینان  برای  یکپارچه  بازار  یک 

قرار گیرند. مورد توجه  و کارها  از   کسب  آگاهی 

ورزش   در  اقتصادی  و  تجاری  های  ظرفیت 

به    پرورشی به ویژه مباحث کارآفرینی و اشتغال

سبب نبود اطلاعات جامع و مستند در این زمینه 

در   شهودی  ادراک  و  تجربیات  صورت  به  بیشتر 

مطالعات   انجام  و  است  حوزه  این  متولیان  بین 

نظامند و تخصصی در این زمینه مورد نیاز برای  

بالقوه   و  بزرگ  بازار  یک  عنوان  به  آن  معرفی 

 ضروری می باشد.  

ا و مشکلات  تحقیقات زیادی به بررسی چالش ه 

پرداخته   پایه   و  پرورشی  ورزش  اقتصادی حوزه 

تحقیقی   ( در1388رمضانی نژاد و همکاران )اند  

در  به   بدنی  تربیت  درس  برنامه  سنجی  نیاز 

کشور ابتدایی  اند   مدارس  بین  که    پرداخته  از 

نیاز را انتخاب و   5نیازهای آموزشی مورد بررسی 

که   کردند  بندی  تامی اولویت  حاضر  حال  ن  در 

عمده آنها توسط آموزش و پرورش ممکن نیست  

است.   خصوصی  بخش  مشارکت  نیازمند  و 

شش    یمل  یطرحها   یابیدر ارز  (1395(  یدر یح

نشان داد که    لانیگانه حوزه ورزش در مدارس گ

با   و  نیست  مناسب  طرحها  اجرای  وضعیت 

مدیریت   و  امکانات  جمله  از  مختلفی  مشکلات 

که آموزش و    مواجه است. او پیشنهاد کرده است

پرورش با منابع فعلی به تنهایی توانایی رفع همه 

و   ندارد  را  ارائه خدمات  و  و مشکلات  چالش ها 

لازم است مراکز بخش خصوصی در قالب تعرفه 

و   زمینه  این  در  خدمات  ارائه  به  مناسب  های 

بپردازند.   آموزی  دانش  ورزش  های  حوزه  سایر 

( در  1396منافی  ورزش   ل یتحل(  توسعه    روند 

برنامه  رانیا  یدانشگاه تا    یها  در  اول  کلان 

توسعه تحقق   پنجم  دلایل  عمده  که  داد  نشان 

در   اساسی  های  کمبود  وجود  اهداف  نیافتن 

 زمینه امکانات و خدمات است. 

اهداف    یبررس  به (  1390)  زاده  یمندعلو    یهنر

پرداختند. در   در ورزش ینیکارآفر یهایو استراتژ

ایی عوامل درونی و این تحقیق با توجه به شناس

  ک یاستراتژ  ل یتحل  ۀجیدر نت  بیرونی کارآفرینی و

شد   مشخص  در   ینیکارآفر  گاهیجاکه  سوات، 

قرار دارد.   زی مخاطره آم یتیورزش کشور در موقع

تو   برا   یۀانیب  نیرمهم  در   ینیکارآفر  یهدف 

کشور کارآفررا  ،  ورزش  آموزش  به  به    ینیتوجه 

ارتقا  به    ،ینسانا  ی روین  یهایتوانمند  یمنظور 

ترب  ژهیو آموختگان  مشخص    یبدن   تیدانش 

)کردند.   همکاران  و  داد(  1392برومند    ندنشان 

و علوم   یبدن  تیرشته ترب لانیالتحصاشتغال فارغ 

عوامل داخل  یورزش نظر    تیوضع  یو خارج  یاز 

ضعف  یمناسب وجود  با  و  با    یداخل  یها  ندارد 

ن  یخارج  یدها یتهد عمده  و  مواجه    زیمتعدد 

بدتر  گاه، یجا  یابیارز  س یه در ماتراست ک   ن یدر 

موقع  یعنی  تیوضع دارد.    یتدافع  تیدر  با  قرار 

های علمی اخیر سعی در فراهم  این وجود تلاش

ساختن دانشی مناسب جهت مرتفع ساختن این  

داشتهچالش همکاران  زاده    میعظاند.  ها  و 

  جاد یا  یبرا   یمفهوم  یمدل  نییتبدر    (1393)

نشان    یورزش    متوسطکوچک و    یکسب وکارها

که   فرددادند  عامل  دو  مح   یهر  در   یطیو  را 
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هم   و  کسب  جادیا با  را  آنها  و  دانسته  مهم  کار 

همکاران  یصادق.  استکرده    قیتلف (  1393)  و 

دا معنادار که  د  دن نشان  عوامل    نیب  یارتباط 

  ینیکارآفر  ۀبا توسع، و...(  نگرش  ،زه یانگ)  یرفتار

نگاه    دارد.وجود    یورزش همکاران  راهانفاز  و  ی 

تقو  (1393)   ی،خوداشتغال  یهابرنامه   تیعامل 

  یواقع  یآموزش  یازها یجذب دانشجو بر اساس ن

و همکاران  محمدکاظمی    .در اولویت بودند  جامعه

های کسب وکار در  شناسایی فرصت ( در  1393)

گزارش    صنعت ورزش با رویکرد فناوری اطلاعات

  فروش   و  ایجاد  خدماتی،  فرصت های  کردند که  

هستند  بازاریابی  و عمده  مورد  همچنین   .سه 

  موثر و    را  یفکر   یۀسرما(  1393و همکاران)  اء یض

تشخ  مثبت ورزش    یهافرصت  صیدر  صنعت 

(  1396نژاد )رمضانی  دارد. نانهیکارآفر شهر تهران

کارآفرینی   و  اشتغال  توسعه  چارچوب  تدوین  در 

استان ورزش  به   گیلان  در  را  پرورشی  ورزش 

یکی حوزه  عنوان  داده    یها از  قرار  بررسی  مورد 

( رضوی  اشتغال  1396است.   نظام  تدوین  در   )

که   کرد  گزارش  بدنی  تربیت  التحصیلان  فارغ 

بسیار   زمینه  این  در  سازی  خصوصی  راهبرد 

 اثرگذار است. 

خارجی   با  2005)  1بال تحقیقات  پژوهشی  در   ،)

و  "عنوان   گردشگر  جذب  در  کارآفرینی  اهمیت 

طمی فرصت  و  توریسهمان  و  ورزش  در  ،  "ملبی 

ورزش   بخش  در  کارآفرینی  که  دریافت 

ضروریست، زیرا آن تقاضای مشتریان را با تاکید 

اسلیپ دهد.  می  تغییر  نوآوری  (  2005)  2بر 

های   علوم  دیدگاه  و  بدنی  تربیت  دانشجویان 

را مورد بررسی قرار داد.    3ورزشی دانشگاه هال  

 
1 .Ball 

2. Sleap 

3 .Hall 

دان در  آنچه  هر  کردند  اظهار  شگاه  دانشجویان 

آنان   کاری  های  مهارت  به گسترش  اند  آموخته 

طبق انتظار کمک کرده است و حس می کردند  

آنها رشد   ارتباطی و کاری  و  مهارت های فردی 

احساس   حال  عین  در  است.  یافته  چشمگیری 

های   آگاهی  رشد  برای  اندکی  فرصت  شد  می 

تجاری، کارآفرینی، مهارت های مالی و آگاهی از  

وجود   کاری  است.فرهنگ  )  داشته  (  2006هال 

عنوان   با  تحقیقی  بهره  "در  شهری،  کارآفرینی 

ورزشی بزرگ  رویدادهای  و  شرکتی  ،  "های 

دریافت که پیشرفت و توسعه رویداد های بزرگ  

با کارآفرینی شهری در ارتباط است. در   ورزشی 

استون  و  هرینسون  که  با  2008)  4پژوهشی   )

ورزش/  "عنوان   در  تجاری  کارآفرینی  نقش 

نقطه    "گرمیسر بررسی  به  اند  داده  انجام 

با ورزش یا سرگرمی   اشتراک کارآفرینی تجاری 

پرداختند که   21برای صاحبان مشاغل در قرن  

پیشرفت های   با وجود  نتیجه گیری شد:  چنین 

بسیار و مدرنیزه شدن فن آوری که باعث ایجاد  

حوزه   دو  در  گوناگونی  کننده  مصرف  بازارهای 

و سرگرمی گشته، دانشمندان    ورزش  محققان و 

اند. داشته  آن  به  اندکی  بسیار  و    توجه  کلت 

  را رو  ای( صنعت ورزش در استرال  2009)    5راسل 

توسعه    به مهم  عوامل  از  و  کردند  گزارش  رشد 

و کنترل    یرا فقدان ساختار رسم   ایاسترالش  ورز

وابستگ  ادیز ورزش،  کمک  یدر  به  های    کم 

و    اد،یز  اریگذ  هیسرما  و  نانیوجود کارآفر  ،یدولت

تسه برنامه  لاتیوجود  توسعه    زییر  و  برای 

  ادیز  گذاری  هیورزش دانستند که منجر به سرما

کارآفر رشد  و  ورزش  بخش  سطح  ین یدر  در 

 
4 .Harrison &  Sutton 

5. Kellet & Russel 



 29 یاپیپ ،1 ماره ، ش1401بهار ورزش،  ۀ و توسع تیریمه مدفصلنا                   . . .       ینیتوسعه کارآفر یمنظرها لیتحل   166 

                                      Copyright © The Author                              Publisher: University of Guilan 

( در  2010)  1. راتن شده است  ایدر استرال  آلده یا

عنوان   تحت  مب"تحقیقی  بر تورزش  نی 

و    کارآفرینی:   کارآفرینی  جدید  نظریه  سوی  به 

ورز می  "شیمدیریت  به استدلال  نیاز  که  کند 

تئوری   و  بین دو رشته مطالعاتی  بیشتری  ادغام 

کارآفرینی  نیز  انتها  در  است.  سنتی  کارآفرینی 

و   رشد  برای  ای  وسیله  عنوان  به  را  ورزشی 

پیشرفت سازمان های ورزشی پیشنهاد می کند 

و به این نتیجه رسید که انواع مختلف کارآفرینی 

هس گذار  اثر  ورزش  کارآفرینی بر  مثل  تند، 

و   یاوری  المللی.  بین  کارآفرینی  یا  اجتماعی  

( های  2013همکاران  ویژگی  بررسی  به   )

کارآفرینی در دانشجویان تربیت بدنی پرداخته و  

های   ویژگی  بین  معناداری  تفاوت  دادند  نشان 

کارآفرینانه دانشجویان وجود دارد. علاوه بر این،  

دوره کارشناسی  از نظر دانشجویان، برنامه درسی  

کارآفرینانه   های  توانایی  بهبود  بر  تأثیری  هیچ 

نووا  است.  نداشته  با  2015)  2آنان  تحقیقی  در   )

در  کارآفرینی  های  مهارت  توسعه  عنوان 

مفهومی   چارچوبی  ورزش،  مدیریت  دانشجویان 

کارآفرینی   های  قابلیت  توسعه  مورد ضرورت  در 

  در برنامه های دانشگاهی مدیریت ورزشی ایجاد

ویژگی   اساس  بر  را  این چارچوب  او  است.  کرده 

ور خاص  بالا،  های  تعصب  و  شور  )مانند  زش 

پیش  ال ایده  غیرقابل  برند،  به  وفاداری  و  گرایی 

بینی بودن نتایج، رابطه نمادین با رسانه ها و...( و  

اثرات آنها بر کارآفرینی در ورزش )مانند ریسک  

سایر   به  نسبت  ورزش  در  بالا  بسیار  پذیری 

ش و  های ورزشی که پیوند ورزتجارت ها، نوآوری 

کنند می  بیشتر  را  است.  رسانه  کرده  ارائه   )

 
1 . Ratten 

2  . Nova 

احمد  و  مطالعه2015)  3هیچما  در    به  ازین  ( 

بدنی و  تربیتاقتصاد دانش در موسسات آموزش  

  یدار  یتفاوت معننشان دادند که    ری الجزا  ورزش

مع با  رابطه  دانش    اریدر  انواع  اقتصاد  بین 

ها معیارها را در شی وجود دارد. آنموسسات ورز

بخش   آموزشچهار  ،  آموزش  تی فیک  ی،اهداف 

ا  حرفه  زی،  آموزش  و  و    رساختیبودجه  ها 

بر  ابیارزو     یعلم  قاتیتحق مبتنی  عملکرد  ی 

   .بندی و بررسی کردنداقتصاد دانش دسته

تاکنون   اما  شده  انجام  نظری  تحقیقات  وجود  با 

ارا زمینه  این  اجرایی در  است  چارچوب  نشده  ئه 

استفاده   قابل  استانی  سطح  در  اینکه  ویژه  به 

و   نامشخص  آن  بر  مؤثر  عوامل  و  ابعاد  باشد. 

شاخصی   نیز  و  نشده  شناسایی  آن  پیامدهای 

واقع،   در  است.  نشده  تعیین  آن  ارزیابی  برای 

بررسی ارتباط بین کارآفرینی و ورزش در مراحل  

دارد. قرار  ویافته ابتدایی  مطالعات  این    های 

مطالعات دیگری که در زمینه کارآفرینی ورزشی 

اند بیانگر عدم پویایی و توسعه مناسب  انجام شده

در زمینه کارآفرینی ورزشی هستند. نکته دیگری  

است   این  دارد  وجود  مطالعات  این  مرور  در  که 

که در رویکردهای کارآفرینی ورزشی به کسب و 

  کار و کارآفرینی در ورزش پرورشی و پایه کمتر

های ویژه در این  توجه شده است. یکی از مسئله 

فرصت و  کارها  و  کسب  شناخت  های  پژوهش 

کارآفرینی در ورزش پرورشی و پایه است. از نگاه  

می عنوان  دیگر  به  پرورشی  ورزش  گفت  توان 

برای   بالایی  ورزش ظرفیت  نظام  از  اصلی  بخش 

   توسعه اقتصادی ورزش دارد.

 
3 .Hichema & Ahmed 
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ال، ابهام و نیاز  مساله پژوهش مبتنی بر چند سو 

اساسی در حلقه اتصال بین نظام ورزش، اقتصاد  

ورزش   صنعت  عنوان  تحت  تربیت  و  تعلیم  و 

اساسی   و  شناختی  سوال  و  ابهام  است.  پرورشی 

پر نقش  پرورشی  ورزش  چرا  که  است  نگی  راین 

در اقتصاد ورزش ندارد. نیاز اساسی این است که  

  چرا تولید، توزیع و مصرف محصولات و خدمات

مربوط به بازی، سرگرمی، ورزش و فعالیت های  

ورزشی تربیتی از نظم و ساختار مشخص و قابل 

لازم   اطلاعات  کسب  نیست.  برخوردار  مدیریتی 

نیاز  تأمین  و  سوال  به  پاسخ  ابهام،  رفع  جهت 

مطالعات   انجام  نیازمند  الذکر  فوق  دانشی 

ق های  پژوهش  که  است  کمتر تخصصی  بلی 

مناسب شناخت  و  ارائه    یاطلاعات  زمینه  این  در 

 داده اند.  

بدنه خدمات   در  به ضعف های مختلف  توجه  با 

شد و ورود بخش  سطح پایه نیاز به ر  ورزشی در

با وجود  خصوصی و کسب و کار ها  وجود دارد. 

این، مسئله توسعه کارآفرینی و کسب وکار بسیار  

چارچوب  پیچیده یک  وجود  نیازمند  و  بوده  تر 

فرا جهت  مناسب  شرایط  اجرایی  سازی  هم 

با   و  کارآفرینان  از  حمایت  و  هدایت  مختلف، 

قابلیت ارزیابی است. به عنوان یک رویکرد کلی و  

جامع توسعه کارآفرینی و کسب وکار، شناخت و  

است.   آغازین  گام  کننده  تعیین  عوامل  تحلیل 

بر قابلیت  علاوه  منابع،  فرصتاین  و  هایی  ها 

می که  کارآفرینی  مختلف  پایه  و  توانند  و کسب 

در   شوند.  بررسی  و  شناسایی  باید  باشند  کار 

محدودیت راستا  چالشهمین  و  بسیاری  ها  های 

اندازی   راه  متقاضیان  و  کارآفرینان  راه  سر  بر 

ها را شناخت  کسب و کار وجود دارد که باید آن

بر کرد.  تحلیل  و  تجزیه  عوامل    و  شناخت  پایه 

قابلیت کننده،  فرصتتعیین  و  چالشها  و    هاها، 

میمحدودیت نظامها  و  شناسایی  به    توان 

استراتژیم روشندسازی  راهکارهای  ها،  و  ها 

ورزش   در  کار  و  کسب  و  کارآفرینی  توسعه 

پرورشی و پایه ی کشور پرداخت. علاوه براین با  

سازمان اینکه  به  توسعه توجه  در  زیادی  های 

رو   این  از  دارند  نقش  کار  و  و کسب  کارآفرینی 

کار   الگوی  چارچوب  میاین  یک  شامل  بایست 

پروژه   شامل  عملیاتی  برنامه  و  های  اجرایی 

با  مشخص باشد. در راستای تدوین موارد فوق و  

حوزه   به  مربوط  نیازهای  و  مشکلات  به  توجه 

ورزش پرورشی و پایه و اقتصاد ورزش در کشور، 

از طریق یک مطالعه   تا  محقق درصدد آن است 

ف ارزیابی  و  شناسایی  به  های  پیمایشی  رصت 

با   مرتبط  کارهای  و  کسب  و  کارآفرینی  توسعه 

اثر   بپردازد. سپس عوامل  پایه  و  ورزش پرورشی 

بر آن ها را شناسایی و تحلیل نمایید و در گذار 

چالش  ارزیابی  و  تشخیص  با  چالش  نهایت  و  ها 

راهکارهای   ارائه  به  زمینه  این  در  موجود  های 

   .مناسب و عملیاتی بپردازد
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 گوی تحلیل مفهومی پژوهش . ال1شکل 

فرهنگ  منظر و  پژوهش    سازیآموزش  این  در 

فرا  ستمیسشامل   نهاد  جیترو  یندها یو  -نهیو 

کارآفر  سازی به  مربوط  مهارت  و  و    ینیدانش 

یی  و اجرا  یت یریمد  است. همچنین منظراشتغال  

ر اقدامات،  ارزش،  هبردهااشامل  و    ی ابیکنترل 

م   بخشی  چند  صورت  به  هابرنامه ی  خشب  انیو 

فرینی در ورزش است.  برای توسعه اشتغال و کارآ

شامل   پژوهش  استراتژ این  برنامه،    ، یاسناد، 

  توسعه اشتغال  یبرا  بانیپشت ینهاد  یسازوکارها 

منظر است.  ورزشی  کارآفرینی  و    یاطلاعات  و 

شامل    ارتباطات س  یفناورنیز     های ستمیو 

ارتباط  یاطلاعات ذ  ،یو    کیتشر  نفعان،یارتباط 

در شبکه اشتغال و    رهی دانش و غ  انیجر  ،ی مساع

 . است  در ورزش  ینیکارآفر

 شناسی پژوهش روش

نظر   از  این تحقیق؛  پژوهش،  به موضوع  با توجه 

از نظر  هدف کاربردی و    نوع توصیفی پیمایشی،

نظر روش جمع دادهاز  میدانی میآوری  باشد.  ها 

افراد صاحب  نظر در زمینه  جامعه آماری را کلیه 

و ک و  اشتغال  پرورشی  ارآفرینی در حوزه ورزش 

و   مدیران  ورزشی،  علوم  اساتید  شامل  پایه 

تربیت دانشگاهکارشناسان  معلمان  بدنی  ها، 

بدنی آموزش  تربیتورزش، مدیران و کارشناسان  

ان کسب و کارهای مرتبط به  و پرورش و صاحب

دلیل  به  شد.  انتخاب  پرورشی  ورزش  حوزه 

افراد در   نمشخص نبود بین جامعه    تعداد دقیق 

رای تعیین حجم نمونه از فرمول کوکران  بآماری،  

  شود: بر )جامعه محدود و نامشخص( استفاده می

مطالعه   در  آزمون  مورد  نمونه  واریانس  اساس 

آماری   نمونه  کوکران  فرمول  خروجی  در  راهنما 

تعداد   براین  164به  گردید.  تعیین  اساس    نفر 

نمونه   تعداد  از  اطمینان  مه  پرسشنا   190جهت 

و   پرسشنامه دریافت شد که    171توزیع گردید 

آن بین  مناسب    164ها  از  طور  به  پرسشنامه 

تحلیل  فرایند  وارد  و  بودند  شده  داده  پاسخ 

شمارش  گردیدند.   غیرقابل  و  تنوع  به  توجه  با 

از استفاده  با  آماری،  جامعه    روش   بودن 

تعداد  نمونه  قضاوتی،  روش  به  نمونه    164گیری 

اکثر اعضای  نشان داد که    1ل  جدو     انتخاب شد.

، در  ونه آماری از بخش سازمانی آموزش عالیمن

در مورد مدرک  مربی و مدرس و  بخش تخصص،  

نمونه،    تحصیلی  مدرکاعضای  فوق    دارای 

 . لیسانس بودند
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 دهنده.مشخصات نمونه آماری پاسخ1جدول  

 مجموع زیربخش  مشخصه 

 164 سایر ر ورزش پرورشیفعال بازا آموزش و پرورش آموزش عالی  سازمان

 4 37 60 73 )نفر( 

 سایر کارآفرینی یا متخصص  مربی / مدرس مدیر / کارشناس پست یا تخصص 

51 65 43 5 

 دکتری  فوق لیسانس  لیسانس کاردانی  تحصیلات

3 53 65 41 

 )سال(  بیشترین  کمترین میانگین سن 

42 /39 28 65  

  یشترین ب کمترین میانگین سابقه شغلی 

56 /17 5 42  

 

ابزار پژوهش شامل پرسشنامه محقق ساخته بود.  

مطالعه   براساس  ابتدا  اولیه  پرسشنامه 

ها،  مقالات،،  ایکتابخانه  ها،  کتاب  مصاحبه 

پکیجبرنامه مربیگری،  و  های  آموزشی  های 

از  بود.  علمی  منابع  و  ورزش  در  استعدادیابی 

بررسی    ی شناسایی شده پس ازرها یمتغمجموع  

تعداد،  گرغربال و   لحاظ  از  که  مناسب  تعداد  ی 

، مقالات،  هامصاحبه بیشترین تکرار و تاکید را در  

گزارش و  مورد  اسناد  داشتند  قرار    استفادهها 

گویه سپس  طریق  گرفت.  از  آن  ابعاد  و  ها 

با   تکمیل    7مصاحبه  آماری  جامعه  از  نفر خبره 

ابزار  جهت  گردید.     10از    ابتدا  پژوهشروایی 

ورزش   مدیر  ورزشی،  مدیریت  )استاد  متخصص 

مشاور و  ورزش پرورشی  کارآفرینی  و  اشتغال  ان 

ارز  ی(پرورش صوری محتوا  یابیجهت  و    یی 

  قیپرسشنامه از طر ییایسپس پا .شد ینظرخواه

نفر(   30مطالعه راهنما )کرونباخ در مرحله  یآلفا 

 (. 87/0)   شد  ی و تاییدابیارزنفر(    164و پایانی )

آز برا  متغیرهای  ی  توزیع  بودن  نرمال  مون 

کلمپژوهش   آزمون  اسمیرنف  از  استفاده  وگراف 

رح شده  شد. این آزمون جهت بررسی ادعای مط

توزیع توزیع  بودن  نرمال  متغیر    در  های  داده 

گیرد. می  قرار  استفاده  مورد  از    کمی  بنابراین 

)آزمون  آمارهای  روش ناپارامتریک  استنباطی  ی 

افزار  نرمویلکاکسون( در  فریدمن، یومن ویتنی و  

20SPSS ها استفاده شدجهت تحلیل داده . 

 تحلیل داده ها  

های کارآفرینی و کسب و کار حوزه ورزش  فرصت

و   فعلی  رونق  وضعیت  ابتدا  در  پایه:  و  پرورشی 

های کارآفرینی و  ظرفیت بالقوه رونق انواع فرصت

کسب وکار در ورزش و پرورشی به صورت جدول  

سپس شکاف بین دو وضعیت از   .شدزیر ارزیابی  

براساس  طریق آزمون ویلکاکسون بررسی گردید.  

بین   که  داد  نشان  ویلکاکسون  آزمون  جدول 

فرصت بالقوه  ظرفیت  و  موجود  های  وضعیت 

پرورشی   ورزش  در  کار  و  کسب  و  کارآفرینی 

مرکز استعدادیابی  داری وجود دارد.  تفاوت معنی

ت فعلی و ورزشی دارای بیشترین رونق در وضعی

ورزشی تغذیه  و  تمرین  مشاوره  دارای    خدمات 

 بیشترین قابلیت بالقوه توسعه بودند. 
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 های کارآفرینی و کسب و کار حوزه ورزش پرورشی و پایه توصیف و مقایسه وضعیت فعلی و بالقوه فرصت .2جدول  

 فرصت  حوزه

ی
عل

ه ف
سع

تو
وه  

الق
ت ب

لی
قاب

ف(  
کا

)ش
ف 

کا
ش

 

ره 
ما

آ
z

 

ی
عن

م
ی

دار
 

بازار 

 وزش آم

 0/ 001 -8/ 03 4/ 07 8/ 94 4/ 87 آموزشگاه های ورزش و تندرستی 

 0/ 001 -9/ 12 3/ 61 8/ 14 4/ 53 های ورزشی آموزشگاه تخصصی رشته

 0/ 001 -7/ 81 1/ 94 8/ 07 6/ 13 مرکز استعدادیابی ورزشی 

 بازار

 تندرستی

 0/ 001 -8/ 33 5/ 57 8/ 24 2/ 67 مرکزحرکات اصلاحی و درمانی

 0/ 001 -8/ 19 4/ 74 7/ 35 2/ 61 ین مرکز ورزش معلول

 0/ 001 -7/ 22 4/ 15 9/ 12 4/ 97 خدمات مشاوره تمرین و تغذیه ورزشی

 0/ 001 -9/ 18 4/ 93 8/ 37 3/ 44 مرکز پایش سلامت و سنجش بدنی و عملکرد ورزشی 

 بازار

 تفریحات  

 0/ 001 -7/ 37 3/ 91 7/ 65 3/ 74 های تفریحی ورزشی فیزیکی و مجازیها و سرگرمیکلوب بازی

 0/ 001 -9/ 64 4/ 43 6/ 22 1/ 79 ها و کمپین های ورزشی ها، نمایشگاه جشنواره 

 0/ 001 -8/ 42 4/ 58 6/ 47 1/ 89 تورهای گردشگری ورزشی 

بازار 

خدمات 

 فنی 

 0/ 001 -7/ 83 4/ 75 6/ 76 2/ 01 خدمات علمی و شغلی به معلمان تربیت بدنی و مربیان ورزش پایه

به دانش آموزان، دانشجویان و  خدمات مشاوره تحصیلی شغلی 

 ورزشکاران 

14 /2 03 /7 89 /4 57 /7- 001 /0 

بازار 

 مدیریت 

ورزش پرورشی برای مراکز   بازاریابی و خدمات اطلاعات بازار

 مختلف

66 /1 48 /6 82 /4 35 /9- 001 /0 

تولید تجهیزات و پوشاک ورزشی پایه متناسب با رده های سنی 

 پایه 

43 /4 68 /7 25 /3 04 /8- 001 /0 
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 * توسعه فعلی : در حال حاضر میزان رونق این فرصت در بازار ورزش چگونه است؟ 

 * قابلیت بالقوه : این فرصت تا چه اندازه جهت رونق در بازار ورزش قابلیت و ظرفیت دارد؟

 های کارآفرینی و کسب و کار حوزه ورزش پرورشی و پایه توصیف و مقایسه وضعیت فرصت. 2شکل 

 

فرصت در  توصیف  کاریابی  و  اشتغال  های 

پایه:   و  پرورشی  ورزش  بخش  حوزه  همانند 

فرصت از  یک  هر  برای  زیر  قبلی،  شغلی  های 

وضعیت رونق فعلی و قابلیت بالقوه رونق آن برای  

براساس آزمون ویلکاکسون بین    آینده ارزیابی شد.

های اشتغال  وضعیت موجود و ظرفیت بالقوه فرصت

پرورشی   ورزش  در  کاریابی  معنیو  داری  تفاوت 

دارد.   ورزش  یمربوجود  بیشترین  رشته  دارای  ی 

دارای   ورزشی  استعدادیاب  و  فعلی  وضعیت  رونق 

 بیشترین قابلیت بالقوه توسعه بودند. 

 
 های اشتغال و کاریابی در ورزش پرورشی توصیف و مقایسه وضعیت موجود و ظرفیت بالقوه فرصت .3جدول 

آماره  شکاف )شکاف(  لقوه قابلیت با توسعه فعلی فرصت  حوزه

z 

 داریمعنی

بازار 

 آموزش 

 0/ 001 -6/ 26 5/ 90 8/ 67 2/ 77 مربی رشد حرکتی

 0/ 001 -9/ 53 1/ 92 5/ 26 3/ 34 معلم ورزش 

 0/ 001 -8/ 68 3/ 96 8/ 53 4/ 57 رشته ورزشی مربی

 0/ 001 -8/ 31 5/ 68 8/ 97 3/ 29 استعدادیاب ورزشی 

بازار 

 تندرستی

 0/ 001 -9/ 46 5/ 37 7/ 58 2/ 21 مربی حرکات اصلاحی

 0/ 001 -7/ 92 5/ 54 6/ 81 1/ 27تغذیه  و مربی  مشاور
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 ورزشی 

بازار 

 تفریحات 

 0/ 001 -7/ 33 3/ 82 6/ 44 2/ 62 لیدرتور ورزشی 

 0/ 001 -7/ 72 3/ 76 6/ 89 3/ 13 ناجی غریق

بازار 

خدمات 

 فنی 

 0/ 001 -9/ 29 3/ 32 4/ 67 1/ 35 پزشکیار ورزشی 

 0/ 001 -8/ 15 6/ 03 7/ 36 1/ 33 روانشناس ورزشی

 0/ 001 -9/ 23 4/ 01 4/ 68 0/ 67 ماساژ ورزشی 

بازار 

 مدیریت 

 0/ 001 -9/ 16 3/ 13 5/ 77 2/ 64 کارشناس و کارمند سازمانی 

 0/ 001 -8/ 08 3/ 69 5/ 83 2/ 14 بازاریاب و فروشنده ورزشی

 

 
 و پایه های اشتغال و کاریابی حوزه ورزش پرورشی . توصیف و مقایسه وضعیت فرصت3شکل 

 

چالش و  توصیف  کارآفرینی  توسعه  های 

در جدول   :اشتغال در ورزش پرورشی و پایه 

و   ینکارآفری  توسعه و هاچالشها و ابعاد زیر گویه

پرورش ورزش  در  پا  یاشتغال  شده    هیو  توصیف 

آزمون   از  استفاده  با  ابعاد  اولویت  است. و سپس 

یو و  است.  من    فریدمن  گردیده  مقایسه  ویتنی 

  یتیریمد  یها چالش در بعُد    جدول زیر،س  براسا 

دولتی بودن اکثر سازمانهای    "ی گویه  و ساختار

و پایه  و  پرورشی  ورزش  محدودیت    حوزه 

، در بعُد  "  ایی در این مراکزاستخدام و اشتغال ز
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آموزش  یفرهنگ  یهاچالش  گویه  و  عدم    "ی 

ورزش    در  وجود فرهنگ خلاقیت و ایده پروری  

دلیل   به  سرکوب  ساختپرورشی   فرهنگ  و  ار 

بعُد    "  کننده خلاقیت در  و    یارتباط  هاچالش و 

  رسانی   اطلاع  شبکه  وجود  عدم  "ی گویه  اطلاعات

  و  پرورشی  ورزش  زمینه  در  خدمات  و  کار  بازار

به صورت   "  پایه بودند.  اولویت  بیشترین  دارای 

گویه   نیز  سازمان   "کلی  اکثر  بودن  های  دولتی 

مح و  پایه  و  پرورشی  ورزش  دودیت  حوزه 

اشتغال و  مراکز  استخدام  این  در  دارای    "  زایی 

چالش  بین  در  اولویت  بود.بیشترین  جدول    ها  

که داد  نشان  فریدمن  آزمون  اولویت  فوق    بین 

چالش  در    ،هاابعاد  اشتغال  و  کارآفرینی  توسعه 

معنی تفاوت  پرورشی  داردورزش  وجود  و  داری   .

آموزش  یفرهنگ  یهاچالش    یهاچالش   ی، و 

ساختار   یتیریمد و    یارتباط  ی هاچالش و    یو 

بیشترین  اطلاعات دارای  اولویت  ترتیب  به  ی 

بودند. فوق    میانگین  جدول  براساس  همچنین 

دیدگاه   در  بین  تنها  مجریان  و  مدرسان 

معنیهای  چالش  تفاوت  اطلاعاتی  و  -ارتباطی 

-داری وجود نداشت و در سایر ابعاد تفاوت معنی

 داری وجود داشت. 

 
 ه ی و پا یو اشتغال در ورزش پرورش ینکارآفری توسعه هایچالش ف و مقایسه انواع  توصی .4جدول 

 میانگین هاچالش  حوزه 

ی
ار

خت
سا

 و 
ی

ریت
دی

م
 

وجود موازی کاری در سیاست ها و اقدامات مراکز  از توسعه ورزش پرورشی  به دلیل نهادیهای کافی و شفاف نبودن حمایت 

 مختلف 
86/3 

 11/4 های حوزه ورزش پرورشی و پایه و محدودیت استخدام و اشتغالزایی در این مراکزدولتی بودن اکثر سازمان

 88/3 عدم ارائه خط مشی کارآفرینی و اشتغال در اسناد تو سعه ورزش پرورشی و پایه 

 97/3 عدم تعیین مزیت های نسبی در هر یک از استان های کشور جهت سرمایه گذاری بخش خصوصی در ورزش پرورشی 

 66/3 های  بدون پشتیبان اجرایی در حوزه ورزش پرورشی و پایه انعقاد تفاهم نامه

 62/3 جهت توسعه برنامه و رویدادهای ورزش پرورشی    فقدان بسترهای اقتصادی و زیرساختی مناسب

 65/3 عدم نظارت مناسب بر به کارگیری معلمان ورزش در مدارس غیرانتفاعی 

 88/3 ه کارگیری مربیان ورزش در مهدکودک ها عدم نظارت مناسب بر ب

ی 
زش

مو
و آ

ی 
نگ

ره
ف

 
 90/3 بدنی به کارآفرینی عدم گرایش معلمان و اساتید تربیت

 05/4 ساختار و فرهنگ سرکوب کننده خلاقیت ورزش پرورشی  به دلیل  در عدم وجود فرهنگ خلاقیت و ایده پروری  

 95/3 های این حوزهدر ورزش پرورشی  به دلیل  ساختار و فرهنگ نامناسب سازمان ضعف فرهنگ کارآفرینی سازمانی

با زمینه ورزش پرورشی و   از مهارتهای تخصصی متناسب  از متقاضیان اشتغال در ورزش پرورشی  عدم برخورداری بسیاری 

 پایه 
04/4 

 91/3 کارآفرینی و اشتغال در ورزش عدم توجه مناسب به ظرفیتهای ورزش پرورشی در برنامه های آموزشی مختلف

به جای تخصص  و خویشاوندی  روابط فردی  اساس  بر  انسانی خود  نیروی  تامین  به  پایه  ورزش سطح  باشگاه های  گرایش 

 گرایی 
89/3 

 86/3 عدم رشد گرایش به خدمات تخصصی در ورزش پرورشی و پایه 

ی 
عات

لا
اط

 و 
ی

اط
رتب

ا
 

 64/3 برای توسعه ورزش پرورشی  به دلیل ارتباط ضعیف دانشگاه  نبود پشتوانه علمی و فناوری مناسب

 79/3 های سخت افزاری و نرم افزاری  محدودیت های ارتباطات و تبادلات حوزه ورزش پرورشی و پایه به دلیل ضعف زیرساخت

 03/4 پایه  و  پرورشی ورزش  زمینه در خدمات و کار بازار رسانی اطلاع شبکه وجود عدم

 75/3 رویدادهای ورزش پرورشی  تبلیغات مناسب پیرامون فقدان
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ن
دم

ری
ن ف

مو
آز

 

 ( sigداری )سطح معنی درجه آزادی ( 2χخی دو) میانگین رتبه  میانگین  ابعاد

 38/4 83/3 ها مدیریتی و ساختاریچالش 

 65/5 94/3 ها فرهنگی و آموزشیچالش  100/0* 2 945/925

 12/4 80/3 ها ارتباطی و اطلاعاتیچالش 

 

ی 
تن

وی
ن 

وم
ن ی

مو
آز

 

 گروه متغیرها 
 میانگین

 رتبه 

یومن  

 ویتنی

Z  محاسبه

 شده

داری  سطح معنی

(sig ) 

ها مدیریتی و  چالش 

 ساختاری 

مدرسان  

 )آموزشی( 
92/85 

117/525 643/0- 03/0 

 49/77 مجریان )اجرایی( 

ها فرهنگی و چالش 

 آموزشی

مدرسان  

 )آموزشی( 
00/85 

028/314 912/0- 04/0 

 33/78 مجریان )اجرایی( 

ها ارتباطی و  چالش 

 اطلاعاتی 

مدرسان  

 )آموزشی( 
92/85 

636/256 149/1- 25/0 

 49/77 مجریان )اجرایی( 

 : شامل اساتید علوم ورزشی، معلمان تربیت بدنی، مربیان ورزشی، مشاوران اشتغال و کارآفرینی ورزشی  *مدرسان

های حوزه ورزش پرورشی، کارآفرینان و صاحبان کسب و کار مرتبط با ورزش  مدیران و کارشناسان سازمان: شامل   *مجریان 

 پرورشی

در   اشتغال  و  کارآفرینی  توسعه  راهکارهای 

پایه:   و  پرورشی  ابعاد  گویهورزش  و  ها 

راهکارهایاستراتژی  و  و   ینکارآفری  توسعه   های 

پرورش ورزش  در  پا  یاشتغال  شده    هیو  توصیف 

جدول    است.  راهکارهای  زیر،براساس  بعُد    در 

ارزان    لاتیارائه تسه  "ی گویه  و ساختار  یتیریمد

در    یخوداشتغال  هایو طرح  دهیبه صاحبان ا  متیق

پرورش ورزش  راهکارهای"  یحوزه  بعُد  در   ،  

آموزش  یفرهنگ بینی دوره های    "ی گویه  و  پیش 

ورزش   حوزه  محیط  در  کارورزی  و  کارآموزی 

برای رشته    پرورشی  دانشجویان  و  آموزان  دانش 

راهکارهای  "  بدنیتربیت بعُد  در  و    یارتباط  و 

گویه  اطلاعات و    "ی  اطلاعاتی  های   شبکه  تقویت 

حوزه   در   انسانی  منابع  و  ذینفعان  بین  ارتباطی 

دارای بیشترین اولویت بودند. به    "  ورزش پرورشی

ارائه تسهیلات ارزان قیمت    "صورت کلی نیز گویه  

های خوداشتغالی در حوزه  بان ایده و طرحبه صاح

پرورشی   بین   "ورزش  در  اولویت  بیشترین  دارای 

ساختاری،    راهکارها و  مدیریتی  راهکارهای  بود. 

راهکارهای   و  آموزشی  و  فرهنگی  راهکارهای 

دارای   اولویت  ترتیب  به  اطلاعاتی  و  ارتباطی 

آزمون فریدمن نشان داد    بیشترین میانگین بودند.

او  که و  ابعاد چالش   لویتبین  ها توسعه کارآفرینی 

داری وجود  اشتغال در ورزش پرورشی تفاوت معنی

در    .دارد تنها  مجریان  و  مدرسان  دیدگاه  بین 

داری  تفاوت معنی  راهکارهای مدیریتی و ساختاری

معنی تفاوت  ابعاد  سایر  در  و  نداشت  داری  وجود 

 وجود نداشت. 
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 ه ی و پا یو اشتغال در ورزش پرورش ینکارآفری  توسعه هکارهایتوصیف و مقایسه انواع را  .5جدول  

 میانگین  هاگویه حوزه

ی
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 و 
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اولویت   با  کشور  موجود  و  تمام  نیمه  پایه  و  پرورشی  ورزش  حوزه  خدماتی  و  عمرانی  های  طرح  واگذاری 

 ورزشی در ورزشواگذاری  به شرکت ها و تعاونی های متشکل از دانشجویان و فارغ التحصیل علوم 
83 /3 

تسهیل خدمات دولتی در زمینه فعالیت های مرتبط باخوداشتغالی، کارآفرینی و تعاونی های دانش آموختگان  

 حوزه ورزش پرورشی و پایه
88 /3 

 3/ 79 پیگیری تسهیلات و حمایت های مالی برای کسب و کار های مراکز فعال در حوزه ورزش پرورشی

 3/ 94 های خوداشتغالی در حوزه ورزش پرورشیقیمت به صاحبان ایده و طرحارائه تسهیلات ارزان 

 3/ 65 تدوین الگوی تقسیم کار بین سازمانی برای رشد اشتغالزایی در مراکز متولی و فعال در زمینه ورزش پرورشی

ی
زش

مو
و آ

ی 
نگ

ره
ف

 

 3/ 81 اینترنت  طریق از ورزشی کسبوکارهای صاحبان کارآفرینانۀ مهارتهای تقویت کلاسهای برگزاری

 3/ 71 ترویج کارآفرینی سازمانی کارکنان در مراکز ورزش پرورشی و پایه

ایجاد تغییرات محتوایی در سیستم آموزش و توانمندسازی معلمان، اساتید و مربیان ورزشی متناسب با نیاز 

 بازار کار ورزش پرورشی 
64 /3 

  حوزه   به  ها آن گرایش  افزایش  هدف  با  بدنیتربیت  لمانمع   و  اساتید  شغلی   ارتقاء  معیارهای  در  بازنگری

 اشتغالزایی  و کارآفرینی
78 /3 

پیش بینی دوره های کارآموزی و کارورزی در محیط حوزه ورزش پرورشی برای دانش آموزان و دانشجویان  

 بدنی رشته تربیت
82 /3 

ی
عات
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اط
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 3/ 73 متقاضیان  به آن ارائۀ و تاطلاعا فناوری و ورزشی های ایده  منابع شناسایی

طریق   از  پرورشی   ورزش  توسعه  فناوری  و  علمی  پشتوانه  موضوع  تأمین  با  تخصصی  سمینارهای  برگزاری 

 ورزش پرورشی  با همکاری دانشگاه و صنعت ورزش
65 /3 

 3/ 76 تقویت شبکه های  اطلاعاتی و ارتباطی بین ذینفعان و منابع انسانی در  حوزه ورزش پرورشی
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 ( sigداری )سطح معنی درجه آزادی ( 2χخی دو) میانگین رتبه  میانگین  ابعاد

 30/4 82/3 ها مدیریتی و ساختاریچالش 

 14/4 75/3 ها فرهنگی و آموزشیچالش  100/0* 2 854/611

 96/3 71/3 ها ارتباطی و اطلاعاتیچالش 
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 (sigداری )سطح معنی محاسبه شده   Z یومن ویتنی رتبه   انگین می گروه  متغیرها 

 ها مدیریتی و ساختاری چالش
 33/67 مدرسان )آموزشی( 

117/525 643/0- 03/0 
 68/71 مجریان )اجرایی(

 ها فرهنگی و آموزشی چالش
 54/69 مدرسان )آموزشی( 

028/314 912/0- 04/0 
 02/67 مجریان )اجرایی(

 ها ارتباطی و اطلاعاتی چالش
 95/63 مدرسان )آموزشی( 

636/256 149/1- 25/0 
 36/72 مجریان )اجرایی(
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 گیری بحث و نتیجه 

ابح و  کارآفرینی  علیث  ورزش  در  رغم  شتغال 

 

در  رو  این  از  است.  زیادی  اجرایی  ابهامات 

تجمیع با  تا  شد  سعی  حاضر  دانش    پژوهش 

موجود و استفاد از نظرات متخصصان چارچوب و  

زایی و محتوایی به عنوان راهنمای توسعه اشتغال 

بگیرد.   صورت  ورزش  در  این  تمرکز  کارآفرینی 

فرصت بر  چالش پژوهش  راهکارهای  ها،  و  ها 

و    توسعه اشتغال و کارآفرینی در ورزش پرورشی

به   پایه تاکنون  قبلی  تحقیقات  در  بود.  کشور 

ت تخصصی به مقوله اشتغال و کارآفرینی در  صور

ورزش پرورشی پرداخته نشده است. از این رو در 

فرصت انواع  طرف  یک  از  کلی  منظر  های  دو 

به   کاریابی  و  اشتغال  و  وکار  و کسب  کارآفرینی 

تفکیک هم در دو حالت وضعیت فعلی و ظرفیت  

دیگر   طرفی  از  گرفت.  قرار  بررسی  مورد  بالقوه 

راهچالش  و  و ها  کارآفرینی  توسعه  کارهای 

آموزشی،   و  فرهنگی  منظر  سه  در  اشتغال 

ارتبا و  اطلاعاتی  و  ساختاری  و  طی مدیریتی 

 تحلیل گردید. 

بالقوه   ظرفیت  و  فعلی  رونق  وضعیت  توصیف 

فرصت انواع  وکار  رونق  کسب  و  کارآفرینی  های 

ورزش که   پایه  در  داد  نشان  پرورشی   و 

بیشترین   دارای  ورزشی  در  استعدادیابی  رونق 

خدمات مشاوره تمرین و تغذیه وضعیت فعلی و  

توسعه    ورزشی بالقوه  قابلیت  بیشترین  دارای 

فرصت توصیف  در  بودند.  کاریابی  و  اشتغال  های 

پایه نشان داد که   و   یمربحوزه ورزش پرورشی 

ی دارای بیشترین رونق وضعیت فعلی رشته ورزش

قابلیت   بیشترین  دارای  ورزشی  استعدادیاب  و 

آزمون ویلکاکسون نیز نشان    وه توسعه بودند.بالق 

داد که بین وضعیت موجود و ظرفیت بالقوه این  

کارآفرینی فرصت و  اشتغال  بخش  دو  هر  در  ها 

معنی دارد.  تفاوت  وجود  شواهد  داری  برحسب 

موجود در حال حاضر استعدادیابی ورزشی بسیار  

ها و  مورد توجه ادارات ورزش، مدارس، فدراسیون

ها و موسسات ورزشی قرار گرفته باشگاه  ها،هیات

زیاد  بسیار  تعداد  وجود  با  دیگر  طرفی  از  است. 

این  رشته آموزش  مربی  ورزشی  مختلف  های 

در  رشته هستند.  فعالیت  حال  در  راستا    اینها 

رشته از  نظامبسیاری  استعدادیابی  هنوز  ند  م  ها 

استعدادیاب این رو  از  ورزشی یک حرفه   ندارند. 

و پر ظرفیت در حوزه ورزش است. از    رو به رشد

طرفی دیگر خدمات و مشاوره تخصصی در زمینه 

مشارکت   اصلی  عوامل  از  یکی  ورزشی  فعالیت 

ورزشی موفق در بلندمدت است. از این رو تمایل  

این زمینه همواره   دریافت خدمات و مشاوره در 

در حال افزایش است به ویژه با وجود نرم افزارها  

ورزشی جدید این زمینه بیشتر   هایو اپلیکیشن

است.   معنیشده  وضعیت    ی دارتفاوت  بین 

است   این  دهنده  نشان  بالقوه  ظرفیت  و  موجود 

بزرگ   نشده  اشباع  بازار  پرورشی یک  ورزش  که 

بالایی  ظرفیت  هنوز  که  است  ورزش  حوزه  در 

کاریاب و  کار  و  اندازی کسب  راه  از  برای  دارد.  ی 

ل و کارآفرینان  اشتغا  رو سوق دادن متقاضیاناین

ورزشی به این حوزه از ورزش کشور یکی از راه  

زایی و رونق    های راهبردی در زمینه اشتغالحل

می ورزش  حوزه  قابلیتباشداقتصادی  های  . 

اشتغال در طی یک فرایند چندساله    کارآفرینی و

افراد شکل می این  گیرد و تقویت میدر  از  شود 

تحصیلی   مسیر  یک  مناس  –تعریف  و  شغلی  ب 

و    متناسب با استعداد فرد و نیاز بازار جزو اولین

گاممهم نظامترین  و  توسعه  در  اجرایی    های 

فارغ م اشتغال  ورزشی  ندسازی  علوم  التحصیلان 

رود. در فاز بین تحصیل )دانشجویی(  به شمار می

و  دانشی  خلاءهای  دارای  آن  بالای  اهمیت 
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و ورزشکاری تا اشتغال )شاغل( دو نوع از مراکز  

وانند نقش  تای میشامل مراکز کاریابی و مشاوره 

اشتغال   و  کارآفرینی  توسعه  در  داشته  مهمی 

آشناییباشند براین  علاوه    های فرصت  انواع  با  . 

  مناسب  شغل  انتخاب  در  مهمی  عامل  شغلی،

  افراد   معمولا  و  گیرد  قرار  مدنظر  باید  که  است

  که  بدانند  باید  شوند،  دانشگاه  وارد  اینکه  از  قبل

  رند دا  را  آن  در  تحصیل  قصد  که  ای  رشته  برای

  .خیر   یا  دارند  وجود  مناسبی  شغلی  های  فرصت

دیگر؛ منظری  ورزش  در  از    تمامی  حوزه 

  های علوم ورزشی ازورزشی یا گرایش  هایرشته

 در   و  نیستند  برخوردار  برابری  شغلی  هایفرصت

  کلیه  برای  شغلی  فرصت  کلی  بطور  که  حال  عین

ورزشی  بین   هاییتفاوت  اما  است،  پائین  مشاغل 

  کسی.  دارد  وجود  لحاظ  این  از  مختلف  مشاغل 

  و  هاپایه   و  بیند می  مهارت  خاصی  زمینه  در  که

  طی  و   ریزیطرح   را   شغل  آن  به  رسیدن  مراحل

  را  شغلی  هایفرصت   مساله  بایستمی  کند،می

  خود   نیروی و  وقت  اتلاف  از  تا  بگیرید  نظر  در  نیز

  اساس   بر  که  است  حالی  در  این.  کند  جلوگیری

  و  دانشجویان  زا  درصد  56  تحقیق   نتایج

  سراسر   در  بدنی  تربیت  رشته  التحصیلانفارغ

  بلافاصله  شدن  شاغل  به  کم  بسیار  یا  و  کم  کشور

)رضوی،    امید  شدن  التحصیل  فارغ  از  بعد دارند 

در تحقیقات پیشین، برومند و همکاران  .  (1396

اشتغال  1392) راهبردی  تحلیل  در   )

ضعففارغ به  ابعاد  التحصیلان،  در  اساسی  های 

تغال و کارآفرینی فارغ التحصیلان تاکید دارد. اش

معرفی و    دریی  زااشتغال   هایفرصت   شناسایی 

  حل  برای راهی ورزشی علوم و بدنی تربیت رشته

 تحصیل   جوانان  اقتصادی  و  بیکاری  مشکلات

چند    .شود  می  محسوب  کرده هر  طرفی  از 

ورز  ورزشمشاغل  زیادی در صنعت  بسیار   شی 

امبین دارد  وجود  مشاغل  الملل  از  بسیاری  ا 

ورزشی در ایران تعریف حقوقی در نظام مشاغل  

از   ندارند و به صورت کاذب یا خارج  بازار کار  و 

به چارچوب از طرفی دیگر  های حقوقی هستند. 

ها و  دلیل سنتی بودن ساختار و فرهنگ سازمان

از   نیاز به بسیاری  مراکز ورزشی هنوز نگرش به 

نیست. تخصص مناسب  ورزشی  صورت    های  به 

های  توان اینگونه به بحث فرصتتری میکاربردی

کارآفرینی و اشتغال در ورزش پرورشی پرداخت  

مهم از  یکی  فرصتکه  بحث  در  مسائل  ها،  ترین 

است.   فرصت  ارزیابی  و  تشخیص  روش 

را  فرصت ورزش  در  کارآفرینی  و  اشتغال  های 

برحسبمی بودن،  تصادفیا    آگاهانه  توان  ی 

یا  خلق یا    ییشناسانیازمند   شده  شناخته   ،

استفاده   و   محیط  یا  فرد  منشاء  نشده،  شناخته 

بندی و ارزیابی کرد  شده یا استفاده نشده تقسیم

این1397)عاشوری،   از  انواع،  (.  برحسب  رو 

پژوهش   این  در  شده  گزارش  شکاف  و  اولویت 

برحسب  می فرصت  این  ارزیابی  به  بایست 

ب متقاضیان  تا  پرداخت  مذکور  هتر  معیارهای 

مورد   در  آن  سرمایهبتوانند  روی  بر  آن  گذاری 

 گیری انجام دهند. تصمیم

چالش اشتغال  توصیف  و  کارآفرینی  توسعه  های 

پایه و  پرورشی  ورزش  گویه     در  دولتی   "که 

و   پرورشی  ورزش  حوزه  سازمانهای  اکثر  بودن 

زایی در این   پایه و محدودیت استخدام و اشتغال

و  "  مراکز مدیریتی  منظر  دارای    از  ساختاری 

چالش  بین  در  اولویت  بود.بیشترین  آزمون    ها  

که داد  نشان  اولویت  فریدمن  ابعاد    بین 

های توسعه کارآفرینی و اشتغال در ورزش  چالش 

معنی تفاوت  داردپرورشی  وجود  و  داری   .

آموزش  یفرهنگ  یهاچالش    یهاچالش   ی، و 

ساختار   یتیریمد و    یارتباط  ی هاچالش و    یو 
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بهاطلاعات بیشترین    ی  دارای  اولویت  ترتیب 

بودند. براساس    میانگین  دیدگاه  همچنین 

چالش  در  تنها  مجریان  و  و  مدرسان  ارتباطی  ها 

معنی تفاوت  در  اطلاعاتی  و  نداشت  وجود  داری 

معنی تفاوت  ابعاد  داشت.سایر  وجود  در    داری 

یافته این  میتبیین  که ها  آنجا  از  گفت  توان 

و    ،ینیکارآفر رشد  منظور  جوامع،  به  در  نمو 

خاص  ازمندین فرهنگ    بنابراین   است  یوجود 

برنامه   یکشورها  برا   یمفصل  یهامختلف،    ی را 

چن تدارک    ی فرهنگ  نیبسط  خود  جامعه  در 

م  انددهید همچنان  بتوانند  و    ریستا  رشد 

بنابرا  شانیی ایپو دهند.  ادامه    ییشناسا  ن،یرا 

  ینیو توسعه فرهنگ کارآفر  جادیعوامل موثر بر ا

ج ندر  و  فرد    یها  یژگیو  زیامعه  به  منحصر 

  یایفرد در دن  کی  یدر سازمان شغل  نانیکارآفر

ابعاد    یامروز  از  توسعه  و  رشد  عنصر  عنوان  به 

اقتصاد س  یاجتماع   ،یفرهنگ  ،ی مختلف    ی اسیو 

م توسعه    دی تولای  گونه به    شود؛ی محسوب  و 

سو  یاقتصاد از  تقوپرورش   ییو  و    ت یدهنده 

روح بهره  یر گذا هیسرما  هیکننده  در    ریو  و 

سه    شود.  یم  یتلق  یانسان  یرو ین هر  چند  هر 

  منظر فرهنگی، مدیریتی و اطلاعاتی نقش مهمی 

اما فرهنگ  اشتغال دارند  در ترویج کارآفرینی و 

اصلی   محرک  و  است  پایه  عامل  یک  کارآفرینی 

می شمار  به  کارآفرینی  و  دیدگاه  اشتغال  رود. 

م کار  خصوص  در  ایرانی  امروز  ناسب،  جوانان 

دیدگاه   این  و  شده  دولتی  مشاغل  به  محدود 

است.   شده  فرهنگ  یک  به  تبدیل  اشتباه  کاملاً 

جوان امروز در حین و پس از اتمام تحصیل خود  

را در یک جایگاه و شغل دولتی تصور می کند و 

و ملاک   اهداف  از  عنوان یکی  به  را  این موضوع 

خ اصلی  قرار  های  دانشگاه  به  ورود  برای  ود 

. با حاکم شدن این تصور اگر حتی دولت  دهدمی

برابر   چندین  به  اشتغال  های  فرصت  ایجاد  در 

از   اشتباه  تعاریف  وجود  با  برسد  نیز  خود  تعهد 

را   بسیاری  بیکار  جوانان  هم  باز  مناسب  شغل 

توان گفت که به صورت کلی می خواهیم داشت.  

با  چالش  طرف  یک  از  شده  شناسایی  های 

مع علی  ارتباط  در  از  همدیگر  و  هستند  لولی 

آن مجموع  دیگر  ضعفطرف  بیانگر  های  ها 

اکوسیستم محیطی اشتغال و کارآفرینی است. از  

در  کارآفرینی  اکوسیستم  نظریه  بررسی  رو  این 

)فرهمندمهر،   چالش1396ورزش  فرصت(  ها  ها، 

در   اشتغال  و  کارآفرینی  کننده  تعیین  عوامل  و 

می را  پرورشی  ورزش  ویژه  به  و  بورزش  ه  توان 

های علی معلولی از یک اکوسیستم  صورت حلقه

فعالیت که  گرفت  نظر  و  در  کارآفرینانه  های 

می  اتفاق  آن  بستر  در  در  شغلی  بنابراین  افتد. 

های مذکور ضمن توجه به  اقدام برای رفع چالش

آن اهمیت  آناولویت  بین  روابط  به  باید  و  ها  ها 

توجه   پرورشی  ورزش  اکوسیستم  اجزای  سایر 

 نمود. 

اشتغال  ت و  کارآفرینی  توسعه  راهکارهای  وصیف 

گویه   داد که  نشان  پایه  و  پرورشی  ورزش   "در 

و   ایده  صاحبان  به  قیمت  ارزان  تسهیلات  ارائه 

پرورشی  طرح ورزش  حوزه  در  خوداشتغالی  های 

از منظر مدیریتی و ساختاری دارای بیشترین    "

بود. راهکارهای مدیریتی   اولویت در بین راهکارها

ساخت  و  و  آموزشی  و  فرهنگی  راهکارهای  اری، 

راهکارهای ارتباطی و اطلاعاتی به ترتیب اولویت  

بودند. میانگین  بیشترین  فریدمن    دارای  آزمون 

توسعه    یهاابعاد چالش   بین اولویت  نشان داد که

تفاوت   پرورشی  ورزش  در  اشتغال  و  کارآفرینی 

داردمعنی وجود  و    .داری  مدرسان  دیدگاه  بین 

  راهکارهای مدیریتی و ساختاری در    مجریان تنها

ابعاد  تفاوت معنی داری وجود نداشت و در سایر 
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معنی نداشت. تفاوت  وجود  تبیین   داری  در 

توان گفت از آنجا  اولویت راهکارهای مدیریتی می

ساختا  بازطراحی  و  طراحی  اصلی  هدف  و  که  ر 

سازمان در  پس  برنامه  باشد  می  به    پاسخها 

ان برای  محیطی  مختلفتغییرات  و    واع مشکلات 

در نهایت اقدامات کلان مدیریتی نقش اصلی را 

در  تغییر  زمان  و  دامنه  نوع،  کرد.  خواهند  ایفا 

اثربخش بودن و کارکردهای آن بسیار تأثیر گذار  

نشان   ورزشی  ساختارهای  رشد  مرور  است. 

ساختار  دهدمی پیدا  آن  که  بسیاری  تغییرات  ها 

اهداف سطوح ورزش  تا تناسب لازم را با   اندکرده

ای( و صنعت  )پرورشی، همگانی، قهرمانی و حرفه

ورزش )تولید، خدمات، تجارت و فناوری( و دیگر  

ی اخیر  هاسال متغیرهای محیطی پیدا کنند. در  

با  ی بازساز برخی   نهادی  سازمانی  ساختار  در  ها 

اجرا شده استراتژو    درازمدتهای  یدگاه د اند.  یک 

ساختا تغییرات  ارزیابی  یک در  در  نهادی  و  ری 

مهم   اصل  چند  از  آگاهی  ورزش؛  مانند  نظام 

اول   .است اتع  ،اصل  ساختار  دقیق  که  یین  ست 

تعیین شود تا نقش    متناسبدقیق و    طوربه   باید

و    بقا  ،اصل دوم  .گرددو وظایف محوله مشخص  

سازمان   و    استدوام  سازگاری  به  با    انطباقکه 

محیط متغیر  داردشرایط  بستگی  سوم.  ی    ، اصل 

در صورت سازگاری  است.    و پویایی سازمان  رشد

رشد و    بلکه  دوام و بقا،  فقطنهو انطباق، سازمان  

نهایت  2004دفت  )یابد  ی مگسترش   در   .)

استراتژیمی که  گفت  راهکارهای  توان  و  ها 

الگوی   یک  چارچوب  در  باید  شده  شناسایی 

کارگرفته شوند تا هم هتقسیم کار بین سازمانی ب

خش و با دامنه وسیع داشته باشند و  عملکرد اثرب

ای و موازی صورت نگیرد. از  هم به صورت جزیره

مانند؛   پرورشی  ورزش  در  متولی  مراکز 

تربیت هنرستان بدنی  های  تربیت  معاونت  بدنی، 

دانشکده پرورش،  و  تربیتآموزش  بدنی،  های 

تربیت  دانشگاه ادارات  باشگاه بدنی  ورزش  ها،  های 

تولی پایه، شرکت  ورزش  های  کننده محصولات  د 

پرورشی، و .. باید جهت رونق بخشی به این بازار  

زمینه رشد کارآفرینی و ورود متخصصان ورزشی  

 را  هر چه بیشتر مهیا کنند. 

ساختاری تغییرات  ارتقاء    باهدف  معمولاً  و  رشد 

تواند  یمنه    گیرد، چون ساختار یمانجام    سازمان

اند شکل  تویمرشد کند و نه    نامحدود  صورتبه

و   ساختار  کند.  حفظ  کماکان  را  خود  اصلی 

کارآفرینی   و  اشتغال  پرورشی  سیستم  ورزش 

متقاضی   افراد  میبرای  صورت  را  به  توان 

این   در  ساختار  ترسیم  کرد.  طراحی  سیستمی 

ها، مسیرها،  حالت مبتنی بر عناصر، نهادها، نقش 

میاستراتژی ابعاد  سایر  و  که  ها  آنجا  از  باشد. 

احی و بازسازی ساختار پاسخ مناسب  هدف از طر

محیط تغییرات  تامین به  و  جامعه(  و  )صنعت  ی 

رو    نیازها این  از  است  )ذینفعان(  اهداف  و 

افراد   اشتغال  نظام  موجود  ساختار  در  بازنگری 

سازی  متقاضی اشتغال در ورزش و ترسیم و پیاده

در   گام  اولین  متناسب  و  مطلوب  ساختار  یک 

و   اشتغال  پایدار  ورزش  توسعه  در  کارآفرینی 

اولویت قرار بگیرد.  شود کمحسوب می باید در  ه 

رغم اینکه یکی از اصول اساسی در اشتغال و  علی

شبکه به  مربوط  مباحث  و  کارآفرینی  سازی 

رسد عمده این آمار  ارتباطات است اما به نظر می

جنبه به  مربوطه  شواهد  رابطهو  و  های  گرایی 

ع به  آنچه  از  استفاده  به  پارتیتوسل  بازی  نوان 

می داردقلمداد  اشاره  کلی   شود  صورت  به 

یافته میبراساس  پژوهش  که های  گفت  توان 

برای   بالایی  و  متنوع  ظرفیت  از  پرورشی  ورزش 

کارآفرینی و اشتغال برخوردار است و لازم است  

ن  ضمن دیدگاهدر  گرفتن  اولویتظر  و  هایها 
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مشخص شده در این پژوهش با اتخاد راهکارهای  

مناسب برای هر بخش از شغلی و کسب و کار به 

 رونق این بازار کمک کرد.   

و   اشتغال  سیستم  تبیین  جهت  کلی  صورت  به 

زیر   نکته  باید سه  پرورشی  ورزش  کارآفرینی در 

ایجاد   الف(  داد:  قرار  احیاء  را مدنظر  های  بازاریا 

تولیدی   جدید صنایع  ورزشی   -برای  خدماتی 

به  شکستهور باتوجه  در  جمعی:  هدف  عظیم  ت 

کودکان، نونهالان،دانش آموزان،  ورزش پرورشی )

به   نیاز  و  مصرف محصولات  تنوع  و  دانشجویان( 

ورزش   از  حوزه  این  ها،  نقش  این  برای  خدمات 

قابلیت های زیادی جهت رشد کارآفرینی و رونق  

دارد.   ها  کار  و    شود می  پیشنهاد  بنابراینکسب 

  رونق   برای  آتی  های  تلاش  و  اقدامات  در   که

  ورزش   حوزه  خدمات  و  محصولات  بازار  به  بخشی

  بیشتر  اجرایی  مدیریت  های  جنبه   بر  پرورشی

 شود   تاکید

پرورشی ورزش  اصلی   ،ب(  بخش  اساس  و  پایه 

عرضه  رو  این  از  است.  تربیت  و  تعلیم  نظام 

در   ورزشی  رفاهی،  آموزشی،  خدمات  و  امکانات 

ورزش   اهداف  به  دستیابی  جهت  حوزه  این 

ضر مراکز  تربیتی  اینکه  به  توجه  با  است.  وری 

ارائه   تربیتی و آموزشی دولتی به تنهایی توانایی 

و   حضور  بنابراین  ندارند،  را  مناسب  خدمات 

فعالیت کارآفرینان و صاحبان کسب و کار در این 

به  و  نیاز  مورد  خدمات  تکمیل  جهت  در  حوزه 

بخشی  تنوع  و  نوآوری  های  جنبه  ارتقای  ویژه 

دارد.  کرده  همچن  ضرورت  فراگیر  با  مراکز  ین 

سراسر   در  کارآفرینان  از  کننده  حمایت  مالی 

دولت و موسسات مسئول توسعه فنّاوری  ،  کشور

و   پشتیبانی  را  مراکز  این  مناسب  مکانیزمی  با 

نمایند. قبول  را  گذاری  سرمایه  خطر  از    بخشی 

به    همچنین مالیاتی  و  مالی  مقررات  و  قوانین 

انگیزه   که  شود  تدوین  ای  جهت    لازمگونه 

 فعالیت های کارآفرینی به وجود آید.  

فارغ  ج(     و  بیکاران  برای  زایی  اشتغال  زمینه 

با   بیکار تربیت بدنی و علوم ورزشی:  التحصیلان 

ظرفیت  به  ورزش  توجه  حوزه  در  بالا  بسیار  ای 

کارآفرینی  های  قابلیت  و  طرف  یک  از  پرورشی 

دیگر طرف  از  زایی  اشتغال  رونق    ، در  بنابراین 

پرورشی می  کار ورزش  وکار در  و کسب  آفرینی 

فارغ   اشتغال  اصلی  های  زمینه  از  یکی  تواند 

پیشنهاد میشود که از   همچنین  .التحصیلان باشد

دوره  طرف  با  یک  متناسب  آموزشی  های 

برگزار  ظرفیت  پرورشی  ورزش  حوزه  بالقوه  های 

به  ورزشی  کاریابی  رسانه  دیگر  طرف  از  و  شود 

تو  نیز  ورزش  از  بخش  داشته  لازم  جه  این  را 

متقاضیان   در  شغلی  آمادگی  ایجاد  با  تا  باشند، 

   .زمینه کاریابی توسط مراکز مختلف فراهم شود

 

 منابع 

  (.1395)  نبیز  زادهی مندعل  ،محمد  یاحسان ➢

  ، ینیبه کارآفر  یکرد ی: رویورزش  ینیکارآفر

  .رانیدر ا  یورزش  یهاکسب و کار و پژوهش 

ترب دانشگاه  مر  تیتهران:  نشر  مدرس،  کز 

 .یآثار علم

همتی ➢ محمدرضا،  مهرعلی،  برومند،  نژاد 

اسماعیل  رمضانی  اخلاق،  ملاک  رحیم،  نژاد 

اشتغال  1392) وضعیت  راهبردی  تحلیل   .)

بدنی و علوم ورزشی.  التحصیلان تربیتفارغ

-1(:  1)   2نشریه مدیریت و توسعه ورزش،  

19. 

آموزش  هیته ➢ مواد  کاربرد  رو  یو    کرد یبا 

وطنخواه.    یهادی،  بدن  تیترب  در  ینیکارآفر

 1394.مشهد: شاملو،  
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سا  یلتیدارن س ➢ (.  2013)  کیچادو  مونیو 

تئور  یورزش  ینیکارآفر عمل  یاز  . تا 

م  یمهد   ترجمه:   ، یروحان  ثمیطالبپور، 

. تهران: نشر علوم  (1392ی )آزادوار   رایسم

 . یورزش

س ➢ سایلتیدورن  (.  2014)  ک؛یچادو  مونی، 

)رو  ینیارآفرک ورزش  و    ینظر  کردی در 

ترجمه:(یکاربرد    ،رضا  ی محمدکاظم  . 

فرزاد،اریوزی هما  ،    (.1392)  ؛مشاری 

مهندس  ی عیطب  یبحرانها  یپژوهشگاه 

علمشاخص   : اصفهان  :  نیآفرپژوه. 

 .اء یضپارس 

( طراحی نظام  1396رضوی محمد حسین ) ➢

پژوهشگاه   بدنی.  تربیت  دانشجویان  اشتغال 

 تربیت بدنی و علوم ورزشی 

➢ ( رحیم  نژاد  تدوین  1396رمضانی   )

چارچوب توسعه اشتغال و کارآفرینی ورزش  

 استان گیلان. اداره کل ورزش و جوانان.
➢  ( سایمون  چادویک،  و  دورن  (.  2011سیلتی، 

ترجمه:   عمل.  تا  تئوری  از  ورزشی  کارآفرینی 

سمیرا   و  روحانی  میثم  پور،  طالب  مهدی 

 تهران، نشر علوم ورزشی. (.1393آزادواری )

(. طرحی اکوسیستم 1396فرهمندمهر، عباس ) ➢

کارآفرینی در ورزش. رساله دکتری دانشگاه آزاد  

 اسلامی تهران جنوب.  

تقی  عاشور ➢ های    ( 1397)  ی،  فرصت  ارزیابی 

ورزشی،   خدمات  حوزه  در  کارآفرینی  و  شغلی 

  رساله دکتری دانشگاه مازندران.

،  ی عبدالمهد  دهرزاینص  ،ابوالفضل  یفراهان  ➢

مروطن در   ینیکارآفر   (.1393)  میدوست 

 .کای: شرکت جازیتهران: انتشارات حتم .ورزش

و   ➢ عبدالمهدی  نصیرزاده،  ابوالفضل؛  فراهانی، 

( مریم  دوست،  در  1393وطن  کارآفرینی   .)

 ورزش. انتشارات حتمی. 

اشرف    راحمدیام  ،یمظفر  د؛یپور، حم  یفروغ ➢ و 

ار 1386)  ده یفر   ، ییگنجو معرف  ی اب ی ز(.    ی و 

از    ینیکارآفر   یها  ت یاولو   نی مهمتر ورزش  در 

پژوهش    دگاهید کشور.  ورزش  اندرکاران  دست 

 .55-48. صص 16شماره   ، یدر علوم ورزش

آران  ومسعود    یدون ی فر ➢ ) لیاردب اکبر    (. 1393ی 

 .تهرانی. ورزش ت یر یدر مد ینیکارآفر  یمبان 

هنرور ➢ ترانه؛  گنجو  ، کریمی,  اشرف  و    یی، افشار 

با  (.  1392)  فریده ورزشی  گردشگری  ارتباط 

زایی، ایجاد درآمد و کاهش فقر   اشتغال  توسعه 

ملی   همایش  تهران،  شهر  در  گذاری  سرمایه  و 

توسعه صنعت گردشگری با تاکید بر پارک های  

گلستان،   استان  محوریت  با  ها  تالاب  و  ملی 

 . گالیکش، دانشگاه پیام نور گالیکش

(. بررسی و  1388یاسی، سهیلا و برومند، زهرا ) ➢

ارزیابی راهبردهای کارآفرینی فرهنگی )مؤسسه  

مدل   ارائه  و  کشور(  هنری  و  فرهنگی  های 

سوم،   سال  فرهنگی،  مدیریت  مجله  مطلوب. 

 .94-75شماره ششم، صص 

ام  ی محمدکاظم ➢ (.  1390)   اور ی   ی، دیرضا؛ 

رویورزش  ینیکارآفر  در    کردیی:  نوظهور 

مد   ینیکارآفر  دوفصلنامه  یورزش  تی ریو   .

مد پژ در  حرکت  یورزش  تیر یوهش  رفتار  . یو 

 . 87-70، صص 2سال اول. شماره 

و  ➢ غلامحسین  نیا،  حسینی  رضا؛  محمدکاظمی، 

( سعید  زرندی،  نگرش  1392رمضان  تأثیر   .)

)مورد   ورزشی  مدیران  عملکرد  بر  کارآفرینانه 

اسلامی   جمهوری  کشتی  فدراسیون  مطالعه: 

شماره   ششم،  دوره  کارآفرینی،  توسعه  ایران(. 

 .85-67اول، صص 

خدایاری،   ➢ رضا؛  زعفریان،  رضا؛  محمدکاظمی، 

( مهران  نیا،  جوادی  و  شناسایی  1393عباس   .)

در   )کارآفرینانه(  کار  و  کسب  های  فرصت 

اطلاعات.   فناوری  رویکرد  با  ورزش  صنعت 

-95، صص  1، شماره  7توسعه کارآفرینی، دوره  

112.
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زیویار،   ➢ و  فهیمه  میرزایی،  رضا؛  محمدکاظمی، 

)فرزا نگرش  1393د  بر  اثرگذار  عوامل   .)

)مقطع   آموز  دانش  ورزشکاران  کارآفرینانه 

تهران(.   شهر  پرورش  و  آموزش  متوسطه 

شماره   ورزشی،  مدیریت  صص  25مطالعات   ،

145-158. 

)استراتژ   تیر یمد ➢ ورزش  کار  و  و    کیکسب 

]صحیاتیعمل گردآورندگان  و  حی (/  [  راستارانی: 

  دمحمد ی ه سهاسان؛ ترجم  دیو یبرت، دترن  ندایل

. تهران:  یهاشم  رضایدعلیزارع، س  میرح  ،یاعراب 

 ، 1395.یفرهنگ ی ها دفتر پژوهش

ز   یمندعل ➢ هنر  نب یزاده،  (.  1389)   ب یحب  ، یو 

در ورزش به    ینیعوامل اثرگذار بر کارآفر   یبررس

ا حوزه  ا  ان یم  ی عنوان  فصلنامه  یرشته   .

م ا  انیمطالعات  انسان  ی رشته  علوم    دوره   ،یدر 

 . 139-113ص ص، 2دوم، شماره 

ز  یمندعل ➢   ، ییو شهلا  بیحب  ،یهنر  نب؛یزاده، 

( تع1391جواد  و    ک یاستراتژ   ت یموقع  ن یی(. 

کارآفر  تیوضع مطلوب  و  ورزش    ینیموجود  در 

  ی ورزش  ت یر یکشور. دو فصلنامه پژوهش در مد 

(، شماره  یاپیسال دوم )دهم پ  ، یو رفتار حرکت

 . 155-142صص   (، یاپیپ 19) 3

س  یموسو ➢ فراهان   دهی راد،  ابوالفضل؛    ،یطاهره؛ 

محمود   بیحب  ،یهنر داریانی،  احمدپور    و 

ورزشی  (1390) کارآفرینی  مدل  طراحی   .

ابعاد   با  کارآفرینانه  فرهنگ  رابطه  بر  مبتنی 

بدنی   تربیت  سازمان  کارآفرینانه  های  گرایش 

، پائیز  11ایران. پژوهش در علوم ورزشی، شماره 

 .180-161، صص 90

حب ➢ ) هنری،  زینب  زاده،  مندعلی  و  (.  1390یب 

در  کارآفرینی  های  استراتژی  و  اهداف  بررسی 

استراتژیک   تحلیل  اساس  بر  کشور  ورزش 

SWOT  شماره ورزشی،  مدیریت  مطالعات   .

 .126-107، صص 12

➢  ( زینب  زاده،  مندعلی  و  حبیب  (.  1392هنری، 

مأموریت   بیانیه  تدوین  و  تبیین  چارچوب 

از   کشور  ورزش  در  دیدگاه  کارآفرینی 

در  کاربردی  های  پژوهش  ورزشی.  صاحبنظران 

 . 60-49، صص 2مدیریت ورزشی، دوره 

➢  ( همکاران  و  جهانگیر  فارسی،  (.  1390یداللهی 

چالش کشور.  مطالعه  ورزش  در  کارآفرینی  ها 

شماره   سوم،  سال  کارآفرینی،  ،  12توسعه 

 .124-105، صص 90تابستان 
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