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 عوامل بروز فساد در فوتبال ایران

 

 3، مرتضی دوستی2آرمان طاهری، 1*ابوالفضل درویشی

 
 72/20/1931: پذیرش تاریخ                                                           72/11/1932: دریافت تاریخ

 چکیده
 

  هدف از مطالعه حاضر شناسایی عوامل بروز فساد در فوتبال ایران است.  :هدف

گیری، هدفمند و دردسترس این پژوهش کاربردی و روش انجام آن آمیخته است. روش نمونه :شناسیروش

 بود. جامعه آماری تحقیق شامل مدیران، مربیان، بازیکنان، پیشکسوتان و داوران فوتبال ایران، بود. در مرحله

نفر از جامعه آماری، عوامل شناسایی شدند. در مرحله دوم،  12اول تحقیق با استفاده از انجام مصاحبه با 

بررسی شد؛ در این مرحله و در دو مرحله  نفر( 72مصاحبه، توسط گروه دلفی )عوامل شناسایی شده در 

-ماندند. در مرحله نهایی رتبهدرصد دارای پاسخ مثبت بودند، برای مرحله بعد باقی  22عواملی که حداقل 
روایی ای لیکرت انجام شد. شده در دو مرحله قبل با استفاده از پرسشنامه پنج گزینهبندی عوامل شناسایی

برای  (.α=12/2)پرسشنامه بوسیله اساتید مدیریت ورزشی و پایایی آن از طریق آلفای کرونباخ به دست آمد 

 استفاده شد. SPSSافزار قالب نرمبندی عوامل از آزمون فریدمن در رتبه

ترین عوامل بروز فساد در فوتبال ایران به ترتیب شامل نبود های این تحقیق مهمبراساس یافته :هایافته

اراده جمعی لازم برای مبارزه با فساد، گردش پول زیاد و بدون برنامه در فوتبال، نظارت ناکافی و کنترل 

 دیریت در برخورد با فساد بودند.نامناسب، دخالت سیاسیون و سوء م

توان گفت در فوتبال ایران عزمی جهت مبارزه اساسی بنابراین با توجه به نتایج این تحقیق می :گیرینتیجه

 .باشدبا فساد وجود ندارد و همین عامل نیز دلیلی برای نبود نظارت کافی می

 
  عوامل، فساد، فوتبال.روش آمیخته، ، ایران :ای کلیدیهواژه
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 مهمقدّ

 باان یگرای است که در تماام ادوار  ، مسئله1فساد

ی اندیشاه  ها بوده و هستهسازمان هاهدستگا ریگ

بسیاری از دانشمندان و متفکران سیاسی اسات.  

ای که تمدن، ساابقه و  در تاریخ بشر همان اندازه

قدمت دارد، فساد و ارتشاا وجاود داشاته و هام     

اکنااون نیااز یکاای از مسااابل مباات  بااه بیشااتر  

فسااد باه   کشورهای جهان از جمله ایران اسات  

اط ندارد و کشوری با شرایط فرهنگ کشورها ارتب

تواناد درگیار فسااد شاود     فرهنگی بالا هام مای  

(. وجود انواع و 1931نجفی کلوری و همکاران، )

اشکال مختلف فساد موجب شده تا نتاوان آن را  

به راحتی در قالب یک تعریف گنجاند و تعااریف  

زیادی در مورد فساد وجود دارد؛ اماا یاک وجاه    

توان یافت و ساد میاشتراک بین تمام مصادیق ف

آن وجود انگیزه و منافع سوء برای برخای افاراد   

(. در فرهنگ وبساتر فسااد   1930خندان، است )

به عنوان رفتار نادرست یا غیرقانونی باه ویاژه از   

زارع سوی افراد دارای قدرت تعریف شده اسات ) 

(. فساد عموما به عناوان ساوء   1930و همکاران، 

بارای کساب مناافع    استفاده از اختیارات دولتی 

(؛ 7212، 7هانااگشااود )شخصاای تعریااف ماای 

همچنین اقتصاددانان فسااد را ساوء اساتفاده از    

قدرت واگذار شده بارای کساب مناابع شخصای     

(. فسااد اماری   7213، 9روساس) اندتعریف کرده

پیچیده، پنهان و متنوع است و از این رو مباارزه  

با آن نیز مستلزم ت ش مستمر، طولانی و اصولی 

(. امکان وجود فساد 1931ربیعی و آصف، است )

در هر اداره و ارگانی وجاود دارد و ورزش نیاز از   

این قاعاده مساتثنی نیسات و ممکان اسات در      

                                                      
1. Corruption 

2. Hwang 

9. Rosas 

 دوران حیات خود، فساد را تجربه کند.

از طرفی ورزش باید با سجایای اخ قای، اصاول   

ی جوانمردی، گذشت و ایثار همراه باشد و هماه 

گران، مربیان و مدیران ورزشی ورزشکاران، تماشا

باید اصول و معیارهای اخ قی را رعایات کنناد؛   

هااای امااا در عماال  نااین نیساات و ناهنجاااری 

رفتاری، پرخاشگری، تقلب، تبانی و قانون شکنی 

روز در حال افزایش  های ورزشی روز بهدر محیط

(؛ یکای دیگار از   1939رزاقی و همکاران، است )

جود دارد، فسااد اسات.   انحرافاتی که در ورزش و

ارتباط باین فسااد و ورزش تااریخ طاولانی دارد     

( فساااد 7221) 0(. مینینااگ7210، 0بریکناال)

ورزشااای را رفتارهاااایی از ورزشاااکاران کاااه از 

دستیابی به سطوح بالای عملکارد کاه باه طاور     

معمول برای برنده شدن در رقابت ورزشی ماورد  

کناد و باه جاای آن باه     نیاز است، جلوگیری می

طور عمادی باه دیگاران اجاازه برناده شادن را       

دهد یا رفتارهایی که توسط مقاماات ورزشای   می

شااود و بصااورت آگاهانااه و ااایف   انجااام ماای 

ها ای متفاوت با ارزشاختصاصی خود را به شیوه

هااای و اهااداف اخ قاای باشااگاه، انجماان، ورزش

رقابتی و به طور کلی کل جامعه مربوطاه انجاام   

شود؛ در تعریفی دیگار فسااد   دهند، گفته میمی

های غیرقانونی و غیراخ قای  در ورزش را فعالیت

که به طور عمدی نتیجه یک مساابقه ورزشای را   

برای به دست آوردن منافع شخصی یاا گروهای،   

گُاارس و انااد )دهنااد، تعریااف کااردهتغییاار ماای

 (. 7212، 2 ادویک

( فساد در ورزش را به دو دسته 7220) 2مینینگ

ه شامل فساد مسابقه و فساد اداری تقسیم کرد ک

                                                      
4. Bricknell 

5. Maennig 

6. Gorse & Chadwick 

7. Maennig 
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هااای شااود؛ فساااد مسااابقه شااامل فعالیااتماای

ورزشااکاران و یااا کسااانی اساات کااه مساائولیت 

مستقیم در نتیجه مسابقات دارند و فسااد اداری  

هاای غیار رقاابتی توساط     گیاری شامل تصامیم 

شود. باا  مقامات ورزشی و ادارات دولتی گفته می

در ورزش هااا دلار توجااه بااه اینکااه میلیااون   

شود، فساد در ورزش در حاال  گذاری میسرمایه

تبدیل شدن به یک موضوع مهم و بحث برانگیاز  

(؛ در واقع مباال   7212گُرس و  ادویک، است )

هنگفتی از پاول کاه در ورزش اماروز، از هزیناه     

انتقال بازیکنان تاا قراردادهاای شادید حامیاان     

های ورزشای و سااخت   مالی، خرید و فروش تیم

های فراوانی شود، فرصتها رد و بدل میگاهورزش

آورد نه تنها برای کسب و کار سودآور بوجود مای 

ها را برای بروز فساد نیاز بوجاود   بلکه این فرصت

(. فساااد در 7211، 1کو ااان و گااودیرآورد )ماای

هااای ورزشاای ورزش در حااال حاضاار در رشااته

های مهم مانند فوتبال، تنیس، متعددی، از رشته

هاای  بسکتبال و بیسبال گرفته تا رشاته کریکت، 

اهمیتی مانند اسانوکر و بادمینتون، مساتند    کم

هااا وجااود دارد  شااده اساات و در همااه ورزش 

(؛ در کااال بخااااطر ماهیااات 7210بریکنااال، )

گیاری آن در  ناملموس فساد، تشاخی  و انادازه  

باشاد  رویدادهای ورزشی کار بسیار دشواری مای 

 (.7219، 7بوبری و سوجنینی)

هاا، فوتباال یکای از    شک در میاان ورزش  بدون

باشاد و یاک   هاا مای  تارین ترین و محبوبجذاب

ای اساات کااه توانسااته اساات در   ورزش حرفااه

بسیاری از کشاورها نفاوق قابال تاوجهی داشاته      

باشد؛ فوتبال بازی زیباا، ماورد ع قاه، محباوب     

ها نفر در سرتاسر باشد؛ زیرا آن ع قه میلیونمی

                                                      
1 . Kochan & Goodyear 

2 . Boeri & Severgnini 

، 9بوتیناو ) کارده اسات   جهان را به خاود جاذب  

تاارین ورزش (. نااه تنهااا فوتبااال محبااوب7210

جهان است بلکه یک کسب و کاار جهاانی  ناد    

باشد؛ ایان گاردش ماالی    میلیارد یورویی نیز می

های غیرقاانونی  عظیم برای انواع مختلف فعالیت

بسیار جذاب است و یاک موقعیات خاوب بارای     

آورد؛ همااانطور کااه در بااروز فساااد بوجااود ماای

هااای اخیاار  ناادین مااورد رخ داده اساات الساا

(. از طریاق فوتباال   7210، 0رونکو و لاوورناا دی)

یابی به شهرت جهانی خیلی افراد به دنبال دست

ها امکاان  باشند؛ به هر حال مانند همه ورزشمی

مساله فساد بروز فساد در این ورزش وجود دارد. 

ای است که تنها باه  در فوتبال امر بسیار پیچیده

ک عامل بستگی نادارد بلکاه ریشاه در مساابل     ی

فرهنگااای، سیاسااای و اجتمااااعی کشاااور دارد. 

فسادهای رایج در فوتبال در قالب دساتکاری در  

های رسمی یک تیم، گارفتن  نتایج، فروش برنامه

بنادی و  میزبانی مسابقات، رشوه و تباانی، شارط  

(. فسااد  1939رزاقی و همکاران، دوپینگ است )

افتد که مقام، شاخ   اتفاق میدر فوتبال زمانی 

یا افرادی با استفاده از موقعیت خاود باه دنباال    

هااای نادرسااتی باشااند   دسااتیابی بااه مزیاات  

ی بااروکس و (. بااه گفتااه 7210 ،0 یااوویش)

(، فسااااد اداری در برخااای از 7219همکااااران )

هاا  شود که یکای از آن های بیشتر دیده میرشته

 فوتبال است.

رزاقاای و همکاااران در مطالعااات انجااام گرفتااه  

( برخاای عواماال مااودر فساااد اداری در   1939)

فوتبال را فقدان امنیات شاغلی بارای کارکناان،     

های غیررسامی در ساازمان، فقادان    وجود شبکه

ساااز و کارهااای کنتاارل مناسااب، ضااعف کیفاای 

                                                      
3 . Bottino 

4 . Di Ronco & Lavorgna 

5 . Chiweshe 
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کاه تفااوت آن باا پاژوهش      و مقررات برشمردند

باشد که پژوهش رزاقای و  ین مورد میحاضر در ا

( تنهااا فساااد اداری را بررساای 1939همکاااران )

تار تماام   اند اما این پژوهش به طاور جاامع  کرده

عوامل )اداری، مالی، مسابقه و ...( که موجب بروز 

فساد در فوتبال ایاران شاده را شناساایی کارده     

( نتیجاه گرفتناد کاه    1939کلوری )است. نجفی

باروز فسااد اداری در فدراسایون     عوامل مودر بر

های فرهنگی، وضعیت اقتصادی، فوتبال را ویژگی

هااای سااازمانی، قااوانین و مقااررات و    ویژگاای

باشاند. زارع و  های فاردی کارکناان، مای   ویژگی

( دریافتند که برخای از عوامال   1930همکاران )

مااودر باار بااروز فساااد اداری در وزارت ورزش و  

ن و مقاررات، عادم   جوانان شامل پیچیدگی قوانی

آشنایی ارباب رجوع با قوانین و مقاررات، فقادان   

ماادیران متخصاا  و کارآمااد و عاادم وجااود    

باشد. های کنترلی و نظارتی مناسب، میمکانیسم

( نباود مقاررات و قاوانین    1937ابزری و فغانی )

های کنترلی مودر، وجود ابهام در بازدارنده و نظام

جاری کار، عادم   های اداری و استانداردهایرویه

های ملماوس،  تطابق قوانین و مقررات با واقعیت

سااالاری، عاادم دبااات عاادم توجااه بااه شایسااته

ها را از عوامال ماودر   مدیریتی و ابهام در سیاست

در باااروز فسااااد اداری برشااامردند. خضاااری و 

های بروز فسااد  ( برخی از زمینه1932همکاران )

اقتصااادی در مناقصااات دولتاای را نبااود نظااام   

ای و سالاری، رعایت نکردن اخ ق حرفاه شایسته

 .ضااعف ساااز و کارهااای نظااارتی، برشاامردند   

( از عوامال  1913همچنین رهنورد و همکااران ) 

هاای  مودر بر فساد مالی در بین کارکنان دستگاه

گااویی و گریاازی، ضاعف پاسااخ اجرایای را قااانون 

نظارت، ضعف سیستم عملکرد، بروکراسی زابد و 

داری عنااوان کردنااد. م نگااهناکارآماادی سیساات

( نتیجه گرفتناد کاه   1913عظیمی و همکاران )

عواملی مانند بستر کنتارل و نظاارت، شافافیت،    

گاویی، قاوانین و مقاررات    رساانی و پاساخ  اط ع

اداری، ضااعف ماادیران در رهبااری و هاادایت و  

مااالی در -کنتاارل و نظااارت باار فساااد اداری   

ن و هاای اصافها  های دولتی مراکز استانسازمان

مااانولی و همچنااین  باشااد.زنجااان مااودر ماای 

از عوامال  ( نتیجه گرفتند کاه  7213) 1همکاران

بروز فساد در فوتبال یونان را وجود شرط بنادی  

نادیاده  هاای مقابلاه باا آن،    غیرقانونی و نبود راه

هاای ماالی در   گرفتن و عدم نظاارت بار زمیناه   

د تعاادل رقاابتی در فوتباال یوناان و     فوتبال، نبو

هااا د مشااک ت مااالی در برخاای از باشااگاهوجااو

( برخاای 7210) رونکاو و لاوورناا  دی باشاد. مای 

عواماال بااروز فساااد در فوتبااال ایتالیااا را نبااود  

هاای  های مشخ  برای کنتارل حسااب  مکانیزم

عادم کفایات اداری، نباود    های فوتبال، مالی تیم

ساز و کار مناسب برای نظاارت بار فسااد، نباود     

ی مشاخ  بارای کنتارل    هاا قوانین و  ار وب

بنادی، فقادان مکانیسام لازم    های شارط شرکت

برای کنترل بازیکنان و نبود ساز و کاار مناساب   

برای نظارت بر خرید و فروش بازیکنان و کنترل 

وش  یاو  باشاد. های مربوط به آن مای پرداختی

( از عوامل بروز فساد در فوتبال آفریقاا را  7210)

ت فوتباال و نباود   نبود نظارت و بازرسی از مقاما

 قوانین و اقدامات کافی برای مقابله با فساد باود. 

( از عواماال بااروز فساااد در ورزش   7210) 7وی

 این را تمرکاز بایش از حاد بار قاادرت اداری،      

کمبااود قااوانین و مقااررات، محاایط نامناسااب و 

ای برشاامردند. فقاادان مقااررات اخاا ق حرفااه  

                                                      
1. Manoli, Antonopoulos, & Bairner 

7. Wei 
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ساد نیز از راهکارهای مبارزه با ف( 7210) 1مسترز

های مسئول بارای مباارزه باا    فشار بر روی ارگان

بناادی و تصااویب فساااد، ممنااوع کااردن شاارط 

 های مبارزه با فساد را برشمردند.قانون

در ایران مانند اکثر کشورهای دنیا، فوتبال دارای 

محبوبیت فراوانی در باین اقشاار مختلاف ماردم     

هاای پرنفاوق در کشاور    باشد و یکی از ورزشمی

؛ به دلیل اهمیات تارویج و گساترش    ایران است

ریزی جهت برگزاری این ورزش در ایران و برنامه

هاای سانی   مسابقات درون و برون مرزی در رده

مختلف و همچنین پیگیری مستمر این ورزش از 

ها، توجاه باه   طریق مردم، صدا و سیما و روزنامه

عوامل بروز فساد در فوتبال ایران امری مهام باه   

طرفای باا ورود بادون نظاارت      رساد؛ از نظر می

سرمایه عمومی کشور باه ایان رشاته و افازایش     

ها نسبت به دیگر اقشار مردم و درآمد فوتبالیست

عاادم افاازایش سااط  کیفاای مسااابقات و اخبااار 

هاا، مربیاان،   منتشر شده در مورد حواشای تایم  

داوران و رفتارهای غیر اخ قی رخ داده در خارج 

افکاار عماومی    و داخل زمین فوتبال، حساسایت 

نسبت به ایان ماوارد بیشاتر شاده اسات و لاذا       

بررسی دلابل بروز ایان رفتارهاا اماری ضاروری     

است؛ همچنین برای اینکه فوتبال ایران در مسیر 

درست خود قرار گیرد و در تماام جواناب موفاق    

باشد نیاز است که عوامل بروز فسااد در فوتباال   

ایران شناساایی و سا س در جهات کااهش و از     

ین بردن آن اقدام شود؛ بنابراین محقق در ایان  ب

بنادی عوامال   پژوهش به دنبال شناسایی و رتبه

 باشد.بروز فساد در فوتبال ایران می

 

 شناسی پژوهشروش
تحلیلای   -تحقیق حاضار یاک تحقیاق توصایفی    

                                                      
1. Masters 

هاا، روش  است که بر حسب نحوه گردآوری داده
آمیختااه و از لحاااف هاادف، کاااربردی محسااوب 

جامعه آماری این تحقیق شامل مدیران، شود. می
باشاااند. روش مربیاااان و فوتباااال ایاااران مااای

گیاااری در ایااان پاااژوهش هدفمناااد و نموناااه
دردسااترس بودنااد. در مرحلااه اول، مصاااحبه    

نفار از جامعاه آمااری     12ساختار یافتاه باا   نیمه
هاا متوقاف   انجام و پس از اشباع نظری، مصاحبه
اد در فوتباال  شد. در این مرحله عوامل بروز فسا 

ایااران شناسااایی شااد. در مرحلااه دوم از طریااق 
و گروه دلفای کاه شاامل     تکنیک دلفی )دو دور(

بنادی عوامال   نفر بودند به اساتخراج و رتباه   72
نهایی بروز فساد در فوتبال ایران پرداخته شد. در 
دور اول دلفاای، پرسشاانامه حاصاال از عواماال   

بین  شده در مصاحبه با پاسخ بلی/ خیرشناسایی
گااروه دلفاای توزیااع شااد. در دور دوم دلفاای     

ای لیکارت  پرسشنامه بصورت طیف پانج گزیناه  
بندی این عوامل در باین گاروه دلفای    برای رتبه

نفر  2توزیع شد. برای تعیین روایی پرسشنامه با 
از اساتید مدیریت ورزشی مشورت شاد و بعاد از   
اعمااال کلیااه پیشاانهادات اصاا حی و تغییاارات  

نامه مورد اساتفاده قارار گرفات؛    ضروری، پرسش
همچنااین پایااایی پرسشاانامه از طریااق آلفااای  

(. باارای تجزیااه α=12/2کرونباااخ بررساای شااد )
در مصاحبه پس از اجرا و ویرایش ها، تحلیل داده
های مفهومی ها، نظرات مختلف در گروهمصاحبه

بنادی و باه صاورت    یکسان، کدگاذاری و طبقاه  
ه براسااس  در ایان مرحلا  ؛ شادند کیفی تحلیال  

ها تجزیه و تحلیل ها، دادهنظریه برخاسته از داده
هادف  بندی شادند.؛  هایی دستهو در قالب مولفه

ها تبیین یک پدیده عمده روش برخاسته از داده
از طریق مشخ  کردن عناصر کلیدی )مفاهیم، 

هااا( آن پدیااده و ساا س   هااا و قضاایه مقولااه
بناادی روابااط ایاان عناصاار درون بسااتر و طبقااه

آینااد آن پدیااده اساات )امیااری و نااوروزی    فر
پوش در فرآیناد  (. سه فرآیند هم1939حسینی، 

ها وجاود دارد کاه   تحلیل نظریه برخاسته از داده
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و  7، کدگذاری محوری1اند از: کدگذاری بازعبارت
در مرحله اول و دوم بخاش   .9کدگذاری انتخابی

دلفی پس از اعمال نظر گروه دلفی، مواردی کاه  
درصد پاسخ مثبت بودند، برای  22ای حداقل دار

مرحلااه نهااایی در پرسشاانامه باااقی ماندنااد؛ در 
ها از طریاق  مرحله سوم دلفی تجزیه تحلیل داده

آزمااون فریاادمن و در قالااب آمااار توصاایفی و   
 انجام شد. SPSSافزار استنباطی و در قالب نرم
مشاااهده، اط عااات  1همااانطور کااه در جاادول 

هاا و  شاونده مصاحبهجمعیت شناختی مربوط به 
گروه دلفی آورده شاده اسات کاه در آن تعاداد     

نفار،   9نفر، بازیکناان   9نفر، مدیران  12مربیان 
 باشد.نفر می 7نفر، داوران  7پیشکسوتان 

عامل ماودر   91نفر،  12پس از انجام مصاحبه با 
در بروز فساد در فوتبال ایران شناسایی شدند که 

هاا  بنادی آن رتباه برای استخراج عوامل نهایی و 
این عوامل در اختیار گروه دلفی قرار گرفات کاه   

 گزارش شده است. 9و  7نتیجه آن در جدول 
ارابه شده  7ای از کدگذاری به شرح جدول نمونه

اساات؛ در ایاان جاادول فرآینااد کدگااذاری باااز،  
محوری و گزینشی مربوط به مصاحبه و  گونگی 
ن، استخراج عوامال باروز فسااد در فوتباال ایارا     

 آورده شده است.
 

 های پژوهشیافته
هاا در دو بخاش توصایفی و    در این بخش یافتاه 

 استنباطی ارابه شده است.

                                                      
1  .  Open coding 

2 . Axial Coding 

3 . Selective Coding 
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 ها و گروه دلفیشونده. اط عات جمعیت شناختی مصاحبه1جدول  

 سمت سن )سال( سابقه )سال( رشته تحصیلی مدرک تحصیلی

 مدیر 03 72 مدیریت ورزشی کارشناسی ارشد

 مربی 01 19 - دی لم

 مربی 03 71 معماری کارشناسی ارشد

 پیشکسوت 07 70 مدیریت ورزشی دکتری

 پیشکسوت 02 73 بدنیتربیت لیسانس

 مدیر 00 92 مدیریت ورزشی کارشناسی ارشد

 )استاد دانشگاه( مربی و مفسر 27 00 مدیریت ورزشی دکتری

 مربی 02 71 روانشناسی ارشدکارشناسی

 مربی 01 72 ریت ورزشیمدی دانشجوی دکتری

 مربی 00 11 مدیریت ورزشی دکتری

 بازیکن 92 11 شیمی ارشدکارشناسی

 مربی 01 10 روانشناسی کارشناسی

 بازیکن 90 12 بدنیتربیت کارشناسی

 داور 93 10 منابع طبیعی ارشدکارشناسی

 و استاد دانشگاه مربی 01 12 مدیریت ورزشی دکتری

 زیکنبا 92 19 شیمی لیسانس

 مدیر 23 97 بدنیتربیت ارشدکارشناسی

 مربی 01 11 هنر کارشناسی

 مربی 00 11 فرهنگ و ادب دی لم

 داور 03 92 اقتصاد لیسانس

 گرفتههای انجامای از کدگذاری باز، محوری و گزینشی مصاحبهنمونه .7جدول 
 کدگذاری گزینشی کدگذاری محوری کدگذاری باز خ صه متن مصاحبه

های اساسی و بسیار مهم در جهت مبارزه از رکن

با فساد در هر ارگانی وجود مدیریت مقدر و 

 ون این مدیر است که باید  شایسته هست

پیگیر و دنبال کننده مبارزه با فساد باشد تا 

بتواند سایر ارکان فوتبال را به این سمت ببرد و 

تا زمانی که مدیر کاردان و شایسته سر کار 

آید؛ در واقع فوتبال ن امر بوجود نمینباشد ای

ایران در حال حاضر مدیر خوب ندارد و از طرفی 

مدیریت نیست در مبارزه با فساد وجود ندارد که 

. فوتبال حال حاضر بتوان آن را مدیریت کرد

برد و همین امر بر ایران از نبود مدیریت رنج می

از  روی مبارزه با فساد نیز ادر زیادی داشته است.

طرف دیگر نقل و انتقال پول زیاد در فوتبال 

ایران و عدم نظارت بر روی این پول و  گونگی 

وجود مدیریت و شایسته بودن 

مدیران در امور مربوط به فساد 

تواند به کاهش و کنترل آن می

کمک کند و نبود آن در حال 

حاضر به بیشتر شدن آن منجر 

 .شده است

وجود پول زیاد و بی برنامه در 

هر جایی امکان بروز فساد را 

دهد که فوتبال نیز افزایش می

و نقل جدایی از این نیست؛ 

به نتقال زیاد پول در فوتبال ا

و نبود نظارت و دلایل مختلف 

نبود  +مدیریت ضعیف 

مدیریت شایسته در فوتبال 

 کشور

های در بخشوجود پول زیاد 

مختلف و نبود شفافیت مالی 

 در کل فوتبال ایران

نقش بیشتر رابطه در مقابل 

 بطه(اجرای قوانین )ضا

 

 سوء مدیریت در فوتبال

گردش پول زیاد و بدون 

 برنامه در فوتبال

 عدم شفافیت مالی

وارد شدن افراد 

غیرمتخص  به فوتبال 

 کشور
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و همچنین نبود شفافیت مالی  دخل و صرف آن

ترین عوامل در جای جای این فوتبال از مهم

در بروز فساد مودر بوده است. میلیاردها  مودر

ارزد پول برای بازیکنی که یک سوم آن پول نمی

پرسد این مقدار شود و هیچ کس نمیپرداخت م

و هرساله میلیاردها پول  شودپول  را هزینه می

ها و فدراسیون فوتبال هزینه و صرف در باشگاه

 شود ولی هیچ شفافیتی وجود ندارد.می

 

 ،های مختلف دیگردر فوتبال نیز مانند بخش

د براساس نشوافرادی که وارد فوتبال می

که  ؛ود ارتباط استشایستگی نیست و بازهم وج

همین رابطه و نبود شایستگی و وارد شدن 

دامن زدن بر افرادی که ص حیت ندارند باعث 

 راکه وقتی فردی با  شودمیو افزایش آن فساد 

شود رابطه وارد یک مجموعه مانند فوتبال می

های آن به کار قطعا همین رابطه را در بخش

 ردبرد و برمبنای قوانین عمل نخواهد کمی

برنامه برای صرف آن باعث 

وز فساد در فوتبال افزایش بر

ایران شده است؛ همچنین عدم 

وجود شفافیت مالی نیز باعث 

ترغیب افراد به انجام فسادهای 

 کند.مالی می

قوانین عدم توجه و اجرای 

نقش بیشتر رابطه در موجود و 

ای مختلف فوتبال و هبخش

درنتیجه آن افزایش بی قانونی 

باعث بیشتر شدن احتمال 

فساد در فوتبال ایران شده 

 است.

 

حاکمیت رابطه بجای 

 ضابطه در بخش ورزش

 

در حالی که وجود قوانین محکم و اجرای آن 

ترین عوامل مبارزه با فساد هست یکی از مهم

در فوتبال کشور ما قوانین و در حال حاضر ولی 

مقررات مشخ  و مدونی جهت جلوگیری و 

مبارزه با فساد وجود ندارد و همین باعث شده 

است که افراد مختلف به راحتی و بدون ترس از 

و  هرگونه مجازات به سمت فساد روی بیاورند

تاکنون هیچ برخورد قاطعی با افراد مفسد در 

جهت وجود فوتبال نشده و هیچ عزمی در این 

-؛ نبود قانون باعث افزایش رانت در بخشندارد
های مختلف فوتبال و همچنین نبود این قوانین 

فرصتی بسیار مناسب را برای سوء استفاده از 

 این فضا به وجود آورده است.

وجود قوانین و مقررات محکم 

و اساسی برای مبارزه با فساد 

لازم است و در حال حاضر نبود 

رانت و سوء ش آن باعث افزای

شده  استفاده و نهایتا فساد

 است.

 

وجود نداشتن قوانین و 

مقررات برای جلوگیری از 

 بروز و افزایش فساد

 

عدم وجود قوانین و 

  مقررات بازدارنده

 

 درصد عوامل )دور اول دلفی( .9ل جدو

 عوامل ردیف
تعداد 
پاسخ 
 مثبت

درصد پاسخ 
 مثبت

 هاشاخ  ردیف

تعداد 
پاسخ 
 مثبت

 درصد
پاسخ 
 مثبت

 72 122 11 سوء مدیریت 1

افراد غیر متخص   شدنوارد 
و وابسته به هرم قدرت از 

طریق رانت سیاسی به ورزش 
 کشور

12 00/30 

7 
نظارت ناکافی و کنترل 

 نامناسب
12 13/11 71 

ی و ارحرفهیغدخالت افراد 
ی هانهیزمکم اط ع در 

11 122 
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 ورزشی

9 

تبعیض قابل شدن بین 
و تعبیر کردن به  بازیکنان

 خودی و غیر خودی

10 99/19 77 
ی بودن اقهیسلی و ارهیجز

 فوتبال
11 11/21 

 79 122 11 پول و مسابل مالی 0
حاکمیت رابطه بجای ضابطه 

 در بخش ورزش
12 00/30 

0 
 هارسانهضعیف  همکاری

 در جهت مبارزه با فساد
19 77/27 70 

نقش نا یز مربی در تعیین 
بعلت دخالت تیم مورد نظر 

 بخش های غیر مرتبط

17 22/22 

2 
ی نبودن فوتبال احرفه

 ایران
12 13/11 70 

ی و دخالت ریگجهت
مطبوعات ورزشی بسود و یا 

در  هامیتضرر افراد و یا 
 هنگام عقد قرارداد

17 22/22 

 00/30 12 وجود مافیا در فوتبال 72 00/00 12 یپرورقهرمان 2
 13/11 12 دخالت دولت در ورزش 72 13/11 12 دخالت سیاسیون 1

 71 21/22 10 یطلبشهرت 3
ی و بستن بندشرط

 قراردادهای صوری
10 99/19 

12 
ی معتبر هاآژانسکمبود 

 نقل و انتقال بازیکن
 21/22 10 ییگرایماد 73 21/22 10

11 
همگام نبودن بحث 
 فرهنگی با مسابل فنی

10 21/22 92 

ی برخی از ریگجهت
به منظور  نفوقیقسیاسیون 

برد تیم مد نظر با اهداف 
 سیاسی خاص

10 21/22 

17 
نبود اراده جمعی لازم برای 

 مبارزه با فساد
12 13/11 91 

دلالی در سن و سال ورود 
 افراد به تیم

12 13/11 

19 
ی هاپولامکان جابه جایی 

 ک ن بصورت غیر قانونی
12 00/30 97 

نتیجه گرایی و استفاده از 
دوپینگ( برای ر )ابزاتمامی 

 رسیدن به هدف

11 11/21 

10 
عدم وجود قوانین و 

مقررات بازدارنده رانت و 
 سوء استفاده

12 00/30 99 
مدیران برخی از  پایبند نبودن
 به تعهدات هاباشگاه

12 00/30 

10 
تخصی  اعتبارات بدون 

 برنامه در فوتبال
 00/30 12 عدم شفافیت مالی 90 00/30 12

12 
ی درست و هاشآموزنبود 

 اخ قی
11 11/21 90 

و  هاخانوادهعدم آگاهی 
بازیکنان از قوانین و مقررات 
فیفا و فدراسیون و نحوه 

 قرارداد بستن

19 77/27 

12 

تحت  نفوق افراد دلال
عنوان مشاور در بالاترین 
 سطوح ورزش کشور

 22/22 17 خریدن داوران 92 00/30 12

11 
تبدیل شدن سازمان تربیت 

به وزارت ورزش و  بدنی
 جوانان

12 00/00 92 
تفویض اختیار غیر اصولی و 

 بدون نظارت
10 21/22 

13 
 عدم استقرار مناسب

زیرساخت و بنیان وزارت 
 ورزش و جوانان

10 21/22 91 
استفاده ناکافی از تکنولوژی 

 جدید در فوتبال
12 00/00 

شود، مشاهده می 9طور که در جدول همان

تبدیل شدن سازمان  وری،پرقهرمانعوامل 

استفاده ناکافی از بدنی به وزارت ورزش و تربیت

درصد  00/00با  تکنولوژی جدید در فوتبال

ها را به درصد جواب 22پاسخ مثبت، کمتر از 

است و بدین ترتیب از بین  خود اختصاص داده
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 باقی ماند.عامل برای دور دلفی  90عوامل حذف شد و 

 واریانس آزمون فریدمن ابعاد تحقیق. نتایج تحلیل 0جدول 
 بعد درجه آزادی مجذور کای دو یداریمعنسطح 

 عوامل فساد 92 212/02 11/1

 باشد.می( p >20/2)داری در سط  * سط  معنی                   

ی، از آنجا داریمعنو سط   0با توجه به جدول 

 تر ازداری به دست آمده کو ککه سط  معنی

توان نتیجه گرفت که بین همه ، میاست 20/2

 داری وجود دارد.موارد، تفاوت معنی

 بندی عوامل بروز فساد در فوتبال ایران )دور دوم دلفی(. اولویت0جدول 
میانگین  عوامل

 ایرتبه

-میانگین عوامل رتبه
 ایرتبه

 رتبه

نبود اراده جمعی لازم برای 

 مبارزه با فساد

بشکل نامتوازن و تمرکز  وارد کردن اعتبارات 1 73/70

 هاباشگاهاصلی آن بر هرم بالایی 

19/13 11 

گردش پول زیاد و بدون برنامه 

 در فوتبال

به  هاباشگاهمدیران برخی از  پایبند نبودن 7 72/70

 تعهدات

19/13 11 

 13 11/13 عدم وجود قوانین و مقررات بازدارنده 9 21/79 نظارت ناکافی و کنترل نامناسب

و بازیکنان از قوانین و  هاخانوادهعدم آگاهی  0 90/77 سیاسیون دخالت

 مقررات فیفا و فدراسیون و نحوه بستن قرارداد

09/11 72 

 71 02/11 تفویض اختیار غیر اصولی و بدون نظارت 0 90/77 سوء مدیریت در برخورد با فساد

 77 02/11 ت ورزشیی و دخالت مطبوعاریگجهت 2 92/77 تبعیض قابل شدن بین بازیکنان

نفوق افراد دلال تحت عنوان 

مشاور در بالاترین سطوح ورزش 

 کشور

 79 72/11 یطلبشهرت 2 71/77

 70 30/12 دلالی در سن و سال ورود افراد به تیم 1 37/71 ی نبودن فوتبال ایراناحرفه

 

ی و کم احرفهدخالت افراد غیر 

 ی ورزشیهانهیزماط ع در 

 70 17/12 بودن بحث فرهنگی با مسابل فنیهمگام ن 3 09/71

وارد شدن افراد غیر متخص  با 

 رانت سیاسی به ورزش کشور

 72 22/12 ی و بستن قراردادهای صوریبندشرط 12 32/72

ی معتبر نقل و هاآژانسکمبود 

 انتقال بازیکن

 72 02/12 حاکمیت رابطه بجای ضابطه در بخش ورزش 11 10/72

ی برخی از سیاسیون ریگجهت

قی نفوق به منظور برد تیم مد 

 نظر با اهداف سیاسی خاص

نقش نا یز مربی در تعیین تیم مورد نظر  17 00/72

 ی غیر مرتبطهابخشبعلت دخالت 

00/12 71 

ی ک ن هاپولامکان جابه جایی 

 بصورت غیر قانونی

 73 00/12 خریدن داوران 19 09/72
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در جهت مبارزه با  هارسانهضعیف  همکاری 10 20/72 وجود مافیا در فوتبال

 فساد

90/10 92 

 91 11/10 ییگرایمادتوجه زیاد به  10 23/13 دخالت دولت در فوتبال

ی درست و هاآموزشنبود 

 اخ قی

نتیجه گرایی و استفاده از تمامی ابزارها برای  12 20/13

 رسیدن به این هدف

12/10 97 

استقرار نادرست زیرساخت و بنیان وزارت  12 02/13 عدم وجود شفافیت مالی

 ورزش و جوانان

19/19 99 

ی بودن اقهیسلی و ارهیجز

 فوتبال

19/13 11 

شود، مشاهده می 0طور که در جدول همان

ترین عوامل بروز فساد در فوتبال ایران از مهم

نظر گروه دلفی به ترتیب شامل نبود اراده جمعی 

گردش پول  (،73/70) سادلازم برای مبارزه با ف

نظارت ناکافی و کنترل  (،72/70زیاد در فوتبال )

تخصی  اعتبارات بدون (، 21/79) نامناسب

 دخالت سیاسیون( و 17/77) برنامه در فوتبال

 باشند.( می90/77)

 گیریبحث و نتیجه

تارین عوامال   نتایج نشان داد پنج ماورد از مهام  

، رزه با فسادنبود اراده جمعی لازم برای مباشامل 

نظاارت ناکاافی و    گردش پول زیااد در فوتباال،  

تخصی  اعتبارات بدون برنامه ، کنترل نامناسب

باشند. در ادامه می دخالت سیاسیونو  در فوتبال

ترین عوامل بروز فسااد  در مورد پنج مورد از مهم

 در فوتبال ایران بحث شده است.

ترین عامل ماودر در باروز فسااد در فوتباال     مهم

ایران، نبود اراده جمعی لازم برای مباارزه باا آن   

( همساو  7210باشد که با نتیجاه  یاووش )  می

نیاااز از راهکارهاااای ( 7210مساااترز ) اسااات.

جلوگیری و کااهش فسااد در ورزش را افازایش    

ها مسئول جهت مباارزه باا فسااد    فشار بر ارگان

مبارزه باا فسااد در فوتباال ایاران     عنوان کردند. 

های اساسی فدراسیون فوتباال،  تیکی از مسئولی

هااای نظااارتی در وزارت ورزش و جوانااان، نهاااد

هاای مسائول در ایاران    ی ارگاان فوتبال و هماه 

های مشاروع  باشد و این مهم یکی از خواستهمی

مند باه ایان ورزش و اهاالی فوتباال     مردم ع قه

است. برای رسایدن باه نتیجاه در هرکااری باه      

ت؛ برای مباارزه باا   همکاری و کار جمعی نیاز اس

فساد در فوتبال ایران نیز وجود اراده جمعی برای 

انجااام ایاان کااار ضااروری اساات. نبااوده اراده در 

های مختلاف فوتباال ایاران بارای از باین      بخش

بردن فساد در ایان ورزش باعاث بوجاود آمادن     

فساااد بیشااتر در آن شااده اساات و مساائولین و 

با فساد اندرکاران فوتبال کشور برای مبارزه دست

باید با همکاری و هماهنگی باا یکادیگر فسااد و    

عواماال بااروز آن را در فوتبااال از بااین ببرنااد؛   

های نظارتی کشور، وزارت ورزش بنابراین دستگاه

هاا و هماه   و جوانان، فدراسایون فوتباال، رساانه   

ها و افراد مرتبط باا فوتباال بارای از باین     ارگان

ور بااردن و کاااهش فساااد در فوتبااال بایااد بطاا  

ها برای انجام این هماهنگ عمل کنند و همه آن

کار ت ش کنند. با وجود محرض شدن فسااد در  

هایی از فوتبال ایران و انجاام اقاداماتی در   بخش

جهت کاهش و از بین بردن آن هنوز ایان عامال   

که فوتبال هر کشوری را به سمت نابودی ساوق  

دهد، وجود دارد و ت ش همه جانبه در جهت می

ه کن کردن آن انجام نگرفته است؛ بناابراین  ریش

جانبااه و نیاااز اساات بااا اراده قااوی، هماات همااه

تصویب قوانین و مقررات در جهت مبارزه با فساد 
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 در فوتبال ایران گام برداشت.

دومین عامل مودر در بروز فساد در فوتبال ایران، 

گردش پول زیاد و بادون برناماه در ایان ورزش    

( 7210رونکو و لاوورنا )دی که با نتیجه باشدمی

مسترز ؛ همسو است( 7213و مانولی و همکاران )

همچنین  از عوامل بروز فساد در ورزش ( 7210)

را تجاااری شاادن آن و گااردش مااالی فااراوان    

گاردش پاول زیااد در هار ارگاان یاا        برشمردند.

سااازمانی امکااان بااروز فساااد را در آن افاازایش  

ه مساتثنی  دهاد و فوتباال نیاز از ایان قاعاد     می

نیست. اماروزه فوتباال باا پشات سار گذاشاتن       

تغییرات فراوان، از حالت یک ورزش ساده به یک 

تجارت مبدل شده است و خود را درکناار ساایر   

های موجود مطارح نماوده اسات    صنایع و حرفه

( و بااه همااین 1932بهااار و همکاااران، شااعبانی)

دلیل فوتبال به یک صنعت  ند میلیاارد دلاری  

هاای بسایار   تبدیل شده است که پاول در جهان 

شود؛ در ایران زیادی در این ورزش رد و بدل می

کند و پول بسیار زیادی نیز این مسئله صدق می

در نتیجه نقل و انتقال بازیکنان، بلیات فروشای،   

تبلیغااات و ... در فوتبااال وجااود دارد و همااین   

ترین عواملی اسات  گردش پول زیاد یکی از مهم

وز فساد در فوتبال ایران را افزایش که احتمال بر

بنابراین ؛ دهد و در واقع در بروز آن مودر استمی

مسئولین مربوطه باید بر  گونگی گاردش پاول   

در فوتباااال نظاااارت کاااافی داشاااته باشاااند و 

های مختلف حسابرسی و بررسی مداوم در بخش

هاا بارای اختصااص    را انجام دهند؛ همچنین آن

هاای  ، ابتادا اولویات  های مختلفبودجه به بخش

فوتبال کشور را مشخ  و س س براسااس یاک   

ریزی دقیق و شفاف، بودجاه را اختصااص   برنامه

دهند تا از هدر رفتن منابع مالی و بروز فسااد در  

 فوتبال ایران جلوگیری کنند.

نظارت ناکافی و کنترل نامناسب، سومین عامل 

باشد که مودر در بروز فساد در فوتبال ایران می

(، ابزری و فغانی 1930ا نتایج زارع و همکاران )ب

(، رهنورد و 1932(، خضری و همکاران )1937)

، (1913(، عظیمی و همکاران )1913همکاران )

رونکو و لاوورنا دی (،7213مانولی و همکاران )

 ( 7210( و وی )7210(،  یووش )7210)

 عامل نیترمهم نیز (7210) 1نسیفهمسو است. 

 بودن دولتی لبنان، ورزش در فساد بروز

اع م  کشور این ورزش در نظارتی هایسیستم

( نیز 1932زاده واقفی و همکاران )عباسشد.  

یکی از علل بروز فساد در شهرداری تهران را 

نظارتی  دستگاهضعف سیستم نظارتی و فساد 

( نیز یکی از 7222) 7برشمردند. تریسمان

ا نبود های مودر بر بروز فساد اداری رشاخ 

ها سازوکارهای کنترل کارآمد در سازمان

های نظارت و کنترلی برشمرد. وجود سیستم

مناسب امری بسیار مهم در پیشگیری از بروز 

باشد. نظارت و کنترل یکی از فساد در فوتبال می

گردد، به ی مدیریت محسوب میاصلاجزای 

طوری که بدون توجه به این جزء، سایر اجزای 

ریزی، سازماندهی و هدایت رنامهمدیریت مثل ب

نیز ناق  بوده و تضمینی برای انجام درست 

ها وجود ندارد؛ اطمینان از اینکه اجرای برنامه آن

گیرد و در صورت و هدایت آن درست صورت می

مشاهده انحراف، اقدام لازم برای تصحی  آن به 

آید، نیازمند فرآیندی است که آن را عمل می

(؛ 1921جاسبی، نامند )نظارت و کنترل می

فساد نیز از این امر مستثنی نیست و در صورت 

نبود کنترل و نظارت درست امکان بروز فساد در 

فوتبال وجود دارد. مبارزه و کاهش بروز فساد در 

                                                      
1. Nassif 

2 . Treisman 
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فوتبال ایران نیاز به اقدامات پیشگیرانه و 

بازدارنده است و برای تحقق این امر وجود 

امری مهم  سیستم نظارت و کنترل دقیق

باشد. نظارت و کنترل برای کاهش و می

جلوگیری از بروز فساد در فوتبال باید به صورت 

مستمر باشد یعنی قبل از بروز فساد، در حین 

بروز فساد و پس از بروز آن انجام شود و 

های نظارتی کشور باید بیشترین ت ش را دستگاه

 برای جلوگیری از بروز فساد و برخورد با افرادی

که در بروز فساد در فوتبال دخیل هستند، 

 داشته باشند.

دیگر عامل مودر در بروز فسااد  دخالت سیاسیون 

شاافیعی و افااروزه  .باشااددر فوتبااال ایااران ماای

نیز یکی از عوامل مودر در بروز فساد در ( 1932)

فوتبال را نفاوق سیاسایون در ورزش برشامردند.    

کردهای رابطه ورزش و سیاست امری فراتر از روی

قانونی نسبت به ایان ارتبااط اسات. بار مبناای      

قانونی و در سطوح رسمی، ورزش -رویکرد نهادی

 اون دو عامال مجازا از یکادیگر     و سیاست هام 

تلقاای گردیااده و بساایاری از نهادهااا و قااوانین   

ها در ورزش را المللی، مداخله مستقیم دولتبین

یکرد رغم رواند. علیمورد انتقاد و توبیخ قرار داده

گر ارتباط رسمی و قانونی، شواهد تاریخی نمایان

پیوسته این دو عامل بوده است. امروزه و در قرن 

ای ی شبکههای اجتماعی به واسطهبیستم، حوزه

شدن جوامع، دیگر میلای باه تفکیاک ندارناد و     

تاری  ی ورزش و سیاست نیز به نحو کامال رابطه

هاا  لتمیل به تنیدگی پیدا کرده است. امروز، دو

نقشی نااگریز بارای دخالات سیاسای در ورزش     

شان، اهمیت دارند و علی رغم ادعای عدم دخالت

هااای داخلاای و و منااافع ایاان پدیااده در عرصااه

هاای  گاذاری خارجی، میال دولات باه سیاسات    

تار نماوده   پیوسته در جهت استفاده از آن بایش 

(. در باین  1930زاده و اکرمیاان،  حشامت است )

در سااطوح محلاای، ملاای،   هااا، فوتبااال  ورزش

المللی از جهات مختلف باا ساایر   ای و بینمنطقه

تارین  ها متماایز اسات. فوتباال اجتمااعی    ورزش

ورزش در داخل کشورهاست و هازاران تماشااگر   

هاا بینناده را   کشاند و میلیاون را به ورزشگاه می

برای تماشای بازی بین دو تیم به پای تلویزیاون  

(؛ وجاود ایان   1930، صباغیاننشاند )و رادیو می

محبوبیاات در فوتبااال باعااث افاازایش احتمااال  

شاود و  دخالت افراد سیاسی در ایان ورزش مای  

هاا بارای پیشابرد    ها و حکومتبسیاری از دولت

اهداف سیاسی و تبلیغاتی خود به سامت ورزش  

ها نیز به فوتباال را  اند و از بین ورزشروی آورده

مورد توجاه  به دلیل وجود طرفداران زیاد، بیشتر 

 دهند.قرار می

سوء مدیریت در برخورد با فساد، پنجمین عامال  

کاه   باشاد مودر در بروز فساد در فوتبال ایران می

( همساو  1913عظیمای و همکااران )   هبا مطالعا 

( 1932اساات؛ همچنااین ساا هوند و همکاااران )

های شخصی مدیران را از عوامل افازایش  قضاوت

همکاااران  زارع و فساااد اداری عنااوان کردنااد.  

( یکاای از عواماال بااروز فساااد اداری در  1930)

وزارت ورزش و جواناااان را فقااادان مااادیران    

در جهان پرشتاب و  متخص  و کارآمد برشمرد.

ی شاواهد از محاوری   ین اماروز، هماه  آفار تحول

بودن نقش انساان در گشاایش تنگناهاا دارد. در    

این عرصه سنگ زیربنای هر ساازمانی مادیر آن   

در صااورت ماادیریت صااحی    اساات و سااازمان

تواند به ارتقاء و توانمندی برسد؛ پاس فسااد   می

ال نیاز از ایان قاعاده مساتثنی نیسات.     در فوتب
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ای نقش بسایار کلیادی در   مدیران ورزش حرفه 

ی آن دارناد و در ایان دوران، رواج ورزش   توسعه

بال و  طلباد ) ای را مای ای، مادیران حرفاه  حرفه

تارین عامال   هام مدیریت، م ( و7219، 1همکاران

راهبردی شکست و موفقیات در هار ساطحی از    

کارگر و همکااران،  باشند )ها، میعملکرد سازمان

(. شایستگی در تمام سطوح ورزش کشاور  1931

باشاد ایان   باید مدنظر قرار گیرد و آنچه مهم می

است که این امر بایاد از باالاترین ساط  شاروع     

بایسات  شود و برای تحقق اهداف ساازمانی مای  

افرادی لایق و کاردان در راس امور قارار گیرناد؛   

بدیهی است که به جز یک مدیر شایسته، شخ  

دیگری توانایی تحقق انتظاارات یاک ساازمان را    

نخواهد داشت و مدیر شایسته باید دارای داناش  

مدیریت باشد و از تجارب خود باه خاوبی بهاره    

(. بارای از باین   1932هناری و همکااران،   ببرد )

د در فوتبال ایران وجاود مادیر قاوی و    بردن فسا

شایسته که به دنبال مبارزه با آن باشاد یکای از   

باشاد و بادون وجاود    ضروریات در این زمینه می

آن از بااین بااردن فساااد امااری بساایار دشااوار   

باشد؛ این مادیریت ناه تنهاا شاامل مادیران      می

شود بلکه مدیران و روسای تمام فوتبال کشور می

با مبارزه باا فسااد در کشاور     های مرتبطدستگاه

بایااد تاا ش خااود را در از بااین بااردن فساااد در 

فوتبال به کار گیرند. در هر شرایطی این مدیران 

هر سازمان هستند که فعالیت ساایر کارکناان را   

دهند و به همین دلیال مادیران   سمت و سو می

باارای مبااارزه بااا فساااد در فوتبااال کشااور بایااد 

را باه سامت از باین    های تحت نظر خود سازمان

 بردن فساد در فوتبال جهت دهند.

بنابراین با توجه باه نتاایج ایان تحقیاق     

در فوتباال ایاران عزمای جهات      تاوان گفات  می

                                                      
1 . Bell, Brooks, & Markham 

مبارزه اساسی با فساد وجود ندارد و همین عامل 

باشاد و از  نیز دلیلی برای نبود نظارت کافی مای 

گااردش پااول زیاااد و باادون برنامااه در   طرفاای 

دخالت ، رت ناکافی و کنترل نامناسبنظافوتبال، 

در باروز   نقش بیشتریسوء مدیریت و  سیاسیون

و همچناین پیشاگیری از   فساد در فوتبال ایاران  

-دارناد و مای  ایجاد و گسترش فساد در فوتباال  
-توانند مقدم بر سایر عوامل مورد توجه سیساتم 
های نظارت و کنترل کشور و فدراسیون فوتباال  

مسائولان و مادیران فوتباال     قرار گیرد. بنابراین

هایی کاه مسائول مباارزه باا     کشور و همه ارگان

فساد در کشور هستند باید ت ش خاود را مبنای   

بر پیشگیری از بروز عوامل شناسایی شده در این 

 تحقیق و از بین بردن آن به کار ببرند.
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Abstract 

Objective: The purpose of this study is to identify the causes of corruption in 

Iranian football. 
Methodology: This research is applied and its method is mixed. Sampling 

method was purposeful and available. The statistical population of the study 

consisted of Iran's managers, coaches, players, pioneers and referees. In the 

first stage, factor were identified by use interviews with 17 people from the 

statistical population. In the second phase, the identified factors in interview, 
reviewed by the Delphi group (20 people) and in two stage; at this stage, 

factors that had at least 60% positive response remained for the next step. In 

the final stage, the ranking of the identified factors in two stages before was 

done using Likert Five-Point Questionnaire. The validity of the questionnaire 

was obtained by the sports management professors and its reliability through 

Crccccc cc  ll ((((( ((= 6666)  For ranking the factors was used of Friedman test 

in format of SPSS software. 

Results: According to the findings of this research, the most important factors 

of corruption in Iranian football were respectively, the lack of collective will 

to fight corruption, Circulation lots of money and without plans in football, 
Inadequate monitoring and inappropriate control, Intervention political and 

mismanagement in dealing with corruption.  

Conclusion: Therefore, according to the results of this research, it can be said 

that there is no determination in the Iranian football for a fundamental struggle 

with corruption, and this is the reason for the lack of adequate supervision. 
Keywords: Corruption, factors, football, Iran، Mixed method. 
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