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  المللي تكواندو  ملي و بين مربيان شغلي يها تحليل عاملي شايستگي

 
  

   3محمدحسين قرباني  – 2حبيب هنري – 1سيدنعمت خليفه 
. 2، كرج، ايران واحد كرج  دانشگاه آزاد اسلامي ،تربيت بدني و علوم ورزشي ةدانشكداستاديار گروه مديريت ورزشي، . 1

علوم پژوهشگاه گروه مديريت ورزشي، استاديار . 3طباطبايي، تهران، ايران  علامه دانشگاه دانشيار گروه مديريت ورزشي،
 ورزشي، تهران، ايران

  )1396/  10 / 02: ، تاريخ تصويب   1396/ 03/  19: تاريخ دريافت (
 

  
 چكيده

 ةجامع. ايران انجام گرفت اسلامي  تكواندو جمهوري المللي بين و ملي مربيان شغلي هايشايستگي عاملي پژوهش حاضر با هدف تحليل

از با استفاده ). N=310(كلية استادان مديريت ورزشي، مربيان با سابقة ملي، قهرمانان و مديران ارشد فدراسيون بود  آماري تحقيق شامل

همچنين، بين . دست آمد المللي تكواندو به هاي انتخاب مربيان ملي و بينعنوان شايستگي عامل به 10مؤلفه در قالب  100روش دلفي 

 ،)Sig، 561/30=2χ=001/0(هاي تحقيق تفاوت معناداري وجود دارد هاي انتخاب مربيان ملي تكواندو از ديدگاه نمونهشايستگي

 مربوط به ها يتاولو ينتر يينو پا "ريزي هاي برنامه ويژگي"و  "هاي مربيگري و فنيويژگي"مربوط به  هايتولوا ينكه بالاتر يطور به

هاي مربيان در نهايت با استفاده از معادلات ساختاري، مدل شايستگي. است "هاي اجتماعي ويژگي" و "هاي انسانيهاي مهارت ويژگي"

عنوان ابزاري براي انتخاب و پرورش مربيان  تواند به اين مدل مي. آمده تأييد شد دست ازش مدل بهالمللي تكواندو طراحي و برملي و بين

  .تكواندو استفاده شود

 

  هاي كليدي واژه

  .ايران، تكواندو، مدل شايستگي، مربيگري، ملي
 

                                                           
  -  16984070912: تلفن : نويسنده مسئول                                                                                 khalifeh_tkd@yahoo.com :Email
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 مقدمه

 يشبردترين عوامل پ از مهم يانسان يروين امروزه

نظران  صاحب. ستها وري سازمان بهره ياهداف و ارتقا

از  يشب يسازمان، عوامل انسان يكدارند كه در  يدهعق

و گسترش سطح  ينگهدار ي،ساز عوامل در شالوده يرسا

 رو ؛ ازاينمأموريت سازمان نقش دارد يلعملكرد و تكم

 و انتخاب ها،هاي شناخت استعداد گذاري در حوزه سرمايه

در سطوح مختلف  يستهشا يانسان يروين كارگيري به

انتخاب  شك بي. )5(است  يضرور يامري ل سازمانمشاغ

دشوار  ياربس يپست سازمان يك يبرا يقو لا يستهفرد شا

كه  ي استا گونه هب يمشاغل ارتباط كار يدر برخ. است

 هاي يژگياز و يسر يكاحراز آن شغل تنها به  يفرد برا

مشاغل ممكن است دانش و  يدر برخ. دارد يازمحدود ن

 يگرد يداشته باشد و در برخ ديياز يتعلم فرد اهم

 يرفتار هاي يژگيو يزن يو در تعداد يتجربه و سوابق كار

انتخاب  يبه هر حال برا. تر است فرد مهم يتيو شخص

. داشت ياررا در اخت يارهاييمع يد، باكارمند يكمناسب 

 يمتفاوت يتدرجات اهم يدارا ندتوان ها مييارمع ينا

   ).6( داشته باشند يكساني ةدرج يت،از نظر اهم ياباشند 

 عنول توان به شايستگي را مي گسترده، مفهومي در

 ها، رفتارها، گرايش ها، ارزش مهارت، دانش، از ايمجموعه

 يا افراد كه تعريف كرد تفكر الگوهاي و عادي جريانات

 حل براي آميز، يا موفقيت مؤثر طور به توانندمي هاگروه

 كار به را آنها هافرصت و هاچالش با روشدن روبه و مشكلات

  ). 13(گيرند 

، شايستگي را به دو دسته )1993(1و اسپنسر اسپنسر

كه  را هاي مورد نياز شايستگي دستة اول،. اند تقسيم كرده

يك كار يا  هاي ضروري را براي حداقل عملكرد در مهارت

شود و دستة  ، شامل ميسازد انجام يك وظيفه مشخص مي

كه براساس آنها نتايج است هاي برتر  شايستگيدوم، 

                                                           
1. Spencer, L. M., & Spencer, S. M. 

 آمده بالاتر از ميانگين و عملكرد بالاتري است دست به

)19 .(  

نظر در  اين از هاعلم در حوزة شايستگي توسعة

منظور  به آن توان از مي كه است ها مهم حوزه تمامي

شك  بي). 6(كرد  استفاده عملكرد و آموزش ارتقا، انتخاب،

مديران، . ز از اين قاعده مستثنا نيستصنعت ورزش ني

هاي نيروي  چرخ... مربيان، ورزشكاران، حاميان مالي و 

ترديد  آورند و بيانساني صنعت ورزش را به گردش در مي

انتخاب بجا و شايستة آنان موجبات كارايي و اثربخشي 

نقش  در اين ميان،. سازد هاي ورزشي را فراهم مي سازمان

از  يكي. است يرانكارناپذ يورزش هاي يمت يتدر موفق يمرب

 يژهو هب يانمرب ي،ورزش هاي يونفدراس ياعضا ينمؤثرتر

 ايندكه در عمل، عملكرد آنها بر ندا يمل هاي يمت يانمرب

كل  ينما از دستاوردها تمام اي ينهعملكرد سازمان و آ

شكست اهداف و  يا يتكه موفق وريط به است، يونفدراس

 يا يروزيدر پ مذكور ين ورزشسازما هاي ياستراتژ

  )17(د شو شده و انتخاب مي ياننما يمل هاي يمشكست ت

 يكانتخاب  يرو تأث يگريشغل مرب يتتوجه به اهم با

 ي،ورزش هاي يمت يتدر موفق يقو لا يطواجد شرا يمرب

در سطوح مختلف،  يانهاي انتخاب مرب داشتن شاخص

 ياريپست  ينا يستهمسئولان را در انتخاب افراد شا

 براي يراندر ااين در حالي است كه  ).16،3(د كرخواهد 

چارچوب و ضابطه  اغلبتعيين صلاحيت يك مربي لايق، 

مشكل در نداشتن  ينا رو ازاينو معيار خاصي وجود ندارد، 

شده است كه  موجب يانانتخاب مرب يمناسب برا يالگو

 وةنح براي اي كننده مسئولان مربوط نتوانند جواب قانع

و عوامل ارزيابي يك مربي داشته  صلاحيت رد يا انتخاب

نشان دادند كه ) 1392(اسدي و همكاران . )10(باشند 

- هاي فني، ويژگي هاي مديريتي، مهارت ترتيب، مهارت به

هاي  انساني، ويژگي -هاي عاطفي هاي شخصيتي، مهارت 

هاي فردي، سوابق مربيگري و سوابق  اجتماعي، ويژگي



  71                                                                                المللي تكواندو ملي و بين مربيان شغلي يها تحليل عاملي شايستگي

 

 

) 2006(و همكاران  1ماير). 2( اهميت دارند ورزشي

هاي مربيان ورزشي دانشگاهي را از نظر شايستگي

ورزشكاران ارزيابي كرد و چهار شايستگي مربيان شامل 

هاي استراتژي بازي،  هاي انگيزشي، شايستگي شايستگي

سازي را  هاي شخصيت هاي تكنيكي و شايستگي شايستگي

بر تحقيقات مذكور،  علاوه). 17(براي مربيان لازم دانست 

هاي  طراحي و تدوين شاخصبه ) 1387(زاده  ابراهيم

پرداخته، تبريزي  هاي ملي شطرنج انتخاب مربيان تيم

هاي كشتي را بررسي كرده، شفيعي و  ويژگي) 1381(

هاي ملي شنا،  الگوي انتخاب مربيان تيم) 1386(همكاران 

در خارج از كشور نيز  اند و را تدوين كرده شيرجه و واترپلو

هاي  مدل شايستگي) 2012(و همكاران  2كونينگزفلد

هاتر و   هاي خصوصي را تدوين كرده و مديران باشگاه

شناسان ورزشي  هاي روان همكاران به بررسي شايستگي

  ). 1، 4، 7، 14، 15(اند  پرداخته

در نهايت بايد گفت كه با توجه به سطح بالاي 

ة تكواندو، ارائة يك مدل ورزشكاران كشور در رشت

المللي تكواندو امري ضروري  شايستگي مربيان ملي و بين

 تاكنونكه  مطالعاتيكه  اين در حالي است. شود تلقي مي

در كشور  يانانتخاب مرب هاي يستمس يبا هدف طراح

 راها  رشته  تمامي يانمرب يطور كل به ياه است گرفتانجام 

 ييها خاص منحصر به رشته يدر موارد يا كرده مطالعه

 ين، هندبال و شطرنج شده است؛ بنابرايچون شنا، كشت

 يها ضرورت رشته  در تمامي يقيتحق ينلزوم انجام چن

به همين سبب، محقق بر آن شد تا با . دارد يرانكارناپذ

و مستند به تدوين  صورت علمي  انجام كاري پژوهشي، به

مللي تكواندو ال هاي مربيان ملي و بين مدل شايستگي

  .بپردازد

  

                                                           
1. Mayers 
2. Koenigsfeld 

  روش تحقيق
و در دو  ياكتشاف يختةحاضر به روش آم ةمطالع

گرفت؛ انجام  درپي يصورت پ و به  و كمي يفيك ةمرحل

ترتيب كه براى طراحى الگوي اوليه از گروه كانونى  بدين

 ياننظران و مرب متشكل از متخصصان مديريتى و صاحب

 ىخبره استفاده شد و سپس آزمون الگو با رويكرد پيمايش

به  يانو از طريق پرسشنامه با دريافت نظر مديران و مرب

منظور مطالعه و بررسي اهداف پژوهش از  به. انجام رسيد

 گويه استفاده شد 100 شاملساخته  محقق اي پرسشنامه

جلسات بحث و  يقو از طر يقتحق ياتادب ةمطالعبا  كه

 يرشته شامل گروه فن ينا اننظر با متخصص تبادل

 يها يمبرتر و ت يگل يباشگاه يها يمفعال در ت يانمرب(

 يرانو گروه مد) يفعال باشگاهيرفعال و غ يكنانو باز يمل

 تكواندو، تمامي يونفدراس يفن يتةكم يمتشكل از اعضا(

 يها يأته نمسئولا يون،فدراس يفن يتةكم ياعضا 

 ةمطالع يزو ن) برتر تكواندو يگل يها يمت يرانها و مد استان

از نظر  .دست آمد به ينترنتيو ا  و مقالات علمي ها باكت

 ةكه سابقرشتة تكواندو  و كارشناسان يمتخصصان ورزش

داشتند، مدت در سطوح بالاي اين رشته  طولاني يگريمرب

توسط  يدلف ياز روش نظرسنجبراي تأييد روايي صوري و 

واجد شرايط براي تعيين روايي نفر از متخصصان  20

با  نيز پايايي پرسشنامه .محتواي پرسشنامه استفاده شد

تحقيق و  ةنفر از اعضاي جامع 25 روي اجراي آزمايشي بر

آماري  ةجامع. دست آمد ضريب آلفاي كرونباخ به ةمحاسب

كلية استادان مديريت ورزشي، مربيان با  تحقيق شامل

ارشد فدراسيون بود  سابقة ملي، قهرمانان و مديران

)310=N .( با توجه به جامعة تحقيق، در بخش اول

نفر  8برفي از  گيري گلوله با استفاده از روش نمونه) كيفي(

از متخصصان و خبرگان دانشگاهي در رشتة مديريت كه 

حداقل داراي مدرك دكتري بوده و حوزة مطالعاتي آنها 

سال بوده  10مديريت منابع انساني و حداقل به مدت 
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سال سابقة  5حداقل (همراه شش نفر از مربيان  است، به

اندو و پنج نفر از قهرمانان تكو) هاي ملي مربيگري در تيم

نفر از مديران ارشد  2و دو) حداقل داراي مقام سوم آسيا(

هدف  و با در بخش كمي . فدراسيون تكواندو استفاده شد

منظور  تكواندو و به ةنخبگان رشت هاياز نظر يريگ بهره

 يتصادف يريگ از روش نمونه ي،آمار ةمناسب جامع يعتوز

 ماريآ ةاستفاده شد كه با توجه به تعداد جامع يا يهسهم

تنها در  گيري صورت انتصاب متناسب، نمونه در هر گروه به

و در بخش مربيان ) نفر 70( گرفت امانج يكنانبخش باز

 ،)نفر 68(يران مدو ) نفر 50( يمل يمبرتر و ت يگفعال در ل

حجم نمونه برابر با  ي،آمارة كم بودن حجم جامع يلدل به

  .در نظر گرفته شد يآمار ةحجم جامع

 در سطح آمار توصيفي ازها  وتحليل داده براي تجزيه

سطح و در  فراواني، ميانگين و انحراف استانداردجدول 

 بارتلت و تحليل عاملي تأييدي، ز آزمونآمار استنباطي ا

ف براي تعيين نرمال بودن توزيع ولموگروف اسميرنوك

هاي  بندي شاخص ها و آزمون فريدمن براي اولويت داده

استفاده از با  المللي تكواندو و بين يبيان ملمر شايستگي

همچنين، از . استفاده شد 22نسخة  SPSS بستة آماري

مدل معادلات ساختاري براي طراحي و برازش مدل 

با  المللي تكواندو و بين يمربيان مل هاي شايستگي شاخص

  .استفاده شد AMOSافزار  استفاده از نرم

  

  هاي تحقيق نتايج و يافته
 8/19هاي تحقيق، مشخص شد كه  حليل دادهپس از ت

درصد مربيان،  9/59درصد از نمونة تحقيق را ورزشكاران، 

درصد را متخصصان و  7/10درصد مديران و  6/9

  ).1جدول (داد  كارشناسان تشكيل مي

  

  توزيع فراواني و درصد فراواني نمونة تحقيق براساس مسئوليت. 1جدول 

  شاخص آماري
 يتولئمس

  درصد فراواني  فراواني

  8/19  35  ورزشكار

  9/59  106  مربي

  6/9  17  مدير

  7/10  19  متخصصان و كارشناسان

  100  177 مجموع

  

اسميرنوف براي بررسي  –ابتدا از آزمون كولموگروف 

هاي مربوط به متغيرها استفاده  طبيعي بودن توزيع داده

ها از توزيع  مؤلفه  تمامي 2با توجه به نتايج جدول . شد

  . طبيعي برخوردار بودند

هاي انتخاب  پس از مشخص شدن عوامل شايستگي

ز نظرهاي مربيان ملي تكواندو با روش كيفي و استفاده ا

بندي و بررسي تفاوت بين منظور اولويت بهمتخصصان، 

-هاي انتخاب مربيان ملي تكواندو از نظر نمونهشايستگي

  .بندي فريدمن استفاده شدهاي تحقيق از آزمون رتبه



 73                                                                                المللي تكواندو ملي و بين مربيان شغلي يها تحليل عاملي شايستگي
 

 

  اسميرنوف – نتايج آزمون كولموگروف. 2جدول 

 متغيرهاي پژوهش
هاآماره    

Test 
Statistic 

P نوع توزيع 

هاي مربيگري و فنيويژگي  93/0  34/0  طبيعي 

هاي عملي، تكنيكي و آموزشيشايستگي  24/1  09/0  طبيعي 

15/1 سابقه و پيشينة ورزشي  14/0  طبيعي 

هاي مديريتي و رهبريويژگي  24/1  08/0  طبيعي 

ريزي هاي برنامهويژگي  06/1  21/0  طبيعي 

انسانيهاي هاي مهارتويژگي  24/1  09/0  طبيعي 

هاي اجتماعي ويژگي  26/1  08/0  طبيعي 

هاي اخلاقيويژگي  92/0  36/0  طبيعي 

شناختي و فردي هاي جمعيتويژگي  78/0  57/0  طبيعي 

هاي شخصيتيويژگي  81/0  53/0  طبيعي 

  

  هاي انتخاب مربيان ملي تكواندو تفاوت بين شايستگي. 3جدول 
  سطح معناداري  درجة آزادي  )2χ(كاي اسكوآر   تعداد  آماره

  001/0  9  561/30  177  نتيجه

  

جدول (هاي حاصل از آزمون فريدمن براساس يافته

هاي انتخاب مربيان ملي تكواندو از ، بين شايستگي)3

هاي تحقيق تفاوت معناداري وجود دارد  ديدگاه نمونه

)001/0=Sig ،561/30=2χ .( بودن تفاوت پس از معنادار

هاي مؤثر در انتخاب مربيان ها و تواناييبين شايستگي

آمده  دست ملي تكواندو، اين عوامل بر اساس نتايج به

 ).4جدول (بندي شدند اولويت

آمده از ديدگاه نمونة تحقيق،  دست با توجه به نتايج به

 "ريزي هاي برنامه هاي مربيگري و فني، ويژگي ويژگي"

در ارزيابي مربيان از ديدگاه نمونة تحقيق بالاترين رتبه را 

هاي  هاي اجتماعي و مهارت هاي مهارت ويژگي"داشته و 

در . اندترين رتبه را به خود اختصاص دادهپايين "انساني

گانة  هاي دهنهايت براساس عوامل و شايستگي

المللي تكواندو، مدل شدة مربيان ملي و بين شناسايي

المللي تكواندو با توجه به اين بينشايستگي مربيان ملي و 

  .عوامل طراحي شد
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  هاي انتخاب مربيان ملي تكواندو از ديدگاه نمونة تحقيق بندي شايستگي رتبه. 4جدول 
  ميانگين رتبه  گويه  رتبه

  16/6  هاي مربيگري و فنيويژگي  1

  15/6  ريزيهاي برنامهويژگي  2

  81/5  و رهبريهاي مديريتي ويژگي  3

  6/5  سابقه و پيشينة ورزشي  4

  37/5  هاي شخصيتيويژگي  5

  36/5  هاي اخلاقيويژگي  6

  26/5  هاي علمي، تكنيكي و آموزشيشايستگي  7

  14/5  شناختي و فردي هاي جمعيتويژگي  8

  08/5  هاي انسانيهاي مهارتويژگي  9

  07/5  هاي اجتماعيويژگي  10

 
 

  المللي تكواندوهاي مربيان ملي و بين شايستگيمسيرهاي مدل . 5جدول 

  المللي تكواندوهاي مربيان ملي و بين مسيرهاي مدل شايستگي
ضرايب 

رگرسيوني 
  استاندارد

مقدار 
T 

P 

value 

  001/0  1  928/0  شايستگي مربيان ˂---  هاي مربيگري و فنيويژگي

  001/0  756/23  937/0  شايستگي مربيان ˂---  هاي مديريتي و رهبريشايستگي

  001/0  857/15 811/0  شايستگي مربيان ˂---  ريزيهاي برنامهشايستگي

  001/0  863/22  927/0  شايستگي مربيان ˂---  هاي علمي، تكنيكي و آموزشيشايستگي

  001/0  649/18  868/0  شايستگي مربيان ˂---  سابقه و پيشينة ورزشي

  001/0  156/20  891/0  شايستگي مربيان ˂---  هاي انسانيمهارت

  001/0  789/18  87/0  شايستگي مربيان ˂---  شناختي و فردي هاي جمعيتويژگي

  001/0  808/25  915/0  شايستگي مربيان ˂---  هاي اخلاقيويژگي

  001/0  489/24  944/0  شايستگي مربيان ˂---  هاي شخصيتيويژگي

  001/0  103/19  875/0  شايستگي مربيان ˂---  هاي اجتماعيويژگي
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 المللي تكواندو هاي مربيان ملي و بين مدل شايستگي. 1شكل 

 

دهد، نتايج نشان مي 1و شكل  5كه جدول  گونههمان

هاي مربيان ملي و حاكي از اين است كه همة شايستگي

و بار عاملي  Tشده از مقدار  المللي تكواندوي شناساييبين

هاي مناسبي قابل قبول و مثبتي برخوردارند و شايستگي

المللي تكواندو محسوب براي انتخاب مربيان ملي و بين

  .شوندمي

  

  گيري بحث و نتيجه
هاي تحقيق با تحقيقات پيشين در زمينة در ابتدا يافته

 .شود، مقايسه مي)6جدول (بندي ابعاد مربيگري اولويت

 

، نتيجة 6برده در جدول  تحقيقات نامدر مقايسه با 

آمده با نتيجة تحقيقات نصيري و همكاران  دست به

همخواني بيشتري ) 1392(و اسدي و همكاران ) 1388(

هاي  اين درحالي است كه برخي ويژگي). 11،2(دارد 

. هاي متفاوتي در تحقيقات هستند برده داراي اولويت نام

ر اين تحقيق به براي نمونه سابقه و پيشينة ورزشي د

دست آمده  هاي مهم مربيان به عنوان يكي از شايستگي

) 1388(كه در تحقيقات نصيري و همكاران  است، درحالي

هاي آخر قرار  در اولويت) 1392(و اسدي و همكاران 

  .گرفته است
   

مهارت هاي انساني e6

سابقه و پيشينه ورزشي e5

موزشيشايستگي علمي، تكنيكي و آ e4

شايستگي هاي برنامه ريزي e3

بريو ره شايستگي هاي مديريتي e2

ويژگي هاي شخصيتي e9

ويژگي هاي اخلاقي e8

ويژگي هاي جمعيت شناختي و فردي e7

 شايستگي هاي
دوتكوان مربيان

0/49

0/28

ويژگي هاي مربيگري و فني e1

ويژگي هاي اجتماعي e10

0/87

0/93
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   گرفته نتايج مقايسة ابعاد مربيگري در شش تحقيق انجام. 6جدول

ف
ردي

  

كهندل و همكاران، (
1381) (9(  

  )رشتة ورزشي 4(
  )4) (1381تبريزي (

  )كشتي(
نصيري و همكاران (

1388) (10(  
  )هندبال(

اسدي و همكاران (
1392) (2(  

  )شطرنج(
) 2004مارتنز (

)18(  

ماير و همكاران (
2006) (17(  

مربيان (
  )دانشگاهي

هاي شخصيتي  ويژگي  1
  ادراكي

هاي  ويژگي
  يادراك - يتيشخص

هاي  مهارت  يگريمرب يها يژگيو
  مديريتي

آشنايي با علوم 
  ورزشي

هاي  شايستگي
  انگيزشي

 -يمهارت عاطف  2
  يانسان

تعيين اهداف اوليه   هاي فني مهارت  يآموزش يها يژگيو  ياجتماع يها يژگيو
  در مربيگري

هاي  شايستگي
  استراتژي بازي

 - يعاطف يها مهارت  ياجتماع يها يژگيو  3
  يانسان

هاي  ويژگي  ياخلاق يها يژگيو
  شخصيتي

هاي  شايستگي  دانش ورزشي
  تكنيكي

 -يعلم يها يژگيو  4
  يتخصص

هاي  مهارت  يريتيمد يها يژگيو  يريتيمد يها مهارت
  انساني -عاطفي

هاي  شايستگي  داشتن انگيزة لازم
  سازي شخصيت

 -يعلم يها يژگيو  يريتيمد يها تمهار  5
  يتخصص

 هاي ويژگي  يتيشخص يها يژگيو
  اجتماعي

 ك ودر ييتوانا
  انتقال فكر

 -  

با  ييآشنا  هاي فردي ويژگي  اجتماعي روابط  يورزش يها يژگيو  يورزش يها يژگيو  6
 يها مهارت
  يارتباط

 -  

آشنايي با اصول   سوابق مربيگري  يروابط انسان  يسوابق كار  كار ةسابق  7
  تشويق

 -  

 يفرد يها يژگيو  8
  يمرب

 يشخص يها يژگيو
  يو فرد

استفاده از   سوابق ورزشي  يفرد يها يژگيو
هاي  مهارت

  انگيزشي

 -  

و  يسازمانده  -   يورزش يشينةپ  -   -   9
  ينريزي تمر برنامه

 -  

  -   يابيارزش  -   ريزي برنامه  -   -   10
 

هاي انتخاب با توجه به نتيجة تحقيق، بين شايستگي

 هاي تحقيق تفاوتمربيان ملي تكواندو از ديدگاه نمونه

مربوط  ها يتاولو ينكه بالاتر يطور به معناداري وجود دارد،

هاي  ويژگي"، "هاي مربيگري و فني ويژگي"به 

و  "هاي مديريتي و رهبري ويژگي" و "ريزي برنامه

هاي  هاي مهارت ويژگي" مربوط به ها يتاولو ينتر يينپا

ماهيت . است "هاي اجتماعي ويژگي" و "انساني

بندي همين است كه عاملي در اولويت بالاتر و بقيه  اولويت

هاي بعدي قرار گيرند، اما  ترتيب خاصي در اولويت به

با . بندي بسيار مهم است چرايي و چگونگي اين اولويت

هاي مربيگري  ويژگي"آمده عوامل  دست توجه به نتيجة به

اي مديريتي ه ويژگي" و "ريزي هاي برنامه ويژگي"، "و فني

دليل . اند هاي اول تا سوم قرار گرفته در اولويت "و رهبري

تواند سطح مربيگري باشد، چراكه  اين ترتيب قرارگيري مي

هاي  در اين تحقيق تمركز بر روي مربيان تكواندوي تيم

در بالاترين سطح . هاي مورد نياز آنان بود ملي و شايستگي

ري خواهند ورزشي يك كشور برخي مسائل اهميت كمت

هاي مربيگري و فني يا  توان از توانايي داشت، اما نمي

پوشي كرد، چراكه  ريزي يك مربي چشم هاي برنامه ويژگي

در اين سطح از ورزش، بسيار ضروري است كه مربيان از 

سطح فني بالايي برخوردار باشند و قرار است ورزشكاراني 

را تحت تعليم و آموزش قرار دهند كه با بهترين 

در اين سطح از رقابت، . اند ورزشكاران دنيا در رقابت

تواند ورزشكار را از  ترين اشتباه فني و تكنيكي مي كوچك

پيروزي دور كند؛ بنابراين لازم و ضروري است كه مربيان 

. هاي مربيگري و فني باشند داراي بالاترين سطح ويژگي
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آمده با نتيجة تحقيق نصيري و همكاران  دست نتيجة به

هاي مربيگري و فني به  ويژگي). 11(همسو بود ) 1388(

هايي اشاره دارد كه مستلزم درك و تسلط مربي در مهارت

هايي است كه خصوص فعاليت يك فعاليت ورزشي به

هاست و ها، فرايندها، طرز عمل و تكنيكدربرگيرندة شيوه

هاي فني مربي شامل احاطه و تسلط مربي به مهارت

از طرف ). 8(شتة ورزشي خود است ها و فنون رتكنيك

ديگر، بر كسي پوشيده نيست كه امروزه هيچ كاري بدون 

حال اگر يك تيم . درستي پيش نخواهد رفت ريزي به برنامه

ورزشي در نظر گرفته شود كه خود را براي شركت در 

سادگي  كند، به مسابقات جهاني و المپيك آماده مي

هاي بسيار دقيق و  يريز توان دريافت كه بايد برنامه مي

صورت پذيرد تا اين تيم بتواند به موفقيت و   منظمي

همچنين، . شده خود دست يابد تعيين اهداف ازپيش

هاي مديريتي مربي، فرايندي است كه از آن براي مهارت

هاي سوي هدف هاي ورزشي بهجهت دادن به برنامه

 به همين منظور، مربي بايد. شودشده، استفاده مي تعيين

توانايي تدوين اهداف مناسب و قابل دسترس را داشته و 

ريزي صحيح و استفادة مفيد از تمام منابع موجود،  با برنامه

نتيجه با نتيجة تحقيق . ضامن دستيابي به آنها باشد

مغاير بود، چراكه در اين ) 1388(نصيري و همكاران 

ريزي در اولويت آخر قرار گرفته بود  تحقيق، عامل برنامه

هاي  شايد دليل اين مغايرت ماهيت مختلف رشته). 11(

اين در حالي است كه . ورزشي هندبال با تكواندو باشد

ها در  شماري از محققان به نقش و اهميت اين مهارت

) 1992( 1والتون. اند موفقيت مربيان ورزشي اشاره كرده

ها را مديريت خوب توسط  عامل موفقيت مربيان در تيم

در اين زمينه، مواردي . داند افراد جديد در سطوح بالا مي

همچون مهارت استفادة بموقع از تشويق مناسب براي 

ترغيب ورزشكاران و ايجاد انگيزه براي پيشرفت، مشورت 

                                                           
1. Walton 

مربيان تيم، توانايي ترويج روحية  با دستياران و كمك

تحمل شكست و پيروزي، توانايي ارزيابي بازيكنان حريف، 

توانايي ارزشيابي از كار خود و ورزشكاران در پايان هر 

جلسه تمرين يا مسابقه و رفع اشكال، توانايي ارزشيابي از 

كار خود و ورزشكاران در پايان هر فصل، مشورت با 

، برگزاري ...بازيكنان در امور تمرين، مسابقه، تغذيه و 

جلسات نقد و بررسي برنامه و كار ورزشكاران، ايجاد نظم و 

انضباط هنگام تمرين، تبيين و تفهيم وظايف ورزشكاران و 

استفادة بموقع از بازخورد مناسب براي اصلاح اشتباه 

از طرف ديگر، اولين . گيرد بازيكنان مورد توجه قرار مي

وظيفة . وظيفة مربي هدايت و رهبري ورزشكاران است

كند كه ارتباط مؤثري با مسئولان، ي حكم ميمرب

براي ). 20(ورزشكاران و مربيان همكار خود برقرار سازد 

هاي رهبري مختلفي  انجام وظايف رهبري يك مربي، روش

-از مطرح) اقتضايي(سبك رهبري موقعيتي . وجود دارد

هاي رهبري است كه هرسي و بلانچارد ترين شيوه

ن معتقدند كه استفاده از آنا. اند مطرح كرده) 1383(

هاي مختلف هدايت و رهبري، به موقعيت و شرايطي روش

در آن قرار گرفته است، بستگي دارد و ) مربي(كه مدير 

هاي مربي بايد با توجه به شرايط ايجادشده يكي از سبك

با توجه به اين . رهبري را براي هدايت پيروان انتخاب كند

ه سه عامل يادشده از رسد ك نظر مي تفاسير، منطقي به

اولويت بيشتري نسبت به ساير عوامل برخوردار باشند 

)12.(  

در نهايت با استفاده از معادلات ساختاري، مدل 

المللي تكواندو تدوين شد كه شايستگي مربيان ملي و بين

در آن ده ويژگي و مهارت مورد نياز براي مربيان ملي و 

. ا ترسيم شده استالمللي تكواندو و ارتباط بين آنه بين

منظور بهبود انتخاب  توان از اين مدل بهره جست و به مي

هاي ملي و حتي  مربيان در سطوح بالاي تكواندو براي تيم

باشگاهي، اين عوامل را مدنظر قرار داد و با استفادة درست 



 1397، تابستان 21، شمارة 6نشرية رويكردهاي نوين در مديريت ورزشي، دورة                                                               78

 

هاي  ترين مربيان تكواندو را براي تيم از اين عوامل، شايسته

ي سني مختلف و سطوح ها تكواندوي كشور در رده

 .قهرماني متفاوت گزينش كرد

 

  منابع و مĤخذ
كارشناسي  ةنام پايان ،»هاي ملي شطرنج هاي انتخاب مربيان تيم طراحي و تدوين شاخص«). 1387(زاده، محمدتقي  ابراهيم .1

 . 1، ص ارشد، دانشگاه تهران

طراحي و تدوين معيارهاي انتخاب «). 1392(زاده، محمدنقي؛ حميدي، مهرزاد؛ سعيدآذري، زهرا  اسدي، حسن؛ ابراهيم .2
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 ،»گيران سطح ملي كشور هاي مربيان از ديدگاه مربيان و كشتي اولويت بندي بعضي از ويژگي«). 1381(تبريزي، رضا  .4

 .119-131، ص 11حركت، ش  ةنشري

  .93-118 سمت، ص: تهران ،»مديريت منابع انساني«). 1395( اسفنديار ،سعادت .5

 .134-136انتشارات دانشگاه تهران، ص  :تهران ،»مباني مديريت منابع انساني«). 1388(سيد رضا  ،سيد جوادين .6

طراحي و تبيين معيارهاي انتخاب «). 1386(، جهانگير يداللهي	؛حميدي، مهرزاد	؛محمود؛ گودرزي، محسن ،شفيعي .7

 . 19-36، ص 32، نشرية حركت، ش »شيرجه و واترپلو از ديدگاه مربيان اين رشتههاي ملي شنا  مربيان تيم

انتشارات  :تهران ،»مديريت و طرز اجراي مسابقات ورزشي«). 1390(هاشم؛ خلجي، حسن؛ دسترنجي، حكيمه   چيان، كوزه  .8

 .8-25، ص نور پيام

هاي  بندي معيارهاي انتخاب مربيان تيم تعيين و اولويت«). 1381( محمد؛ مظفري، اميراحمد كهندل، مهدي؛ اميرتاش، علي .9
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