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 چكيده

 كاركنان ي از ديدگاهسازمان ة توسعو  يسازمان ينيكارآفر زانيم ي،منابع انسان ةثر بر توسعؤم ينقش راهبردها نييتبهدف از اين مطالعه 
 با استناد به اطلاعات كارگزيني وزارت ورزش و جوانان كشور جمهوري اسلامي ايـران، در سـال  . بود وزارت ورزش و جوانان كشور ايران

 .نفر در نظر گرفتـه شـد   265حجم نمونه نيز با توجه به جدول كرجسي و مورگان . نفر بود 850ماري پژوهش حاضر شامل جامعة آ 1395
 يانسـان راهبردهاي توسعة منـابع   ها پرسشنامة گيري آزمودنيابزار اندازه. اين پژوهش از نوع كاربردي بود و به شيوة پيمايشي اجرا شد

 هـا پايايي پرسشـنامه  كه بود) 1395و رضوي،  پور طالب( يسازمان ة توسعهاي كارآفريني و پرسشنامه و) 1388ميرسپاسي و همكاران، (
 حـداقل  روش بـر  مبتنـي  سـاختاري  مدلسازي معادلات آزمون مدل مفهومي پژوهش از براي. برآورد شد 82/0و  91/0، 87/0ترتيب  به

 هـا نشـان داد راهبردهـاي توسـعة منـابع انسـاني بـر       نتايج تحليل داده. شد استفاده PLSآماري  افزار نرمجزئي با استفاده از  مربعات
 .معنـاداري داشـت   ريتـأث ي سازمان  توسعةهمچنين كارآفريني سازماني بر . معناداري داشت ريتأثي سازمان ة توسعكارآفريني سازماني و 

  .ي بودسازمان  توسعةازماني كاركنان عاملي مؤثر در ارتقاي رو توجه به عوامل مؤثر بر توسعة منابع انساني و ارتقاي كارآفريني س ازاين
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  مقدمه
 تصـميماتي اسـت كـه بـر     ةاهبرد منابع انساني دربارر

 و بهسازي كاركنان و بـر روابـط موجـود بـين     يريكارگ به

 عمده و ديرپايي يرمديريت و افراد تحت سرپرستي آنها تأث

 وجودي راهبرد منابع انساني حمايت از ةفلسف .گذارند مي

 يك انساني منابع راهبرد	.استهاي سازماني تحقق راهبرد

 اسـت  مديريتي هايتصميم از اييجة مجموعهنت سازمان،

 در شده يطراح هايسياست و هااولويت تعيين در مورد كه

 اتخاذ مسلط محيطي نيروهاي با انطباق يا اثرگذاري قبال

 مقاصـد  بـه تعيـين   انسـاني،  منـابع  راهبردهاي. شوندمي

 و انسـاني  منـابع  اعمـال  و هـا سياسـت  مـورد  سازمان در

-مي وكار كسب راهبرد با آنها هماهنگي و انسجام چگونگي

 راهبـرد  گفـت  تـوان مـي  كلي تعريف يك در). 7(پردازند 

 هايو تمايل هاها، طرحبرنامه از است عبارت انساني منابع

 زمـان  رقـابتي  هـاي چالش با مواجهه سازمان براي توسعة

 برتـر بـراي سـازمان    طريـق ارزش  ايـن  از تا آينده و حال

 هدايت، انساني، منابع راهبردهاي هدف .شود ايجاد متبوع

 توسعة راهبردهاي). 20(ست هابرنامه سازيپياده و توسعه

 چه اينكه بر مبني سازماني خاص مقاصد بر انساني منابع

 يابـد،  تغييـر  بايـد  چيـزي  چـه  و گيـرد  انجام بايد چيزي

  ). 15(شود مي متمركز

 انتخـاب  ها،سازمان بلندمدت پيشرفت عامل ينتر مهم

 كارامد كاركناني داشتن و رقبا از بهتر و روشن راهبرد يك

 عمـل  ةمرحل ـ بـه  نحـو،  بهترين به را راهبرد اين كه است

 اجـراي  و تـدوين  بـه  منـوط  خود امر اين). 25(رساند مي

 و اثـربخش  شـكلي  بـه  منابع انساني كاركردي راهبردهاي

 انتظـار  مـديران  از جديـد،  عصـر  در بنابراين، است؛ كارامد

 ،گـرا  نظـام  و راهبردي تفكر مفاهيم از با پيروي كه رودمي

 و از كننـد  اجرا و تدوين طراحي، را ايپيچيده راهبردهاي

 كـه  نامشهود هايدارايي صورت به سازمان، معنوي يةسرما

 اسـت،  انسـاني  منـابع  هـاي شايسـتگي  و هـا قابليت شامل

  ).13(كنند  حمايت و پاسداري

 هايي كه زمينـة ظهـور كـارآفريني در آن   يكي از حوزه

 زيادي در آن نهفته است،هاي شود و پتانسيلاحساس مي

 كه فراينـد  يطور به. هاي ورزش استكارآفريني در سازمان

 بـراي  جديـد  هايفرصت هاي ورزشسازمان در كارآفريني

 ابعـاد  به با توجه كه كندمي ايجاد ورزش زمينة در اشتغال

 تـرين  يعسـر  زمـرة  در را آن توانمي ورزشي علوم گستردة

 اصـلي اقتصـادي،   هـاي بخـش  با مرتبط و رشد هايبخش

 در ايـن جهـت  . كـرد  مطـرح  جهان در سياسي و اجتماعي

 يي در ورزش توجـه بـه  زا اشتغاليكي از راهكارهاي توسعة 

 ةواژصورتي كـه   به). 6(كارآفريني سازماني در ورزش است 

 هاي نوآورانـه را در شده تا فعاليت كارآفريني سازماني ابداع

-ين اين واژه كوششيك بافت سازماني توصيف كند؛ بنابرا

 كند كه توسـط افـراد سـازمان انجـام     هايي را منعكس مي

وكار موجود را بهبود بخشـد و همچنـين    د تا كسبگير مي

 كارآفريني سازماني گرايشي اسـت كـه سـازمان را درگيـر    

 هاآميز، فرصت طور موفقيت بتواند به كند تا هايي ميفعاليت

  .)5(كند گذاري  وي آن سرمايهر را شناسايي و بر

 كارآفريني سازماني شـرايط و بسـتري را در سـازمان    

 هر شخص يـا گروهـي كـه بخواهـد     كند كه اولاً فراهم مي

 بتواند سـريع،  ،را طي كند يسازمان كارآفريني درون ةپروس

 اجــرا درآورد و ثانيــاً محــرك، راحــت و اثــربخش آن را بــه

 هـايي افـراد بـراي اجـراي فعاليـت     ةدهند مشوق و آموزش

 چنـد  در كارآفريني ةمقولاز طرفي  ).10(رآفرينانه باشد كا

 را سياسـتگذاران  و پژوهشگران از بسياري توجه اخير ةده

 بـر  تمركـز  اصـلي  دلايل از يكي .است كرده خود جلب به

 افـرادي  از گيـري براي بهره جوامع يندةفزا نياز كارآفريني،

 هاايده اين تبديل و نوين هايايده طريق از كه است خلاق

 تسـريع  را اقتصادي توسعة روند هاي سودبخش،فعاليت به

 كارآفريني سازماني به معنـاي اجـراي  رو  ازاين ).17(كنند 
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-فرايند كارآفريني در داخل سازمان و با استفاده از ويژگي

 قيـت و لا، خپـذيري  يسـك پشتكار، ر ةهايي همچون روحي

 ست كه طي آن گروهي از افراد درون سازمان بـه انوآوري 

  توسـعة ين همچن ـ). 14(شـوند  آن تبديل مي موتور توسعة

 يــت مــديريت ارشــد وحما مــوردي تلاشــي اســت ســازمان

 يي و نوسـازي گشـا  مشكلبراي بهبود فرايندهاي  درازمدت

 فرهنـگ كـاري مـؤثر و     يصتشخيژه از طريق و بهسازمان، 

 هاي كاري منابع انسـاني و يد ويژه روي تيمتأكي با سازمان 

 يلگر و اسـتفاده از تئـوري و  تسهيري نقش مشاورة كارگ به

  ).1( يعملفناوري علوم رفتاري كاربردي در خلال تحقق 

 نظـر  از كـه  اسـت  چندبعدي و پيچيده ايواژه توسعه 

 بـوده  مواجه تاريخي فراواني تحولات و تغييرات با مفهومي

 هـم  و كلان سازماني بر تحولات هم يسازمان  توسعة .است

 اسـت  سازمان اثربخشي كلان تحولات .كندمي تأكيد خرد

 بـزرگ  و كوچـك  هـاي گروه و افراد متوجه و تحولات خرد

 با اين وجود شناخت كامل راهبردهاي توسـعة ). 11(است 

 منـابع انسـاني در ميــان كاركنـان وزارت ورزش و جوانــان   

 ي لازمسـازمان   توسـعة جهت توسعة كارآفريني سـازماني و  

  .رسدنظر مي به

 ة نظريـة ارائ«در پژوهش خود با عنوان ) 2010( 1ونسا

ــر   ــي ب ــد مبتن ــارآفرجدي ــيك ــت» يني ورزش ــد اس  معتق

 چراكـه كارآفريني در ورزش اهميـت بسـيار زيـادي دارد،    

 هـاي نوآورانـه را  تواند فعاليـت كارآفريني در اين زمينه مي

 همچنـين . تشويق كند و موجب تغييرات اجتمـاعي شـود  

 هاي ورزشي وتوسعة سازمان تواند به كارآفريني ورزش مي

 افزايش تعداد توليدات و خدمات جديد و اختراعات كمـك 

 همكـاران از طرفي نتـايج پـژوهش باباشـاهي و    ). 26(كند 

 راهبردهاي مديريت منابع انساني يرتأث«با عنوان ) 1392(

ــازماني   ــارآفريني س ــر ك ــه ب ــو  : نوآوران ــش ج ــين نق  تبي

 ري، زمينـه را گيـري جـو نـوآو   كه شكلنشان داد »نوآوري

                                                           
1. Vanessa 

 همچنـين بـين  . كنـد براي كارآفريني سازماني فراهم مـي 

 آموزش نوآورانه، ارزيابي عملكرد نوآورانه و جبران خـدمات 

 مثبت و معناداري وجـود دارد،  ةنوآورانه با جو نوآوري رابط

 گيـري جـو نـوآوري،   بين جذب نوآورانه و شكل كه يدرحال

 لانجينكـر و  همچنـين . )2(معناداري مشاهده نشـد   ةرابط

 بنـدي راهكارهـاي   يـت اولوبه شناسايي و ) 2013( 2فينك

 ويكـم  مديريت منابع انساني در قرن بيستو ارتقاي  توسعه

 ين عوامـل در تر مهمو به اين نتيجه رسيدند كه  پرداختند

 :از انـد  عبـارت توسعه و پيشـرفت مـديريت منـابع انسـاني     

 كاركنـان، ريزي مناسب براي منابع انساني، آمـوزش  برنامه

 ايجاد سيسـتم ارزشـيابي بـراي كاركنـان، ايجـاد سيسـتم      

 انگيزشي براي كاركنـان و توسـعة فرهنـگ اخلاقـي بـين     

 در) 1393( يفتحــصــفري و ). 22(ســازمان كاركنــان 

 راهبردهـاي  بنـدي  يـت تـدوين و اولو «پژوهشي بـا عنـوان   

 گيـري از راهبـرد بهـره   نشان دادند »مديريت منابع انساني

 اصولي، علمي و نوين جذب و گزينش در فرايندهاي روش

 ، اهميـت شـده  يناستخدام نسبت به ساير راهبردهاي تـدو 

ــر، صــيادي و  	).9( داردبيشــتري  ــاراناز ســوي ديگ  همك

 بررسي نقش رهبـري معنـوي  «پژوهشي با عنوان ) 1393(

 تبيين نقش ميانجي قابليت يـادگيري : يسازمان  در توسعة

 هـاي حاصـل از  داده وتحليـل  يهزتج. انجام دادند» سازماني

 درصـد  99پرسشنامه نشـان داد كـه در سـطح اطمينـان     

 اي معنادار بين رهبـري معنـوي،  همبستگي مثبت و رابطه

 وجـود دارد  يسـازمان   قابليت يادگيري سـازماني و توسـعة  

 در پــژوهش) 1393( ينقــوهمچنــين غضــنفري و ). 11(

 انسـاني را  منـابع  راهبردهـاي  الگـوي  تكـاملي  خـود رونـد  

 منابع انسـاني و  يةپس از مرور مفاهيم اولي كردند و بررس

 راهبـرد منـابع انسـاني و الگوهـاي تـدوين      ةراهبرد، دربـار 

 تـرين الگـوي   و كامل كردهراهبردهاي منابع انساني، بحث 

  ييشناسـا را هـا   راهبردهاي منـابع انسـاني بـراي سـازمان    

                                                           
2. Longenecker & Fink 
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 بـا ) 1393( ينيحس ـنتايج تحقيق شيرازي و  .)15(كردند 

 اقـدامات مـديريت منـابع انسـاني بـر      يرتحليل تأث«عنوان 

 نشـان داد كـه اقـدامات مـديريت منـابع      »حفظ كاركنـان 

 يرانساني از طريق تعهد سـازماني بـر حفـظ كاركنـان تـأث     

 همچنين. نشد أييدرضايت شغلي ت ةولي نقش واسط ،دارد

 مطالعـه، جـذب، آمـوزش و    يـك از اقـدامات مـورد    در هر

 جـز جبـران خـدمت از طريـق رضـايت      عملكرد بهارزيابي 

معنـاداري   يرشغلي و تعهد سازماني بر حفظ كاركنـان تـأث  

ــتند  ــائو .)8(داش ــين جي ــاران  1همچن در ) 2014(و همك

ــوآوري و  كــارآفريني  وســاز ســاختپژوهشــي در زمينــة ن

گـري هوشـياري    يـانجي ميلة مديريت دانش با نقـش  وس به

 يهاشبكه قينش از طركه كسب داكارآفريني نشان دادند 

ــاع ــا تـــأم  ياجتمـ ــدگان ينبـ و  يدكننـــدگان، تولكننـ

اثر مثبت بر  تيريمد يهاوهيشآشنايي با و  كنندگان يعتوز

بـا   ني ـبر ا علاوه. جديد دارد وكار كسب يهادهيا خلق يرو

نقـش   نانـه يكارآفر ياريهوش ـ توجه به نتايج مشخص شـد 

 فـا يا نـان يكارآفر يمنابع كسب دانش و نـوآور  نيواسطه ب

   .)21(كند يم

ــاران محــب و  ــوان  ) 1394(همك ــا عن در پژوهشــي ب

هاي كليدي عملكرد منابع انساني با بندي شاخصاولويت«

گيــري چنــدمتغيره در هــاي تصــميماســتفاده از تكنيــك

به  	»هاي منتخب دانشگاه علوم پزشكي اصفهانبيمارستان

بـا  هاي منتخب شاخص يريكارگ بهاين نتيجه رسيدند كه 

نظر به حساسيت و نقش بسزاي مديريت منابع انساني و با 

نظر به تعهد منـتج از مشـاركت، در دسـتيابي بـه اهـداف      

همچنـين   .)18(هر سـازمان از ضـروريات اسـت     راهبردي

در پژوهشـــي در مـــورد ) 1394(همكـــاران كريميـــان و 

هـاي مـديريت   سنجش عملكرد سازمان براسـاس شـاخص  

هـاي  شـاخص جـه رسـيدند كـه    بـه ايـن نتي  منابع انساني 

، يابيريزي منابع انسـاني، ارزيـابي عملكـرد، كارمنـد     برنامه

                                                           
1. Jiao 

ــالاترين رتبــه را بــه خــود   گــزينش، آمــوزش و توســعه، ب

) 1395(رجبي و همكاران از طرفي  ).16(اختصاص دادند 

هـاي توسـعة    ميـان فعاليـت  در پژوهش خود نشان دادنـد  

 ةسـازماني رابط ـ منابع انساني با مديريت دانش و يادگيري 

ــادار  ــي  معن ــت، ول ــود داش ــان  وج ــتقيم مي ــاط مس ارتب

نوآوري در ايـن  ميزان انساني و  نيروي فعاليتهاي  فعاليت

در ) 1395(همكـاران  رضـوي و   .)4( نشـد  أييـد مطالعـه ت 

عوامل مـؤثر بـر    يبند شناسايي و رتبه«پژوهشي با عنوان 

 كارآفريني در ورزش با رويكرد منسجم تحليل چنـدمعياره 

ريزي ترتيب عوامل تدوين برنامه  به نشان دادند» و كپ لند

كارآفريني ورزشـي، وجـود وزارت ورزش و    ينةزم جامع در

تلويزيـوني ورزش در   هـاي جوانان در كشور و وجود شبكه

شـد  سبب توسعة كارآفريني در ورزش كشور خواهد كشور 

در ) 2017(از طرفي نتـايج پـژوهش مـاوي و افشـار     ). 6(

بطة بين سرماية اجتماعي و كارآفريني سازماني خصوص را

ــرماية  در شــركت ــاي كوچــك و متوســط نشــان داد س ه

اجتماعي و ابعاد آن شامل سرماية ساختاري و شناختي بر 

). 23(ير مثبت و معنـاداري داشـت   تأثكارآفريني سازماني 

در پژوهشـي بـا   ) 2017(و همكـاران   2يت رتنبـرگ نها در

منابع انساني در عملكـرد اجتمـاعي   ير مديريت تأث«عنوان 

نشان دادند كارايي و نوآوري منـابع انسـاني در   » هاشركت

  ).24(ها نقش داشت عملكرد تجاري شركت

در انسـاني  منـابع  مهـم و ارزشـمند   نقـش  با توجه به 

انجـام ايـن پـژوهش در وزارت     هاي مختلفتوسعة سازمان

بـر   تـرين مرجـع اثرگـذار    يعـال ورزش و جوانان كشور كه 

ــت ــامي فعالي ــش   تم ــران اســت و نق ــي در اي ــاي ورزش ه

چشــمگيري در ارتقــاي ســطح ورزش و ســلامت، توســعة 

رسـد و در  نظـر مـي   پايدار و غرور ملي كشور دارد، مهم به

جهت تحقق اين امر آگـاهي از راهبردهـاي توسـعة منـابع     

انساني و اهميت اين بعد در ارتقاي نـوآوري، كـارآفريني و   

                                                           
2. Rothenberg  
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. اسـت زارت ورزش و جوانان ايـران مهـم   توسعة سازماني و

 رو محقـق تـلاش كـرد تـا مشـخص كنـد كـه آيـا         ازايـن 

ي بــر ميــزان كــارآفريني منــابع انسـان راهبردهـاي توســعة  

ــازماني و  ــازمان  توســـعةسـ ي وزارت ورزش و جوانـــان سـ

  .يرگذار استتأث

  
  مدل مفهومي پژوهش

ــعة ــازمان  توس ــان وزارت ورزش و س ــان كاركن ي در مي

گيرد، بـه  ير عوامل متعددي قرار ميتأثجوانان كشور تحت 

 توسعةاين معنا كه برخي عوامل بايد وجود داشته باشد تا 

متغيـر   عنـوان  بـه يكي از عواملي كه . ي شكل بگيردسازمان 

يرگذار در اين پژوهش در مدل آورده شده، راهبردهـاي  تأث

يري و بالا بـردن  كارگ به. استبع انساني مؤثر بر توسعة منا

-يي نميتنها بهاستفاده از راهبردهاي توسعة منابع انساني 

ي را ارتقا دهد؛ مگر اينكه اين راهبردها سازمان  توسعةتواند 

كـارآفريني سـازماني    جملـه  ازبا متغيرهاي مهـم ديگـري   

 طـور  بـه ي سـازمان   توسـعة وسـيله بـر    ينبـد همراه شود تا 

بـا توجـه اهميـت راهبردهـاي     . يرگـذار باشـد  أثتمؤثرتري 

توسعة منابع انساني و نقش آن بـر كـارآفريني سـازماني و    

توسعة سازماني، محقق بـر آن شـد مـدلي جـامع در ايـن      

مبناي طراحي مدل اين پژوهش مدل  ؛ كهزمينه ارائه كند

-با نگاه در پژوهش كه يطور بههاي پيشين بودند، پژوهش

هــاي گذشــته در خصــوص رابطــة دو متغيــر راهبردهــاي 

باباشـاهي و  توسعة منـابع انسـاني و كـارآفريني سـازماني     

ــاران  ــوان ) 2) (1392(همكـ ــا عنـ ــأث«پژوهشـــي بـ  يرتـ

راهبردهاي مديريت منابع انساني نوآورانـه بـر كـارآفريني    

ير راهبردهـاي  تأثكه در آن پژوهش  انجام دادند »سازماني

از . ساني بر كارآفريني سازماني تأييـد شـد  نوآورانة منابع ان

سوي ديگر در خصوص رابطـة دو متغيـر مـديريت منـابع     

ــو   ــازماني وو و چ ــعة س ــاني و توس در ) 27) (2015( 1انس

                                                           
1. Wu & Chu 

پژوهش خود در خصوص توسـعة سـازماني نشـان دادنـد،     

توســعة ســازماني برخاســته از اهميــت روابــط انســاني در 

ة دو متغير ديگر يت در خصوص رابطنها درسازمان است و 

مـدل مفهـومي پـژوهش حاضــر شـامل نقـش كــارآفريني      

ــا    ــازماني ونس ــعة س ــر توس ــازماني ب در ) 26) (2010( س

يني ورزشي كارآفرة نظرية جديد مبتني بر ارائپژوهشي به 

بـر توسـعة    پرداخت و مشخص كرد كه كارآفريني ورزشي

بنــابراين ؛ ير معنــاداري داشــتتــأثهــاي ورزشــي ســازمان

هاي پيشين مدل مفهومي پژوهش حاضـر  وهشبراساس پژ

  .تدوين شد 1مطابق شكل 
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  ي وزارت ورزش و جوانانسازمان  توسعةعوامل پيشايند بر  ريتأثمدل مفهومي پژوهش و . 1شكل 

  
  تحقيق  روش

هـاي  پژوهش حاضر با توجه به ماهيت موضوع و هدف

از نوع كاربردي است و به شيوة پيمايشـي اجـرا    نظر مورد

 ازياز براي انجام پژوهش بـا اسـتفاده   ن مورداطلاعات . شد

كاركنـان   مـوردنظر جامعـة  . است آمده  دست بهپرسشنامه 

با اسـتناد بـه آمـار     كه بودند وزارت ورزش و جوانان كشور

، 1395كارگزيني وزارت ورزش و جوانـان كشـور در سـال    

حجم نمونه نيز با توجه به جدول كرجسي و . نفر بود 850

يــت بــا حــذف نها در كــه نفــر بــرآورد شــد 265مورگــان 

منظــور  پرسشــنامه بــه  244هــاي نــاقص،  پرسشــنامه

ــهتجز ــل داده ي ــد وتحلي ــتفاده ش ــا اس ــتي  . ه ــرخ برگش ن

گيـري  روش نمونـه . درصـد بـود   92ا برابـر بـا   هپرسشنامه

ابـزار پـژوهش   . تصادفي ساده بـود  صورت بهپژوهش حاضر 

راهبردهاي توسعة منابع  استانداردهاي ترتيب پرسشنامه به

-، پرسشـنامه )19) (1388(ميرسپاسي و همكاران  يانسان

) 12) (1395(پور و رضـوي  هاي كارآفريني سازماني طالب

) 1395(پـور و رضـوي   طالب يسازمان  توسعةو پرسشنامة 

 10أييد روايي ايـن پرسشـنامه توسـط    تپس از . بود) 12(

ــن    ــايي اي ــزان پاي ــديريت ورزشــي، مي ــتادان م ــر از اس نف

ترتيـب   بـه  كرونبـاخ با اسـتفاده ضـريب آلفـاي     پرسشنامه

در ايـن پــژوهش بــراي  . بـرآورد شــد  82/0و  91/0، 87/0

ــهتجز ــيوة مدلســاز  ي ــات از ش ــل اطلاع ــادلات وتحلي ي مع

 Smart PLS افـزار  نـرم يلة وس بهساختاري استفاده شد و 

  .وتحليل شدند يهتجزها داده

  

  نتايج و يافته هاي تحقيق
بيشترين اعضاي گـروه نمونـه    1براساس نتايج جدول 

ــار    ــابقة ك ــرد، داراي س ــا  6م ــطح   10ت ــال، داراي س س

همچنـين كمتـرين   . تحصيلات كارشناسي و متأهل بودنـد 

سـال،   15تـا   11اعضاي گروه نمونه زن، داراي سابقة كار 

  .تحصيلات ديپلم و مجرد بودندداراي سطح 
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  شناختي هاي جمعيتتوزيع فراواني و درصد كاركنان براساس ويژگي. 1جدول 

  
    

  جمع فراواني  درصد  فراواني  هاويژگي

 79 192 مرد  جنسيت
244  

  21  52  زن

  سابقة كار

 28 68 سال 5كمتر از 

244  
 39 94 سال 10تا  6

  10  24  سال 15تا  11
 23 58 سال 16بالاتر از 

  سطح تحصيلات افراد

 10 24 ديپلم

244 
 14 34 يپلمد فوق

 61 148 كارشناسي

 15 38 ارشد كارشناسي

 تأهلوضعيت 
 97  237 متأهل

244 
 3 7 مجرد

  )t-value(مدل پژوهش در حالت معناداري ضرايب . 2شكل 
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  ارزيابي برازش مدل
پيش از برازش جزيي مدل به بررسي برازش كلي مدل 

بــراي بــرازش  PLS مــدل. شــود مفهــومي پرداختــه مــي

هـاي ميـانگين واريـانس     گيـري، شـاخص   هاي انـدازه  مدل

را ارائــه ) CR(و پايــايي مركــب ) AVE(شــده  اســتخراج

ن معيـاري  عنوا را به) ضريب تعيين( R2دهد و شاخص  مي

مقـادير  . كنـد  هاي ساختاري گزارش مـي  براي برازش مدل

شده و بيشتر  براي ميانگين واريانس استخراج 5/0بيشتر از 

هـاي   براي پايايي مركب بيانگر برازش مناسب مدل 7/0از 

 .گيري است اندازه

ــايج جــدول  ــايي مركــب و   2نت ــدار پاي نشــان داد مق

دو متغيـر پنهـان    شده براي هر ميانگين واريانس استخراج

همچنـين شـاخص   . دهـد  مدل مقدار مناسبي را نشان مي

R2  ــان درون ــاي پنه ــراي متغيره ــا ب ــه تنه ــدل  ك زاي م

متغيرهاي پنهاني كه نقش متغير وابسته در مدل داشـته  (

كارآفريني «شود، براي متغير  محاسبه و گزارش مي) باشند

ل كه متغيرهاي وابسته مـد  »سازماني  توسعة«و » سازماني

هـا  كه يافتـه  شده مفهومي اصلي پژوهش هستند، گزارش 

 .دهندة برازش مناسب مدل است نشان

 هاي برازش مدل شاخص. 2جدول 

  R2  پايايي مركب AVE  متغير
  -  81/0  52/0 راهبردهاي توسعة منابع انساني

 55/0 87/0  54/0  كارآفريني سازماني

  60/0  90/0  58/0  يسازمان  توسعة

  
گفت كه بـراي تمـامي    توان يم 2براساس نتايج شكل 

ها وزن معنـاداري را ايجـاد    متغيرهاي پنهان، كلية شاخص

دهـد كـه   نشـان مـي   3كه نتايج جـدول   طوري ، بهاند كرده

درصـد   99تمامي متغيرهـاي پنهـان در سـطح اطمينـان     

 .باشندي معناداري داشته بار عامل اند توانسته

  
 بارهاي عاملي برآوردشده و سطح معناداري آنها. 3جدول 

  سطح معناداري tآمارة   بار عاملي  ريپذ مشاهدهمتغير   متغير پنهان

  ينامزاس ينيرفآراك

  001/0  39/8  67/0  افعال سازماني
 001/0 80/4 52/0  نگرش فردي

  001/0 09/26 81/0  يريپذ انعطاف
  001/0  72/25 82/0  پاداش وضعيت

  001/0  69/18  77/0  رهبري كارآفرين
  001/0  69/18  80/0  فرهنگ كارآفرين

 عبانم ةعسوت ياهدربهار
  يناسنا

  001/0  78/11  71/0 جذب نيروي انساني
  001/0  25/6 65/0 ي منابع انسانيريكارگ به

  001/0  32/29  83/0 بهسازي منابع انساني
  001/0  77/8  66/0 انسانينگهداري منابع 

  يسازمان  توسعة

  001/0  55/28  83/0 هدف
  001/0 67/12 67/0 رهبري

  001/0 74/18 81/0 نگرش نسبت به تغيير
  001/0  66/4  51/0 پاداش
  001/0  27/18  81/0 روابط
  001/0  20/19  81/0 ساختار

ي سودمندها سميمكان  82/0  67/18  001/0  
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ــين متغيرهــاي مكنــون در مــدل   ــوع روابــط ب يــك ن

اثـر مسـتقيم   . معادلات ساختاري از نوع اثر مستقيم اسـت 

ي معـادلات  هـا  مـدل كه در واقع يكـي از اجـزاي سـازندة    

داري را ميان دو متغير نشان  ساختاري است و رابطة جهت

 3و شـكل   4هاي ايـن پـژوهش در جـدول     يافته. دهد يم

ي توسـعة منـابع انسـاني بـر     دهد كـه راهبردهـا  نشان مي

توسـعه و كــارآفريني ســازماني و كــارآفريني ســازماني بــر  

 .توسعة سازماني تأثير معناداري داشت

 

 tتأثيرات مستقيم متغيرهاي مكنون بر يكديگر، آمارة . 4جدول 

 متغيرهاي پژوهش
استاندارد ضريب 
)β(  t   سطح

  نتيجه  معناداري

 شود أييد ميت 001/0 61/2  25/0  يسازمان  توسعة ←توسعة منابع انسانيراهبردهاي 

 شود أييد ميت 001/0  97/17  74/0  كارآفريني سازماني ←راهبردهاي توسعة منابع انساني

 شود أييد ميت 001/0  89/5  57/0  يسازمان  توسعة ←كارآفريني سازماني 

 
  غيرمستقيم از طريق رويكرد تحليل مسير ريتأثمحاسبة ضرايب . 5جدول 

ير غيرمستقيمتأث يبضر رابطه با نقش ميانجي رابطه  
 راهبردهاي توسعة منابع انساني 1 كارآفريني سازماني    يسازمان  توسعة   74/0*57/0=42/0  

 

كــه در مــدل مفهــومي پــژوهش مشــاهده  گونــه همــان

شود، ابعاد راهبردهاي توسـعة منـابع انسـاني از طريـق      مي

صورت غيرمستقيم بر  متغير ميانجي كارآفريني سازماني به

يرگـذار  تأثسازماني وزارت ورزش و جوانـان كشـور     توسعة

ديگر، ابعاد راهبردهاي توسعة منابع انساني  عبارت  به. است

تواند سبب افزايش  ارآفريني سازماني مياز طريق افزايش ك

كه مدل پژوهش تنهـا   از آنجا . سازماني شود ميزان توسعة 

دهـد، لازم  نقش مستقيم متغيرهاي پژوهشي را نشان مـي 

است كه ضرايب تأثير غيرمستقيم از طريق رويكرد تحليل 

ايـن   5در جـدول  . مسير جداگانه محاسبه و بررسي شوند

كــه ضــرايب تــأثير  طــوري ، بــهشــده اســت  ضــرايب ارائــه

غيرمســتقيم از طريــق ضــرايب تــأثير مســتقيم محاســبه  

دهد راهبردهاي توسعة منـابع  ها نشان ميشوند و يافته مي

گري كارآفريني سازماني به ميـزان   انساني با نقش ميانجي

 .سازماني تأثير دارد  درصد بر متغير توسعة 42/0

 

 

 وهش در حالت ضرايب استاندارد و بارهاي عامليمدل پژ. 3شكل 
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  گيريبحث و نتيجه
با توجه به اهميت نقش منـابع سـازماني و كـارآفريني    

و ضرورت آنها در توسعة سازمان و جامعه، آنها در سازمان 

ترديدي در تربيت كارآفرينان سازماني جهـت تحقـق ايـن    

بـر   يـد توجه به اينكـه در تأك با . ماندهدف بزرگ باقي نمي

عنـوان   اهميت كارآفريني سازماني، كارآفريناني سازماني به

 شـده   خود شناخته ةموتور نيرومند توسعة سازمان و جامع

، روشن كردن و بـه  كند ي، آنچه اهميت حياتي پيدا ماست

 .اسـت  يسـازمان   راه انداختن اين موتورهـا جهـت توسـعة   

 كه ين موضوع محقق بر آن شدرو با توجه به اهميت ا ازاين

ير توجـه بـه   تـأث ينـة ميـزان   زم درمـدلي   وسيع نگاهي با

ــا   ــابع انســاني ب ــر نقــش تأكراهبردهــاي توســعة من يــد ب

ي از ديـدگاه  سـازمان   توسـعة كارآفريني سازماني بر ميـزان  

هاي يافته. كاركنان وزارت ورزش و جوانان كشور ارائه كند

 آنختاري حاكي از ي معادلات سامدلسازپژوهش براساس 

  توسـعة بود كه راهبردهاي مؤثر بر توسعة منابع انساني بـر  

ي از ديدگاه كاركنان وزارت ورزش و جوانان كشـور  سازمان

كـه   يدرصورتعبارتي  به. ير مثبت و معناداري داردتأثايران 

مديران و مسـئولان ايـن وزارت بـه راهبردهـاي مـؤثر بـر       

وجـب خواهنـد شـد    توسعة منابع انسـاني توجـه كننـد، م   

ي در وزارت ورزش و جوانـان ايـران تحقـق    سـازمان   توسعة

با توجه به مطالعات پيشين مشخص شد، اين نتيجـه  . يابد

) 1393( ينقـو هاي غضنفري و از پژوهش با نتايج پژوهش

وو و چـــو و ) 16) (1394(همكـــاران ، كريميـــان و )15(

وو و چــو در پــژوهش خــود . خــوان بــودهم) 27) (2015(

ي برخاسـته از اهميـت روابـط    سـازمان   توسـعة نشان دادند 

و بـا عنايـت بـه اينكـه مـديريت       انساني در سازمان اسـت 

هـايي  مطلوب منابع انساني در سـازمان برخاسـته از ارزش  

مانند آموزش و پرورش نيروي انساني، توسـعة خلاقيـت و   

سـبت بـه منـابع    ي در منابع انساني، رفتـار عادلانـه ن  نوآور

انساني، جذب نيروي انساني متخصص و ماهر و انتخـاب و  

هــاي ارتقــاي كاركنــان براســاس شايســتگي و توانمنــدي 

، لازم است مديران منابع انساني سازمان بـه  )27(است آنه

عوامل مذكور در جهت توسعة راهبردهـاي منـابع انسـاني    

ــ ــد،  يشب ــهازپــيش توجــه كنن ــه ب ي كــه اســتفاده از ا گون

شــامل نحــوة صــحيح  يانســانبردهــاي توســعة منــابع راه

يري از راهكارهاي گ بهرهگزينش نيروي انساني و همچنين 

مناسب  ابزارهاي از مناسب در جهت آموزش منابع انساني

-مـي  شود وي تلقي ميسازمان ينيكارآفردر جهت افزايش 

  توسـعة بسـتر لازم بـراي    مـؤثر  طـور  بـه  آن يلةوس به توان

رو وزارت ورزش و جوانــان  ازايــن؛ هم كـرد ي را فــراسـازمان 

لازم  يافته تبديل شـود،  توسعهاينكه به سازمان  براي كشور

 ـاست  ازپـيش بـه منـابع انسـاني خـود و راهكارهـاي        يشب

موجود در ارتقاي آنها توجه كند و لازم است مـديران ايـن   

سازمان با توجه به راهبردهاي توسعة منابع انساني كـه در  

اسـت، ماننـد نحـوة جـذب منـابع       شـده   مشخصپژوهش 

يري آنهــا در ســازمان، آمــوزش و كــارگ بــهانســاني، جــاي 

بهسازي آنها و همچنين نگهداري كاركناني كه در فراينـد  

ي سـازمان  سازمان  توسعةاند، در جهت  يدهد آموزشسازمان 

  .خود گام بردارند

ديگر نتـايج پـژوهش نشـان داد راهبردهـاي مـؤثر بـر       

سـاني بـر كـارآفريني سـازماني از ديـدگاه      توسعة منـابع ان 

ير مثبـت و  تأثكاركنان وزارت ورزش و جوانان كشور ايران 

كه به عوامـل مـؤثر بـر     يدرصورتعبارتي  به. معناداري دارد

توسعة منابع انساني كاركنان وزارت ورزش و جوانان ايـران  

هـا كـارآفريني سـازماني    توجه شود، كاركنان اين سـازمان 

اين نتيجه بـا نتـايج   . خود نشان خواهند داد تري ازمناسب

و لانجينكـر و  ) 2) (1392(همكـاران  باباشـاهي و   پژوهش

بــا توجــه بــه   . اســتهمخــوان ) 22) (2013(فينــك 

تأثيرگذاري ابتكارات مديريت منـابع انسـاني بـر نگـرش و     

ها بخواهند سـطح  رفتار كاركنان و اين ايده كه اگر سازمان

زماني را افـزايش دهنـد، بايـد در    نوآوري و كارآفريني سـا 
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ي در نـوآور سازمان محيط مناسب بـراي بـروز خلاقيـت و    

ها عبارتي مديران بايد به چالش به). 3( كاركنان ايجاد شود

كارگيري راهبردهاي منـابع انسـاني   و معضلات توسعه و به

توجه كنند تا ضمن ايجاد زمينة مناسب، انگيـزش لازم در  

هـاي نوآورانـه در منـابع انسـاني     كاركنان براي خلق ايـده 

سازمان ايجـاد شـود و شـاهد پيشـبرد اهـداف سـازمان و       

ــان   ــارآفريني ســازماني در وزارت ورزش و جوان ــزايش ك اف

رسـد آمـوزش و   نظـر مـي   در ايـن زمينـه بـه   . ايران باشيم

يري نيـروي  كـارگ  بـه بهسازي منـابع انسـاني و همچنـين    

عوامـل   جملـه  ازهايشان انساني موجود براساس توانمندي

ــارآفريني ســازماني در وزارت ورزش   و مهــم در توســعة ك

  .استايران  جوانان

يافتة ديگر پژوهش نشان داد كـارآفريني سـازماني بـر    

ي از ديدگاه كاركنان وزارت ورزش و جوانـان  سازمان  توسعة

عبــارتي  بــه. ير مثبــت و معنــاداري داردتــأثكشــور ايــران 

كارآفريني افراد در سازمان ارتقا يابد، در پـي   كه يدرصورت

اين نتيجه بـا  . يابدتوسعه مي روز روزبهآن سازمان آنها نيز 

و جيائو و همكـاران  ) 26) (2010(ونسا هاي نتايج پژوهش

در ) 2010(ونسـا  كه  يطور به. همراستاست) 21) (2014(

تواند سازماني ورزش ميپژوهش خود نشان داد كارآفريني 

هاي ورزشي و افزايش تعـداد توليـدات و   توسعة سازمانبه 

بـا توجـه بـه    ). 26(كنـد  خدمات جديد و اختراعات كمك 

ي بايد زمينـه را  سازمان  توسعةنقش كارآفريني سازماني در 

ي فراهم كرد كه كاركنان و مديرانشان با اطمينـان  ا گونه به

هاي خـود را در جهـت   ها و ظرفيتخاطر تجربيات، توانايي

يرنـد و ايـن امـر ميسـر     گ كـار  بـه عتلاي اهداف سـازماني  ا

نخواهد شد، مگر آنكه اصول و قواعـد مربـوط بـه افـزايش     

ي سـازمان   توسـعة كارآفريني سازماني در راسـتاي ارتقـاي   

گونـه   يناسازي  يادهپگرفته شود تا بسترهاي لازم بر  كار به

از طرفـي بـا توجـه بـه ايـن امـر كـه        . رفتارها فراهم شود

شــناختي  هــاي جمعيــتاس نتــايج حاصــل از يافتــهبراســ

سطح  لحاظ ازپژوهش حاضر مشخص شد بيشتر كاركنان 

ــه  ــيلات بـ ــي و   تحصـ ــدرك كارشناسـ ــب داراي مـ ترتيـ

سـطح تحصـيلات كاركنـان     نسبتاًارشد بودند و  كارشناسي

مطلوب بود، مديران وزارت ورزش و جوانان بـا اسـتفاده از   

شويق كاركنان در جهـت  توانند از طريق تاين پتانسيل مي

هاي كارآفرينانة سـازماني و حمايـت سـازماني از    خلق ايده

ي گـام  سـازمان   توسـعة كرده در جهـت   يلتحصاين نيروي 

  .بردارند

شـود كـه   هاي پـژوهش پيشـنهاد مـي   با توجه به يافته

مــديريت منــابع انســاني در وزارت ورزش و جوانــان در    

يـاط را كنـار   ها و اقـدامات خـود، جانـب احت    ياستگذاريس

بگذارد و انجام ابتكارات متهورانه مانند جـذب مبتنـي بـر    

شايستگي، جبـران خـدمات نوآورانـه و تشـويق، مـديريت      

هاي انسـاني را  محور و توانمندسازي سرمايه عملكرد نتيجه

سرلوحة كار خود قرار دهد و ضمن افزايش دانش و مهارت 

يـد  تأكمان يت سازاولو عنوان بهي نوآوركاركنان بر اهميت 

-هاي رسمي براي اندازهداشته باشند و در نتيجه مكانيسم

گيري رفتارها و نتايج نوآورانه ايجاد شود تـا بـدين سـبب    

زمينــة لازم بــراي توســعة كــارآفريني ســازماني در وزارت 

-همچنين پيشنهاد مي. ورزش و جوانان كشور فراهم شود

يري رگكـا  بـه بـر   شود مديران وزارت ورزش و جوانان علاوه

يشنهادشـده در  پراهكارهاي مـؤثر توسـعة منـابع انسـاني     

ي مؤثر سـازماني ماننـد   سازوكارهاپژوهش حاضر، به ساير 

هـاي مـديريتي   ين نيازهـاي كاركنـان، ايجـاد سيسـتم    تأم

هـاي نوآورانـة كاركنـان و توسـعة     جديد، استقبال از ايـده 

هاي كارآفريني در ميان كاركنـان توجـه كننـد، تـا     مهارت

بهبود راهبردهاي مـؤثر بـر مـديريت منـابع انسـاني      ضمن 

شاهد ارتقاي كـارآفريني سـازماني و توسـعة سـازماني در     

  .وزارت ورزش و جوانان كشور عزيز ايران باشيم
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  منابع و مĤخذ
 ةدر بين دبيران مقطع متوسط يسازمان  و مديريت مشاركتي با توسعة يسازمان  فرهنگ ةررسي رابطب« ).1393( جواد ،ايماني.1

-110ص ، 2نوآوري هاي مديريت آموزشي، سـال نهـم، ش    ةفصلنام ،»1392-93شهرستان بندرعباس در سال تحصيلي 

91.  

راهبردهاي مديريت منابع انساني نوآورانه بر كـارآفريني   يرتأث«). 1392( مهدي ،افخمي ؛ابراهيم ي،شاه غلام ؛جبار ي،باباشاه.2

 .87-104 ص ،21توسعة كارآفريني، ش  ةفصلنام، »تبيين نقش جو نوآوري: سازماني

هاي توسعة منابع انساني بر نوآوري كاركنـان بـا    سي نقش فعاليتبرر«). 1395(ناز رجبي، مريم؛ حسني، محمد؛ مهاجران، به.3

ن ، استان آذربايجـا )ره(امداد امام خميني  ةآزمون نقش ميانجي مديريت دانش و يادگيري سازماني در ميان كاركنان كميت

 .151-178، ص 3، ش 6، فصلنامة ابتكار و خلاقيت در علوم انساني، دورة »غربي

هاي مديريت دانـش در ارتبـاط بـين اقـدامات مـديريت منـابع        بررسي نقش ميانجي قابليت«). 1395(حاجيه ، جبي فرجادر.4

 .239-265، ص 3، ش 8، دورة هاي مديريت منابع انساني پژوهش ،»انساني و نوآوري

ريت مشـاركتي بـا   تعيـين ارتبـاط بـين مـدي    «). 1389(رضوي، سيد محمدجواد؛ رحيمي، قاسم؛ سـلطان حسـيني، محمـد    .5

ارشد، دانشكدة علوم ورزشي، دانشـگاه   نامة كارشناسي يانپا، »بدني استان يزد يت تربكارآفريني سازماني از ديدگاه ادارة كل 

  .124آزاد اسلامي واحد خوراسگان، ص 

عوامل مؤثر بر كـارآفريني   يبند شناسايي و رتبه«). 1395(؛ زارعي، محمد؛ قهرمان تبريزي، كوروش محمدجوادرضوي، سيد .6

، 23، پژوهشـنامة مـديريت ورزشـي و رفتـار حركتـي، ش      »و كـپ لنـد   يـاره در ورزش با رويكرد منسجم تحليـل چنـد مع  

  .113-130	ص

ة برنام سازي يادهپ يها چالش و موانع يبند دسته و شناسايي«). 1394(ي؛ نارنجي، فاطمه؛ فلاح، صفورا محمدعلحسيني، شاه.7
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