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 چكيده

جامعة آماري پژوهش اعضاي . هاي ورزشي بودهدف از پژوهش حاضر طراحي مدل سواد اطلاعاتي، ورزشي و مديريتي رؤساي فدراسيون
هاي مديران فدراسيونهاي مختلف علوم ورزشي آشنا با مفهوم سواد اطلاعاتي و هيأت علمي و دانشجويان تحصيلات تكميلي رشته

براي دستيابي به اهداف تحقيق . طور تصادفي براي نمونة تحقيق انتخاب شدند نفر به 248بر مبناي جدول مورگان ). N=700(ورزشي بود 
 نفر از متخصصان مديريت ورزشي رسيد و 20سؤالي استفاده شد كه روايي صوري و محتوايي آن به تأييد  45ساختة  از پرسشنامة محقق

آزمودني و با آلفاي  30پايايي پرسشنامه نيز در يك مطالعة مقدماتي با . روايي سازة آن با تحليل عاملي تأييدي بررسي و تأييد شد
هاي آماري توصيفي و استنباطي از جمله كولموگروف اسميرنوف، تحليل عاملي ها از روشبراي تحليل داده. محاسبه شد 81/0كرونباخ 

نتايج . و آموس گرافيك استفاده شد 20افزار اس پي اس اس نسخة  با چرخش واريمكس و با استفاده از دو نرم تأييدي و اكتشافي
عامل فني و ورزشي،  7ترتيب اولويت  هاي ورزشي بهپژوهش نشان داد در مدل سواد اطلاعاتي، ورزشي و مديريتي روساي فدراسيون

آمده از برازش مطلوب  دستهمچنين مدل به. ارتباطي و انگيزشي وجود داردتحصيلي و علمي، مديريتي، فناوري، رفتار سياسي، 
  .برخوردار است

 

  هاي كليدي واژه

  .اطلاعات، سواد، فدراسيون، مديريت، ورزش
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  مقدمه
هاي ورزشي ملي كه در هزارة سوم موفقيت فدراسيون

و ادارة يك رشتة وظيفة مديريت، هماهنگي، سازماندهي 

ورزشي را در سطح ملي و يك كشور بر عهده دارند، 

هاي بر داشتن توانمندي نيازمند مديراني است كه علاوه

سري دانش مديريتي و فني در رشتة مورد نظر، از يك

اطلاعاتي نيز براي دستيابي به اطلاعات، پردازش و 

 استفاده از تنوع اطلاعاتي، ورزشي و مديريتي برخوردار

هاي باشند، چراكه توسعة علوم مختلف از جمله فناوري

ارتباطي، ورزشي، مديريتي و آموزشي به توليد انبوهي از 

هاي اطلاعات منجر شده است كه مديران فدراسيون

ورزشي براي انجام امور مختلف فدراسيون و حتي امور 

هاي  اي و شخصي خود، ضروري است به مهارتحرفه

هاي  نظور استفاده از عوامل و مهارتمپردازش اطلاعات به

رو تسلط  ازاين). 2(مختلف تسلط نسبي داشته باشند 

هاي ورزشي به سواد اطلاعاتي، ورزشي مديران فدراسيون

شمار ناپذير براي موفقيت آنها به و مديريتي امري اجتناب

، تحول 1از سوي ديگر در عرصة انقلاب اطلاعاتي. رودمي

دليل نقش مهمي كه در پرورش مغز آموزش و پرورش، به

هاي آيندة كشور دارد، هاي فردا و سرمايهخلاق انسان

كه در اين عرصه تنها  آنجااي داشته و از اهميت ويژه

واقعيت هميشه ثابت، اصل تغيير است، برخي مفاهيم نيز 

در اين زمينه مفاهيمي چون . نيستند مستثنااز اين قاعده 

و به جامعه  اي يافتههوم تازهسواد، دانش و يادگيري مف

بر اين باور ) 1990( 2در اين زمينه پستمن. اندوارد شده

است كه در يك دهه قبل، عبارت سواد به معني صرف 

داشتن توانايي خواندن و نوشتن بود، اما امروزه چنين 

طور طور عام و سواد اطلاعاتي بهتفكري در زمينة سواد به

تر شدن مفهوم گستردهخاص وجود ندارد، زيرا با 

                                                           
1. Information revolution 
2. Postman 

ارتباطات، معناي سواد در شكل واقعي خود، مهارتي است 

ي، جمع ارتباطسازد بر ابزار و امكانات كه انسان را قادر مي

مديريت داشته و با توجه به اين نكته كه خواندن و نوشتن 

هنوز جايگاه خود را از دست نداده است، در يك جامعة 

رو سواد  ازاين). 7(شود ب اطلاعاتي ابزاري ناكافي محسو

اطلاعاتي عبارت است از افرادي كه براي استفاده از منابع 

توان به بينند كه مياطلاعاتي در كارهايشان آموزش مي

آنها فرد باسواد اطلاق كرد و افراد باسواد داراي فنون و 

هايي هستند كه از ابزارهاي اطلاعاتي براي حل  مهارت

يونسكو نيز توانايي ). 13(كنند مسئله استفاده مي

ي ارتباط مستمر و برقرارشناسايي، درك، تفسير، ايجاد و 

ة مرتبط با شد چاپاستفاده از مستندات نوشتاري و 

. مفاهيم مختلف را سواد اطلاعاتي تعريف كرده است

بر اين باور است توسعة دانش ) 2015( 3اوكانمه همچنين

محيط خود و  و استعدادهاي بالقوه براي حضور كامل در

تر و يادگيري مستمر براي توانمند كردن جامعة گسترده

افراد جهت دستيابي به اهداف، بيانگر مفهوم سواد 

در اين زمينه سواد ورزشي نيز به ). 20(اطلاعاتي است 

ها و دانش يك فرد از حوزة تربيت بدني كه از توانايي

هاي مختلف تربيت بدني اقتباس شده تحصيل در رشته

هاي ورزشي،  شود كه به بهبود مهارتشد، اطلاق ميبا

). 26(شود ميدانش ورزشي و ارتقاي ورزش منجر 

بنابراين سواد ورزشي، اطلاعاتي است كه از تحقيق و 

دست آمده و براي بهبود سطح پژوهش در علوم ورزشي به

هاي ورزشي، دانش و اطلاعات ورزشي و  كيفي مهارت

). 25(كار رود  تواند بهيهمچنين ارتقاي سطح ورزش م

شود كه براي همچنين سواد مديريتي به دانشي اطلاق مي

از . شود مديريت يك سازمان توسط مديران استفاده مي

توانند هدايت، ها ميطريق سواد مديريتي، مديران سازمان

رهبري، كنترل و نظارت بهتري بر سازمان داشته باشند و 

                                                           
3. Okaneme 
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تخصيص دهند و  منابع را به شكلي صحيح تأمين و

  ).23(طور اصولي و علمي اداره كنند  سازمان را به

هاي مختلف سواد اطلاعاتي و سواد تخصصي در رشته

مورد توجه پژوهشگران بسياري قرار گرفته و نتايج قابل 

هاي فرجي كه يافته طوري به. همراه داشته استتأملي به

بيانگر اين است كه ) 1393(خياوي و همكاران 

ياني كه واحدهاي درسي مباني كامپيوتر و روش دانشجو

تحقيق را گذرانده بودند، از نظر مديريت اطلاعات با ساير 

نتايج پژوهش ). 4(دانشجويان اختلاف معناداري داشتند 

مبين اين است كه بين سطح سواد ) 1393(تمدن 

ارشد  اطلاعاتي و عملكرد تحصيلي دانشجويان كارشناسي

يراز ارتباط معناداري وجود دارد و تربيت بدني دانشگاه ش

بيني موفقيت دانشجويان را  سواد اطلاعاتي قابليت پيش

) 2006(و همكاران  1هاي پژوهش جانسونيافته). 1(دارد 

بر مطالب نظري كه در  كه علاوه مؤيد اين است، درصورتي

ها به دانشجويان رشتة كامپيوتر آموزش داده ميدانشگاه

وكار نيز به آنها آموزش  مديريت كسبشود، مواد و دانش 

موفقيت آنها پس از فراغت تحصيل افزايش  داده شود،

 2نتايج پژوهش مايكل و جاسلين). 16(خواهد يافت 

نشان داد، عواملي مانند علوم سياسي، علوم ) 2008(

وكار و علوم  المللي، كسباجتماعي، حقوق، مطالعات بين

اين عوامل با سواد  تربيتي در سواد اطلاعاتي مؤثرند و

همچنين . اطلاعاتي دانشجويان ارتباط معناداري دارند

شده براي سواد اطلاعاتي دانشجويان از برازش  مدل ارائه

در پژوهشي ) 2009( 3بوزمن). 18(مطلوب برخوردار بود 

دريافت، براي موفقيت در حوزة مالي، داشتن سواد مالي 

). 9(الي دارد اهميت بيشتري از برنامة درسي در حوزة م

نيز بيانگر اين است كه براي ) 2010( 4هاي پيليافته

بر  هاي تربيت بدني علاوهالتحصيلان رشتهموفقيت فارغ
                                                           
1. Johnson  
2. Michelle & Jocelyn   
3. Bozeman 
4. Pill  

هاي ديگري مانند  نياز به مطالب ورزشي، مهارت

شده  هاي ارتباطي، فرهنگي، كيفيت دانش فرا گرفته مهارت

رت در زمان تحصيل، خلاقيت، دانش انتقال اطلاعات، مها

). 21(مذاكره و دانش فني از ورزش نيز مورد نياز است 

نشان داد كه دانشجويان ) 2010( 5نتايج پژوهش براوو

رشتة تربيت بدني كه مهارت سواد اطلاعاتي را فرا گرفته 

هاي يادگيري و مهارت سازماندهي اطلاعاتي  بودند، مهارت

آنها افزايش پيدا كرد؛ همچنين تحليل اطلاعات را 

رت جامع فرا گرفتند، اثربخشي و مهارت انجام كار صو به

و  6دلتر). 10(در محيط كار آنها نيز افزايش يافت 

در پژوهشي دريافتند در مدل سواد ) 2011(همكاران 

اطلاعاتي دانشجويان عواملي مانند محيط يادگيري، 

شناختي،  شناختي، عوامل رفتاري، روان اطلاعات جمعيت

اطلاعات قبلي و سطح شده از  خودكارامدي كسب

آمده از  دست همچنين مدل به. مندي تأثيرگذارند رضايت

و  7هاي تردساكيافته). 11(برازش مطلوب برخوردار بود 

مبين اين است كه عوامل متعددي ) 2011(همكاران 

ها، ها و سياست مشي هاي آموزشي، خطمانند برنامه

سيستم و ساختار آموزشي، دانش و شناخت سواد 

هاي آموزشي در فرايند ياددهي و عاتي و فعاليتاطلا

هاي آموزشي و سواد اطلاعاتي تأثيرگذارند يادگيري دوره

نيز بيانگر اين ) 2011(هاي دلتر و همكاران يافته ).22(

است كه عواملي مانند تحصيلات دانشگاهي مرتبط و 

رشتة تحصيلي، ارزشيابي مستمر، استفاده از تجارب 

از اطلاعات مورد نياز مناسب و  منديگذشته، بهره

گذاري كافي، با سواد اطلاعاتي افراد مرتبط بوده و سرمايه

و همكاران  8ورنادكيس). 12(در موفقيت افراد تأثيرگذارند 

اي دريافتند دانشجويان رشتة تربيت در مطالعه) 2007(

بدني كه با فناوري اطلاعات و ارتباطات آشنايي بهتري 
                                                           
5. Bravo 
6. Detlor  
7. Therdsak  
8. Vernadakis  
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با دانشجوياني كه با اين فناوري  داشتند، در مقايسه

هاي آشنايي كمتري داشتند، در درك مفاهيم دوره

همچنين نتايج پژوهش . تر بودندآموزشي مديريت موفق

مبين اين بود كه براي احساس رضايت بيشتر دانشجويان 

هاي اوليه در فناوري  رشتة تربيت بدني، داشتن مهارت

در ) 2014( 1فريداجينا و ال). 24(اطلاعات، ضروري است 

بر  پژوهشي دريافتند، براي موفقيت دانشجويان علاوه

فراگيري مطالب و محتواي علمي رشتة مورد نظر، ضروري 

هاي  هايي مانند مهارت است دانشجويان به فراگيري مهارت

اطلاعاتي، ارتباطي، مديريتي و اجتماعي نيز بپردازند 

د اين است كه مؤي) 2014( 2هاي جانا و ايلينيافته ).14(

آموزان با معلمان و  عواملي مانند همكاري نزديك دانش

همچنين مطالب و منابع آموزشي موجود در كتابخانة 

آموزان ارتباط مستقيمي با سواد  محل تحصيل دانش

آموزان دارد و عوامل مذكور در موفقيت و  اطلاعاتي دانش

سپري كردن دورة بين دبيرستان تا قبولي در دانشگاه 

) 2015( 3هاي نگوين و ترانيافته). 15(ش مهمي دارند نق

اي بيانگر اين است كه عوامل دانش مالي، در مطالعه

نگرش مالي، رفتار مديريتي و منبع كنترل بيروني در سواد 

و  4آلنكا). 19(مديريتي مديران مالي ويتنامي تأثيرگذارند 

در پژوهشي دريافتند بين سواد ) 2016(همكاران 

آموزان تفاوت آماري معناداري وجود دارد  ي دانشاطلاعات

و عواملي مانند فناوري اطلاعات و ارتباطات و نحوة 

هاي مناسبي براي سواد اطلاعاتي  بين استفاده از آن پيش

  ). 8(روند شمار ميبه

طوركه بررسي مباني نظري و ادبيات پيشينه  همان

هاي هدهد، سواد اطلاعاتي و سواد علمي در رشتنشان مي

مختلف مورد توجه است و نتايج شايان توجهي از 

رو با توجه  ازاين. دست آمده استهاي مختلف بهپژوهش
                                                           
1. Gina & Elfrieda 
2. Jana & Eileen  
3. Nguyen & Tran 
4. Alenka  

عنوان يك مقولة فرهنگي مورد توجه  به اينكه ورزش به

بسياري از كشورها و مسئولان كشور است و نظر به اينكه 

در سطح كشور سواد اطلاعاتي، ورزشي و مديريتي مديران 

قرار گرفته، پژوهش  متر مورد توجه پژوهشگرانورزشي ك

حاضر درصدد است به اين پرسش پاسخ دهد كه مدل 

هاي سواد اطلاعاتي، ورزشي و مديريتي رؤساي فدراسيون

  .ورزشي ايران چگونه است
 

  تحقيق روش
تحليلي است كه  –پژوهش حاضر از نوع توصيفي 

جامعة آماري پژوهش . صورت ميداني انجام گرفته است به

حاضر اعضاي هيأت علمي و دانشجويان تحصيلات 

هاي مختلف علوم ورزشي آشنا با مفهوم تكميلي رشته

شايان . هاي ورزشي بودسواد اطلاعاتي و مديران فدراسيون

در . شناسايي شدند 1395ذكر است اين تعداد در سال 

با  1395اعضاي هيأت علمي و دانشجويان در سال  بخش

مراجعه به ايران داك و كتابخانة ملي همة دانشجويان و 

اعضاي هيأت علمي و افرادي كه در حوزة تربيت بدني و 

نامه و  در نشريات مختلف در خصوص سواد اطلاعاتي پايان

عنوان جامعه در نظر گرفته شدند  مقاله داشتند، به

)20=N .(هاي ورزشي رئيس،  مديران فدراسيون در بخش

هاي مختلف مدنظر قرار نواب رئيس و رؤساي كميته

هاي توسعة ورزش قهرماني گرفت كه با استعلام از معاونت

اي و همچنين معاونت توسعة ورزش همگاني تعداد و حرفه

. بود N=700رو كل جامعة آماري  ازاين. نفر بود 680آنها 

طور تصادفي براي  نفر به 248بر مبناي جدول مورگان 

شايان ذكر است در بخش . نمونة تحقيق انتخاب شدند

اعضاي هيأت علمي و دانشجويان تحصيلات تكميلي 

عنوان  شمار به طور كل دليل محدوديت آنها كل افراد به به

براي دستيابي به اهداف . نمونة تحقيق انتخاب شدند

فاده شد سؤالي است 45ساختة  تحقيق از پرسشنامة محقق
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نفر از  20كه روايي صوري و محتوايي آن به تأييد 

متخصصان مديريت ورزشي رسيد و روايي سازة آن با 

تحليل عاملي تأييدي بررسي و تأييد شد كه نتايج آن در 

پايايي پرسشنامه . گزارش شده است 1و جدول  1شكل 

آزمودني و با آلفاي  30نيز در يك مطالعة مقدماتي با 

- ها از روشبراي تحليل داده. محاسبه شد 81/0كرونباخ 

هاي آماري توصيفي مانند جدول توزيع فراواني، فراواني و 

هاي آماري استنباطي از جمله كولموگروف درصد و روش

اسميرنوف، تحليل عاملي تأييدي و اكتشافي با چرخش 

افزار اس پي اس اس  واريمكس و با استفاده از دو نرم

شايان ذكر است . يك استفاده شدو آموس گراف 20نسخة 

= 172/0اسميرنوف نشان داد  –نتايج آزمون كولموگروف 

p-value  429/1و=z  است كه با توجه به اينكه سطح

توان نتيجه گرفت كه است، مي 05/0معناداري بيشتر از 

  .ها توزيع طبيعي دارندداده

  

 هاي تحقيقنتايج و يافته

ها را ختي نمونهشنا اطلاعات جمعيت 1نتايج جدول 

در متغيرهاي جنسيت، سطح تحصيلات، وضعيت 

استخدام، رتبة علمي، محل تدريس يا خدمت، شغل و 

 .دهدسابقة خدمت نشان مي

 

  هاشناسي نمونه يتجمعاطلاعات . 1جدول 
جنسيت 

تعداد (علمي يا داراي پست مديريتي  ةرتب  وضعيت استخدام  )تعداد نفرات(سطح تحصيلات   )نفر(
  )نفرات

ليسانس و   زن  مرد
  ترپايين

دانشيار و   استاديار  قراردادي  پيماني  رسمي  دكتري  يسانسل فوق
  بالاتر

  مربي يا مدير

182  66  152  76  20  43  32  173  8  2  238  
  خدمت ةسابق  شغل  محل تدريس يا خدمت

ت أهي  آزاد  دولتي  فدراسيون
  علمي

 5تا   مدير فدراسيون و ساير
  سال

10-6 
  سال

 10بيشتر از 
  سال

 150  نفر 238  نفر 10  10  نفر 10  نفر 228
  نفر

  نفر 38  نفر 61

 

 
سازة پرسشنامة سواد اطلاعاتي، ورزشي و مديريتي رؤساي نتايج تحليل عاملي تأييدي مرحلة اول براي بررسي روايي . 1شكل 

 هاي ورزشيفدراسيون
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  هاي ورزشيهاي برازش براي بررسي روايي سازة پرسشنامة سواد اطلاعاتي، ورزشي و مديريتي روساي فدراسيونشاخص. 2جدول 

  تفسير  ملاك  ميزان  شاخص برازش

  مطلق
x2  761/131  52با درجه آزادي  

53/2= x2 

  3تا 1بين 
  برازش مطلوب

p value  12/0   برازش مطلوب  05/0بيش از  

  برازش مطلوب  90/0بيش از   92/0  شاخص نيكويي برازش

 تطبيقي
  برازش مطلوب  90/0بيش از   TLI(  94/0(لويس  -شاخص توكر

  برازش مطلوب  90/0بيش از   BBI(  91/0(بونت  -شاخص برازش بنتلر

  برازش مطلوب  90/0بيش از   CFI(  93/0(شاخص برازش تطبيقي 

 مقتصد
  برازش مطلوب  05/0كمتر از   RMSEA(  001/0(ريشة ميانگين مربعات خطاي برآورد 

  برازش مطلوب  05/0بيش از   PNFI(  19/0(شاخص برازش مقتصد هنجارشده 

 
دهندة  كه نشان 2و جدول  1با توجه به نتايج شكل 

هاست و معنادار براي همة گويه 3/0عاملي بيش از  بار

بودن هر سه شاخص برازش مطلق، تطبيقي و مقتصد، 

توان نتيجه گرفت كه روايي سازة پرسشنامة رو مي ازاين

هاي سواد اطلاعاتي، ورزشي و مديريتي رؤساي فدراسيون

-ورزشي تأييد شده و همة سؤالات پرسشنامه براي تحليل

 .شود هاي بعدي استفاده مي

 

  مي ير و اوكلين –نتايج آزمون بارتلت و كيسر  .3 جدول
  مقدار  فرض شيپ

  83/0  )كفايت حجم نمونه( مي ير و اوكلين –مقدار كيسر 

  آزمون كرويت بارتلت
  63/171  مقدار مجذور كاي

  51  آزادي ةدرج
  001/0  سطح معناداري

 

دهد، با توجه به نشان مي 3نتايج جدول كه  گونه همان

است،  7/0بيشتر از  مي ير و اوكلين –كيسر اينكه ضريب 

همچنين . ها براي تحليل عاملي مناسب استاندازة نمونه

تر  كوچك 05/0با توجه به اينكه ميزان آزمون بارتلت از 

ها ارتباط معناداري براي فراهم كردن است، بنابراين گويه

قول براي تدوين مدل سواد اطلاعاتي، يك مبناي مع

. هاي ورزشي را دارندورزشي و مديريتي رؤساي فدراسيون

به بيان ديگر، تحليل عاملي براي شناسايي ساختار عاملي 

تدوين مدل سواد اطلاعاتي، ورزشي و مديريتي رؤساي 

  .هاي ورزشي مناسب استفدراسيون

-ان ميها را نشواريانس عامل ة، مقادير ويژ4جدول 

درصد براساس مجموع  عواملي اين يتوان پيشگو. دهد

 .درصد است 17/53ها برابر با عامل تجمعي واريانس

سواد اطلاعاتي، ورزشي و بنابراين براي تدوين مدل 

عامل فني و  7 هاي ورزشيساي فدراسيونؤمديريتي ر

ورزشي، تحصيلي و علمي، مديريتي، فناوري، رفتار 

 .انگيزشي شناسايي شدندسياسي، ارتباطي و 
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 هاي ورزشيمدل سواد اطلاعاتي، ورزشي و مديريتي رؤساي فدراسيونها در  نتايج بررسي سهم واريانس هر يك از مؤلفه .4 جدول

آلفاي 
  كرونباخ

درصد 
واريانس 
  هر عامل

بار 
 يعامل

 عامل   گويه

81/0  
 

48/10  
 

 S1 پيشينة ورزشي در رشتة مربوطه  871/0

 فني و  ورزشي
 S2 پيشية مربيگري  836/0

 S3 پيشينة داوري 742/0

 S4 الملليسابقة قهرماني در سطح ملي و بين 639/0

 S5 فعاليت مستمر در رشتة ورزشي مربوطه 612/0

  S6 تحصيلات دانشگاهي در علوم ورزشي 875/0 43/9 73/0

 علمي تحصيلي و

 S7 سوابق پژوهشي در علوم ورزشي و رشتة ورزشي مربوطه 839/0

 S8 كتاب در علوم ورزشي و رشتة ورزشي مربوطه فيتأل 794/0

 S9 آشنايي با اقتصاد ورزشي 751/0

  S10 آشنايي با بازاريابي ورزشي 723/0

المللي در هاي علمي ملي و بينسابقة ارائة مقاله در همايش 689/0
  حوزة علوم ورزشي

S11 

 S12  آشنايي با رفتار سازماني در ورزش 622/0

 S13  آشنايي با علم مديريت و مديريت ورزشي 573/0

 S14 سابقة مديريت در ورزش ملي 829/0 12/7 87/0

 مديريتي

  S15 سابقة مديريت در ورزش مربوطه 811/0

 S16 هاحوزهسابقة مديريت در ساير  782/0

 S17 الملليسابقة مديريت در سطح ورزش بين 752/0

 S18 المللي ورزشيسابقة داشتن كرسي بين 697/0

  S19  توان مديريت علمي در فدراسيون 651/0

 S20  كيفيت مديريت در فدراسيون 577/0

 S21 آشنايي با فناوري اطلاعات و ارتباطات 872/0 04/7 76/0

 فناوري
 S22 تسلط بر اينترنت 833/0

  S23 افزارهاي اداريتسلط بر نرم 688/0

 S24 افزارهاي آماريتسلط بر نرم 583/0

 S25 افزارهاي تحليل فنون ورزشي و آمادگي جسمانيتسلط بر نرم 519/0

  S26 آشنايي با مفهوم هوش سياسي 912/0 91/6 74/0

 رفتار سياسي
 S27 با علم و مفهوم رفتار سياسيآشنايي  894/0

 S28 نحوة تعامل با مديران و افراد سياسي 769/0

 S29 داشتن تفكر سياسي 751/0

 S30 سطح هوش و رفتار سياسي 614/0

كيفيت تعامل با مربيان، داوران، ورزشكاران و پيشكسوتان رشتة  942/0 73/6 75/0
 ورزشي مربوطه

S31 

 ارتباطي
 S32 كيفيت تعامل با مديران و كاركنان فدراسيون  911/0

 S33 ها استانكيفيت تعامل با مديران ادارات كل ورزش و جوانان   893/0

هاي ورزشي استاني در رشتة كيفيت تعامل با رؤساي هيات  872/0
 ورزشي مربوطه

S34 

 S35  مربوطه هاي فعال در رشتة ورزشيكيفيت تعامل با مديران باشگاه  852/0
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 S36  كيفيت تعامل با حاميان مالي از رشتة ورزشي مربوطه  788/0

 S37  هاي ديداري و شنيداريكيفيت تعامل با رسانه  754/0

 S38  كيفيت تعامل با مديران وزارت ورزش و جوانان  736/0

 S39  كيفيت تعامل با مديران كميتة ملي المپيك  649/0

تعامل با مديران فدراسيون جهاني و آسيايي رشتة كيفيت   612/0
  ورزشي مربوطه

S40 

 S41  هاي ورزشي ساير كشورهاكيفيت تعامل با مديران فدراسيون  572/0

 S42  هاي خارجي از جمله زبان انگليسيميزان تسلط به زبان  539/0

 S43 انگيزة خدمت براي توسعة ورزش مربوطه  819/0 46/5 82/0

انگيزة پرورش مدير در رشتة مربوطه براي داشتن مديران   762/0 انگيزشي
 توانمند در آينده 

S44 

 S45 الملليانگيزة موفقيت رشتة ورزشي در سطح ملي و بين  648/0

 
  

  
 هاي ورزشيمدل سواد اطلاعاتي، ورزشي و مديريتي رؤساي فدراسيون. 2شكل 

 
  هاي ورزشيسواد اطلاعاتي، ورزشي و مديريتي رؤساي فدراسيونهاي برازش مدل شاخص. 5جدول 

  تفسير  ملاك  ميزان  شاخص برازش

  مطلق
x2  827/129 28/2  57آزادي  ةبا درج= x2 

  برازش مطلوب  3تا 1بين 

p value  24/0   برازش مطلوب  05/0بيش از  
  برازش مطلوب  90/0بيش از   94/0  شاخص نيكويي برازش

 تطبيقي
  برازش مطلوب  90/0بيش از   TLI(  91/0(لويس  - شاخص توكر

  برازش مطلوب  90/0بيش از   BBI(  93/0(بونت  -شاخص برازش بنتلر
  برازش مطلوب  90/0بيش از   CFI(  92/0(شاخص برازش تطبيقي 

  برازش مطلوب  05/0كمتر از   RMSEA(  001/0(ميانگين مربعات خطاي برآورد  ةريش مقتصد
  برازش مطلوب  05/0بيش از   PNFI(  29/0(هنجارشده شاخص برازش مقتصد 
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دهندة  كه نشان 5و جدول  2با توجه به نتايج شكل 

هاست و معنادار براي همة گويه 3/0عاملي بيش از  بار

بودن هر سه شاخص برازش مطلق، تطبيقي و مقتصد، 

توان نتيجه گرفت كه مدل سواد اطلاعاتي، رو مي ازاين

هاي ورزشي از ورزشي و مديريتي رؤساي فدراسيون

  . برازش مطلوب برخوردار است

 

  گيري بحث و نتيجه
هدف از پژوهش حاضر تدوين مدل سواد اطلاعاتي، 

. هاي ورزشي بودورزشي و مديريتي رؤساي فدراسيون

نتايج پژوهش نشان داد اولين عامل تأثيرگذار در مدل 

هاي ي رؤساي فدراسيونسواد اطلاعاتي، ورزشي و مديريت

ورزشي عامل فني و ورزشي است كه نتايج پژوهش با 

كه به ارتباط بين ) 2010(و پيل ) 2010(هاي براوو يافته

عوامل ورزشي با سواد اطلاعاتي دست يافته بودند، 

سواد اطلاعاتي دانشي است كه ). 10،  20(همسوست 

فاده كنند افراد از منابع اطلاعاتي و فني در كارهايشان است

هاي ورزشي براي موفقيت بنابراين رؤساي فدراسيون). 7(

در مديريت، اداره و سازماندهي يك رشة ورزشي در سطح 

هاي فني رشتة ورزشي  ملي، ضروري است از مهارت

آنچه مشخص است، . مربوطه آشنايي كامل داشته باشند

هاي طور تجربي از راه دانش فني در هر رشتة ورزشي به

در اين زمينه دانش . قابليت كسب شدن را داردمختلف 

هاي مربيگري، داوري و فني در هر رشتة ورزشي از حوزه

به بيان ديگر، دانش فني در . تواند كسب شودقهرماني مي

هر رشتة ورزشي مستلزم اين است كه هر فرد در آن رشتة 

ورزشي طي مدت زمان طولاني فعاليت داشته و 

- هاي مختلف بهوطه را در حوزههاي فني رشتة مرب مهارت

هايي كه لازمة شناخت دقيق و فني هر دست آورد؛ مهارت

از سوي ديگر از آنجا كه . فرد از يك رشتة ورزشي است

دليل پيشرفت علوم مختلف از جمله  تغييرات زيادي به

وجود علوم ورزشي و دانش فني در هر رشتة ورزشي به

روز در رشتة  انش بهآمده است، هر فردي كه قصد دارد از د

ورزشي خود برخوردار باشد، ضروري است فعاليت مستمر 

بنابراين داشتن سواد فني و . در رشتة ورزشي داشته باشد

تخصصي در هر رشتة ورزشي يكي از عواملي است كه در 

هاي ورزشي بايد در حد بهينه سواد رؤساي فدراسيون

اي وجود چنين دانشي در بين رؤس. وجود داشته باشد

هاي ورزشي، شناخت و فعاليت در مديريت آن فدراسيون

چراكه در . رشتة ورزشي را با تخصص همراه خواهد كرد

صورت نبود چنين سوادي، ممكن است در تحليل محيط 

-هاي ورزشي با چالشفني و تخصصي رؤساي فدراسيون

شود مديران رو توصيه مي ازاين. هاي جدي مواجه شوند

نامة انتخاب رؤساي ن در آيينوزارت ورزش و جوانا

اي فدراسيون ورزشي تجديدنظر كنند و با قرار دادن ماده

تحت عنوان تناسب رشتة ورزشي كانديداهاي احراز پست 

رياست فدراسيون با رشتة ورزشي مدنظر، زمينة حضور 

افراد غيرورزشي و همچنين افراد سياسي غيرورزشكار را 

ي ورزشي هابراي تصدي پست رياست فدراسيون

  . تر كنند كمرنگ

هاي پژوهش مبين اين است كه دومين عامل يافته

تأثيرگذار در مدل سواد اطلاعاتي، ورزشي و مديريتي 

هاي ورزشي عامل تحصيلي و علمي رؤساي فدراسيون

، براوو )2009(هاي بوزمن است كه نتايج پژوهش با يافته

) 2014( ، جينا و الفريدا)2011(، دلتر و همكاران )2010(

هاي خود به كه در پژوهش) 2011(و تردساك و همكاران 

هاي علمي و همچنين يادگيري در  ارتباط بين مهارت

حين تحصيل با سواد اطلاعاتي دست يافته بودند، 

ويكم  در قرن بيست). 9، 10، 11، 14، 22(همخواني دارد 

هاي مفيد در حوزة مديريت و مديريت انتشار كتاب

ن ايجاد رشتة مديريت ورزشي در مقاطع ورزشي و همچني

ارشد و دكتري از يك سو  تحصيلي كارشناسي، كارشناسي
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و همچنين با استناد به ذاتي و اكتسابي بودن مديريت از 

توان پذيرفت كه فردي كه مسئوليت ، نمي)3(سوي ديگر 

رياست فدراسيون ورزشي را بر عهده دارد، فاقد دانش 

طور خاص ش مديريت ورزشي بهطور عام و دان مديريتي به

دانش مديريت در حوزة ورزش از طريق تحصيل در . باشد

هاي مختلف علوم ورزشي، از جمله رشتة مديريت رشته

نگرش علمي به مديريت، زماني . آيددست ميورزشي به

التحصيل از رشتة  يابد كه فرد فارغتوسعه و بهبود مي

انند تأليف و هايي مهايي در بخش مديريت ورزشي مهارت

. هاي علمي كسب كرده باشدترجمة كتاب و انجام پژوهش

طور تخصصي از طريق مطالعات جنبي و  همچنين به

هايي مانند تكميلي، دانش و اطلاعات لازم را در حوزه

اقتصاد ورزش، بازاريابي ورزشي و رفتار سازماني در ورزش 

ملي هاي چراكه در اساسنامة فدراسيون. كسب كرده باشد

هاي ورزشي نهاد نبيان شده است كه فدراسيو

نامه اشاره به عدم مفهوم اين بند از آيين). 5(اند  غيردولتي

هاي ورزشي دارد؛ استفاده از اعتبارات دولتي در فدراسيون

هاي ورزشي براي اداره و مديريت يعني رؤساي فدراسيون

رشتة ورزشي تحت مديريت خود بايد از منابع غيردولتي 

رو براي تحقق چنين هدفي،  ازاين. درآمدزايي داشته باشند

هاي  هاي ورزشي نياز دارند مهارترؤساي فدراسيون

هاي بازاريابي ورزشي و اقتصاد  مديريتي از جمله مهارت

ورزشي را به اندازة كافي كسب كرده باشند و با استفاده از 

علم مديريت رفتار سازماني با منابع انساني دروني و 

طور  روني فدراسيون تعامل مناسب ايجاد كنند و بهبي

علمي فدراسيون را از بستگي مالي به اعتبارات دولتي مبرا 

البته داشتن دانش و ساماندهي اطلاعات مديريت . سازند

كه  ورزشي و همچنين استفاده از چنين اطلاعاتي در زماني

رئيس فدراسيون به آنها نياز دارد، از اهميت بسياري 

شود براي موفقيت بنابراين توصيه مي. دار استبرخور

هاي ورزشي يكي از شرايط احراز پست رياست فدراسيون

فدراسيون، داشتن تحصيلات دانشگاهي در حوزة علوم 

  . ورزشي از جمله مديريت ورزشي در نظر گرفته شود

نتايج پژوهش بيانگر اين است كه سومين عامل 

ورزشي و مديريتي تأثيرگذار در مدل سواد اطلاعاتي، 

هاي ورزشي عامل مديريتي است كه  رؤساي فدراسيون

، دلتر )2016(هاي آلنكا و همكاران نتايج پژوهش با يافته

و جانسون ) 2014(، جينا و همكاران )2011(و همكاران 

هاي خود به ارتباط بين كه در پژوهش) 2006(و همكاران 

ري در عملكرد عاملي مديريتي با سواد اطلاعاتي و تأثيرگذا

). 8، 12، 14، 16(افراد دست يافته بودند، همسوست 

طوركه در عامل قبلي نيز اشاره شد، بخشي از  همان

مفهوم اكتسابي بودن مديريت بر . مديريت اكتسابي است

تواند با تحصيل در  اين نكته اشاره دارد كه هر مديري مي

ر طو طور عام و رشتة مديريت ورزشي به رشتة مديريت به

خاص مطالب علمي مورد نياز براي مديريت علمي در يك 

ها اما نتايج برخي پژوهش. دست آوردرشتة ورزشي را به

بيانگر اين است كه بين تئوري و عمل خلأ وجود دارد 

-صورت تئوري آموخته مي به بيان ديگر، آنچه به). 17(

صورت عملياتي اجرا شود، نياز دارد  شود، براي اينكه به

در حوزة مديريت . فرايند بر روي آن انجام گيرد يك سري

هاي ورزشي، براي اينكه دانش تئوري مديران فدراسيون

هاي رسد رؤساي فدراسيوننظر مي عملياتي شود، به

ورزشي، پيش از اينكه در سمت رياست فدراسيون قرار 

هاي ورزشي از جمله عضويت در گيرند، بايد در ساير پست

هاي راسيون، رياست كميتههاي مختلف فدكميته

ها، مديريت هاي ورزشي استانفدراسيون، فعاليت در هيأت

- در ساير ادارات ورزشي و حتي مديريت در سطوح بين

كه  درصورتي. المللي ورزشي تجربة لازم را كسب كنند

هاي ورزشي قبل از تصدي پست رياست رؤساي فدراسيون

ورزشي صورت عملي در چنين نهادهاي  فدراسيون، به

هاي لازم براي  تجربة لازم را كسب كرده باشند، مهارت
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كاربست و استفاده از اطلاعات و دانش مديريتي را در 

به بيان ديگر، در صورت تحقق . آورنددست مي عمل به

هاي ورزشي تجربة چنين موردي، رؤساي فدراسيون

دست آورده و در صورت تصاحب پست  مديريتي لازم را به

يون، از سواد مديريتي مورد نياز براي رياست فدراس

مديريت، سازماندهي و ادارة فدراسيون ورزشي، برخوردار 

مندي از سواد مديريتي منظور بهره بنابراين به. خواهند بود

هاي ورزشي، توجه كافي به داشتن علم و در فدراسيون

-تجربه در بين متقاضيان احراز پست رياست فدراسيون

  . رسدنظر مي ههاي ورزشي، ضروري ب

نتايج پژوهش نشان داد چهارمين عامل تأثيرگذار در 

مدل سواد اطلاعاتي، ورزشي و مديريتي رؤساي 

هاي ورزشي عامل فناوري است كه نتايج فدراسيون

، )1393(هاي فرجي خياوي و همكاران پژوهش با يافته

و جينا ) 2011(، دلتر و همكاران )2016(آلنكا و همكاران 

هاي خود به تأثير عامل كه در پژوهش) 2014(ن و همكارا

فناوري در سواد اطلاعاتي دست يافته بودند، همخواني 

با توسعه و پيشرفت فناوري ). 4، 8، 11، 14(دارد 

افزارها و اطلاعاتي و ارتباطي از جمله اينترنت، اختراع نرم

افزارهاي تحليل فنون و افزارهاي اداري، نرمسخت

، عدم آشنايي هر فردي در حوزة ورزش هاي ورزشي مهارت

هاي ارتباطي به مفهوم عدم ارتباط وي با محيط با فناوري

هاي آموزشي، اداري و استفاده از فناوري. پيرامونش است

هاي موجود در حوزة ورزش و امور اداري به هر فناوري

بر افزايش سرعت انجام امور  كند، علاوهمديري كمك مي

ورزشي، يك سيستم مديريت  هاياداري فدراسيون

اطلاعاتي قوي نيز در محيط فدراسيون استقرار يابد، 

هاي ورزشي با داشتن مخاطبان زياد در چراكه فدراسيون

ها و هاي ورزشي در استاناقصي نقاط كشور، داشتن هيأت

هاي شمار در ردهشهرهاي مختلف، فعاليت ورزشكاران بي

-و پيشكسوتان بي مختلف سني، فعاليت مربيان و داوران

-هاي بزرگ و كوچك، برگزاري دورهشمار، فعاليت باشگاه

هايي مانند مربيگري، هاي آموزشي مختلف در حوزه

افزايي، نيازمند ساماندهي و  هاي دانشداوري و كارگاه

بر اين اساس رؤساي . ندا پردازش دقيق اطلاعاتي

ان هاي ورزشي براي اينكه بتوانند در كمترين زمفدراسيون

ممكن از اطلاعات پراكنده و زياد رشتة ورزشي تحت 

مديريت خود استفادة مطلوب ببرند، ضروري است دانش 

. نسبي از فناوري اطلاعاتي و ارتباطي روز داشته باشند

هاي آموزشي مستمر در حوزة رو برگزاري دوره ازاين

هاي ورزشي، وزارت ورزش و فناوري، توسط فدراسيون

هاي لي المپيك براي رؤساي فدراسيونجوانان و كميتة م

  . شودورزشي توصيه مي

هاي پژوهش مبين اين است كه پنجمين عامل يافته

تأثيرگذار در مدل سواد اطلاعاتي، ورزشي و مديريتي 

هاي ورزشي عامل رفتار سياسي است رؤساي فدراسيون

، )2011(هاي دلتر و همكاران كه نتايج پژوهش با يافته

كه به تأثير ) 2008(مايكل و همكاران ، )2010(پيل 

سياست و رفتار سياسي بر سواد اطلاعاتي دست يافته 

ها نتايج برخي پژوهش). 12، 18، 20(بودند، همسوست 

- بيانگر اين است كه ورزشكاران و مديران برخي از سازمان

هاي ورزشي از سطح مطلوب رفتار سياسي برخوردار 

از مديراني كه در رأس از آنجا كه بسياري ). 6(نيستند 

سازمان تربيت بدني سابق و وزارت ورزش و جوانان فعلي 

نظر  قرار گرفته بودند، از افراد و فعالان سياسي بودند، به

هاي رسد كه همكاري مناسب رؤساي فدراسيونمي

ورزشي با مسئولان ورزش كشور كه از بدنة سياسي به 

ينه و اند، مستلزم داشتن هوش سياسي بهورزش آمده

فردي كه از بدنة . همچنين رفتار سياسي مناسب است

شود، سياسي كشور وارد عرصة مديريت ورزشي كشور مي

. طور طبيعي داراي تفكر و عملكرد و رفتار سياسي است به

هاي ورزشي براي موفقيت در بنابراين رؤساي فدراسيون
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هاي ورزشي ضروري است، قواعد بازي  مديريت فدراسيون

از سويي ديگر بسياري از . فرا گرفته باشند سياسي را

مديران ادارات كل ورزش و جوانان استاني نيز از افراد 

هاي اند و با توجه به ارتباط رؤساي فدراسيون سياسي

هاي ورزشي استاني با مديران كل ورزشي از طريق هيأت

ورزش و جوانان استاني، ضرورت آشنايي و تسلط بر مفهوم 

طور خاص  م و مفهوم رفتار سياسي بهطور عا سياست به

شود رو توصيه مي ازاين. كندبيش از بيش افزايش پيدا مي

مديران وزارت ورزش و جوانان براي تقويت و بهبود رفتار 

هاي ورزشي با استفاده از سياسي رؤساي فدراسيون

- ها و كارگاهطور مستمر دوره متخصصان علوم سياسي، به

سياست و رفتار سياسي را  هاي آموزشي مرتبط با علم

هاي ورزشي برگزار كنند تا مهارت براي رؤساي فدراسيون

هاي ورزشي ارتقا پيدا رفتار سياسي مسئولان فدراسيون

شده، اطلاعات سياسي و  در صورت تحقق توصية ارائه. كند

هاي ورزشي افزايش پيدا رفتار سياسي رؤساي فدراسيون

ها، مور مختلف فدراسيونكرده و آنها در اداره و مديريت ا

سواد پردازش اطلاعات و رفتار سياسي را به اندازة مورد 

نياز كسب كرده و در مواقع مورد نياز به چنين دانشي، از 

  . مند خواهند شدآنها بهره

نتايج پژوهش نشان داد ششمين عامل تأثيرگذار در 

مدل سواد اطلاعاتي، ورزشي و مديريتي رؤساي 

هاي شي عامل ارتباطي است كه با يافتههاي ورزفدراسيون

و پيل ) 2014(، جنيا و همكاران )2011(دلتر و همكاران 

كه به ارتباط بين عوامل ارتباطي با سواد ) 2011(

). 11، 14، 21(اطلاعاتي دست يافته بودند، همخواني دارد 

محيط ورزش، محيط گسترده، پيچيده و بازي است؛ 

ورزشي براي ادارة  هايمحيطي كه رؤساي فدراسيون

ورزش تحت مديريت خود، ضروري است با ورزشكاران، 

مربيان، پيشكسوتان، كاركنان اداري، مديران وزارت ورزش 

هاي ورزشي، و جوانان، كميتة ملي المپيك، رؤساي هيأت

مديران كل ورزش و جوانان استاني، حاميان مالي و ساير 

به . مر باشندنفعان كار كنند و با آنها در تعامل مست ذي

بيان ديگر، محيط يك فدراسيون ورزشي محيط كوچك و 

بسته نيست كه رئيس فدراسيون فقط با چند كارمند در 

بر  هاي ورزشي علاوهتعامل باشد، بلكه رؤساي فدراسيون

- داشتن تعامل با افراد ذكرشده، ضروري است با سازمان

ساير هاي ملي المللي ورزشي از جمله فدراسيون هاي بين

هاي آسيايي و فدراسيون جهاني كشورها، كنفدراسيون

. رشتة ورزشي مربوطه نيز داراي تعامل مناسب باشند

منظور برقراري تعامل مناسب رؤساي  بنابراين به

هاي ورزشي با محيط و افراد داخل و خارج فدراسيون

المللي، ضروري است  رشتة ورزشي در سطح ملي و بين

. رتباطات اطلاعات كافي داشته باشندآنها از علم و دانش ا

در صورت نبود چنين دانش و سوادي در بين رؤساي 

طور طبيعي تعامل مناسب بين  هاي ورزشي، بهفدراسيون

وجود  هاي ورزشي بههاي ذكرشده و فدراسيونبخش

هاي توان به نداشتن كرسيدر اين زمينه مي. نخواهد آمد

گان ورزش كشور المللي ورزشي مؤثر توسط نمايندبين

ترين دلايل عدم رسد از مهمنظر مي اشاره داشت كه به

المللي ورزشي، عدم تعامل هاي بينكسب چنين كرسي

هاي ورزشي كشور با نهادهاي ورزشي مناسب فدراسيون

شود مديران وزارت رو توصيه مي ازاين. المللي باشدبين

ا و ورزش و جوانان با همكاري استادان دانشكدة صداوسيم

هاي ها و دورههمچنين متخصصان علوم ارتباطي، كارگاه

هاي ارتباطي رؤساي  آموزشي براي تقويت مهارت

هاي ورزشي برگزار كنند تا مهارت و سواد فدراسيون

هاي ورزشي براي استفاده از ارتباطي رؤساي فدراسيون

نفعان  اطلاعات و ايجاد ارتباط و تعامل مناسب با ذي

  .دست آيدهداخلي و خارجي ب

نتايج پژوهش نشان داد آخرين عامل تأثيرگذار در 

مدل سواد اطلاعاتي، ورزشي و مديريتي رؤساي 
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هاي ورزشي عامل انگيزشي است كه نتايج فدراسيون

و پيل ) 2011(هاي دلتر و همكاران پژوهش با يافته

كه به تأثير انگيزه بر سواد اطلاعاتي دست يافته ) 2010(

براي موفقيت هر رئيس ). 12، 21(بودند، همسوست 

. فدراسيوني، داشتن اهداف عالي اهميت زيادي دارد

كه هر فردي يا هر سازماني داراي هدفي باشد،  درصورتي

انگيزة لازم براي دستيابي به آن اهداف در وي پديدار 

هاي ورزشي رسد رؤساي فدراسيوننظر مي به. خواهد شد

اسيون، يك سري اهداف بر انجام امور عادي در فدر علاوه

ويژه از جمله توسعة ورزش تحت مديريت خود، پرورش 

مدير براي اداره و مديريت ورزش مورد نظر در آينده و 

در . المللي را بايد تدوين كنند موفقيت در سطح ملي و بين

طور حتم رؤساي  صورت تدوين چنين اهدافي، به

هاي امههاي ورزشي انگيزة لازم براي تدوين برنفدراسيون

دست  جامع و عملياتي را براي تحقق چنين اهدافي به

كه انگيزة لازم در بين  همچنين درصورتي. خواهند آورد

هاي ورزشي وجود نداشته باشد، رؤساي فدراسيون

مندي از اطلاعات مورد نياز براي سازماندهي و بهره

استفاده از عامل انگيزشي در بين آنها افت شديدي پيدا 

رو ضروري است، مديران وزارت ورزش و  ازاين. خواهد كرد

هاي راهبردي و انداز و برنامه طور مستمر، چشم جوانان به

طور مستمر  هاي ورزشي را بهاهداف بلندمدت فدراسيون

مورد مميزي قرار دهند تا از سطح انگيزة رؤساي 

هاي ورزشي براي موفقيت ورزش مورد نظر فدراسيون

  . اطلاع حاصل كنند

هاي پژوهش مبين اين است كه مدل سواد هيافت

هاي اطلاعاتي، ورزشي و مديريتي رؤساي فدراسيون

ورزشي از برازش مطلوب برخوردار است كه نتايج پژوهش 

و مايكل و همكاران ) 2011(هاي دلتر و همكاران با يافته

هاي مختلف هاي سواد اطلاعاتي حوزه كه در مدل) 2008(

ي، ارتباطي، فني، انگيزشي دست به عواملي مانند مديريت

يافته بودند و مدل آنها از برازش مطلوب برخوردار بود، 

طوركه نتايج پژوهش نشان  همان). 18،11(همسوست 

دهد در مدل سواد اطلاعاتي، ورزشي و مديريتي مي

هاي ورزشي هفت عامل وجود دارد كه رؤساي فدراسيون

د از عوامل ان ترتيب سطح تأثيرگذاري در مدل عبارت به

فني و ورزشي، تحصيلي و علمي، مديريتي، فناوري، رفتار 

به بيان ديگر، رؤساي . سياسي، ارتباطي و انگيزشي

هاي ورزشي براي مديريت مناسب در فدراسيون

هاي ورزشي ضروري است در عوامل يادشده فدراسيون

سواد لازم را داشته باشند تا بتوانند با استفاده از سواد فني 

زشي، تحصيلي و علمي، مديريتي، فناوري، رفتار و ور

سياسي، ارتباطي و انگيزشي مديريتي علمي و منطقي 

اطلاعات مورد نياز را سازماندهي و پردازش كرده و براي 

در . موفقيت رشتة تحت مديريت خود از آنها استفاده كنند

نظر  صورت داشتن اطلاعات و سواد در عوامل ذكرشده، به

هاي ورزشي بتوانند با صرف فدراسيونرسد رؤساي مي

تحت  هاي چشمگيري در رشتةانرژي حداقل به توفيق

هاي بنابراين رؤساي فدراسيون. مديريت خود دست يابند

ورزشي ضروري است براي مديريت و هدايت صحيح رشتة 

ها سواد و دانش مورد نياز ورزشي خود در بسياري از حوزه

منظور الگوبرداري  شود بهمي رو توصيه ازاين. را كسب كنند

هاي از سواد اطلاعاتي، ورزشي و مديريتي در فدراسيون

آمده در  دست هاي ورزشي از مدل بهورزشي، در فدراسيون

 .پژوهش حاضر استفادة بهينه شود
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