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Abstract 
Purpose: The present study aims to identify and explain the futures of Iranian provinces 

in the competition for the development of NBIC technological convergence (synergy 

between nanotechnology, biotechnology, information technology and cognitive sciences) 

with a focus on Yazd province. 

Method: This research, which has been conducted with a qualitative and descriptive 

approach, is classified as an exploratory futures-study. In this way, the relevant research 

records were first reviewed to compile a list of drivers in the development of convergent 

technologies. The list was then refined and prioritized to identify two key drivers, with the 

Delphi process attended by fourteen experts. By intersecting the uncertainties of these two 

drivers, four scenarios of the province's future in technological convergence competition 

emerged. 

Findings: The two key drivers affecting the success of the province in the competition for 

convergent technologies are: the rate of development of the innovation ecosystem and the 

amount of financial resources allocated to this process. Based on this, four scenarios of the 

future situation of the province in this field were identified, which have been named as 

"Vanguard", "Buyer", "Remnant" and "Hired". 

Conclusion: In order for the provinces to be able to succeed in the forthcoming 

competitions in the production and operation of convergent technologies, it is necessary 

to plan for strengthening the ecosystem infrastructure from now; at the same time, it is 

necessary to make efficient efforts to provide sufficient financial resources for the research 

and commercialization of these technologies. 

Keywords: Convergent Technologies, Technological Convergence, NBIC, Scenario-

Making, Yazd Province. 
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 چکیده
هاي ناظر بر توسعه جريان همگرايی ها، در رقابتهاي فراروي استانمطالعه حاضر بر آن است كه آينده :هدف

فناوري، فناوري اطلّاعات و علوم شناختی( را با تمركز بر استان افزايی میان نانوفناوري، زيستفناورانه شزان )هم
 ی و تبیین كند.يزد، شناساي

بندي بقهپژوهی اكتشافی طاين تحقیق كه با رويکرد كیفی و توصیفی اجرا شده است، در زمره مطالعات آينده :روش
گرا اي همههاي توسعه فناورينشود. در اين مسیر، ابتدا سوابق پژوهشی مرتبط مرور شد تا فهرستی از پیشرامی

دلفی، با حضور چهارده نفر از خبرگان تخصصّی، اين فهرست مورد پالايش  تنظیم شود. در ادامه، با اجراي فرايند
ين دو هاي ناظر بر ابندي قرار گرفت تا دو پیشران كلیدي شناسايی شوند. با تلاقی دادن عدم قطعیتو اولويت

 ل گرفت.گرايی فناورانه شکهاي مربوط به همروي استان، در رقابتهاي پیشپیشران، چهار سناريو از آينده
نداز: میزان هاي همگرا عبارتهاي ناظر بر فناوريدو پیشران كلیدي تأثیرگذار بر موفّقیت استان، در رقابت :هایافته
 يافته به اين جريان. بر اين اساس، چهار سناريو از بوم نوآوري و میزان منابع مالی اختصاصيافتگی زيستتوسعه

 «اجیر»و « جا مانده»، «خريدار»، «پیشتاز»هاي يی شد كه با عنوانوضعیت آينده استان در اين عرصه شناسا
 اند.گذاري شدهنام

اي هبرداري از فناوريرو، در زمینه تولید و بهرههاي پیشها بتوانند در رقابتكه استانبراي آن  گیری:نتیجه
وري بوم نوآوري و فناهاي زيستهمگراي شزان به موفّقیت نايل شوند، لازم است از اكنون براي تقويت زيرساخت

-كه ضروري است، براي تأمین پايدار منابع مالی كافی در زمینه تحقیقات و تجاري ريزي كنند؛ ضمن آنخود برنامه
 ها نیز تلاش شود.سازي اين فناوري
 .يزد استان سناريوسازي، ،(شزان) انبیک فناورانه، گرايیهاي همگرا، همفناوري واژگان کلیدی:

 
 

، فناورانه يیناظر بر همگرا هايدر رقابت زدياستان  هايندهيآ (،1041) شرافتو  يزدي ياحمد، یزارع بنادكوك، كارگر شوركی: استناد −
 .843-272 :1041 پايیز و زمستان، 2، شماره 7دوره  ،یمقاله پژوهش ران،يا یپژوه ندهيآ یدو فصلنامه علم

 20/3/1041: يینها رشيپذ خيتار           22/12/1044مقاله: افتيدر خيتار
 )ره( ینیامام خم یالملل نی: دانشگاه بناشر
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 مقدمه -1

 ساز در تمدنّهاي آيندهترين و تأثیرگذارترين جرياننظام علم و فناوري، همواره از انقلابی
هاي عظیمی را در روند توسعه و پیشرفت جامعه انسانی رقم زده شمار آمده كه جهشبشري به
ظران، ناي قرار گرفته است كه برخی از صاحبر امروز، در آستانه انقلاب فناورانه تازهاست. بش

اي بزرگ و هاش را با ساير پیشرفتاند تا بتوانند تمايز برجستهداده« رنسانس نوين»به آن لقب 
(. عنوان رسمی 2440، 1هاي گوناگون تکنولوژي و علم نشان دهند )گورمنكوچک در ساحت

است كه « هاي همگرافناوري»يا « همگرايی فناورانه»ساز، ه براي اين جريان تحوّلانتخاب شد
ناوري فناوري، فافزا میان چهار فناوري بسیار پیشرفته شامل: نانوفناوري، زيستبه تركیب هم

(. براي ذكر اين مفهوم نوين فناورانه در 2447، 2اطّلاعات و فناوري شناختی اشاره دارد )روكو
استفاده شده «( 5ارزش»يا « 0شزان»)به فارسی: « 8NBIC»گفتار علمی، از واژه لاتین متون و 

 (.1824است كه از تركیب حروف نخست اين چهار فناوري تشکیل شده است )پايا و همکاران، 
ی بینمندي كه از جريان همگرايی فناورانه شزان پیشدلیل دستاوردهاي بالقوّه ارزشهم به

ين توجیه كه آينده و امنیت جامعه بشري، در گرو چگونگی مواجهه با اين پديده شود و هم با امی
و توسعه  گذاري براي تحقیقشود؛ بسیاري از كشورهاي پیشرفته دنیا، سرمايهانقلابی تفسیر می
اند. در اين میان، كشور هاي راهبردي خويش گنجاندههاي همگرا را در اولويتدر زمینه فناوري

هاي ز چند سالی است كه توجّه جدّي به اين پديده نوآورانه را در زمره سیاستما ايران نی
كز ويژه تأسیس مراستراتژيک توسعه علمی و فناورانه خود جاي داده است و با انجام اقداماتی به

هاي همگرا در معاونت علمی و فناوري ريیس جمهور كوشیده است تا خود را راهبردي فناوري
بسا بتواند در زمره پیشگامان اين سّاس جهانی در گردونه رقابت حفظ كند و چهدر اين مسابقۀ ح

 (.1822شمار آيد )كارگر شوركی و همکاران، عرصه به
اي هكدام از شهرها يا استانرسد؛ بجز پايتخت، هیچهاي ملّی، به نظر میبا وجود اين تلاش

شتازانه در اين عرصه ندارند. از سوي اي هدفمند و بلندمدّت براي حضور پیديگر كشور، برنامه
هاي نسبتاً قدرتمند در عرصه دلیل برخورداري از زيرساخترسد، استان يزد بهديگر به نظر می

هاي علمی و صنعتی موفّقی كه در برخی ديگر از فناوري اطّلاعات، ارتباطات و همچنین تلاش
ل مركز تحقیقاتی علوم تولیدمثل و يا فناوري )از قبیهاي همگرايی فناورانه؛ مانند زيستحوزه

                                                 
1.Gorman 

2.Roco 

3.Nano-Bio-Information-Cognitive Technologies  

 نانو-اطلّاعات-زيستی-شزان: شناختی .0

 شناختی-فناوريزيست-ريزفناوري-ارزش: اطلّاعات .5
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هاي هاي ناظر بر فناوريفناوري پارک علم و فناوري( داشته است، بتواند در رقابتپرديس زيست
 همگرا در كشور موفّق ظاهر شود.

رايی، گتوان ضمن توسعه فرهنگ همپژوهی، مینظران معتقدند؛ به كمک ابزارهاي آيندهصاحب
-هاي لازم براي مواجهه موفّق با آينده فناوريها و زيرساختابزارها، سازمانسازي افراد، به آماده

پژوهی حاضر نیز آن است كه ( و هدف از آينده2412و روكو،  1هاي همگرا پرداخت )بینبريج
هاي پیش روي استان، در اين رقابت ناگزير را تحلیل و تبیین كند تا روشن شود چه عوامل آينده

وشد با كها تأثیرگذارند. به بیان ديگر، اين مطالعه میبه آينده اين رقابت دهیكلیدي در شکل
ويژه استان يزد( در اين رقابت ها )بهپژوهی، وضعیت استانشناسی آيندهگیري از روشبهره

 ساز را تحلیل نمايد.سرنوشت

 ادبیات پژوهش -2

ر آورد كه نگاهی نوآورانه شماهمگرايی را بايد ديدمانی جديد در توسعه علم و فناوري به
و همکاران،  2دهد )پاهوموابراي حل مسائل فراروي توسعه جوامع و گسترش تمدّن بشر ارائه می

(. با وجود سابقۀ نسبتاً طولانی از اين جريان فکري، شکل بسیار نوپديدي از اين انديشه 2424
زايانه و افت كه به تركیب همدر قالب مفهوم انبیک يا شزان، از ابتداي قرن حاضر معرفی شده اس

-زيست»، «نانوفناوري»هدفمند میان چهار تکنولوژي بسیار پیشرفته اشاره دارد كه عبارتند از: 
( اين تعامل چهار 1(. شکل )2421، 8)گنتیک« علوم شناختی»و « فناوري اطّلاعات»، «فناوري

ره جديد از طريق بازطرّاحی در دهنده تمدّن نوين هزاهاي يادشده را كه شکلجانبه، میان فناوري
شود، به تصوير كشیده است. بر اين اساس، عناصر چهارگانه وجوه مختلف حیات بشر محسوب می

شود كه با دستکاري در اجزاي پايه تشکیل دهنده اين چهار فناوري كه به ترتیب شامل ادعا می
هاي تمدّن می اركان و سازهتوان تماهستند، می« هاسیناپس»و « هابیت»، «هاژن»، «هااتم»

بشري را مورد بازطرّاحی و بازسازي بنیادين قرار داد. اين شکل، ضمن آن كه اجزاي چهارگانه 
 هاي نوظهورفناورياي هركدام از اين دانشدهد، به معرّفی عناصر پايهاين مفهوم نوين را نشان می

 و انقلابی پرداخته است.

                                                 
1.Bainbridge 

2.Pahomova 

3.Gnatik 
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 (1825و همکاران،  ياحمدخانگرايی فناورانه شزان )هم هنددههاي تشکیل(: فناوري1شکل )

-اي اجتماعی، زيستی و فنّی، از طريق گسترش ظرفیتمنزله پديدههمگرايی فناورانه انبیک، به
شود و تمامی ابعاد زندگی هاي فناورانه، به حذف مرزهاي میان دنیاي واقعی و مجازي منجر می

ت تأثیر خويش قرار خواهد داد و از يکسو ارتقاي جهشی فردي و اجتماعی انسان مدرن را تح
هايی جديد ساز خواهد شد و از سوي ديگر، به بروز چالشرفاه بشر، در ابعاد مختلف را سبب

(. دامنه تأثیرگذاري اين پديده، بر سرنوشت حیات بشر 2422، 1خواهد انجامید )هلبینگ و آينکا
ه تبیین پیامدهاي ناخواسته و آثار منفی چنین تحوّلی به حدّي گسترده است كه برخی محقّقان، ب

 (.2421و همکاران،  2اند )چیاشچینهاي علمی پرداخته و در اين زمینه هشدار دادهدر پیشرفت
ذاران گگرايی فناورانه در كشور ايران نیز مورد توجّه مسئولان و سیاستموضوع پراهمّیت هم

 فصل در مندرج ملّی هاياولويت زمره كه اين مفهوم در طورينظام علم و فناوري قرار دارد؛ به
هاي مركز راهبردي فناوري»كشور، درج و ساختاري نیز با عنوان  علمی جامع نقشه از سوم

 و احمدآبادي آزادي) در معاونت علمی و فناوري ريیس جمهور تأسیس شده است« همگرا
دانشکده و پژوهشکده و نیز گروه فکري با . علاوه بر اين، ساختارهايی؛ از قبیل (1827، سلطانی

هاي موجود علمی، پژوهشی و اجرايی تمركز بر موضوع همگرايی فناورانه انبیک در ذيل سازمان
رود؛ استان يزد (. در میان مناطق مختلف كشور، انتظار می1823پور، اند )نبیكشور شکل گرفته

در عرصه فناوري اطّلاعات و ارتباطات و  هاي نسبتاً قدرتمنددلیل برخورداري از زيرساختبه
گرايی فناورانه؛ هاي همهاي علمی و صنعتی موفّقی كه در برخی ديگر از حوزههمچنین تلاش

ري پارک علم فناوفناوري )از قبیل مركز تحقیقاتی علوم تولیدمثل و يا پرديس زيستمانند زيست

                                                 
1.Helbing & Ienca 

2.Ciașcin 
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ور گرا در كشهاي هميان توسعه فناوريو فناوري( داشته است، بتواند نقشی تأثیرگذار در جر
ی در هاي برتر ملّبنیان در استان و كسب رتبهداشته باشد. وجود بیش از يکصد شركت دانش

ها نیز محرّک ديگري براي اين تأثیرگذاري محسوب زمینه تعداد، تنوّع و محصولات اين شركت
 (. 1044ريزي استان يزد، شود )سازمان مديريت و برنامهمی

رايی گكه بنا به اذعان برخی پژوهشگران قبلی، تعداد مطالعات علمی ناظر بر همبا وجود آن 
(، بايد 1827هاي شزان، بسیار اندک است )آزادي احمدآبادي و سلطانی، چهارجانبه فناوري

ت پژوهی وضعیهاي انجام شده، هیچ مطالعه معتبري درباره آيندهخاطرنشان ساخت كه در بررسی
گرا مشاهده نشد؛ امّا مطالعاتی چند درباره هاي همهاي ناظر بر فناوريهاي كشور در رقابتاستان
ها صورت گرفته است كه به هاي همگرا )يا اجزايی از آن( در ديگر حوزهنگاري فناوريآينده

 شود.ها در اين بخش مرور میهاي آناجمال، يافته
( طیّ مطالعاتی 1827؛ 1823؛ 1822کاران )در میان محقّقان ايرانی، كارگر شوركی و هم

هاي همگرا بر نظام اداري ايران را مورد تحلیل اند تا تأثیرات احتمالی فناورينگارانه كوشیدهآينده
بینانه، بدبینانه و میانه قرار دهند و در اين مسیر، به طرّاحی سناريوهاي مختلف؛ ازجمله خوش

 پوریبني كشور را در مواجهه با اين پديده نوين راهنمايی كنند. اند تا مسئولان نظام اداراقدام كرده
 هايياورفن هدر توسع یعلوم پزشک يهابا تمركز بر نقش دانشگاهنیز كوشیده است تا ( 1823)

ند. بپرداز یعلم یتمرجع ببا هدف كسگرايی فناورانه به طرّاحی و ترسیم نقشه راه هم گرا،هم
و  گرايی فناورانه پرداختهپژوهی خود، به تحلیل روندهاي همآينده (، در1827كلانتري و منتظر)

گرايی فناورانه در وهله نخست، حول محور فناوري اطّلاعات اند كه همبه اين نتیجه دست يافته
ويژه فناوري زيستی و نانوفناوري هاي ديگر بهشکل خواهد گرفت و در ادامه، به سمت فناوري

گرايی فناورانه (، در پژوهشی به بررسی تأثیرات هم1828پور و اسدي )گرايش خواهد يافت. نبی
تواند، می گراهاي هماند كه فناوريبینی كردهنظام پزشکی و سلامت پرداخته و چنین پیشبر خرده

(، در پژوهشی به 1824در پزشکی باعث ايجاد نوعی جابجايی پارادايمی شود. پايا و همکاران )
، ها با رويکرد سناريونويسیاند. آنگرا بر جامعه ايرانی پرداختههاي همفناوريارزيابی تأثیرات 

لاق، هاي اخگرا و تأثیرگذاري آن بر حوزههاي همنسبت به شناسايی عوامل مؤثّر بر رشد فناوري
اقدام كرده و موفّق به معرّفی دو سناريوي متفاوت؛ شامل  1040اجتماع و سیاست، براي ايران 

 اند. شده« آل يوتوپیايیحالت ايده»و « آل معقوليدهحالت ا»
گرا انجام شده است، براي مثال؛ هاي همهايی درباره فناوريپژوهیدر خارج از ايران نیز آينده

گرايی فناورانه، به معرّفی سناريوهاي اثرگذاري روندهاي هم( با تحلیل كلان2417) 1داتسنکوف
میلادي پرداخته و ضمن تأكید بر  2484افق زمانی سال  اقتصادي شزان بر جامعه بشري در

                                                 
1.Dotsenko 
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هاي محتمل در اين ها در توسعه پايدار كشورهاي گروه هشت، آيندهجايگاه پیشتاز اين فناوري
عرصه را در قالب سناريوهايی؛ از قبیل اقتصاد سبز، اقتصاد نانو، اقتصاد زيستی، اقتصاد اطّلاعاتی 

كننده دو سناريو در هم روايت( 2415) 1ت. آگرتر و بنزيگرو اقتصاد شناختی ترسیم كرده اس
زيستی انسان و محیط هوشمند حاصل از همگرايی فناورانه هستند كه قالب مدينه فاضله، از هم

نامیده شده است. از نظر آنان، تفاوت اين دو سناريو، « شهر اعتماد»و ديگري « شهر كنترل»اوّلی، 
-ود يا عدم وجود ابزارهاي نظارتی چندگانه باشد، به سطح دسترسكه ناشی از وج تر از آنبیش

هاي فراروي نظام دينی در مواجهه با جريان (، آينده2447گردد. بینبريج )پذيري اين ابزارها برمی
، جامعه بشري از نظر «انفکاک»كند. در حالت گرايی فناورانه را در دو سناريو تحلیل میهم

تلف تقسیم شده و رهبران اين نظام، از ابزارهاي فناورانه براي تحکیم جغرافیايی، بین مذاهب مخ
 ، با بهم پیوستن دانش و«اتّحاد»قدرت خويش استفاده خواهند كرد. از سوي ديگر، در سناريوي 

دين، جهانی يکپارچه و منسجم شکل خواهد گرفت. اتّحاديه اروپا، از طريق انتشار گزارشی با 
ور آ، ضمن برشمردن تأثیرات شگفت«دهی آينده جوامع اروپايیا؛ شکلهاي همگرفناوري»عنوان 

دادي نگري حاصل از تعامل تعگرايی فناورانه، بر ابعاد مختلف مديريت جامعه اروپا، نتايج آيندههم
از كارشناسان ارشد كشورهاي مختلف اروپايی در اين زمینه را در قالب رويکردي جامع، تحت 

نامیده می« CTEKS»كه به اختصار « گرا در خدمت جامعه دانشی اروپاهاي همفناوري»عنوان 
شود، ارائه نموده است. اين گزارش، راهبردهايی را براي آمادگی در ورود به دنیاي آينده توصیه 

 (.2440، 2كند )نوردمنمی
یت پژوهی وضعتحلیل سوابق پژوهشی، حاكی از آن است كه تمركز مطالعه حاضر، بر آينده

ی گرايهاي جريان همبندي پیشرانهاي كشورمان، بر اساس شناسايی و اولويتاز استانيکی 
ها و تمايزات برجسته اين پژوهش، در مقايسه با تحقیقات قبلی فناورانه را بايد در زمره نوآوري

 سرزمینیهاي پیشین، هرگز به سطوح جغرافیايی فرعی و درونپژوهیدانست؛ چرا كه آينده
ها و مقتضیات استان يزد در اين جريان هم، از اند؛ علاوه بر آن كه نگاه ويژه به توانمندينپرداخته

  شود.رو محسوب میهاي انحصاري مطالعه پیشديگر تفاوت

 روش تحقیق -3

روي استان يزد در رقابت هاي پیشدنبال ترسیم وضعیتپژوهش حاضر، از آن جهت كه به
شود. از سوي ديگر، اي محسوب میكند، تحقیقی توسعهش میگرايی فناورانه تلاناظر بر هم

و كیفی  هاي نرمرويکرد اين تحقیق را بايد كیفی )و نه كمّی( دانست؛ چرا كه بر اساس تحلیل داده
هاي مورد جا كه تحقیقات علمی، از منظر نحوه كسب دادهطرّاحی شده است. علاوه بر اين، از آن

                                                 
1.Aegerter & Benziger 

2.Nordmann 
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وان ت: مطالعات توصیفی و مطالعات آزمايشی قابل تقسیم هستند، مینیاز، به دو گروه اصلی شامل
ژوهی، پشمار آورد. از سوي ديگر، مطالعات آيندههاي توصیفی بهتحقیق حاضر را از دسته پژوهش

بر مبناي رويکرد غالب، در دو گروه كلّی؛ شامل اكتشافی )تحلیلی يا واكاوانه( و هنجاري 
( كه پژوهش حاضر، در گروه نخست )اكتشافی( 1820تند )مقیمی، بندي هس)تجويزي( قابل طبقه

 گیرد.جاي می
هاي قابل تصوّر از در راستاي تحقق اهداف پژوهشی، اين مطالعه در زمینه شناسايی آينده

برداري از جريان همگرايی فناورانه انبیک، وضعیت استان يزد، در رقابت ناظر بر توسعه و بهره
ها شود؛ شناسايی پیشراندهنده آينده شناسايی شدند؛ چرا كه گفته میلهاي شکابتدا پیشران

ل گیري در شرايط عدم اطمینان را تسهیعنوان عوامل تأثیرگذاري كه آينده را توصیف و تصمیمبه
(. فهرست 1044پژوهی است )صديقیان و همکاران، كنند، نخستین گام اساسی در فرايند آيندهمی

مند سوابق پژوهشی، حاصل آمد و در ادامه، با اجراي ها، بر اساس مطالعه نظاماوّلیه اين پیشران
 نظران متعدّدگرايی میان صاحبها براي ايجاد همترين روشتکنیک دلفی كه يکی از مناسب

 بندي اينشود، نظرات چهارده نفر از خبرگان تخصّصی درباره پالايش و اولويتمحسوب می
گروه دلفی، شامل آن دسته از خبرگان تخصّصی بودند كه از يکسو  فهرست دريافت شد. اعضاي

هاي توسعه در آن آشنايی داشته و از طرف ديگر، بر مبانی گیريهاي استان يزد و جهتبا ويژگی
ن شناختی ايگرايی فناورانه شزان مسلّط باشند. مشخّصات جمعیتنظري و تجربی جريان هم

 ( آمده است.1خبرگان در جدول )
 شناختی خبرگانهاي جمعیت(: ويژگی1دول )ج

 رشتۀ تحصیلی سطح تحصیلات جنسیت سن شغل/ مسئولیت رديف
 افزارمهندسی نرم دكتري مرد 52 مدير پرديس پارک علم و فناوري 1

 پزشکی دكتري مرد 57 معاون دانشگاه 2

 ژنتیک دكتري مرد 22 مدير بنیاد نخبگان 8

 پزشکی دكتري مرد 25 عضو هیئت علمی دانشگاه  0
 مديريت فناوري دكتري مرد 85 مدير مركز نوآوري نظام مهندسی ساختمان 5

 فناوريزيست ک. ارشد مرد 05 مدير پرديس پارک علم و فناوري 2

 مهندسی صنايع دكتري مرد 04 عضو هیئت علمی دانشگاه؛ 7

 مديريت صنعتی دكتري مرد 07 سرپرست دانشگاه 3

 مديريت ک. ارشد زن 08 معاون استاندار 2

 آمار دكتري مرد 00 ريزي معاون سازمان مديريت و برنامه 14

 مديريت دكتري مرد 08 كارشناس استانداري 11

 مديريت ک. ارشد مرد 00 مشاور مديريت 12

 مهندي صنايع دكتري مرد 24 عضو هیئت علمی دانشگاه 18

 مديريت دكتري مرد 04 دهندهمدير شتاب 10

 
ه تحقیق، براي ايجاد اطمینان كافی از شناسايی اوّلیه فهرست جامعی از اين افراد، تمام گرو

ي هاهاي ملّی و استانی مرتبط، جستجو در پايگاهمسیرهاي محتمل؛ ازجمله استعلام از سازمان
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ن و فکري با پژوهشگران پیشیگیري از راهبرد گلوله برفی، هماطّلاعاتی متخصّصان كشور، بهره
ورت صتر از اين خبرگان بهی توسّل به روابط غیررسمی را براي تهیّه فهرست هرچه كاملحتّ

موازي پیموده و درنهايت، مشخصّات افراد واجد شرايط فوق را احصا كرده است. از سوي ديگر، 
هاي حاصل از اين مطالعه، فداي كمّیت تعداد خبرگان نشود، حدّاكثر تلاش كه كیفیت دادهبراي آن 

گیرند، از استانداردهاي قابل عمل آمد تا كسانی كه در جامعه آماري خبرگی قرار میکن بهمم
اي چهارگانه هگرايی فناورانه )نه فقط يکی از رشتهقبول در اشراف تقريباً كامل به كلّیت جريان هم

و، ين رذيل آن( و همچنین آشنايی با روندها و جريانات توسعه استان يزد برخوردار باشند. از ا
اي خاص؛ مانند نانوفناوري يا هوش مصنوعی، داراي تخصّص تعدادي از كسانی كه در رشته

ار گرايی اين چهدلیل عدم ورود جديّ به عرصه هماند، بهعلمی يا تجربه اجرايی بسیار زياد بوده
 هاي گروه تحقیقاند. از سوي ديگر، تلاشرشته )عدم جامعیت(، از فهرست خبرگان حذف شده

در جلب همکاري تعدادي از خبرگان مورد نظر، براي مشاركت در فرايند مطالعه با موفّقیت همراه 
مند به قهگفته، علانبود و بدين ترتیب، فهرست نهايی خبرگانی كه ضمن دارا بودن شرايط پیش

همکاري در اين پژوهش باشند، تنها حاوي چهارده نفر عضو بوده است. هرچند ممکن است، 
جنسیتی، سنیّ يا تخصّصی اين تركیب، در وضعیت بهینه قرار نداشته باشد؛ امّا از آن جهت  توازن

هاي ممکن براي افزايش اين فهرست مورد آزمون قرار گرفته، اطمینان نسبی از كه تمامی راه
 كفايت و تناسب آن ايجاد شده است.

شناسی شبکه روش»عنوان اي با شدهدر ادامه و در مرحله سناريونگاري، از مدل شناخته 
تبعیت شده است كه بر اساس آن، پس از تعیین موضوع، اقدام به شناسايی « و كار جهانی كسب

بندي عوامل و هاي كلیدي صورت خواهد گرفت و در ادامه، با اولويتعوامل مؤثّر و پیشران
هاي ناظر بر هر عیتشود تا عدم قطها، تلاش میدارترينها و تعیین دو مورد از اولويتپیشران

ها، چهار سناريو، از آينده پديده پیشران كلیدي احصا شوند و در پايان، با ايجاد تلاقی میان آن
 (.1820مورد تحلیل ارائه شود )ثقفی و همکاران، 

 هایافته -4

 ها. شناسایی پیشران4-1

-، در همبر موفّقیتهاي تأثیرگذار با مطالعه سوابق پژوهشی مرتبط، فهرست اوّلیه از پیشران
 هايی كه در هر سطحشود كه در اين مرحله، عوامل و پیشرانشد. يادآوري می تهیهگرايی فناورانه 

اي خاص(، در منابع مختلف داخلی يا و به هر صورت )بدون توجّه به منطقه جغرافیايی يا جامعه
هاي ( عنوان پیشران2جدول )اند. برداري قرار گرفتهاند، مورد احصا و فهرستخارجی معرّفی شده

 كند.صورت خلاصه روايت میشده را بهشناسايی 
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 گرايی فناورانههاي هم(: فهرست پیشران2جدول )
 مشخّصات منبع عنوان پیشران رديف

 (2440) 1(؛ كانتون1822مقدم ) حسینی اجلال و صنیع المللی در زمینه علم و فناوريارتباطات بین  1
 ( 2415) 2؛ جئونگ و لی(1822)پور و همکاران يمراد هاي همگراپژوهشی در زمینۀ فناوريهاي میزان بودجه  2
 (2415) 8؛ كامنسکی(1822)و همکاران  یكارگر شورك میزان همراهی رهبران دينی با دستاوردهاي شزان  8
  (2442و همکاران ) 0ا؛ سويرستر(1827)و همکاران  یانطباطبائ بخشی میان مسئولان مختلف هاي بینشدّت همکاري  0
 (2415آگرتر و بنزيگر )؛ (2442سويرسترا و همکاران ) هاي همگرامیزان اعتماد مردم به محصولات فناوري  5
 (2442سويرسترا و همکاران ) (؛1827)و همکاران  یرحمان آزمايشگاهی و دولت الکترونیک –هاي فنّی زيرساخت  2
 (2412) 5؛ كويجیولی(1827)و همکاران  یرحمان زايیتغالظرفیت شزان در حلّ مسائل اقتصادي و اش  7
 (2447نوردمن ) شرايط اقلیمی   3
 ( 2414) 2؛ مکینتاش(1822)و همکاران  یكارگر شورك كننده از تولید انبیکگر و حمايت قوانین تسهیل  2

 (2412و همکاران ) 7آلفورد ها در جذب دانشجويان مرتبطموفّقیت دانشگاه  14
 (2414؛ مکینتاش )(1827)و همکاران  یرحمان گراهاي همالیت رقبا در زمینه فناوريكیفیت فعّ  11
 ( 2440؛ خوشف )(1822)پور و همکاران  يمراد ويژه مهاجرت نخبگان(مهاجرت )به  12
 (2415كامنسکی ) هاي قبلی در علم و فناوريپیشرفت  18
 (2440كانتون ) فرهنگ حاكم بر جامعه  10
 ( 2418) 3كريت؛ مک(1822مقدم ) حسینی اجلال و صنیع ي هاي بخش خصوصی و خارجی گذارمیزان سرمايه  15
 (1827)و همکاران  یانطباطبائ برگزاري رويدادهاي علمی و فرهنگی   12
 (2447نوردمن )(؛ 2415كامنسکی ) هاي گردشگري ظرفیت  17
 (2447روكو ) هاي بازار و فن بازار زيرساخت  13
 (2412و همکاران ) آلفورد مالکیت فکريكیفیت نظام پاسبانی از   12
 (2418كريت )مک؛ (1822)و همکاران  یكارگر شورك اسناد راهبردي توسعه  24
 (2415) 2آكائف و رادسکوي يافتگی جامعهدرجه صنعتی بودن و توسعه  21
 (2447(؛ نوردمن )2415كامنسکی ) شهرت جهانی   22
 (2447؛ روكو )(1822)پور و همکاران  يمراد یکهاي چهارگانه انبوجود نیروهاي متخصّص در رشته  28
 (2415؛ كامنسکی )(1822)و همکاران  یكارگر شورك هاي فناورانهمقاومت اجتماعی در برابر نوآوري  20

كه فهرست حاضر با شرايط و مقتضیات بومی استان سازگارتر شود،  در ادامه و براي آن
مل آمد تا ضمن بازنويسی، شرايط خاصّ استان ها به عتعديلات مختصري در عنوان برخی پیشران

آبی و اقلیم بیابانی، ثبت جهانی شهر يزد و...( در اين فهرست يزد )مثلاً فرهنگ سنتّی و مذهبی، كم
ا صورت هگنجانده شود. اين فرايند، تحت نظارت دو تن از خبرگان تخصّصی و با تأيید نهايی آن

( 8ها به شرح جدول )بر وضعیت استان در اين رقابتپیشران مؤثّر  20پذيرفت و فهرست حاوي 
 آماده شد.

 

                                                 
1.Canton 

2.Jeong & lee 

3.Kamensky 

4.Swierstra 

5.Caviggioli 

6.McIntosh 

7.Alford 

8.McCreight 

9.Akaev & Rudskoi 
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 گرايی فناورانه براي استان يزدهاي همشده پیشران (: فهرست بومی8جدول )

 عنوان پیشران رديف
 المللی استان در زمینه علم و فناوريكمیّت و كیفیت ارتباطات بین  1
 گراهاي هماوريشده در زمینه فن هاي پژوهشی صرفمیزان بودجه  2
 هاي همگرامیزان همراهی رهبران دينی با دستاوردهاي فناوري  8
 بخشی میان مسئولان مختلف استانهاي بینشدّت همکاري  0
 هاي همگرامیزان اعتماد مردم به محصولات فناوري  5
 آزمايشگاهی و دولت الکترونیک –هاي فنّی وجود زيرساخت  2
 زايیحلّ مسائل اقتصادي و اشتغالهاي همگرا در ظرفیت فناوري  7
 اقلیم خشک و بیابانی و كمبود منابع آبی پايدار استان  3
 هاي همگراكننده از تولید فناوريگر و حمايت قوانین تسهیل  2

 هاي استان در جذب دانشجويان مرتبطفعاّل شدن دانشگاه  14
 هاي همگراها در زمینه فناوريكیفیت فعاّلیت ساير استان  11
 هاجرپذيري استان در عین مهاجرت نخبگان از استانم  12
 شهرت استان به عنوان قطب پزشکی منطقه  18
 فرهنگ سنتّی حاكم بر شهر و استان )تلاش، قناعت، اعتقادات و ...(  10
 هاي بخش خصوصی و خارجی در اين زمینهگذاريمیزان سرمايه  15
 ي همگراهابرگزاري رويدادهاي علمی و فرهنگی در زمینه فناوري  12
 هاي توريستی و گردشگري استانظرفیت  17
 هاي بازار و فن بازار استانزيرساخت  13
 كیفیت نظام پاسبانی از مالکیت فکري  12
 اسناد استانی توسعه، مانند سند آمايش سرزمین  24
 يافته بودن نسبی استانبودن و توسعه صنعتی  21
 ثبت جهانی شهر تاريخی يزد  22
 هاي چهارگانه انبیکر رشتهوجود نیروهاي متخصّص د  28
 هاي فناورانهمقاومت اجتماعی در برابر نوآوري  20

منظور دريافت نظرات خبرگان تخصّصی درباره محتواي اين فهرست، با در مرحله بعد و به
موفّقیت  هاي مؤثّر براجراي دو دور از تکنیک دلفی تلاش شد تا پالايش و تکمیل فهرست پیشران

 هاي قضاوتیهاي همگراي شزان بر مبناي دادههاي ناظر بر توسعه فناوريبتاستان يزد، در رقا
هاي تحلیل شده از دور نخست تکنیک دلفی، حاكی از دريافتی از خبرگان صورت پذيرد. داده

مورد،  20آن بود كه خبرگان مورد مشورت، تعداد پانزده پیشران را از فهرست ارسالی؛ شامل 
( اين 0ها، از ديگر خبرگان نظرخواهی شود. جدول )ند كه براي حذف آناانتخاب و پیشنهاد كرده

همراه تعداد خبرگان پیشنهاد دهنده و همچنین دلايل هاي پیشنهاد شده براي حذف را بهگزينه
 ها ارائه كرده است.احتمالی آن
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 دلفی( هاي قابل حذف بر اساس پیشنهاد خبرگان )دور نخست(: فهرست پیشران0جدول )

 (یشنهاد دهنده)از نظر پعامل ينحذف ا يلدلا تعداد  عنوان پیشران رديف

1  
-هاي پژوهشی صرف شده در زمینۀ فناوريمیزان بودجه
 هاي همگرا

1  

2  
هاي میزان همراهی رهبران دينی با دستاوردهاي فناوري

 همگرا
0 

 رندارند. بهت نقشی دينی ندارد. رهبران موضوعیت معیار اين
هاي فناوري به دستیابی الزامات با همراهی» شود: شتهنو است

 «.همگرا

8  
آزمايشگاهی و دولت  –هاي فنّی وجود زيرساخت

 الکترونیک
1  

 ندارد. اهمیّت عامل اين  اقلیم خشک و بیابانی و كمبود منابع آبی پايدار استان  0
 نیست. ايكننده عیینت عامل 1 همگرا هايها در زمینه فناوريكیفیت فعاّلیت ساير استان  5
 نامناسب يا ناقص  بودن عنوان. 2 مهاجرپذيري استان، در عین مهاجرت نخبگان از استان  2

 2 عنوان قطب پزشکی منطقهشهرت استان به  7

 ودنب ندارد. قطب انبیک در نقشی پزشکی چون هست؛ ربطبی
 و پزشکی خدمات ارزانی دلیلبه اغلب بیمار جذب و پزشکی
 بايد م،شوي انبیک قطب باشد، قرار اگر است و ناستا مركزيت

 هاآن پیشرفته درمانی هايروش و خاص هايبیماري در
 ها.رشته همه در نه باشیم؛ سرآمد

3  
هاي بخش خصوصی و خارجی در گذاريمیزان سرمايه

 اين زمینه
1  

2  
-برگزاري رويدادهاي علمی و فرهنگی در زمینه فناوري

 هاي همگرا
1  

  1 اي توريستی و گردشگري استانهظرفیت  14
  1 هاي بازار و فن بازار استانزيرساخت  11
  1 كیفیت نظام پاسبانی از مالکیت فکري  12

 1 يافته بودن نسبی استانصنعتی بودن و توسعه  18
 تمیز و تکهاي صنايع به محدود بايد نیز بودن صنعتی

 باشد. انبیک از برخاسته

 2 ثبت جهانی شهر تاريخی يزد  10
 هیتوجّ قابل تأثیر عامل دارد؛ اين انبیک در رنگی كم قشن

 است. شده ديده 17 بند در كهاين ضمن ندارد
 نیست؛ در ساير عوامل ديده شده بود. ايكننده تعیین عامل 8 هاي فناورانهمقاومت اجتماعی در برابر نوآوري  15

داد پیشنهاد كردند كه تعاز سوي ديگر و در همین دور نخست از اجراي تکنیک دلفی، خبرگان 
هاي عنوان( افزوده شود. عناوين اين پیشران 20هجده پیشران جديد به فهرست ارسالی )شامل 

ها و نیز دلايل احتمالی براي ضرورت افزوده همراه تعداد خبرگان پیشنهاد دهنده آنجديد، به
 ( آمده است.5ها در جدول )شدن اين پیشران
 اي قابل افزودن بر اساس پیشنهاد خبرگان )دور نخست دلفی(ه(: فهرست پیشران5جدول )

 (یشنهاد دهنده)از نظر پضرورت افزوده شدن يلدلا تعداد  عنوان پیشران رديف

 2 هاي دانشگاهی استان در عرصه انبیکظرفیت  1
 حوزۀ در دانشگاهی جديد هايرشته ايجاد و امکان تعريف

 استان هايدانشگاه در انبیک
  1 همگرا هايفناوري رشد زمرك ايجاد  2
  1 انبیک حوزۀ در هايیآپاستارت برگزاري  8
 حوزه اين در هاتلاش از حمايت مديريتی 1 انبیک به استان ارشد مديران اعتقاد  0

 0 استان نوآوري و فناوري اكوسیستم يافتگیتوسعه میزان  5

 ناوريف و علم اكوسیستم؛ پارک ابعاد و نهادها كیفیت و كمیّت
 كارخانه هاست.بهترين جزو و كشور در هااولّین جزو تان،اس

 کانبی عناصر براي كاري مشترک فضاهاي تواندمی نوآوري
 نوآورانه، در هايیتفعاّل در استان كند؛ پیشتازي اندازيراه



 172/فناورانه ییناظر بر همگرا یهادر رقابت زدیاستان  یهاندهیآ

 848-177 ،2042پاییز و زمستان ، 1، شماره 7دوره مقاله پژوهشی،  ران،یا یپژوه ندهیآدو فصلنامه علمی 

 (یشنهاد دهنده)از نظر پضرورت افزوده شدن يلدلا تعداد  عنوان پیشران رديف
 در فناوري و علم پارک اندازيراه ازجمله متعدّد؛ هايزمینه

 اناست در مرتبط انبنیدانش و فناور هايشركت كشور، وجود

2  

 بزرگ، ثروتمند و مرتبط در استان و میزان وجود صنايع
 و بنیاندانش هايشركت بازار توسعه در هامشاركت آن

 مسئولیت ايفاي قالب در نوآوري و فناوري پذيرش
 اجتماعی

8 
 همه در فناوري و نوآوري محرک موتور توانندمی صنايع، اين

 ايدب و باشند خودشان صّصیتخ یتفعاّل خصوصبه هازمینه
 شود. هدايت سمت اين به هاآن آتی گذاريسرمايه

 8 استان در عالی و پايه هايآموزش وضعیت  7

 و دنیا روند با ها،دانشگاه و پرورش و آموزش انطباق میزان
 اهيزدي كردهزينه و غیرانتفاعی مدارس ها، وجودفناوري رشد

 از اجتماع و هاانوادهخ فرزندانشان، حمايت آموزش امر در
 و نکورك قبولی بالاي فرزندان، نسبت بنیاندانش هايیتفعاّل

 استان در كل جمعیت به دانشگاهی آموختگاندانش

 1 يزد مثلتولید علوم وجود پژوهشکدۀ  3
 ،علمی قطب يک عنوانبه يزد معرفّی در قوّت، نقطه عنوانبه

 منطقه و جهان كشور، در درمانی و پژوهشی

2  
هاي ارتباطی در عرصۀ حمل و نقل ملیّ و  يرساختز

 المللیبین
1 

 یممستق خارجی پروازهاي كشور، نبود لجستیک شاهراه وجود
 سايههم كشورهاي به يزد صدوقی شهید المللیبین فرودگاه از
 (قطر خصوصبه)

 2 تأثیرگذار هايچهره  14
 زمینه اين در موفّق مهاجر هاييزدي از وسیعی شبکه وجود

 خود شهر به بالا نسبتاً تعلّق حسّ و جهان سراسر رد

11  
امکان قطب شدن استان در دو حوزۀ جديد از انبیک 

 )اخلاق و مسائل اجتماعی(
1 

 شامل كه شده پیشنهاد هم ديگر عنوان دو انبیک، گروه به
 و Ethics كه ENBICSاست ) اجتماعی مسائل و اخلاق

Social هم مورد اين دو رد استان و است( شده اضافه آن به 
 باشد. قطب تواندمی

  1 استان بر حاكم نسبی امنیت  12
  1 حوزه اين به براي بالقوّه سرمايۀ وجود  18
 استاندار مانند كلیدي هايپست از در برخورداري 1 فناورانه همگرايی مخالفان يا طرفداران سیاسی قدرت  10
  1 انبیک صنعتی سازيظرفیت  15
 حوزه اين منعقد شده در قراردادهاي ارزش ريالی و تعداد 1 همگرا  هايفناوري از استان GDPمیزان     12
 هستیم. سوم هااستان بین در ICT 1 هايشاخص در استان برتر رتبه   17

 1 استان  در قوي بسیار  IT هايشركت وجود   13
 ساير هايپروژه از بسیاري ها، در حال حاضراين شركت

 دهند.می مانجا نیز را مركز و هااستان

در دور دوم اجراي تکنیک دلفی، از خبرگان تقاضا شد تا نظرات موافق يا مخالف خود درباره 
ها را اعلام كنند. پیشنهادهاي مطرح شده در زمینۀ حذف يا افزودن مواردي به فهرست پیشران

هاي نهگزيگیري در اين باره كه آيا خبرگان براي موافقت يا مخالفت با هركدام از براي تصمیم
ند اپیشنهادي؛ شامل پانزده پیشنهاد حذف و هجده پیشنهاد افزودن عامل جديد، به اجماع رسیده

يا خیر، از معیار توافق هفتاد درصدي استفاده شد؛ چرا كه به استناد برخی منابع علمی؛ ازجمله 
ن سطح اتّفاق عنواتوان بهگويان را میاز پاسخ %74( حصول توافق 1822دوست )فیضی و ايران

م هفتاد كنظر تعیین كرد؛ بدين ترتیب تنها آن دسته از پیشنهادهاي خبرگان كه مورد موافقت دست
نهادهاي كدام از پیشدرصد از اعضاي دلفی قرار گرفته بودند، مورد تأيید واقع شد و درنتیجه، هیچ
(، 2وده شد. جدول )حذف، پذيرفته نشد؛ امّا پنج پیشران پیشنهادي جديد به فهرست قبلی افز

 كند.عناوين پنج پیشران اضافه شده، بر اساس پیشنهادهاي خبرگان را گزارش می
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 هاي افزوده شده بر اساس توافق خبرگان(: پیشران2جدول )
 عنوان پیشران رديف

 انبیک حوزۀ در هايیآپاستارت برگزاري  1
 انبیک به استان ارشد مديران اعتقاد  2
 استان نوآوري و فناوري اكوسیستم تگیيافتوسعه میزان  8

0  
 هايتشرك بازار توسعه در هاآن مشاركت میزان و استان در مرتبط و ثروتمند بزرگ، صنايع وجود
 اجتماعی مسئولیت ايفاي قالب در نوآوري و فناوري پذيرش و بنیاندانش

 تأثیرگذار هايچهره  5

 هابندی پیشران. اولویت4-2

ک ها، با رويکرد نظرخواهی خبرگانی و با تکنیبندي پیشرانبراي اولويتشناختی فرايند روش
-دهنده به آينده استان يزد، در عرصه رقابتدلفی پی گرفته شده است تا دو پیشران كلیدي شکل

هاي همگرا شناسايی شوند. در اين مسیر، ابتدا دو معیار اصلی براي هاي ناظر بر توسعه فناوري
عدم »و « اهمّیت»پیشران تعیین شد كه عبارتنداز  22ورد هركدام از اين قضاوت خبرگان، در م

بر  ا،هپیشران ينا ي هريک ازاست كه از سو اتیتأثیر یبزرگ یزانم ،منظور از اهمّیت«. قطعیت
 . از سويهمگرا اعمال خواهد شد يهايفناورهاي ناظر بر توسعه رقابتاستان در وضعیت  يندهآ

ها بر عامل ينا اتجهت تأثیر ،بودن ناپذيربینییشپ یزانم یت،عدم قطع حديگر، مقصود از اصطلا
 شودارزيابی میبالاتر  یتعدم قطع يدارا یعامل يگر،عبارت دبه است؛ ینهزماين استان در  يندهآ

 ینیبیشرا پ هارقابت يناستان در ا يندهبر آ شبودن تأثیر یمنف ياتر بتوان مثبت ت كمكه با دقّ 
دار، از میان اين عوامل ا اجراي دور نخست تکنیک دلفی، تعداد شش پیشران اولويت. بنمود

( آمده است. هركدام از اين شش عامل، توسّط 7ها در جدول )شناسايی شدند كه عنوان آن
شران عنوان پیكم دو نفر از خبرگان عضو گروه دلفی، از هر دو منظر اهمّیت و عدم قطعیت بهدست

 فی شده بودند.دار معرّاولويت
 ترتیب الفبا(دار همگرايی فناورانه در استان يزد )بهاولويت (: شش پیشران7جدول )

 عنوان پیشران رديف
 هايی در حوزۀ انبیکآپبرگزاري استارت  1
 ثبت جهانی شهر تاريخی يزد  2
 هاي همگرامیزان اعتماد مردم به محصولات فناوري  8
 صوصی و خارجی در اين زمینههاي بخش خگذاريمیزان سرمايه  0
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 بنیانشدان هايشركت بازار توسعه در هاآن مشاركت میزان استان، در مرتبط و ثروتمند بزرگ، صنايع وجود

 اجتماعی مسئولیت ايفاي قالب در نوآوري و فناوري پذيرش و

هاي خبرگان در دور دوم تکنیک دلفی، نشان داد كه چهار ل از قضاوتهاي حاصتحلیل داده
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( درج 3همراه دلايل اعلام شده از سوي خبرگان در جدول )هاي چهارگانه، بهنفهرست اين پیشرا
 شده است.

 
 ترتیب الفبا(گرايی فناورانه در استان يزد )بهاصلی هم هار پیشران(: چ3جدول )

 دلايل عدم قطعیت دلايل اهمیّت عنوان پیشران رديف

 هايی در حوزه انبیکآپبرگزاري استارت  1

 یخطر عموم يرشنقش پذ ،هاآپاستارت
-یتبه موفّق یدنرس يل بار آن براو تحمّ

 ينافقط  ؛ر را بر عهده دارندتبزرگ يها
شود و یبه محصول منجر م يتعامل درنها

 ساز شوند.ینهزم توانندیعوامل م یهبق

 

2  
هاي بخش خصوصی گذاريمیزان سرمايه

 و خارجی در اين زمینه
ها در يمدولت و تحر هايیاستس ییرتغ
 چهل سال گذشته یّط

د با مولّیرغ يهادر حوزه يگذاريهوجود سرما
 بالاتر یسودده

8  
ی رهبران دينی با دستاوردهاي میزان همراه

 هاي همگرافناوري

و  یمذهب یشینهكه پ يزد یتسنّ ۀدر جامع
 یكشد، همراهیم يدکلقب دارالعباده را 

 يننو هاييانبا جر یمذهب يانجر
 است و یرگذارثأمهم و ت یاربس ،فناورانه

 یلتسه يبرا يرثّؤم یشرانتواند پیم
 يافناورانه محسوب شود  ياناتجر

ها آن هدر توسع يجدّ یمانع ،برعکس
 كند. يجادا

 يندهآ ريیگكه جهت یستن ینیبیشقابل پ واقعاً
مراجع  يژهوجامعه )بهينی مسئولان نظام د

چه باشد؛  هايفناور ين( در مواجهه با ایدتقل
 کیيبر حرام بودن  یفتوا مبن يکممکن است 

 یاحطرّ  فناورانه )مثلاً يدستاوردها يناز ا
در حال انجام را  يها.( تمام تلاش.. نوزاد و

 یطولان یتمدّ يا یشههم رايكند و ب یخنث
 يتماح يک كهينا يارا ببندد  يانجر ينا هپروند
 انتقال فکر و )مثلاً  هايفناور ينندانه از امهوش

 یپاسخ به استعلام شرع يافتوا  يک...( در قالب 
 .سمت شود ينجامعه به ا یمباعث حركت عظ

0  

 رد مرتبط و ثروتمند بزرگ، عصناي وجود
 توسعه در هاآن مشاركت میزان و استان
 پذيرش و بنیاندانش هايشركت بازار

 مسئولیت ايفاي قالب در نوآوري و فناوري
 اجتماعی

و  یصنعت يبه فضا یازن یک،موضوع انب
ر حش يبرا يكار قو هثروتمند دارد كه لازم

 در جامعه است. یکو نشر انب
 

عنوان پیشران مؤثّر بر آينده  22دار از میان فهرست حاوي هار پیشران اولويتبا شناسايی چ
ي با اهاي ناظر بر همگرايی فناورانه و با هدف تعیین دو پیشران كلیدي، جلسهاستان در رقابت

اي هبندي يافتهحضور هفت نفر از اعضاي گروه دلفی تشکیل شد. هدف از اين نشست، جمع
ورود به  هاي كلیدي برايگیري نهايی درباره تعیین پیشراند دلفی و تصمیمحاصل از اجراي فراين

( 1هاي شماره )فاز سناريوپردازي بود و بر اساس تصمیمات اين گروه، عبارات مندرج در رديف
 و ناوريف بومزيست يافتگیتوسعه میزان»( جدول فوق با يکديگر تلفیق و تحت عنوان 8و )

( 0( و )2هاي شماره )هاي مذكور در رديف. همچنین عنوان پیشرانتنظیم شد« استان نوآوري
 یدولت يگذاريهو سرما یپژوهش يهابودجه یزانم»همان جدول نیز پس از ادغام در قالب عبارت 

بازنويسی شد. بدين ترتیب، دو پیشران كلیدي مؤثّر بر « همگرا هاييفناور ینهدر زم یو خصوص
 ناظر بر همگرايی فناورانه شزان به شرح زير تعیین شدند:هاي آينده استان، در رقابت

 استان نوآوري و فناوري بومزيست يافتگیتوسعه میزان

 همگرا هاييفناور ینهدر زم یو خصوص یدولت يگذاريهسرما ی،پژوهش يهابودجه یزانم
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، براي تدوين «ارو ك شناسی شبکه جهانی كسبروش»مطابق با الگوي سناريونويسی 
هاي ناظر بر دو پیشران كلیدي مؤثّر بر آينده با يکديگر تلاقی سناريوها لازم است، عدم قطعیت

هاي محتمل ترسیم شود كه هركدام داده شوند تا از تقاطع اين دو پیشران، چهار وضعیت از آينده
ثقفی و  :1822 طباطبايی، رپوتوان در قالب يک سناريو تبیین نمود )امیري و نیلیها را میاز آن

هاي دهدهنده به آين(. بر اين اساس و با توجّه به شناسايی دو پیشران كلیدي شکل1820همکاران، 
 گیيافتتوسعه استان يزد در رقابت ناظر بر جريان همگرايی فناورانه شزان؛ شامل الف: میزان

 و یدولت يگذاريهو سرما یشپژوه يهابودجه یزانماستان و ب:  نوآوري و فناوري بومزيست
ست. بینی ا(، چهار سناريوي بديل از اين پديده، قابل پیشهمگرا هاييفناور ینهدر زم یخصوص
ورت صگیري اين چهار سناريو، از تلاقی میان دو پیشران كلیدي را به( چگونگی شکل2شکل )

 بصري روايت كرده است.
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 هاي همگراآينده استان يزد در رقابت ناظر بر فناوري (: سناريوهاي چهارگانه از2شکل )

  : استان یزد، استان پیشتازلسناریوی اوّ

و  بوم فناوريزيستسو يکشده، از  يگذارنام «پیشتاز»در اين روايت از آينده كه با عنوان 
نابع م گر،ياست و از طرف د يافتگی دست يافتهنوآوري استان يزد، به سطحی قابل قبول از توسعه

 چنین شرايطیقرار دارد.  هاي همگراي شزانجريان توسعه فناوري یاردر اخت پايدار تأمین مالی،
-اي پیشرو و پیشتاز در بهرهعنوان منطقههاي كشور، بهسبب شده است كه يزد، در میان استان

ي لازم گرايی فناورانه انبیک مطرح باشد و در زمینه اقدامات و فرايندهابرداري از جريان هم
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 كه در اسناد ها واقع شود؛ به طوريبراي موفّقیت در اين عرصه، مورد الگوبرداري ديگر استان
ملّی آمايش سرزمین نیز جايگاه و كاركرد اين استان، در توسعه و ترويج رويکرد همگرايی 

 فناورانه در سطح كشور مورد پذيرش و تأكید قرار گرفته است.
وين هاي نی از اعتبارات پژوهشی دولتی، در زمینه توسعه فناورياز آنجا كه سهم قابل توجّه

عضاي ويژه اتوان چنین برداشت كرد كه مسئولان ارشد استان، بهشود، میهمگرا اختصاص داده می
هاي پژوهشی؛ )مانند كارگروه آموزش، پژوهش، فناوري و گیرنده درباره بودجهنهادهاي تصمیم

هاي همگراي انبیک به اثبات خود را از جريان توسعه فناورينوآوري استان(، حمايت عملی 
گذاري عظیم بخش خصوصی در اند. وجود ديگر منبع ارزشمند تأمین مالی؛ يعنی سرمايهرسانده

اين عرصه نیز حاكی از آن است كه جريان كششی تقاضا در بازار محصولات همگرايی فناورانه 
نیز  گذاران غیردولتیه است كه جاذبه كافی را در سرمايهشدّت نیرومند بوده و توانستاستان، به

هاي مساعدي كه در سناريوي پیشتازي استان يزد در توسعه براين، ظرفیتايجاد نمايد. علاوه
هاي خارجی نیز در جريان همگرايی فناورانه پديد آمده، باعث شده است كه امکان جذب سرمايه

 فراهم آيد.هاي همگراي شزان زمینه تولید فناوري
اي از استان يزد، به بوم نوآوري و فناوري در چنین آيندهمیزان بلوغ اركان و عناصر زيست

پايدار و  صورتیبخشی میان بازيگران اين اكوسیستم، بههاي بینسطحی رسیده است كه همکاري
-وزهر حهاي در حال انجام دافزايی میان فعّالیتاثربخش شکل گرفته است و به همین سبب، هم

هاي مختلف؛ مانند نظام آموزشی، دستگاه اداري و اجرايی، سیستم بانکی، بخش خصوصی، 
وضوح قابل مشاهده است؛ تا حدّي كه روحیه همکاري و تعاون كارآفرينان، صنعتگران و... به

هاي موجود نیز از طريق تلاش مضاعف میان عناصر اين منظومه باعث شده است، برخی كاستی
افزا و همگرايی كه میان بازيگران متعدّد اين هاي همداده شود و مجموعه تلاش جمعی پوشش

كننده عزم جمعی استان براي پیشتازي در جريان همگرايی  سناريو شکل گرفته است، تداعی
 المللی باشد.اي و بینتنها در كشور بلکه در عرصۀ منطقهفناورانه، نه

هاي دولتی باعث شده است كه ر كنار حمايتهاي بخش خصوصی دگذاريمجموعه سرمايه
اورانه گرايی فنهاي تحقیقاتی بسیار مناسبی در زمینه همدر اين آينده از استان يزد، زيرساخت

 هايهاي استان و با حمايتاي كه به همّت دانشگاههاي بین رشتهايجاد شود. مجموعه آزمايشگاه
است، فضايی كاملاً استاندارد و مجهّز را  معاونت علمی و فناوري ريیس جمهور تأسیس شده

هاي پژوهشی خود را در زمینه براي محقّقان و دانشمندان يزدي فراهم آورده است تا بتوانند ايده
هاي همگرا مورد آزمون قرار دهند. از سوي ديگر، كتابخانه معظمی كه از محل توسعه فناوري

ان يزدي ساكن خارج از كشور بنا نهاده شده همّت يکی از دانشمندموقوفات خیّران يزدي و به
است، منبع بسیار ارزشمندي از جديدترين مدارک علمی ناظر بر موضوع همگرايی فناورانه را 
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از  مندانگردآوري كرده است كه علاوه بر محقّقان و دانشجويان يزدي، مورد استفاده ساير علاقه
 سرتاسر كشور قرار دارد.

استان، براي جذب و نگهداشت نیروي انسانی نخبه و متخصّص  هاي تشويقیمجموعه سیاست
در زمینه انبیک، باعث شده است كه اين منطقه، به مركز جذب پايدار نخبگان شزان تبديل شود؛ 

هاي همگرا در يزد، برخی كه علاوه بر حضور دائم بسیاري از دانشمندان ايرانی فناوريطوري به
ک اند كه در اين سرزمین ساكن شوند. شهرنی نیز اظهار تمايل كردهالمللی و غیرايرامتخصصّان بین

وهواترين مناطق يیلاقی استان ساخته شده است، محل استقرار اي كه در يکی از خوش آبويژه
بیشتر نخبگان علمی و فناوران حوزه همگرايی شزان است كه در محیطی آرام و دلنشین، به فعّالیت 

هاي انديشی و همکاريمنظره، زمینه همو در همین روستاي خوشپردازند علمی و تجاري می
آيد؛ هرچند در ابتدا جاذبه ناشی هاي مختلف نیز پديد مینشده میان متخصّصان حوزهريزيبرنامه

هاي مادّي؛ مانند مسکن و درآمد و... سبب ورود نخبگان همگرايی فناورانه به يزد شده از مشوّق
اي هتوان با چهرهفردي است كه در آن میبه ين جاذبه، وجود محیط منحصرتراست، امّا اكنون مهم

 برجسته انبیک ارتباط مستقیم برقرار نمود. 

  : استان یزد، استان خریداردوم سناریوی

توان در دومین تصوير محتمل از آينده استان يزد، در فراصنعت همگرايی فناورانه را می
اي هگذاري در توسعه فناوريلی پايدار و مطمئنی براي سرمايهشرايطی تحلیل نمود كه منابع ما

-بوم نوآوري و فناوري استان، هنوز به آن درجه از بلوغ و توسعههمگرا وجود دارد، امّا زيست
در  اي در جهت رشد جايگاه استانهاي سرمايهيافتگی دست نیافته است كه بتواند از اين ظرفیت

برداري از محصولات همگرايی فناورانه انبیک استفاده نمايد. هرههاي ناظر بر تولید و برقابت
انتخاب شده است كه نشان دهد، استان  «خريدار»عنوان پیشنهادي براي اين سناريو، از آن جهت 

هاي همگرا به جايگاه مناسبی دست يزد در اين روايت از آينده نتوانسته است در تولید فناوري
رزشمند مالی كه به اين جريان فناورانه اختصاص داده است، امکان يابد؛ امّا به مدد منابع ا

برداري در رفع احتیاجات جامعه محلّی وجود دارد. بنابراين خريداري اين محصولات، براي بهره
بايد پذيرفت كه يزد در اين آينده، استانی پیشتاز در تولید محصولات همگرايی فناورانه محسوب 

روي قدرتمند، با رصد آخرين دستاوردهاي اين فراصنعت، امکان دنبالهعنوان شود؛ بلکه بهنمی
 آورد.هاي جامعه محلّی را فراهم مینظامها در سطح خردهگیري از آنبهره

مزيّت استان يزد در اين سناريو، احاطه بر بازار نوپديدي است كه در عرصه خريد و فروش 
زان در سطح كشور ايجاد شده است. به تعبیري، محصولات و خدمات ناظر بر همگرايی فناورانه ش

اي هنگفتی كه در اين منطقه ايجاد شده است را عاملی تأثیرگذار بر مناسبات توان منابع سرمايهمی
قیب و رعنوان خريدار بالقوّه كمشمار آورد كه باعث شده است، استان يزد بهاقتصادي اين بازار به
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دلیل برخورداري از منابع نسبتاً سرشار خود، به آخرين هتواند بتوانمندي ظاهر شود كه می
هاي ها و كشورها در زمینه فناوريهاي ديگر استاندستاوردها و محصولات ناشی از پیشرفت

 همگرا دست يابد. 
هاي مالی دولت از فعّالان و كارآفرينان در اين روايت از آينده، تسهیلات بانکی و حمايت

ف نوآوري و تولید مصنوعات فناورانه در اين عرصه شود، به بازار شزان، بجاي آن كه مصرو
هاي همگرا تمركز يافته است؛ هرچند دلّالی منتقل شده و در فعّالیت تجاري خريد و فروش فناوري

وان تهمین ساز و كار نیز ارزش افزوده زيادي را عايد بخش بازرگانی استان كرده است، امّا نمی
 اند.ها اثربخش نبودهيتانکار كرد كه اين حما

  : استان یزد، استان جاماندهسوم سناریوی

هاي وريهاي ناظر بر فنااستان يزد، در قلمروي رقابت يبرا يندهآ ينترو البته تلخ دشوارترين
منابع درآمدي پايدار و كافی براي  ،سويکشکل خواهد گرفت كه از  يطیدر شرا همگراي شزان،

طح س يگر،و از طرف د ت همگرايی فناورانه انبیک وجود نداشته باشدگذاري در فراصنعسرمايه
 يناشد. بدب بوم نوآوري و فناوري استان نیز در حدّي نازل باقی ماندهيافتگی زيستبلوغ و توسعه

ارگیري كهاي ناظر بر تولید و بهسناريويی تصوير خواهد شد كه استان يزد را در رقابت تیب،تر
مانده و در جايگاهی نامناسب قرار طور كلّی عقب ر حلّ مسائل جامعه، بههاي همگرا دفناوري

كه براي اطلاق به چنین روايتی از آينده برگزيده شده است، بر اين « جا مانده»دهد. عنوان می
تنها استانی پیشگام در مسیر حركت به سمت همگرايی كند كه استان يزد، نهواقعیت دلالت می

اي ههاي تنگاتنگ میان استانشود، بلکه اصولاً در فضايی خارج از رقابتیفناورانه محسوب نم
 دهد و درواقع بههاي متداول و نه نوپديد ادامه میپیشتاز، به حركت سنّتی خود در وادي فناوري

 يافتگی و پیشرفت كشور سقوطبسا خروج از منظومه توسعهها و چهسمت حذف از گردونه رقابت
 كند.می

مستمر،  صورتتوصیف از آينده استان، چرخه معیوب و مخربّی شکل گرفته است كه بهدر اين 
شود و لحظه به لحظه، مسیر حركت ما را از بزرگراه بر سرعت و اثرات ويرانگرش افزوده می

كند. نیمی از اين انرژي منفی و نیروي پیشرفت و ترقّی ناشی از همگرايی فناورانه شزان دور می
یل كمبود منابع مالی قابل تزريق، به نظام تحقیق و توسعه استان ايجاد شده است و دلمخرّب، به

البته ريشه همین نقیصه را نیز بايد در نیمه ديگر اين چرخه رو به افول جستجو كرد كه همان 
نايافتگی اكوسیستم نوآوري و فناوري در استان است. به بیان ديگر؛ مجموعه دستگاه توسعه

هاي ناكافی، نتوانسته است خروجی ملموس و دلیل سطح بلوغ پايین و ظرفیتبه نوآوري استان،
گذاران اندكی كه هنوز شوق حمايت از اين فراصنعت نوظهور در وجودشان جذاّبی را به سرمايه
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-طرهگذاران مخااي براي سرمايهباقی است، نشان دهد و همین وضعیت، سبب شده است كه انگیزه
مايت ده حشد كه بخواهند با تزريق منابع مالی از اين پیکره ناكارآمد و زيانجو وجود نداشته با

 كنند.
ه ايم در جذب نخبگان شزان بتنها نتوانستهتوان مشاهده كرد كه در اين آينده، نهبه روشنی می

يی اهاي علمی و استعدادهاي بالفعل يا بالقوّه در زمینه همگراستان موفّق باشیم، بلکه معدود سرمايه
ا هها به پايتخت، ساير استانايم و هر روز شاهد مهاجرت گروهی از آنفناورانه را نیز از دست داده

ادي فعّال هاي اقتصها و حتّی بنگاهو حتّی كشورهاي منطقه هستیم؛ زيرا مراكز تحقیقاتی، دانشگاه
ماندن در استان را تأمین  ها برايهاي اوّلیه و مادّي آنتوانند انگیزهدر عرصه صنعت و معدن، نمی

كنند؛ ضمن آن كه به دلیل فقر زيرساختی و كمبود امکانات آزمايشگاهی و فنّی، اصولاً امکان 
هاي تخصّصی در اين عرصه نیز چندان زياد نیست. روي ديگر سکّه، مهاجرت انجام فعّالیت

طقه، به محلّی براي نخبگان شزان از استان يزد به ديگر شهرها يا كشورها، آن است كه اين من
هاي قديمی تبديل شده است كه از هر گوشه و كنار تجمّع نیروهاي سنّتی و وابسته به تکنولوژي

هاي كشور، برخلاف يزد، اهمّیت كه ساير استان دلیل آنشوند. درواقع، بهبه اين سرزمین روانه می
ده اند از صنايع سنّتی، آلاينانستهاند، تودرستی درک كردههاي همگراي شزان را بهراهبردي فناوري

اي؛ مانند فولاد، كاشی، پتروشیمی و... رها شوند؛ بنابراين نیروي كار ساده يا حتّی و پرهزينه
هايی ناند، به سمت معدود استامتخصّصی كه در چنان صنايع در حال انقراضی سابقۀ فعّالیت داشته

 اند.هاي قديمی پايبند ماندهناورياند كه همانند يزد، همچنان به اين فروانه شده
لیل دانگیزترين بخش از اين سناريوي تلخ را بتوان به اين موضوع پیوند داد كه بهشايد غم

هاي گذشته استان در زمینه علم و ماندگی در پیوستن به قافله همگرايی فناورانه، مزيّتعقب
نیز در سايه غفلت از تحوّلات  اي در پزشکی و درمان ناباروريفناوري، مانند شهرت منطقه

-اندک در حال رنگ باختن هستند؛ چرا كه استانهاي همگرا، اندکشگرف حاصل از نفوذ فناوري
 العاده حاصل ازهاي بسیار خارقهاي پیشتاز در جريان همگرايی فناورانه شزان، به مدد قابلیت

ا هت در اين عرصه را نیز از يزدياند گوي رقابهاي همگرا، توانستهپیوند علم پزشکی با فناوري
اجعه ها براي درمان به يزد مرويژه افت میزان بیمارانی كه از ساير استانبربايند. همین شرايط و به

ا در هكنند، باعث شده است، شبکه توانمندي از نخبگان علم پزشکی و تولید مثل كه طیّ سالمی
  يزد شکل گرفته بود، در حال از هم گسیختن باشد.

  : استان یزد، استان اجیرچهارم سناریوی

 هاييفناور یشرفتپ هاي مربوط بهرقابتدر  استان يزد،محتمل  يهايندهاز آ يرتصو آخرين
بوم نوآوري و فناوري اين زيستاست كه  يرسازيوضوح قابل تصوبه یزمان ،شزان يهمگرا
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-رمايهمنابع مالی كافی براي سا امّ ؛باشد يافتگی نسبتاً مناسب برخورداراستان، از بلوغ و توسعه
 .هاي نوآورانه را در اختیار نداشته باشدسازي اين ايدههاي تحقیقاتی و تجاريگذاري در فعّالیت

كند كه از يزدي را روايت میشده است،  يگذارنام« اجیر»كه با عنوان  استاناز  ياندهيآ ینچن
ند مپروري در زمینه همگرايی فناورانه انبیک بهرهههاي نسبتاً مناسب، براي ايدعناصر و زيرساخت

دلیل كمبود منابع مالی مجبور است، اين توان علمی و فناورانه را در اختیار ساير است؛ امّا به
 .ها و كشورها قرار دهداستان

اي ههاي دانشی و انسانی مناسبی در زمینه فناوريهرچند در اين برداشت از آينده، ظرفیت
ها و مراكز هاي اقتصادي، دانشگاهنبیک، در استان يزد وجود دارد؛ اما از آنجا كه بنگاههمگراي ا

ها در زمینه پرداخت دستمزد قابل رقابت با هاي حداّقلی آناند، انگیزهتحقیقاتی بومی نتوانسته
ئم صورت داكه هنوز بهها با اين ها و كشورها را برآورده سازند، بسیاري از آنديگر استان

ند كنهاي كشور فعّالیت میوقت در ساير شهرها و استانصورت پارهاند، امّا يا بهمهاجرت نکرده
 نند.كها و مؤسّسات تحقیقاتی كشورهاي خارجی همکاري میصورت مجازي با شركتكه بهيا آن 

بیشتر  اهاي استان نیز كه از توان علمی و تحقیقاتی نسبتاً قابل توجّهی در مقايسه بدانشگاه
صادي هاي اقتمند هستند، از طريق عقد قرادادهاي مطالعاتی و تجاري با بنگاههاي ديگر بهرهاستان

هاي همگرا مشغولند؛ هرچند كه اعتبار ساير شهرهاي كشور، به فعّالیت در عرصه نوپديد فناوري
-اختیار شركتاي و مالکیت معنوي دستاوردهاي دانشمندان و محقّقان يزدي، درنهايت در حرفه

گیرد. همین شرايط سبب شده است كه با وجود سرمايه گذاري غیريزدي قرار میهاي سرمايه
-دههاي يزد در ركنند، نام دانشگاههاي استان فعّالیت میدانشی فعّال و پرتعدادي كه در دانشگاه

ده ش شناخته بندي تولیدات علمی و اختراعات ناظر بر همگرايی فناورانه شزان، چندان سرآمد و
 نباشد.

گذاران و خیّران بومی، فاقد انگیزۀ كافی براي حضور در اين روايت از آينده استان يزد، سرمايه
دلايل هاي همگرا هستند و دولت نیز بهگذاري مربوط به توسعه فناوريدر مخاطرات سرمايه

است. از سوي ديگر،  مختلف، حمايت مالی جدّي و اثربخشی از اين جريان نوآورانه صورت نداده
-يافته و قدرتمند نیست كه بتواند سرمايهالمللی نظام جذب سرمايه هم چندان تکاملتعاملات بین

اي هاي همگرهاي تحقیقاتی و تجاري اين استان در زمینه فناوريسمت پروژهگذاران خارجی را به
دهند، بجاي ورود به میگذاري نیز ترجیح هاي سرمايهها و صندوقانبیک تحريک نمايد. بانک

هاي تجربه شده و سنّتی حضور فعّال هاي نوظهور همگرا، همچنان در حوزهفضاي پرخطر فناوري
 داشته باشند.

 گیرینتیجه -5
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رتیب توان بدين تهاي مؤثّر بر همگرايی فناورانه را میهاي مطالعه حاضر، پیشرانبنا بر يافته
 هاي پژوهشی صرف شدهزمینه علم و فناوري، میزان بودجه المللی درگزارش نمود: ارتباطات بین

هاي همگرا، هاي همگرا، میزان همراهی رهبران دينی با دستاوردهاي فناوريدر زمینه فناوري
-بخشی میان مسئولان مختلف، میزان اعتماد مردم به محصولات فناوريهاي بینشدّت همکاري

هاي همگرا ی و دولت الکترونیک، ظرفیت فناوريآزمايشگاه –هاي فنّی هاي همگرا، زيرساخت
ز تولید ا كنندهحمايتگر و زايی، شرايط اقلیمی، قوانین تسهیلدر حلّ مسائل اقتصادي و اشتغال

ها در جذب دانشجويان مرتبط، كیفیت فعّالیت رقبا در زمینه هاي همگرا، موفّقیت دانشگاهفناوري
هاي قبلی در علم و فناوري، هاجرت نخبگان، پیشرفتويژه مهاي همگرا، مهاجرت بهفناوري

هاي بخش خصوصی و خارجی در اين زمینه، گذاريفرهنگ حاكم بر جامعه، میزان سرمايه
هاي بازار و فن بازار، هاي گردشگري، زيرساختبرگزاري رويدادهاي علمی و فرهنگی، ظرفیت

افتگی يسعه، درجه صنعتی بودن و توسعهكیفیت نظام پاسبانی از مالکیت فکري، اسناد راهبردي تو
هاي چهارگانه انبیک، مقاومت اجتماعی جامعه، شهرت جهانی، وجود نیروهاي متخصّص در رشته

 هاي فناورانه. در برابر نوآوري
تان دهنده به وضعیت اسهاي مطالعه، با شناسايی دو پیشران كلیدي شکلعلاوه بر اين، يافته

 فناوري مبوزيست يافتگیتوسعه گرايی فناورانه شزان؛ شامل الف: میزانهاي ناظر بر همدر رقابت
اين در  یو خصوص یدولت يگذاريهو سرما یپژوهش يهابودجه یزانماستان و ب:  نوآوري و

 هاي باورپذير در اين موضوع را تبیین نمود كه عبارتند از:ینه، چهار سناريو از آيندهزم
مان زبوم فناوري و نوآوري استان، هميافتگی زيسترت توسعهسناريوي اوّل )پیشتاز(: در صو

 با وجود منابع پايدار تأمین مالی در استان

بوم فناوري و نوآوري استان، با نايافتگی زيستسناريوي دوم )خريدار(: در شرايط توسعه
 وجود منابع پايدار تأمین مالی در استان

بوم فناوري و نوآوري استان، افتگی زيستنايسناريوي سوم )جامانده(: در صورت توسعه
 زمان با كمبود منابع پايدار تأمین مالی در استانهم

-بوم فناوري و نوآوري استان، هميافتگی زيستسناريوي چهارم )اجیر(: در صورت توسعه
 زمان با كمبود منابع پايدار تأمین مالی در استان

اي هه، سناريوي پیشتازي استان يزد در رقابتبنابراين، به استناد نتايج حاصل از اين مطالع
در  هاي همگراي انبیکناظر بر همگرايی فناورانه شزان و تبديل شدن اين استان به قطب فناوري

م فناوري بوروند حیاتی است: نخست؛ تکامل و توسعه زيستسطح كشور، مستلزم وقوع دو كلان
گذاري هاي پژوهشی و سرمايهازجمله بودجه و نوآوري استان و دوم؛ تأمین منابع مالی پايدار؛

بخش عمومی و بخش خصوصی در جريان همگرايی فناورانه براي حمايت از فعّالان اين عرصه. 
انداز پیشتازي استان، در صورتی مناسب با چشمها، بهدر صورتی كه هر دوي اين عدم قطعیت
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توان امیدوار بود كه آينده مطلوب می راستايی داشته باشند،توسعه جريان همگرايی فناورانه، هم
 و خواستنی استان در اين عرصه پديد آيد. 

توان با برخی تحقیقات قبلی، بدين شرح مقايسه نمود. ريشه هاي مطالعه حاضر را میيافته
هاي پژوهش حاضر با سناريوهاي ترسیم شده توسّط كارگر شوركی و همکاران تفاوت يافته

هاي را نیز بايد در تمركز مطالعات ياد شده بر نظام اداري و سازمان( 1822و  1823و  1827)
كه در پژوهش حاضر، تمامیت جامعه محلّی يک استان در مواجهه اجرايی كشور دانست؛ در حالی

پژوهی قرار گرفته است. همین اختلاف با پديده همگرايی فناورانه شزان، مورد تحلیل و آينده
با وجود شناسايی برخی روندهاي مشترک؛ از قبیل مقاومت  اي، باعث شده است كهريشه

ها حاصل آيد. شو حمايت سیاسی، سناريوهاي متفاوتی از اين گزار اجتماعی، شرايط اقتصادي
توان در ( گزارش كرده است را می2417رو با آنچه داتسنکوف )شباهت میان نتايج تحقیق پیش

دانست؛ چرا كه مفاهیم مشابهی از قبیل توان علمی و روندهاي همگرايی فناورانه شناسايی كلان
اند؛ امّا سناريوهاي معرّفی شده در پژوهش نامبرده، هاي فناورانه در هر دو گزارش آمدهظرفیت

تی در شناختوان تفاوت روشاند و دلیل اين اختلاف را نیز میهايی متفاوت را ترسیم كردهآينده
ندي اهداف و قلمروي اجراي پژوهش دانست. سناريوهاي طرّاحی سناريوها و همچنین ناهمان

ها در دلیل تمركز پژوهشگران بر نقش داده( نیز به2415معرّفی شده از سوي آگرتر و بنزيگر )
هايی كه در مطالعه حاضر زيستی انسان و محیط هوشمند، حاصل از همگرايی فناورانه با آيندههم

، هاي همگرايی فناورانه انبیکد كه در شناسايی پیشراناند، متفاوت هستند؛ هرچنشناسايی شده
هردو گزارش، بر متغیّرهاي مشابهی از قبیل آمادگی جامعه و عوامل سیاسی و اجتماعی تأكید 

 هاي مطالعه حاضر، با سوابق پژوهشی مرتبطتوان حاصل مقايسه يافتهاند. بدين ترتیب، مینموده
تی شناخها، ناشی از اختلاف در الگوهاي روشوت يافتهرا بدين شرح خلاصه نمود كه دلیل تفا

هاي همگرايی، كه در شناسايی پیشرانها بوده است؛ ضمن آن و قلمروي مکانی اجراي پژوهش
 شود كه ناشی از همانندي قلمروي موضوعی است.هايی مشاهده میمشابهت

از دستاوردهاي اين مطالعه، تر برداري هرچه كاملمنظور بهرههاي تحقیق و بهبر اساس يافته
نفعان اين گزارش تنظیم شده برداران و ذيمجموعه پیشنهادهايی به شرح زير، خطاب به بهره

 است:
هاي دوگانه و حیاتی براي تحقّق سناريوي پیشتازي استان در جا كه يکی از پیشراناز آن

وآوري بوم نتوسعه زيست هاي ناظر بر همگرايی فناورانه انبیک در سطح كشور، تکامل ورقابت
و فناوري استان معرّفی شده است، به اعضاي كارگروه آموزش، پژوهش، فناوري و نوآوري استان 

 منظورهاي معتبر، بهها و سنجهاي براي شناسايی شاخصشود، ضمن انجام مطالعهتوصیه می
هکرد اين مند براي بمريزي نظايافتگی اكوسیستم فعلی استان، برنامهگیري میزان توسعهاندازه

گیري از ساله را در اولويت كاري خويش قرار دهند. بهرهها در بازه زمانی حداّكثر پنجشاخص
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بسا اصفهان و آذربايجان شرقی، در اين عرصه ويژه تهران و چههاي ديگر، بهتجارب موفّق استان
 تواند مفید باشد.می

دوم كه در تحقّق يا عدم تحقّق سناريوي  كه پیشران كلیدياز سوي ديگر و به دلیل آن 
هاي همگراي كشور، عاملی حیاتی و پیشتازي استان يزد در تبديل شدن به قطب فناوري

ساز شناخته شده است، دسترسی به منابع مالی پايدار و كافی براي پشتیبانی از فعّالان سرنوشت
-تصادي و دارايی استان پیشنهاد میفراصنعت همگرايی فناورانه شزان است؛ به ادارۀ كلّ امور اق

-مايههاي همگرا، تشويق سرشود؛ ضمن تجهیز منابع دولتی قابل تزريق به جريان توسعه فناوري
-گذاران داخلی و خارجی، به حضور مؤثّر در اين عرصه را در دستور كار مركز خدمات سرمايه

ام نظام بانکی استان به حمايت گذاري استان قرار دهد. در همین راستا، علاوه بر تشويق يا الز
هاي بالقوّه از ديگر منابع؛ همانند هدفمند از فعّالان و نوآوران شزان لازم است، مشاركت سرمايه

گذاري خطرپذير نیز به اين عرصه جلب هاي سرمايهمنابع خیّري و موقوفات، در كنار صندوق
 شود.

 ريزي و توسعه استانشوراي برنامهتوان خطاب به دبیرخانه و اعضاي پیشنهاد ديگر را می
بديل نويس سند، تعنوان پیشهاي حاصل از اين مطالعه را بهتنظیم نمود؛ بدين ترتیب كه خروجی

هاي همگرا مورد بررسی قرار داده و پس از تعديلات احتمالی، در يکی از استان به قطب فناوري
ين اي ااز و كار بازنگري دورهجلسات رسمی شورا تصويب نمايند. همچنین ضروري است كه س

راي اي كه بصورت رسمی مورد طرّاحی و تصويب در همین شورا )يا كارگروه ويژهبیانیه نیز به
 عملیاتی كردن سند حاضر مأموريت خواهد يافت(، قرار گیرد.

ريافت شود؛ ضمن دريزي و توسعه استان پیشنهاد میدر همین راستا، به دبیرخانه شوراي برنامه
ها و نهادهاي استان، براي تحقّق سناريوي مطلوب، ترتیبی اتخاذ كند كه نامه اجرايی از سازمانبر

مدّت و بلندمدّت نظام اجرايی هاي میانها در بودجه سالانه استان و همچنین برنامهاين برنامه
اريوي نسو، تأمین منابع دولتی مورد نیاز براي تحقّق ساستان، مندرج و منعکس شوند تا از يک

به اين  هاي اجرايیصورتی مطمئن تضمین شود و از طرف ديگر، تعهّد مديران دستگاهخواستنی به
ها، دستخوش تغییرات متداول مديريتی و يا سلائق فردي افراد قرار نگیرد؛ ضمن آن كه برنامه

ناورانه ف گیري جديد استان در توجّه به جريان نوپديد همگرايیتوان انتقال جهتبدين ترتیب می
 هاي اجرايی سطح ملّی نیز شاهد بود.شزان را به دستگاه

ئول هاي اجرايی مساستقرار نظام هوشمند مديريت پروژه، براي پايش مستمر عملکرد دستگاه
اي اين ههمکاري در تحقّق سناريوي مطلوب استان نیز پیشنهاد ديگري است كه به استناد يافته

رسد و مخاطب اصلی اين پیشنهاد را بايد استانداري يزد دانست؛ نظر میمطالعه، قابل توصیه به
 صورت مداوم ازويژه استاندار و معاونان ايشان( انتظار دارند بهچرا كه مديريت ارشد استان؛ )به
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ها، تأخیرها، انحرافات يا خطاهاي انداز مطّلع شوند و كاستیكمّیت و كیفیت تحقّق اين چشم
 اسب شناسايی نمايند.احتمالی را در زمان من

هاي تحمیلی يا خودخواسته تحقیق حاضر، برخی پیشنهادهاي همچنین بر اساس محدوديت   
 شود:پژوهشی نیز خطاب به محقّقان آتی قابل توصیه است كه به شرح زير ارائه می

هی بوده پژوگیري خودخواسته از رويکرد كیفی به آيندهنخستین محدوديت اين مطالعه، بهره
 ها و ابزارهاي متداولشود؛ از ساير تکنیکمند پیشنهاد میرو به ساير محقّقان علاقهت؛ از ايناس

پژوهی كمّی نیز براي تعیین میزان اعتبار سناريوهاي طراّحی شده در اين شناسی آيندهدر روش
 هايی مکمّل استفاده كنند. مطالعه و يا ارائه نسخه

 پژوهی دانست كه بر ايند عدم ورود به فرايند پساآيندهديگر محدوديت مطالعه حاضر را باي
شود كه در مطالعات آتی، پس از انتخاب سناريوي مطلوب استان، نقشه راه اساس توصیه می

 مناسب براي تحقّق آينده خواستنی در اين عرصه طراّحی و عملیاتی شود.
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