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Abstract 

Purpose: Today, the pervasiveness of the sports industry is considered as a tool 

for development in political, economic, social, cultural, etc.; therefore, the need to 

explain the factors affecting the growth and development of this tool can be 

effective in achieving the goals and strategic policies of countries. Therefore, the 

purpose of this study is to analyze the drivers of effective development of the 

sports industry using the futuristic approach. 

Method: The present research is applied in terms of purpose and nature-based on 

futuristic, analytical and exploratory methods that were performed qualitatively; 

it is also a method of collecting documentary and library information, and the 

required information was obtained through in-depth semi-structured interviews 

with 28 qualified experts from all over the country, which included 9 drivers and 

68 main indicators. To analyze the collected data, a 9-in-9 matrix cross-effects 

matrix was used by Mick Mac software. 

Findings: The results showed that political and diplomatic drivers, specialization 

drivers and scientific and educational drivers as effective and influential drivers, 

will play an important role in system relations in the future. The future of Iran's 

sports industry depends on the development of these drivers, and these are the 

most important and influential indicators in the development of the sports industry. 

Conclusion: According to the identified drivers, there is a need for those involved 

in the sports industry to put more education and diplomacy on their agenda. 
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 چکیده
عنوان ابزاری برای توسعه در ابعاد سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، امروزه فراگیر شدن صنعت ورزش، به هدف:

تواند در نیل به اهداف و ر میفرهنگی و غیره مطرح است؛ لذا لزوم تبیین عوامل مؤثر در رشد و توسعه این ابزا
ثر در ؤم یهاشرانیپ لیتحلهای استراتژیک کشورها مؤثر واقع شود. از این رو هدف از پژوهش حاضر، سیاست

 ی است. پژوهندهیآ افتیورزش با استفاده از ره توسعه صنعت
 یو اکتشاف یلیتحل ،یپژوهندهیبر اساس روش آ ،تیو از نظر ماه یکاربرد ،پژوهش حاضر از لحاظ هدف روش:

طلاعات ا است و یاو کتابخانه یاسناد ،اطلاعات یگردآور وهیش .انجام شد ی و کمی(فیکآمیخته )صورت که به است
متخصصان و خبرگان واجد شرایط حضور در  از نفر 82با  افتهیساختار مهین قیعم یهاتوسط مصاحبه ازین مورد

 یهاداده لیو تحل هی. جهت تجزبود یشاخص اصل 82و  پیشران 9ل که شام از سراسر کشور بدست آمدمصاحبه 
  .گردید استفادهمک کیافزار ماثرات متقاطع توسط نرم ،9در  9 سیشده از ماتر یجمع آور

عنوان به یو آموزش یعلم شرانیو پ یسازیخصوص شرانیپ ،یپلماسیو د یاسیس شرانیپ نتایج نشان داد؛ :هایافته
به توسعه  رانیصنعت ورزش ا ندهیدارند. آ ستمیروابط س در ینقش مهمرگذار و تأثیرپذیر در آینده های تأثیپیشران

  ها در توسعه صنعت ورزش هستند.شاخص نیرگذارتریثأو ت نیترمهمموارد،  نیااست و وابسته  هاشرانیپ نیا
و  ان صنعت ورزش، موارد آموزشیهای شناسایی شده، نیاز است تا دست اندرکارباتوجه به پیشران ی:ریگجهینت

 دیپلماسی را بیشتر در دستور کار خود قرار دهند.
 آینده پژوهی، پیشران، توسعه ورزش، صنعت ورزش. واژگان کلیدی:

 
، هیپژوندهیآ افتیمؤثر در توسعه صنعت ورزش با استفاده از ره یهاشرانیپ لیتحل (،1041)ی زیعزو  یمحمود، یداراب، انیغلام: استناد −

 383-343 ،1041بهار و تابستان ، 1، شماره 7دوره  ،یمقاله پژوهش ران،یا یپژوه ندهیآ یدو فصلنامه علم
 3/18/1044: یینها رشیپذ خیتار           13/42/1044مقاله: افتیدر خیتار

 )ره( ینیامام خم یالملل نی: دانشگاه بناشر
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 مقدمه

یع مختلفی بستگی دارد که یکی از این صنایع، کشوری، به صنا توسعه و پیشرفت واقعی هر
(. امروزه ارزش و اهمیت ورزش غیرقابل انکار است؛ چراکه 8419برین، صنعت ورزش است )او

زیست و توسعه اقتصادی،  محیط مشارکت،هایی همچون صلح، توسعه پایدار، ورزش با مقوله
طوری که به .(1393 همکاران، و قائدی)اثرات مهمی را برای جوامع امروزی باقی گذاشته است 

 (.1393لو و همکاران، درصد تجارت جهانی را به خود اختصاص داده است )حمزه 8.3

های در قرن معاصر، ورزش در نهادهای اجتماعی مختلف؛ همانند مدرسه، خانواده، بخش
پدیده  نهای اجتماعی و همگانی نفوذ کرده و تبدیل به بزرگتریخصوصی و شهرداری و در رسانه

 از سریعتر تازگیبه ورزش، جهانی صنعت. (1391نصر،  یاحمد) در جوامع امروزی شده است
این تغییرات نیازمند . از این رو، (8417 گیب، و فاکنر) است رشد حال ناخالص در تولیدات همه

ر ب یترکه کنترل کم ییدادهایرودر  رانیعملکرد مد باشند. از سوی دیگر،توجه بیش از پیش می
و از جمله مواردی که باعث کاهش سطح کنترل در سازمان یا مشکل خواهد بود ، دارندها آن

 کی تیریبر مد یدیاثرات شد توانداست که می نینایو نااطم بالا تیعدم قطع گردد،رویداد می
 یژگیو ،که رقابت) و در حال تغییر ایپو طیمح یهایژگیاز و در همین راستا،سازمان داشته باشد. 

د وجو (،رودیشمار مآشکار آن به یهااز نشانه نیمخاطب یازهایدر ن رییمنحصر به فرد آن و تغ
و کنترل  یزیربرنامه ،ماتیبر تصم یاقابل ملاحظه ریکه تأث بوده( سکیو ابهام )وجود ر راتییتغ

ود بهب یهاو فرصت دهایرا با تهد رانیمد ،باشند ینیبشیکه قابل پ یها زمانجنبه نیا .دندار
و همکاران.  ینیسازند )عابدیم روبروراهبردها  نیا یریراهبردها و مشکلات بالقوه در بکارگ

8412.) 

هایی خارج از شایستگی و ها مهم است، به مهارتبه همین جهت، مدیرانی که آینده برای آن
ز ه، چیزی فراتر اهای مدیران گذشته نیاز دارند. درنتیجه آماده کردن این مدیران برای آیندمهارت

های مهم برای کنترل کسب و کار بوده و نیازمند این است های مورد نیاز و مهارتایجاد شایستگی
ها همسو شوند و ارتباطاتشان با متخصصان و مدیران توسعه که با اهداف فردی و سازمانی آن

عی فرآیند مشارکتی، پژوهی نوتوان بیان کرد، آیندهکه می( 8418)کلاته و همکاران،  پیدا کند
نداز اهای مهم و چشمسیستماتیک و گردآورنده ادراک برای آینده است که با هدف کسب تصمیم

تواند در این زمینه کمک کننده و می (1999، نی)گاوژپذیرد مدت تا بلندمدت صورت میمیان
ن آ یابیارز یبرا کیستماتیس یابزار یپژوهندهیآ ؛(، معتقد است1998) 1ویجورجلوک  باشد.

 ،ینعتبر رقابت ص یدیشد اریبس راتیتوانند تأثیاست که م یو فناور یعلم یهادسته از توسعه
.     (1328نقل از طبائیان و قدیری، ؛ به1998داشته باشند )جورجیو،  یزندگ تیفیخلق ثروت و ک

                                                 
1. Luke Georghiou 
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-شرانیپ یبر طراح یپابرجا و مبتن یهایزیربه برنامه یابیبدون دست یانهیدر هر زم یریپذرقابت
نقل از ده دهزاده ؛ به1929، 1شوانینگرنخواهد شد ) ریپذمحور امکانیپژوهندهیآ کردیبا رو ،ها

ه ب یعلم ستنینگر شیوهحاصل از  یواقع یابیشناخت و ارز رایز( 1329سیلایی و احمدی فرد، 
عنوان یک ابزار به در چندین کشور همچون ژاپن، یپژوهندهیآ کردیرو. بدست خواهد آمد ندهیآ

شد، ولی با گذر زمان؛ یعنی در گذاری در دهه هفتاد میلادی مورد استفاده قرار گرفته میسیاست
ی المللطور رسمی برای توانمند کردن کشورها با همکاری نهادهای ملی و بینمیلادی به 94دهه 

 شتریها در بیزیرامهغالب برن کردیمثابه روکه امروزه از آن به ییتا جامورد استفاده قرار گرفت؛ 
 .(1393و همکاران،  یشود )زالیم ادی افتهیتوسعه  یکشورها

شود که با جستجو در منابع، عوامل تغییر و الگوها به تجسم هایی مینگاری؛ شامل تلاشآینده
 ؛ به این خاطر که توسعه این(1393 ،یمی)مقپردازد کردن آینده برنامه ریزی شده و بالقوه می

(. 8: 8443گونن.  لزوی)س باشدحیطه به نسبت سایر صنایع حائز اهمیت و نیازمند شناخت می
تنها نیاز به شناخت وضغ پژوهی و آگاهی از آن، نهبرای شناسایی عوامل مؤثر بر توسعه آینده

 مندی از رویکردهای مدیریتی آن مطرح استهای کلیدی و بهرهموجود است، بلکه تحلیل پیشران
اران، و همک یاکبری)علشود گیری میپژوهی باعث بهبود فرآیند تصمیمآینده    .(1393 ،یمی)مق

ده ها را مجبور به بکارگیری و استفامقابله با محیط پویا و پرتلاطم کنونی، سازمان (.137: 1397
و  د، سناریونویسی، ارزیابی راهبرپابرجا یریگمیتصمپژوهی؛ همچون های مختلف آیندهاز طیف
فاده پژوهی استعنوان ورودی اصلی و هم در آیندهها بهکند. نیروهای پیشران و عدم قطعیتغیره می

-اگر در عصر حاضر به آینده توجه نداشت، مشکلات روز به روز گریبان (.8442 ،8)پوپر شوندمی
ر بیشت ها، تهدیدها و خطرات روز به روزگیر خواهند بود؛ چرا که باید توجه داشت که فرصت

شده و منتظر نخواهند ماند. درنتیجه آماده بودن در هر شرایطی باید مورد توجه باشد که این کار 
  (.1393 ان،ی)صلواتپژوهی ممکن خواهد بود با آینده

نژاد و هژبری هایی صورت گرفته است. رمضانیدر راستای توسعه صنعت ورزش، پژوهش
سعه ورزش و کاربرد آن در ایران، دریافتند که با ( در پژوهش خود با عنوان مبانی تو1398)

توجه به مشکلات ورزش ایران، برای توسعه این صنعت در ایران ابتدا نیاز است که پیوند نهاد 
ح بالا در سط بهداشت و سلامتی ،اقتصاد، فرهنگ و نظام تربیتیورزش با نهادهای دیگر؛ همچون 

ای ورزشی هالگوسازی بومی و یادگیری سیاستصورت پیوند استراتژیک برقرار شود؛ سپس به
های کاربردی و متناسب برای کشور ایران بکار گرفته شود )رمضانی نژاد و هژبری، صورت مدلبه

عوامل مؤثر بر توسعه تحلیل  با هدفمطالعه خود  (، در1397) پوریو صالح (.  رضایی1398
 یطی)عوامل مح اینهیزم طی(، شرایزدایاستی)س یعل طیشرا ییشناسابهایران،  صنعت ورزش

                                                 
1. Schwaninger 

2. Popper 
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 یهاو فضا هارساختزی توسعه) گرمداخله طی(، شرایتوسعه منابع انسان ؛یو خارج یداخل
 ،رانی(، راهبردها )اصلاح ساختار صنعت ورزش ایابیاستاندارد؛ توسعه نظام استعداد یورزش
د. ( پرداختنرانیرزش اتوسعه صنعت و زمی)استقرار مکان امدهای( و پسازییخصوص سازی،یتجار

و ورود افراد بازنشسته  زدگیاستیرا س رانیموانع توسعه صنعت ورزش ا نتریمهم نهمچنی هاآن
همچنین فریدون و  .(1397پور، )رضایی و صالحی نمودند یصنعت معرف نیبه ا یو دولت ینظام

 تیریبر مد ،اثر بیراض بیترتبه یطیکه عوامل مح( به این نتیجه دست یافتند که 1392همکاران )
( 47/4) ی( و مشارکت ورزش88/4(، )77/4) ی(، منابع توسعه عوامل فرد91/4توسعه ورزش )
شارکت بر م ،اثر بیضرا بیترتتوسعه ورزش به تیریمد نیداشت. همچن یداریاثر مثبت و معن

 بود یداریاثر مثبت و معن ی( دارا37/4( و منابع توسعه )73/4) ی(، عوامل فرد93/4) یورزش
 عنوان با خود پژوهش در ،(1392) همکاران و ( و خسرومنش1392، و همکاران دونیفر)
صورت  دابنیداده هیبر نظر یو مبتن یفیکه به روش ک «رانیصنعت ورزش ا یمدل مفهوم طراحی»

 یطراح رانیاز صنعت ورزش ا یمدل دوبخش کیبعد از انجام مراحل مختلف پژوهش،  .رفتیپذ
 هایو مقوله یمحوردهپدی عنوانبه «یورزش هایتیخلق فعال»مدل، مقوله  نیدر انمودند که 

 و اماکن سازان،فرهنگ ،درآمدزا کنندگانتیحما ی،مراکز آموزش ،مشاوران ی،تیحاکم ینهادها»
 بانیبخش پشت هایمقوله عنوانبه را «هاو رسانه یورزش زاتیکالاها و تجه ی،ورزش ساتتأسی

 .(1392همکاران،  و )خسرومنش دنمودن ییشناسا

 کردیبا رو رانیا یورزش دانشگاه ندهیآ یوپردازیسنار( در پی 1399فتحی و همکاران )
 تیاحم ،دهدیرا نشان م تیوضع نیکه بهتر یعصر شاد یویدر سناری دریافتند که پژوهندهیآ

 یوی. سنارزندیرقم م یورزش دانشگاه یرا برا یخوب ندهیآ ،مناسب یو سبک زندگ ادیز یمال
 یهارساختیکم، ز یمال تیکه در آن حما دهدیرا نشان م تیوضع نیافسرده هم بدتر یایدن

را به سمت ورزش  انیجوانان و دانشجو ،ایپو یسبک زندگ یبرا یسازنامناسب و عدم فرهنگ
ه سمت را ب یفعل یهابرنامه توانیم ،ندهیآ نیترو مطلوب نیشناخت بهتر قی. از طردهدیسوق نم

 یهارساختیو توسعه ز تیعوامل مؤثر بر وضع(، 8419) 1کروزینکا و پوزکا تحقق آن سوق داد.
ستفاده اثر محدود کننده بر ا نیتریکه قو یعاملی را بررسی کردند و دریافتند که حیو تفر یورزش

انجام شده توسط  یابیاست. در ارز یعامل اقتصاد ،دارد ی راحیو تفر یاز خدمات ورزش
 یاهکردن باشگاه یاحرفه یبرا یها، تلاش مسئولان شهربا استفاده از خدمات آن ،انیاسخگوپ

 – آزمون اندرسون جی. نتا(8419)کروزینکا و پوزکا،  را کسب کرده است ازیامت نیکمتر یورزش
 یساکنان شهر برا یبرا ،هارساختیز یسازآماده یکه عامل اجتماع دهدینشان م نگیدارل

ند کاست. اکنون که صنعت ورزش، دوران تازه و جدید را تجربه می بوده نیتردگان مهمدهنپاسخ
، در تولید کالاها، خدمات ورزشی و توسعه 81عنوان یکی از درآمدزاترین صنایع در قرن و به

                                                 
1.Kruszyńska & Poczta. 
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 ایعرصه ورزش  (.1399زاده، اقتصادی ملی کشورها نقش مؤثری دارد )نیازی، نظری، عظیم
ها را به سمت نموده و آن جادیا تیشهرت و محبوب عیصنا یبرا تواندی، قطعاً مخود یهالیپتانس
خدمات  کالاها و غیتبل یبرا طیمح نیپاکتر ؛توان گفتیت مأرو به جر نیاز ا ؛سوق دهد تیموفق
در  یگذارهیتوان از رشد سرماینم نیح نیاست. در ا یورزش یهاطیشک محیب ی،صنعت

 هک است مطرح سازصنعت پول کیعنوان ورزش به غافل ماند. یتو صنع شرفتهیپ یکشورها
توسعه  . برای بهبود ودینمایاقتصاد کشورها را دستخوش رشد م میرمستقیو غ ممستقی صورتبه

 و یصنعت یهادانیاز م رانیا در صنعت نیعلت مهجور ماندن اصنعت ورزش ایران باید دانست 
جامع  لینبود تحلاین میادین، از  رانیلت مهجور ماندن اع نیترمهمشاید  ست؟یکشور چ یاقتصاد

به همین منظور، توجه به توسعه این صنعت،  .صنعت ورزش در ایران باشد توسعهاز عوامل مؤثر بر 
 رسد و توسعه این صنعت در گرو عواملپیش از رویارویی با تغییرات ناگهانی امری مهم به نظر می

جهت آینده مطلوب هستیم. در این باره، هدف از به این عوامل بهزیادی است که نیازمند دستیابی 
 باشد.می پژوهیهای مؤثر در توسعه صنعت ورزش با رهیافت آیندهتحلیل پیشراناین پژوهش، 

 شناسیروش

 یهدف کاربردبوده و از نظر  یو اکتشاف یلیتحل ،یپژوهندهیآ روش پژوهش حاضر، تیماه
 وهیشهمچنین  شد.انجام  ی(و کم یفیک یهااز مدل یبیترک یریگبا بکارصورت آمیخته )بهکه 

ها آوری شاخصدر مرحله اول، جهت جمع. بود یاو کتابخانه یاسناد ،اطلاعات یگردآور
 های، بررسی اسناد موجود و مصاحبهصنعت ورزشها( و عوامل اولیه مؤثر بر توسعه )پیشران
 ،هادانشگاه یعلم تیأه یاعضانفر از  82یافته با صورت سؤالات باز و نیمه ساختارعمیق به

 ،یتاناس یهاتیأه یابیبازار ریو مد سینائب رئ ر،یدب س،یرئ ،مرتبط یهاها و طرحپژوهش یدارا
ال فع انیورزش، مرب نهیفعال در زم یورزش یهارسانه رانیمد ،یمیممتاز و قد یهامدیران باشگاه

نجام ا یمقام کشور یورزش دارا شکسوتانیورزشکاران و پو  یگریمربسابقه با حداقل ده سال 
دقیقه بودند، عوامل  2ساعت و  1های عمیق که از نظر میانگین زمانی شد. پس از بررسی مصاحبه

مؤثر بر توسعه صنعت ورزش استخراج و به تأیید افراد مصاحبه شونده رسید که تعداد این 
دلفی طراحی شد  ر مبنای این متغیرها، پرسشنامهشاخص بود که ب 23ها و عوامل اولیه، شاخص

ها تأیید شوند، قرار گرفت. با استفاده از روش نفر از خبرگان، برای اینکه گویه 14و در اختیار 
ها در سه مرحله توسط خبرگان انجام شد و با توجه به آن، اجماع نظری دلفی، رد و تأیید گویه

متغیر اصلی بود که در  82صل این اجماع نظر، تعداد که حادرباره متغیرهای پژوهش حاصل شد 
های کمی مورد صورت عددی دادهبندی شده و درنهایت از طریق وزن دادن و بهپیشران دسته 9

استفاده در این پژوهش، باعث ایجاد پرسشنامه دلفی شد. ماتریس آثار متقابل، پس از گردآوری 
ها قرار در سطر و ستون این ماتریس، شاخص ها در دو مرحله تشکیل شد ومتغیرها و شاخص

( تکمیل ها را )به روش دلفیپرسشنامه نهایی در اختیار خبرگان قرار گرفت که پرسشنامهگرفتند. 



 711/پژوهیدهنیآ افتیمؤثر در توسعه صنعت ورزش با استفاده از ره یهاشرانیپ لیتحل

 

 723-707: 1001بهار و تابستان ، 1، شماره 3دوره مقاله پژوهشی،  ران،یا یپژوه ندهیآدو فصلنامه علمی 

-دهآینی موجود در پرسشنامه نهایی به روش رهایها و متغشاخص لیتحل یبرا نمودند. درنهایت
 قیحقت ندیفرا رد تجزیه و تحلیل قرار گرفت کهاستفاده شد و مو   Mic Mac افزارنرماز پژوهی، 

 نشان داده شده است:  1در شکل 

 

 یپژوهندهیآ افتیموثر در توسعه صنعت ورزش با استفاده از ره یهاشرانیپ لیپژوهش تحل ندیفرآ -1شکل

 هایافته

 آورده شده است. 1شناختی نمونه تحت بررسی در جدول مشخصات جمعیت

 عیت شناختی نمونه تحت بررسیاطلاعات جم  -1جدول 
 متغیر مولفه فراوانی فراوانی نسبی

 مرد 17 8/4
 جنسیت

 زن 11 39/4
 33الی  83 7 83/4

 سن
 03الی  38 2 82/4
 33الی  08 14 33/4
 83الی  38 3 14/4
 کارشناسی 9 38/4

 کارشناسی ارشد 8 81/4 تحصیلات
 دکتری 13 08/4
 مرتبط  یهاها و طرحپژوهش یها دارادانشگاه یعلم تیأه یاعضا 7 83/4

تخصص/ 
 شغل

 یاستان یهاتیأه یابیبازار ریو مد سینائب رئ ر،یدب س،یرئ 3 14/4

 یمیممتاز و قد یهامدیران باشگاه 3 14/4

 ورزش نهیفعال در زم یورزش یهارسانه رانیمد 0 10/4

 یگریفعال با حداقل ده سال مرب انیمرب 3 17/4

 یمقام کشور یورزشکاران دارا 0 10/4

 یمقام کشور یورزش دارا شکسوتانیپ 8 47/4

 جمع 82 1

 
 یپژوهندهیآ افتیثر در توسعه صنعت ورزش با استفاده از رهؤم یهاشرانیپبرای شناسایی 

های عمیق، شناسایی و در مصاحبههای انجام شده و شاخص، از طریق تفحص در پژوهش 23
 82شاخص در نهایت ریزش کرد و  23شاخص از میان  13رگان تحقیق قرار گرفت. اختیار خب
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بخش  9شاخص برای بررسی دوباره در اختیار خبرگان قرار گرفت. درنهایت عوامل کلیدی در 
 مبتنی بر اثرات متقاطع تنظیم شد. 9×9شاخص کلیدی با پهنای ماتریس  82و 

 یپژوهندهیآ افتیه صنعت ورزش با استفاده از رهثر بر توسعؤممشخصات عوامل اولیه  -8جدول 

 ها(بخش )پیشران شاخص ردیف

1 

 در جهانسیاسی از صنعت ورزش غیرهای استفاده

 ها و جریانات سیاسی در صنعت ورزشدخالت غیرتخصصی شخصیتعدم 

 گیری و اجراها در مراحل حساس تصمیماندیشی دولتیوجود و مصلحت

 المللسی ورزشی و روابط بینضعف در حوزه دیپلماعدم 

 المللیهای بینو گرفتن کرسی ایهای جهانی و قارهتقویت جایگاه ایران در نهادها و فدراسیون

پیشران سیاسی و 
 دیپلماسی

8 

 سازی صنعت ورزش،های بزرگ کشور در جهت خصوصیریزی استراتژیایجاد و طرح

 سازی ی پیش روی خصوصیرفع کردن موانع اقتصادی، سیاسی، فرهنگی و اجرای

 های خصوصی و جلوگیری از انحصاری بودن صدا و سیماایجاد شبکه
 هاسازی در باشگاهکمک به خصوصی

 های صادر کننده محصولات و خدمات ورزشی خصوصیتوسعه بنگاه
 های و نهادهای ورزشیهای دولتی در امور سازماندخالت کمتر بخش

-پیشران خصوصی
 سازی

3 

 صورت یک قانون جامع و مدوندرآمدهای حق پخش تلوزیونی مسابقات به رسمی کردن
 مسابقات ورزشیرویدادها و  برگزاری فرآیندو اصولی مدیریت مناسب 

 الملل در سطح بینبزرگ ورزشی میزبانی رویدادهای 
 با کمک سایر کشورها بزرگورزشی رویدادهای برگزاری 

پیشران میزبانی 
 رویداد

0 

 صنعت ورزش ی رشد اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و توسعة فرهنگیبسترسازی برا
 ورزشی، فضاهای اجتماعی عدالت گسترش و سازیشفاف

 در اماکن ورزشی مختلف،مختلف  یطبقات اجتماعو حضور بانوان 

 ایهای حرفهورزش در سطح پایه توسط باشگاه توسعه و رشد در نظر داشتن موضوع
 هپای ورزش توسعه و رشد موضوع به ایحرفه هایتوجه باشگاه

 های مختلف ورزش کشوردر بخش نه آنلاتأمین منابع مالی و توزیع عاد

 یورزش هایزن در صحنه گاهیجا تیتقو

پیشران فرهنگی و 
 اجتماعی

0 

 های اجتماعی منحصر به تولیدات ورزشیتوسعه دادن شبکه
 ولیدات ورزشی و صاردات بیشتر های اجتماعی برای توسعه تآموزش بازاریابی از طریق شبکه

 صورت آنلاین محصولات ورزشی های اجتماعی با محتوای بازاریابی و فروش بهایجاد و توسعه شبکه
 فراهم نمودن الزامات قانونی برای درآمدزایی مانند حق و پخش

 های خارجی با گرفتن مجوز حق پخش مسابقاتتلاش و ایجاد تمایز در جهت میل شبکه
 وکارهای ورزشی صنایع و کسب کمک بهن برای یریهای خاز ظرفیتاستفاده 

 کمک به صنعت ورزش یحوزه ورزش برا نیرینهاد خ لیتشک
 در صنعت ورزش افتهیسازمان  یتیوجود نهادهای حما

 و چابک ایساختاری منعطف، پو جادیسنتی و ا نینبودن به  قوان بندیپا

پیشران رسانه و 
شبکه های 

 اجتماعی

3 

 ای در کشورهای حرفهتعداد باشگاه شافزای
 های پشتیبان تصمیم ورزشو سامانه اطلاعاتیتوسعة سیستمهای 

  و استاندارسازی وسایل و اماکن ورزشی افزایش کیفیت
 های با امکانات بالا در سطح کشورتوسعه سالن

 توجه به وجود حداقلی فضاهای ورزشی در بخش های کم برخوردار و محروم
 مورد نیاز در سراسر کشور امکانات ورزشیو ی تجهیزات فراهم ساز

 کشور افزایش سرانه فضای ورزشی
 کمک و تصویب بودجه منحصرف به فرد از سوی دولت مردان برای توسعه زیرساخت های فرسوده ورزش کشور

 پیگیری نهاد های زیربط در ساخت و سازهای اماکن ورزشی و حفظ استانداردها
 مدرنوژی ماشین آلات تولیدات ورزشی از تکنولبهره گیری 

 اری در صنعت ورزش کشورذگ نهادها و مراکز سیاستافزایش 

 گسترش نظام باشگاه داری به صورت حرفه ای در جهت توسعه زیرساخت های ورزشی

پیشران اماکن و 
 تجهیزات

8 
 ها شگاههای دانها و رسالهنامهتوجه به موضوع کلان صنعت ورزش در مقالات، کتب، پایان
 توجه به مراکز پژوهشی غیرورزشی کشور به صنعت ورزش

پیشران علمی و 
 آموزشی
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ها های اقتصاد، بازاریابی، مدیریت مالی و صنعتی و سایر رشتههای مشترک و ایجاد همکاری مابین رشتهتعریف پروژه
 با رشته مدیریت ورزشی 

 افزایی بازاریابی و تجاری برای مدیران ورزشی کشورهای دانشبرگزاری دوره
 سیما افزایی با حضور صدا وهای دانشها و جشنوارهها، کارگاهرگزاری همایشب

 صنعت ورزش کشور زییراصلاح نظام بودجه

7 

 مند شدن مدیریت صنعت ورزشهای انتخاب مدیران و نظامتعیین شاخص
 گرایی در مدیریت صنعت ورزش کشورایحرفه

 های ورزش کشوریران نهادها و سازمانتسهیل و انتقال تجارب مد

 در مدیریت سطوح مختلف ورزش کشورو پایداری  ثباتحفظ 
 انتخاب مدیران نوآور و خلاق در ورزش کشور

 ای کشور بر اساس معیارهای ویژه ایجاد شده ها حرفهارزیابی باشگاه
 ایجاد نظامی درخور و شایسته داوطلبان حوزه ورزش

 ه روابط هواداری در جهت جذب و حفظ هواداران بیشتر ایجاد حس علاقه و توسع
 توجه به رشد و توسعه ورزش پایه کشور با حمایت سرمایه گذاران 

پیشران نیروی 
 انسانی

2 

 یمنطق یهابا نظارت و با روش یمحصولات ورزش یگذارمتیق
 های متولّی صاردات محصولات ورزشی کشورکمک به افزاریش صادرات و بنگاه

 از رقبا در جهت ترویج و معرفی کالاهای و خدمات به روز ورزشیپیشی 
 های ورزشی افرادتشویق مخترعین و استقبال از ایده

 های استانداردنظارت بر فرآیند تولیدات محصولات ورزشی با شاخص
 های منعطف محصولات ورزشیداشتن خط تولید

 کمک به ایجاد و توسعه کسب و کارهای نوین ورزشی

 تولیدات و پیشران
 محصولات

9 

 کمک و راهنمایی گرفتن از متخصصان حقوق ورزشی 
 دانان در دعاوی ورزشیپیگیری مطالبات حقوقی ورزشی با استفاده از حقوق

 صنعت ورزش کشوررایت در ایجاد حق مالکیت در اثر و قانون کپی
 احیا و ایجاد شورای عالی استانی ورزش در کنار شورای عالی ورزش 

 ان حقوقیپیشر

های و روش تحلیل اثرات متقاطع نشان داد که با استفاده از داده Mic Mac 1افزارنتایج نرم
 34/73با درجه پرشدگی  9*9ها، ماتریس ایجاد شده با ابعاد استخراج شده و تحلیل شاخص

 آورده شده است. 8درصد حاصل شد. نتایج حاصل از پرشدگی ماتریس در جدول 
 MDI . ماتریس8جدول 

 جمع درجه پرشدگی توانمند ساز تقویت کننده تاثیر گذار بدون تاثیر تکرار ابعاد ماتریس
9×9 8 84 12 34 13 34/73 81 

 
رابطه ماتریسی قابل  81، با مجموع 9در  9حاکی از آن است که ماتریس  8نتایج جدول 

 12نه از هم اثر پذیرفت. رابطه نه بر روی هم اثر گذاشته و  84ارزیابی شناسایی شد که در آن 
از  ها تأثیر داشتند تا این که تأثیررابطه دارای نمره یک بودند؛ بدین مفهوم که روی دیگر شاخص

بودند؛ یعنی حالت تقویت کننده داشتند و  8رابطه نیز دارای نمره تأثیر  13ها بپذیرند. شاخص
ها هم بر روی تی که شاخصصوربوده است؛ به 3رابطه ماتریسی دارای اثرات  13درنهایت 

 پذیرفتند.یکدیگر تأثیرگذار بوده و هم از یکدیگر تأثیر می

                                                 
س Matrix of Crossed Impact Multiplications Applied to a Classificationمخفف  Micmacنرم افزار  .1 ست. ترجمه فار  نیا یا

شدیم یبندمنظور طبقهاثر متقاطع به لیتحل بیضرا سیعبارت ماتر سط مکیروش م .با س شلیمک تو شد و  1929سال بورس به  سیگودت و فران ارائه 
 و ارائه شد. یطراح BUCKETتوسط  زین مککیافزار منرم
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 شرانیپی، پلماسیو د یاسیس شرانیپکه حاکی از آن بود  MDIو  MIIتحلیل ماتریس 
این  ی، نقش مهمی در بهبود روابط سیستم دارند.و آموزش یعلم شرانیپی و سازیخصوص
هستند و آینده صنعت  توسعه صنعت ورزشها در گذارترین شاخصترین و تأثیرها، مهمپیشران

ها وابسته است. از سوی دیگر، پراکندگی حاصل از نتایج نشان ورزش ایران به توسعه این پیشران
مترین کدهد که دو دسته پیشران؛ شامل پیشران فرهنگی و اجتماعی و پیشران میزبانی رویداد، می

غربی  های دیگر داشتند که در ناحیه شمالذاری را در بین پیشرانتأثیرپذیری و بیشترین تأثیرگ
ها ضروری توجه به شرایط صنعت ورزش ایران، توجه به این شاخصقرار دارند. با  8شکل 

 شرانیپو  زاتیاماکن و تجه شرانیپی، انسان یروین شرانیپهایی مانند است. از سوی دیگر، پیشران
ذیر ر تأثیرپذیر و کمتر تأثیرگذار هستند.  این سه پیشران، تأثیرپی بیشتاجتماع یهارسانه و شبکه

می  8ی در بخش جنوب غربی شکل حقوق باشند. درنهایت، پیشرانها میار روابط سایر پیشران
هستند، ولی  رانیا فضایی صنعت ورزشگیری سازمان باشد که فاقد نقش کلیدی و مهم در شکل

 کرد. ها را فراموش نباید کاملاً آن

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بالقوه میمستقغیر  تاثیرپذیری/  تأثیرگذارینقشه  -8شکل 
 میرمستقیغ ریبالقوه، نمودار تأث میرمستقیغ ی/ وابستگ ینقشه اثرگذارنیز؛  0و  3در شکل 

 یبستگ/ وا یگذارنقشه اثر م،یرمستقیغ رینمودار تأث م،یرمستقیغ ی/ وابستگیبالقوه، نقشه اثرگذار
 نشان داده شده است.ه بالقو میمستق ریبالقوه  و نمودار تأث میمستق
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 میمستقریغ رینمودار تأث -3شکل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 بالقوه میمستق رینمودار تأث -0شکل 
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 گیریبحث و نتیجه

ی جدانشدنو جزء فرهنگی انکارنشدنی است   –های اجتماعی نقش صنعت ورزش در عرصه
از منابع  یکی ،بزرگ یعنوان صنعتورزش تحت ،حاضر در عصرسبد خانوارها شده است. 

کشورها  یافتگیمهم توسعه یهااز شاخص یکیبوده و  افتهیمؤثر در جوامع توسعه اریبس یاقتصاد
در امتداد جهانی شدن اقتصادی شروع شد و صنعت  ،صنعت شدن ی. بحث جهانشودیقلمداد م

وسیله ورزش دستخوش تغییرات قرار ورزش به نوعی وارد دنیای اقتصاد شد. اقتصاد کشورها به
یم، صورت غیرمستقیم و مستقعنوان یک صنعت مهم و پولساز بهگرفته است و صنعت ورزش به

 یاسیس شرانیپبا توجه به پژوهش حاضر، مشخص شد که  اقتصاد کشورها را درگیر کرده است.
ی، نقش مهمی در بهبود روابط و آموزش یعلم شرانیپی و سازیخصوص شرانیپی، پلماسیو د

ند هست توسعه صنعت ورزشها در ترین و تأثیرگذارترین شاخصها، مهماین پیشران سیستم دارند.
ی؛ پلماسیو د یاسیس شرانیپها وابسته است. و آینده صنعت ورزش ایران به توسعه این پیشران

دخالت در جهان، عدم سیاسی از صنعت ورزش غیرهای فادهاستشامل مواردی همچون 
ها یاندیشی دولتوجود و مصلحت، ها و جریانات سیاسی در صنعت ورزشغیرتخصصی شخصیت

 مللالضعف در حوزه دیپلماسی ورزشی و روابط بین، عدم گیری و اجرادر مراحل حساس تصمیم
مللی الهای بینو گرفتن کرسی ایهانی و قارههای جتقویت جایگاه ایران در نهادها و فدراسیونو 

 بود. 

(؛ بخشی چناری و 1399(؛ موسوی گرگری و همکاران )1399بخشی چناری و همکاران )
به اهمیت دیپلماسی در (، 8481و همکاران ) 2و کوکی (8419) 1(؛ رودریگر1399همکاران )

زش کردن ور ختهیآم یبرا یتلفمخ لیدلا ،هادولت داشتن کرسی و جایگاه ورزشی اشاره کردند.
 کیپلماتید یشده در فضا جادیا رییبه تغ توانیم لیدلا نیدارند. از جمله ا یپلماسیو د استیبا س
 یورزش یها از مباحث منسوخ شده دوران جنگ سرد، گسترش ورزش و نهادهاآن یگردانیو رو

به  لیو تما ستمیقرن ب یهاانزجار مردم جهان از خشونت ت،یّ از نظر قلمرو، قدرت و جذاب
شدن ورزش به بخش مهم  لیو تبدی و ورزش یهمچون مبادلات فرهنگ ؛قدرت نرم یهاجنبه
ورزش و دیپلماسی ارتباط مستقیمی با هم دارند. دیپلماسی، علاوه بر  .مدرن اشاره کرد یزندگ

رکت ش این که در کسب میزبانی یک رویداد بزرگ ورزشی، برگزاری مسابقات در کلاس جهانی،
در مسابقات و دویت شدن از طرف کشورهای میزبان تأثیر دارد، از سمتی دیگر ورزش نیز به 

ای هکمک دیپلماسی آمده است و در پیشبرد آن کمک کننده بوده است. کشورهای مختلف، خواسته
ردن ک تحریمسیاسی خود را با شرکت نکردن یا شرکت کردن در یک رویداد مهم ورزشی یا مثلا 

گذارند. از سوی کردن آن، یا اجتناب از مبارزه با ورزشکاران کشورهای دیگر به نمایش مییا ن
                                                 

1. Rodrigues  

2. Kočí 
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دیگر، میزبانی گرفتن در مسابقات ورزشی؛ مانند جام جهانی و المپیک نیز نیاز به روابط سیاسی 
و دیپلماسی فعال دارد و نهادهای ورزشی در سطح ملی، توانایی گرفتن چنین میزبانی هایی را 

 تهسیشاهای خود از طریق روابط دیپلماسی نیاز دارند. ها و حکومترند و قطعاً به یاری دولتندا
در کنار قدرت سیاسی و نظامی در حوزه ورزش،  یبه اهداف و منافع مل یابیدست یاست در راستا

عنوان یک ابزار اعمال قدرت در دستور عنوان قدرت سخت مطرح است، ظرفیت ورزش را بهکه به
معنای این نیست که سیاست را مند شد و این بهقرار داد و از قدرت دیپلماسی در ورزش بهره کار

در  یخوبهتواند بیروند م نیابا ورزش یکی کرد، بلکه منظور استفاده از قدرت دیپلماسی است. 
 و هانگرش، هادانش میحوزه ورزش، تعم رد نشیبر دانش و ب یمبتن ییعملگرا میتحک یراستا

 بود.  یاسیو گسترش روابط س ییایجغراف یمرزها آن سویشده به  دیتول یهازشار
ر د کشور یاسیاهداف س شبردیدر پ ییسهم بسزا ی،عموم یپلماسیعنوان ابزار دورزش به

ی برا یراهکار عنوانبهصنعت،  نیا یتعال یِاصل یهالذا تمرکز بر مقوله ؛کندیم فایمنطقه و جهان ا
ر به نظ یضرور یپلماسیدو بخش ورزش و د انیم اثربخشفقدان رابطه  با چالش رویارویی

 یزیرو طرح جادیای؛ شامل مواردی همچون سازیخصوص شرانیپاز سوی دیگر،  .رسدیم
، رفع کردن موانع اقتصادی، صنعت ورزش یسازیبزرگ کشور در جهت خصوص یهایاستراتژ

 یریو جلوگ یخصوص یهاشبکه جادیاسازی، سیاسی، فرهنگی و اجرایی پیش روی خصوصی
صادر  یهاتوسعه بنگاه، هادر باشگاه یسازیکمک به خصوص، مایبودن صدا و س یاز انحصار

ا هدر امور سازمان یدولت یهادخالت کمتر بخشی و خصوص یکننده محصولات و خدمات ورزش
پور قادری و  (؛ حسین1399رضایی ) (؛1399ی بود. فریودونی و همکاران )ورزش یو نهادها
اند. اهمیت سازی در ورزش اشاره کرده( به اهمیت خصوصی8481) 1( و یانگ1044دوستی )

ش سازی در بخسازی در بیشتر کشورهای دنیا شده است که این خصوصیای به خصوصیویژه
ورزش نیز در این کشورهای پیشرفته نمایان شده است. بیشتر کشورها، در این موضوع اقداماتی 

اند که نتایج آن نیز قابل قبول صورت خصوصی اراده کردهاند و بخش ورزش را بهنجام دادهرا ا
بوده است، اما مفید بودن خصوصی به خودی خود در ورزش یک باور اشتباه است که سود 

همراه خواهد داشت و باید شرایطی در آن فراهم شود که با آسودگی خاطر بتوان گفت ناچیزی به
یجاد ا دنبال داشته است.سازی در ورزش، برای یک کشور منافعی را بهد خصوصیکه این فرآین

بات ث، آزادسازی اقتصادی، شرایط رقابت در اقتصاد مؤثر، ایجادحقوقی  و های قانونیچارچوب
صورت گسترده و های ورزشی، وجود بازارهای مالی به، اصلاح ساختار برخی سازماناقتصادی

 سازی ورزشل دیگر، ازجمله مواردی هستند که باید در شرایط خصوصیمؤثر و نیز چندین عام
ته همراه داشسازی همراه منافع باشد و موفقیت را برای ورزش بهوجود داشته باشند تا خصوصی

های کاهش هزینه آن در جهت عنوان راهتوان بهگری دولت را میباشد؛ درنتیجه کاهش تصدی

                                                 
1.Yang  
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ها در جهت آمیز برنامههمین رو، برای اجرای موفقیتسازی ورزش نام برد. از خصوصی
 سازی در صنعت ورزشسازی، نیاز است تا تجربیات موفق کشورها در زمینه خصوصیخصوصی

اند و موجب شکست شده است، انجام نداده و از ها کردهرا مدنّظر قرار داد تا اشتباهاتی که آن
ان را ها با کشور ایردر این راه، باید تعمیم نتایج آنها به نحو احسن استفاده کرد. های آنموفقیت

با توجه به بافت فرهنگی، اجتماعی، سیاسی و اقتصادی نیز مدّ نظر قرار داد که این نکته باعث 
سازی در ورزش در امر خصوصی مهها و نیز میزان موفقیت برناتوجه بیشتر به اهداف، روش

توجه به موضوع کلان ی؛ شامل مواردی همچون زشو آمو یعلم شرانیپنهایت در خواهد بود. 
 یتوجه به مراکز پژوهش، هادانشگاه یهاها و رسالهنامه انی، پاهاابصنعت ورزش در مقالات، کت

 یهارشته نیماب یارکهم جادیمشترک و ا یهاپروژه فیتعر، کشور به صنعت ورزش یورزشریغ
 یبرگزاری، ورزش تیریها با رشته مدرشته ریو سا یصنعت ی،مال تیریمد ،یابیاقتصاد، بازار

ها، برگزاری همایش، کشور یورزش رانیمد یبرا یو تجار یابیبازار ییافزادانش یهادوره
صنعت  زییراصلاح نظام بودجهو  سیما افزایی با حضور صدا وهای دانشها و جشنوارهکارگاه

 3( و الکسینا8481و همکاران ) 2(؛ گونزالو سورنا8419و همکاران ) 1بود. چیکیش ورزش کشور

های خود به اهمیت مسائل آموزشی و علمی در صنعت ورزش ( در پژوهش8481و همکاران )
جایگاه علمی و تکنیکی مدیریت بر هیچ کسی پوشیده نیست چرا که بسیاری از  اشاره کردند.

ریتی؛ مانند های مختلف در سطوح مدیکارشناسان و خبرگان چه در حوزه ورزش و چه در حیطه
علمی، اقتصادی، هنری و فرهنگی بر اهمیت این موضوع تأکید دارند. خبرگان بر این باور هستند 

عنوان یک موضوع هنری و علمی که نیازهای اکتسابی خاص و نیازهای ذاتی در مدیریت، به
وبی خبهوجود دارد که از طریق مدیریت بتواند با تحولات به موقع و درست، از عهده وظایف خود 

، ریزی، سازماندهی مناسببرآید و یا در جهت منفی سیستم خود را ناکارآمد یا منزوی کند. برنامه
دهی در سطوح مختلف مدیریت ورزش، بسیار مهم است. در بندی و گزارشهماهنگی، بودجه

ین رنتیجه لازم و ضروری است که مدیر باید همگی این نکات را بداند و با بهره گرفتن از مشاو
باتجربه، سازمان ورزشی خود را به سوی اهداف از پیش تعیین شده هدایت کند. صنعت ورزش 
ایران نیز نیاز به چنین مدیران ورزشی دارد تا از این طریق بتواند به آینده روشنی که پیش روی 

 آن است، دست یابد.
 ن تأثیرپذیریدو دسته پیشران که میزان تأثیرگذاری بالا و از کمتریدر بخش دوم؛    

. بودند دادیرو یزبانیم شرانیپی و و اجتماع یفرهنگ شرانیپها؛ شامل برخوردارند. این پیشران
بسترسازی برای رشد اقتصادی، اجتماعی، ی؛ شامل مواردی همچون و اجتماع یفرهنگ شرانیپ

 فضاهای اجتماعی گسترش عدالت و سازیشفافصنعت ورزش،  فرهنگی هسیاسی و توسع

                                                 
1. Chikish  

2. González-Serrano 

3. Aleksina  
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در نظر داشتن ، مختلف یمختلف در اماکن ورزش یحضور بانوان و طبقات اجتماع ورزشی،
تأمین منابع مالی و ی، احرفه یهاباشگاه از سوی هیموضوع رشد و توسعه ورزش در سطح پا

 یورزش هایزن در صحنه گاهیجا تیتقوهای مختلف ورزش کشور و در بخش نه آنلاتوزیع عاد
به اهمیت مسائل فرهنگی، اجتماعی و اهمیت آن  (8419) 2( و راتن8419و همکاران ) 1بود. کیم

کارکردهای فرهنگی و اجتماعی ورزش در جوامع امروزی بسیار  اند.در صنعت ورزش اشاره کرده
 یهادر دهه ها توجه شود.های اجتماعی و فرهنگی به آنفراوان است و نیاز است در پژوهش

ه های بالای جهانی دست یافتری داشته است و به جایگاه، صنعت ورزش رشد و توسعه بسیاریاخ
، دانشمندان، نویسندگان و گزارشگران ورزشی به تکریم این پدیده مهم ورزش رانیمد است.

های ورزشی های ورزشی خود در مکاناند که افراد به تماشای اسطورهاند و باعث شدهپرداخته
که توسعه و داشتن جایگاه بالایی در جدول  یا فضاهای مجازی بنشینند. این عمل باعث شد

عنوان شاخصی از پیشرفت اجتماعی و فرهنگی باشد. اگر در نهادهای اصلی و جهانی ورزش، به
، خوبی تبیین و شناخته نشودساختار جامعه، اهمیت مبانی فرهنگی و اجتماعی صنعت ورزش به

فراوانی روبرو خواهد شد. از  گیری آن با مشکلات و ابهاماتاهداف اجتماعی ورزش و جهت
 حق پخش یکردن درآمدها یرسمنیز شامل مواردی؛ همچون  دادیرو یزبانیم شرانیپ سوی دیگر،

 رگزاریب فرآیندو اصولی مدیریت مناسب ، قانون جامع و مدون کیصورت مسابقات به یونیتلوز
و  کشورها ریبزرگ با کمک سا یورزش دادهاییرو یبرگزار، مسابقات ورزشیرویدادها و 

یط ها بود. با توجه به شراو نیز برگزاری آن المللنیبزرگ در سطح ب یورزش دادهاییرو یزبانیم
 ای یمسابقات مل یسپردن برگزارها ضروری است. صنعت ورزش ایران، توجه به این شاخص

ر ت و داس هیّاول یهارساختیوجود ز ازمندیمختلف کشور، در نگاه اول ن یبه شهرها یالمللنیب
 یناخالص داخل دیتول اغلبهاست. رشد و توسعه ورزش شهرستان یبرا یضرورت ی،گام بعد

مکن از این رو م. ابدییم شی، افزامیزبانی رویداد مهمی می شوندکه برنده  ییدر کشورها ی،فصل
رشد  شیکه منجر به افزا باشد یعامل ،رویداددر  یروزیاحساس خوب پس از پ جادیااست، 
 اتزیتجه ،اماکن شرانیپی، انسان یروین شرانیپهایی؛ مانند از سوی دیگر، پیشران شود. یاقتصاد

 یروین شرانیپی بیشتر تأثیرپذیر و کمتر تأثیرگذار هستند. اجتماع یهارسانه و شبکه شرانیپو 
مند شدن مدیریت صنعت های انتخاب مدیران و نظامتعیین شاخصشامل مواردی همچون  ی؛انسان

تسهیل و انتقال تجارب مدیران نهادها ، گرایی در مدیریت صنعت ورزش کشورایحرفه، ورزش
، در مدیریت سطوح مختلف ورزش کشور و پایداری ثباتحفظ ، های ورزش کشورو سازمان

کشور بر اساس  یاحرفه یهاباشگاه یابیارز، نوآور و خلاق در ورزش کشور رانیانتخاب مد
حس  جادیا، داوطلبان حوزه ورزش ستهیدرخور و شا ینظام جادیا، شده جادیا ژهیو یارهایمع

                                                 
1. Kim  
2. Ratten  
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توجه به رشد و توسعه و  شتریدر جهت جذب و حفظ هواداران ب یعلاقه و توسعه روابط هوادار
شامل مواردی همچون  ؛زاتیاماکن و تجه شرانیپبود. گذاران هیسرما تیکشور با حما هیورزش پا

های پشتیبان و سامانه اطلاعاتیهای توسعة سیستم، ر کشورای دهای حرفهتعداد باشگاه افزایش
با  یهاتوسعه سالنو استاندارسازی وسایل و اماکن ورزشی،  افزایش کیفیت، تصمیم ورزش

 برخوردارکم یهادر بخش یورزش یفضاها یتوجه به وجود حداقل، امکانات بالا در سطح کشور
افزایش سرانه ، در سراسر کشور ازیمورد ن یشو امکانات ورز زاتیتجه یسازفراهم، و محروم

عه توس یدولتمردان برا یبودجه منحصر به فرد از سو بیکمک و تصوکشور،  فضای ورزشی
اماکن  یدر ساخت و سازها بطرریز ینهادها یریگیپ، فرسوده ورزش کشور یهارساختیز

ایش مدرن، افزت ورزشی آلات تولیدااز تکنولوژی ماشینگیری ، بهرهو حفظ استانداردها یورزش
 صورتبه یدارگسترش نظام باشگاهو  اری در صنعت ورزش کشورذنهادها و مراکز سیاستگ

امل ش ی؛اجتماع یهارسانه و شبکه شرانیپبود. ی ورزش یهارساختیدر جهت توسعه ز یاحرفه
 یابیآموزش بازار، یورزش داتیمنحصر به تول یاجتماع یهاتوسعه دادن شبکهمواردی همچون 

عه و توس جادیا، شتریو صاردات ب یورزش داتیتوسعه تول یبرا یاجتماع یهاشبکه قیاز طر
اهم فر، یمحصولات ورزش نیصورت آنلاو فروش به یابیبازار یبا محتوا یاجتماع یهاشبکه

 لیدر جهت م زیتما جادیتلاش و ا، مانند حق و پخش ؛نمودن الزامات قانونی برای درآمدزایی
ن برای یریهای خاستفاده از ظرفیت، به گرفتن مجوز حق پخش مسابقات یخارج یهاشبکه

کمک به  یحوزه ورزش برا نیرینهاد خ لیتشک، کارهای ورزشی و صنایع و کسب کمک به
 نینبودن به  قوان بندیپاو  در صنعت ورزش افتهیسازمان  یتیوجود نهادهای حما، صنعت ورزش

ای هها، از رابطه میان دیگر شاخص. این پیشرانبود و چابک ایساختاری منعطف، پو جادیسنتی و ا
پذیرند. یکی از ابزارهای کمکی در ورزش، فناوری است که نقش های کلیدی تأثیر میپیشران

طوری که در مسابقات ورزشی و در تجزیه و مهمی را در صنعت ورزش ایجاد کرده است؛ به
بخش مربیان، داوران و ورزشکاران آمده است. تحلیل حرکات ورزشی و سایر موارد به کمک 

و  وردخیرقم م یورزش یدادهایرو یغاتیو تبل یونیزیپوشش تلو قیاز طر ی،مهم اقتصاد ورزش
-شرکت نیشود و همچنیها مبردن سطح رقابت که سبب بالا دادهاستیرو نیپوشش ا یتقاضا برا

 یبرا یمنبع درآمد نیتریاز اصل یکی عنوان قیبرند خود را از طر ،کنندیم یکه سع یتجار یها
 کنند. یمعرف یورزش یدادهایها و برگزارکنندگان روباشگاهصاحبان 

ها، پس از انجام کار، خواب و های روزمره زندگی امروزه انسانجایگاه سوم درگیری
اند. اکثر افراد منبع اصلی اطلاعات و های اجتماعی به خود اختصاص دادهاستراحت را رسانه

. تمایل بیشتر ورزش دوستان با دیدن ها هستندبخش بزرگ زندگی خود را مدیون رسانه
ها را به های مرتبط با ورزش، جزو مواردی است که آنرویدادهای وزشی و انجام برخی فعالیت

ی، به سمت و سویی حرکت ارتباط جمع لیگسترش و توسعه وسا دهد.ها سوق میسمت رسانه
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ها کارکردهای سیاسی، اند؛ چرا که این رسانهای نامیدهمروزی را انسان رسانهکرده است که انسان ا
امنیتی، فرهنگی و اجتماعی دارند. از سوی دیگر، در جوامع امروزی، مذاهب و ادیان مختلف از 

ای برخوردار هستند؛ چراکه باعث وحدت و توسعه روابط فرهنگی از طریق ورزش اهمیت ویژه
ارد ها، سازمانی نیز وجود ندش نیروی انسانی نیز انکارناپذیر است و بدون آنشوند. همچنین نقمی

 هایهای پیشرفته در سازمانهای جدید و تکنولوژیو اداره آن غیر ممکن است. با وجود فناوری
ورزشی نیز همچنان نیروی انسانی یک عامل مهم و حیاتی در سازمان بوده است و بقا و دوام 

 یهاییدارا نیاز ارزشمندتر یکیعنوان گی دارد. از همین رو، نیروی انسانی بهسازمان به آن بست
باشند؛ چرا که باعث ایجاد و شکل دادن به تصمیمات سازمانی می مطرح یورزش یهاسازمان

ه کند و عینیت بخشیدن ببوده و مشکلات و مسائلی که در پیرامون صنعت ورزش بوده را حل می
وری مستمر، کند. بر همین اساس، بهبود و بهرهنعت ورزش را مهیّا میوری در صمسائل، بهره

نیازمند بهبود و ارتقای کارکنان و نیروی انسانی و نیز بالا بردن انگیزش آنان است که انگیزه 
  .عنوان یک موتور محرّک برای کارکنان اهمیت داردبه

فضایی گیری سازمان ر شکلی هستند که فاقد نقش کلیدی و مهم دحقوق درنهایت، پیشران
ها را فراموش کرد. پیشران حقوقی؛ شامل مواردی هستند، ولی نباید کاملاً آن رانیا صنعت ورزش

 یرزشو یمطالبات حقوق یریگیپی، گرفتن از متخصصان حقوق ورزش ییکمک و راهنماهمچون 
در  تیرا یانون کپدر اثر و ق تیحق مالک جادیای، ورزش یدانان در دعاوبا استفاده از حقوق
 د.بو ورزش یعال یورزش در کنار شورا یاستان یعال یشورا جادیو ا ایاح، صنعت ورزش کشور

از  هدف باشد، یم یاصلاح و تنبّه و زیکه هدف آن، مجازات مجرم و ن یفریک تیبرخلاف مسئول
دلیل هب. متأسفانه سالیانه صدها میلیارد است دهدیانیجبران خسارت شخص ز ی،مدن تیمسئول

های آن بسیار است. رود که نمونهعدم آگاهی حقوقی در ورزش و قراردادهای ورزشی هدر می
های سنگین که حتی رشته ورزشی خاص یا کل ورزش کشور را به حالت تعلیق نزدیک جریمه
اند. از این رو نیاز است که به موارد حقوقی در ورزش نگاه ویژه داشت. تحقیق حاضر با نموده
های اولیه همراه بود. همچنین به علت عدم آوری دادهبه شرایط کرونا با سختی در جمع توجه

آشنایی برخی خبرگان با روش پرکردن ماتریس جهت تجزیه و تحلیل، زمان زیادی جهت آموزش 
ها که قابل قبول نبودند، از افراد خواسته شد تا دوباره تکمیل به افراد سپری شد و برخی از داده

آوری اطلاعات دارند، حتما پژوهی سعی در جمعشود، افرادی که در زمینه آیندهد. توصیه مینماین
ها در پر کردن اطلاعات و ماتریس یک فیلم آموزشی برای خبرگان خود ارسال نمایند تا آن

 مشکلی نداشته باشند. 
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